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Ayviso di convorarions dell sssembles ordinaris

BIALETTI INDUSTRIE S.p.A.

Sede legale in Via Fogltana o, 1, 25030 Coceaglio (BS)
Capitale Socisle Zuro 7.997 530,55 interamente veesato
Codice Fisesle e numero di iscrizione al vegistro imprese di Brescia: 03032320248

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I soggetti legittimati all’infervento e all’esetcizio del diritto di voto sono convocat in
Assemblea otdinatia presso la sede legale in via Fogliano n. 1, Coccaglio (BS), in ptima
convocazione pet il giorno 27 giugno 2018 alle ore 1100 e, occorrendo, in seconda

convocazione, per il giotno 28 giugno 2018, stessi lﬁogo ed ora, per discutere e deliberate sul
seguente

Ordine del giorno:

1. Hsame ed apptovazione del Bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2017, cotredato d o
telazione degli amministratori sulla gestione, e dalla ulteriore documentazioge/ |
accompagnatotia prevista dalle vigenti disposizioni; proposta di destinazione del k\(&"
tisultato d’esercizio e deliberazioni inerenti e conseguenti. ‘

2. Presentazione del Bilancio consolidato di gruppo &l 31 dicembre 2017, corredato dalla
relazione del Consiglio di Amministrazione e dalla documentazione accompagnatoria
prevista dalle vigenti disposizioni.

3. Relazione sulla Retmunerazione di Bialetd Industrie S.p.A.; deliberazioni sulla ptimma
sezione, ai sensi del comma 6 dell’art. 123ter del D. Lgs. n. 58/1998.

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
4.1 determinazione del numero del componenti del Consiglio;
4.2 determinazione della durata dellincarico;
4.3 nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
4.4 nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
4.5 determinazione del compenso dei Consiglietd.

Siinformano ilegittimati all’intesvento e all’esetcizio del diritto di voto che si prevede ..
sin d’ora che Passemblea si costituitd in prima convocazione.

PARTECIPAZIONE ALL’ASSEMBLEA

Sono legitimati ad intervenire in Assemblea e ad esercitare il diritto di voto i soggetti cui
spetta il diritto di voto che tisultino tali in base ad una comunicazione effettuata nei confronti
della Societa da un soggetto che si qualifichi come “intermediario” ai sensi della disciplina
applicabile, rilasciata da quest’ultimo sulla base delle evidenze risultanti 2l termine delia
giomata contabile del 18 giugno 2018, vale a dire il settimo giotno di mercato apetto
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precedente la data fissata per PAssemblea in prima convocazione {c.d. record daté), in
conformiti a quanio previsto dall’art. 83-sexies del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
e successive modifiche e integraziont (“TUE”).

Le registrazioni in accredito ¢ in addebito compiute sul conti successivamente alla record date
non rilevano ai fini della legittimazione allesercizio del dititto di voto nell’Assemblea;
pettanto coloro che risulteranno titolari delle azioni solo successivamente a tale data non
avianno il dititto di parteciiaare e di votare in Assemblea,

Le comunicazioni dellintermediatio devono pervenite alla Societa entro la fine del terzo
giorno di mercato apetto precedente la data fissata per Assemblea in prima convocazione,
e quindi entro il 22 giugno 2018.

Resta, peraltro, ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora le comunicazioni siano
pervenute alla Societd oltre il termine sopta indicato, purché entro Pinizio dei lavori
assembleari. 7 T

La comunicazione alla Societh & effettuata dall’intesmediatio su richiesta del soggetto a cul
spetta il diritto. : ,

Non sono previste procedure di voto per cotrispondenza o con mezzi clettronici in telazione
alla presente assemblea. :

ESERCIZIO DEL YVOTO PER DELEGA.

Ogni soggetto che abbia diritto di intervenire in Assemblea puo farsi rappresentate mediante
delegs scritta, salve le incompatibilitd e le limitdzioni pteviste dalla normativa vigente, con
facoltd di utilizzare il modulo di delega disponibile nella sezione “Tnpestor Relations — Assemblee
dagli azioniss” del sito internet www.bialettigtoup.com.

1lazionista pud notificare la delega alla Societd mediante invio della stessa allinditizzo di
posta elettronica certificata bialettiindustriespa@legalmail it; inoltre, il rappresentante puo, in
luogo dell’originale, consegnate o trastmettere una copia della delega, anche mediante invio
allindinizzo di posta elettronica cestificata bialettiindustriespa@legalmail it, attestanda sotto
la proptia responsabilita 1a conformitd della delega allotiginale ¢ I'identita del delegante. At
‘sensi della normativa vigente, il rappresentante dovrd conservate Potiginale della delega e
- “tenere trageia delle istruziond di voto ticeyute per un anno a decotrere dalla conclusione dei
Javoti assembleari. :

RAPPRESENTANTE DESIGNATO . . - ,

Fermo quanto precede, in confotimitd a quanto previsto dall’att. 135-undecies del TUF, la
Societd ha designato il dott. Antonio Zecca quale tappresentante (il “Rapptesentante
Designato”) cui cizscun soggetto che abbia diritto di intervenirein Assemblea potra conferire
delega con istruzioni di voto su tatte o alcune delfle proposte allordine del giorno, Tale delega
el relative istruziont di voto dovranno essere conferite mediante sottosciizione dell’apposito
modulo di delega di voto, che sari disponibile nella sezione “Tnvestor Relations — Asserablee degli

" azionici?” del sito intetnet www.bialettigroup.com, da compilarsi secondo le isttuzioni ivi

: ﬁi;i@;ﬁéii:é: Il miodido deve essete consegnato in originale al Rapptesentante Designato a mano
presso linditizzo in Milano, Cotso Italia n. 22, ovvero mediante invio 2 mezzo cotriete ©
raccomandata ar. (eventualmente anticipandone copia cotredata da dichiarazione di
conformits alloriginale, al numero di fax 02-781178) o in allegato ad un messaggio
allinditizzo di posta elettronica certificata antonio.zecca@legalmailit, entro la fine del
secondo giotno di mercato aperto precedente la data fissata pet ’Assemblea in ptima
convocazione, e quindi entro il 25 giugno 2018. Tintro tale termine le deleghe e le istruzioni
di voto confetite sono revocabili, La delega non ha effetto con riguardo alle proposte pet le
quali non siano state confetite istruzioni divoto. . Voo




DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Al sensi dell’art. 127-ser del TUF, i soci possono porte domande sulle materie all’ordine del
glotno anche prima dell’Assemblea, entro le ore 9:00 del giorno precedente la data di prima
convocazione (ossia it 26 glugno 2018), mediante invio delle stesse allinditizzo di posta
elettronica  bialettiindustriespa(@legaltmailit, corredate  dalla  relativa  certificazione
dellintermediario comprovante la qualitd di socio; la certificazione non & tuttavia necessaria
nel caso in cui pervenga alla Societd ]a comunicazione dell’intermediario medesimo necessaria
pet Pintervento in assemblea. Alle domande pervenute prima dell’ Assemblea & data sisposta
al piv tardi durante I'Assemblea stessa, con facoltd per la Societd di fornire una tisposta
unitaria alle domande aventi contenuto analogo.

INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO SU RICHIESTA DEI SOCLE
DIRITTO DI PRESENTARE PROPOSTE

In conformitd a quanto previsto dall’art. 126-bis del TUF, i soci che, anche congiuntzmente,
rappresentino almeno il 2,5% (1/40) del capitale sociale possono chiedere entto dieci giorni
dalla pubblicazione del presente avviso, vale a dite entto il 26 maggio 2018, Pintegrazione
delPelenco delle materie da trattare, oppute presentare proposte di deliberazione su matetie
gia allordine del giorno indicando nelia domanda gli ultetiori argomenii proposti e/o le
proposte di delibetazione.

La domanda dovra essere preseniata per isctitto e trasmessa mediante lettera raccomandata
con avviso di ricevimento indirizzata alla sede legale della Societi, unitamente alle
certificazioni rilasciate dal/gli intesmediario/i abilitato/i in conformiti alle proprie scrittute
contabili, attestanti il possesso di almeno il 2,5% del capitale sociale. Bntro detto termine e
con le medesite modalita deve essere consegnata al Consiglio di Amministrazione della
Societd una relazione sulle materie di cui si propone la trattazione e/o recante Pillustrazione

e le motivazioni relative alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia
all’ordine del g10mo Tale relazione, accompagnata da eventuzli valutazioni dell’ organt™
amministrativo, sara messa a disposizione del pubblico, nelle medesime forme prem’ste-pg
la documentazione relativa all’ Assemblea, contestualmente alla pubblicazione della ﬁomz' i
mtegrazmne o presentazione di ulteriotl proposte. ﬂ/ !
Al sensi dell’art. 126-445, comma 3 del TUF, integtazione dell’elenco delle materie dd b tgi"&
non & ammessa per gli argomenu sui quali ' Assemblea delibera, a notma dilegge, su‘pt\‘ O
del consiglio di amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazmne\\c}a
predisposta diversa da quella di cui all’ast. 125-er, comma 1 del TUF, e
Delle integrazioni ammesse dal Consiglio di Amministtazione o della prcsentazmne di
ulteriorl proposte di deliberazione su materie gid allordine del giorno sard data notizia
quindici giotni prima della data fissata per Assemblea (ossia entro il 12 giugno 2018), nelle
stesse fortne previste dalla lepge per Pavviso di convocazione,

A norma dell’art. 126-bis, comma 1, del TUF, colui al quale spetta il dititto di voto puc
presentare individualmente proposte di deliberazione; in assemblea.

PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI
Alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procederi sulla base di liste
presentate dai soci ai sensi di quanto previsto dall’art. 14 del vigente Statuto Sociale (al quale
sl rinvia).
Hanno diritto a presentare una lista soltanto i soci che, alla data di presentazione della lista
medesima, siano titolari, da soli o insieme ad altri, di azioni con dititto di voto
complessivamente rappresentantl almeno il 2,5% del capitale sottoscritto e versato avente
dititto di voto ne]l’Assemblea otdl:t}sz_ftﬁ'p\;r&lgfariche sociali. Ogni socio non pud presentare
epplige per interposta persona o tramite societd




fiduciaria, pitt di una lista. Un candidato pud essete presente in una sola lista, a pena di
ineleggibilita, , ‘

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale, ovveto inviate alla Societa per posta
elettronica al’indiffzzo bislettindnstriespa@legalmailit, almeno 25 giorni prima di quello
previsto pet P Assemblea ossia entro il 2 giugno 2018. Tuttavia, in considerazione del fatto
che il termine pet il deposito delle liste dei candidati alla carica di componente del Consiglio
di Amministrazione giunge 2 scadenza in un glorno festivo, fale termine a beneficio dei soci
& posticipidto al giotno succéssivo non festivo (L.e. 1l 4 giugno 2018).

Le liste vefranno messe 2 disposizione ‘del pubblico, presso la sede sociale, nel meccanismo
di deposito delle informazioni regolamentate linfo-storage
(www. linfo it/PORTALEONEINFO) ¢ nella sezione “lmestor Relations — Assemblee degli
azionist?” del sito intebhet woviw.bialéttigroup.com, a cura della Societa senza indugio e
comunque almeno 21 glotni prima di quello previsto perI'Assernblea ossia il giotno 6 giugno
2018. s - | :
L>Asticolo 14 dello Statuto prevede che il rinfiovo del Consiglio di Amministeazione debba
avvenire nel sispetto della disciplina sull’equilibrio tra i geneti di cui alla legge 12 luglio 2011,
n. 120 e della diseiplina lepale e regolamentase applicabile, Al sensi dellalegge citata & riservata
al genere meno rappresentato una quota pati ad aliweno un terzo dei Ccﬂsigji‘eri da nominate.
Ii tichiesto, pertanto, ai sensi delPArticolo 14 dello Statuto, agli Azionisti che intendono
ptesentare tiha lista per il tinnovo del Consiglio di Amministrazione recante un nuthero di
candidatt padi o supetiote a tre, di includere ia numero di candidati appartenenti al gesiete
mefio rappresentato pati almeno ad un tekzo dei candidati (con atrotondamento; se del caso,
allvinitd superiore). Unitaménte a cldscuna Hsta deve esserc depogitata la documentazione
sichiesta dalla notmativa — ariche regolamentate — vigente; ivi incluse (f le inforfazioni
relative alPidentits dei Soci présentatoti, coh lindicazione della petcentuale di partecipazione
complessivameﬁte detenuta; (if) Ia dichiarazione. dei Soci presentatori dell’eventuale lista di
migorahza aftestante Passenza di fapporti di collegamento ai sensi di legge ¢ regolamento
(anche tenuto conto ‘delle raccomandazisni fortnulate dalla Consob con Comuricazione n.
DEM/9017893 del 26" febbraio- 2009Y; honché. (i) il arriculum - vitae contenerte le
caratteristiche personali e professionali di 'c-i@séu;r catididato e le dichiatazioni con le quali 1
singoli candidati attestano il possesso dei requisit previsti dalla legge’e la loro accettazione
della candidatura. Co TR T e

I Soci presentatori hanno 'onete di comprovare la titolarith del numero di azioni richiesto
mediarite apposita documeritazione tilzsciata da un intermediatio abilitato in osservanza della
noemativa vigente, avendo riguardoialle aziopi cherisultano registrate a loro favore nel giorno
in cui le liste sono depositate presso fa Societd; ove non disponibile al momento del deposito
delle liste, tale docuimentazione dovrd petvenire alla Societd éntro'il ventunesimo giomo
prima della data fissata per ’Assemblea. - - - C

Per una dettagliata illustrazione delle modalith ¢ dei termini di presentazione delle fiste si
rinvia all’art. 14 dello StatutoSociale. » ? '

Le liste pet le quali non saranno ossefvate tutte le disposizioni di cui sopra st considereranno
cotme nori'ptesentate‘. S R o :

4

INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE F. ALLE AZIONI CON DIRITTO
DIVOTO

Al sensi delPast, 5 dello Statuto sociale il capitale sociale sottosctitto e versato & di euro
7.997.530,55 diviso in humero 108.063.102 azioni ordinarie senza indicazione del valote
nominale. Alla data del presente avviso, la Societd possiede n. 164.559 azioni ordinatie
proptie, pati allo 0,156% del capitale sociale, il cui diritte di voto & sospeso ai sensi dell’ast.
2357-tet, comma secondo, cod.civ.. Pertanto, alla data del presente avviso, i diritt di voto
esercitabili in assemblea somo numero 107.898.543. Le azioni proptie sono tuttavia
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computate nel capitale ai fini del calcolo delle quote richieste per la costituzione e per le
deliberazioni dell'assemblea.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti all'ordine del giorno sari messa a disposizione del

pubblico, con le modalita previste ai seasi della disciplina vigente, presso la sede legale della

Societd, nel meccanismo di deposito delle infotmazioni regolamentate linfo-storage

(www.linfoit/PORTALEONEINFO} e sul sito internet della societi allindidzzo

www.blalettigroup.com, sezione Investor Relations/ Assemblee daghi azionisti nel termind di seguito

indicati:

- contestualmente alla pubblicazione del presente avviso di convocazione, la Relazione degli
Amministratori sulle materie all’ordine del giotno, ai sensi dell’att. 125-ter, comma 1 del
TUF,;

- le liste presentate per l2 nomina degli atnministratori vettanno messe a disposizione del
pubblico il giorno 6 giugno 2018,

- la documentazione atferente i bilanci delle societi conttollate e collegate sard messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale entro il 12 giugno 2018.

La Relazione Finanziaria Annuale (comprendente il progetto di bilancio di esercizio, il

bilancio consolidato, 1a relazione sulla gestione e l'attestazione di cui all'art. 154-bis, comma

5, del TUF), la Relazione sul governo socictatio e ghi assetti proptietard, la Relazione sulla

Remunerazione, la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ex art. 5 del D, Lgs.

1. 254/16 sono a disposizione dal 30 aptile 2018,

Le telazioni del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione sono a disposizione dall’11

maggio 2018, ‘

I soci hanno facolt di ottenetne copia.

S —
P .
euy N




faiaziona degli amiministrator] sulle proposte di delibera ai
sansi delfarticoln 125%er del TUF

PUNTO N.1ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Tisame ed approvazione del Bilancio di eservizio al 31 digemsbre 2017, corredato dalla relagione degli
amministratori sulla gestions, ¢ dalla ulteriore docnmentazions ascompagnatoria prevista dalle vigenti
disposizioni; proposta di destinagions del risuliato d'esercizio ¢ deliberasioni inerenti ¢ conseguenti.”

Per quanto concetne lillustrazione dellargomento inetente if ptimo punto alfordine del
giorno, si timanda al fascicolo che & stato depositato e messo 2 disposizione del pubblico in
data 30 aptile 2018, contenente il progetto di bilancio e Tulteriore documentazione
accompagnatotia prevista dalle vigenti disposizioni. In patiicolare, si rinvia anche a quanto
indicato ed illustrato: . : :

o nella relazione sulla gestiohe predisposta dalio.scrivente otgano amministrativo, ificlusiva
- della proposta di destinazione del tisultato di esercizio; . : L

o sl relazion della Societd di Revisione KPMG 8.p.A. depositata e messa 2 dispesizione
-del pubblico in data 11 maggio 2018; o e

e nella relazione del Colleglo Sindacale sull’attivita di vigilanza svolta’da tale otgano nel
. cotso dellesetcizio 2017 depositata e thessa a disposizione del pubblico in data 11 maggio
2018; ' L

o nell’attestazione di cui all’art. 154-bis del Testo Unico della Finanza. "~

Si evidenzia che il hilancio di esetcizio sepatato della capogruppo Bialetti Tndustrie S.p:A: (di
seguito “Bialetti” o la “Societd”) al 31 dicembre 2017 & stato redatto if applicazione dei
principi contabili internazionali LAS/TFRS. S R DU

il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Tndusttie S.p.A. “propotie allAsker lea degli
azionisti di approvare i progetto di bilancio al 31 dicembre 2017 ¢ la Relazione degli
Amministratoti sulla gestione che evidenzia un risultato d’esercizio negativo pati'ad Huro
7.174.898,70.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministtazione ha sitenuto di sottoporze all’Assemblea degli
azionisti la proposta di coprite con utili a nuovo la perdita dell’esercizio realizzata al 31
dicembre 2017 pati a Euto 7.174.898,70.

PUNTO N. 2 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Preseniazione del Bilanciy consolidato di gruppo al 31 divembre 2017, corredats dalla relazione del
Consiglio di Amministragione ¢ dalla donmentazione awompagnatoria previsia dalle vigenti disposizioni’.

Per quanto concerne il contenuto del secondo atgomento all’ordine del giorno, che non
tichiede lassunzione di alcuna dqﬁbergzi_one da parte Vostra, si evidenzia che il Bilancio
Consolidato al 31 dicembte 2017 del" Gruppo Bialett Industrie, composto dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto Economico, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto,
dal Rendiconto finanzizatio e dalle Note Eépﬁgative, & stato redatto in conformita ai principi
contabili internazionali TAS/TFRS ed ¢& cdri;&{;ttc dalla Relazione degli Amministratori sulla
gestione. S |

e

a
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Pet gli opportuni approfondimenti, st rimanda al fascicolo di bilancio che ¢ stato depositato
il 30 aprile 2018 ed in particolare 2 quanto illustrato nella relazione sulla gestione relativa al
bilancio consolidato del Gruppo, predisposta dal Consiglio di Amministrazione, e nells
relazione di certificazione della Societd di Revisione al bilancio consolidato che & stata
depositata in data 11 maggio 2018.

PUNTO N. 3 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Relazjone sulla Remunsrazione di Biakesti Industrie 8.p.A.; deliberazioni sulla prima sezions, ai sensi del
comma G dellart, 1231er del D. Lgs. n. 58/ 1998”.

Con rifetimento al ptesente argomento, il Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2018
ha apptovato, su proposta del Comitato per la -Remunerazione, la Relazione sulla
Remunerazione (la “Relazione”) redatta in conformitd all’ast. 123-szr del D. Lgs. n. 58/1998
(“Testo Unico della Finanza™) e alatt. 84 guater del Regolamento Emittenti Consob.

Al sensi dell’art. 1232, comma 6, del Testo Unico della Finanza, sarete chiamati 2 delibesare,
in senso favorevole o contrario, solo in merito alla Sezione I della Relazione, Ta deliberazione
non ¢ vincolante e l'esito del voto sard posto a disposizione del pubblico 2i sensi dell'articolo
125-guater, comma 2, del Testo Unico della Finanza.

Pet gli opportuni approfondimenti, si rimanda al testo della Relazione, predisposta dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’atticolo 123-fer del Testo Unico della Finanza e

dellarticolo 84-guater del Regolamento Emittenti Consob, nonché del trelativo Allegato 3A, "

Schemi 7-bir e 7-fer, che & stata pubbhcata il 30 aprile 2018 sul sito internet della Sog 1, £t
all'indirizzo www.bialettigtoup.com, sezione Invsstor Relations] Conporate Governance/ ‘
sulla Remunerazjone. f

i

: | :

Mok K 7 ;)
4

Pretnesso quanto sopta, si invita 'Assemblea ad approvate la seguente

proposta di deliberazione

"L Assemblea degli Asionist:
= visti gli artt, 123-ter del D. Lgs. 24 fabbraio 1998 n. 58 4 84-quater del ngoiammm Emittenti Consob;
- esaminaia la Relazdone sulla remuncrazione redatia dal Consigho di Amministrazione;

- dennilo vonto che, ai sensi dsll'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 fabbrajo 1998 n. 58, I presents
deliberazjone non sard vincolante per il Consigho di Amministragione;

de]ibem

a) di esprimers parevs favorevole in merito alla prima sezione della Relasione sulla remunerazione redatia
dal Consighio di Amprinistrazione ai sensi dell'ari. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, con
Darticolare riferimento alla politica in materia di remynerazgone di Bialetti Industrie S.p.A.;

b) di esprimere parere favorevols sulle procedure wiilizgate per Padosione ¢ laituazione delle politishe di ens
al precedents punto (a) del de!zh&W AND %
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PUNTO N. 4 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Nomina del Consigho 4 Amministrazione:
4.1 determinazione del numero dei components del Consighio;
4.2 determinazione delia durata dell'incarico;
4.3 nomina dsi component: del Consiglio & Amminisiraziont;
4.4 nomina del Presidente del Consighio di Amminisirazions;
4.5 determinazione del compenso dei Consigliers.”

Signori Azionisti,

con tifetimento al quarto punto all’otdine del glorno dell’ Assemblea, Vi ticordiamo che con
Papprovazione del bilancio al 31 dicembte 2017 scade il mandato confetito al Consiglio di
Ammiristrazione in catica, la cui attuale composizione ¢ da ricondutte alle deliberazioni
assunte dalPassemblea degli azionist del 28 aprile 2017 _ : : _
1l Corisiglio di Amministrazione in carica & composto da un numero complessivo di cinque
consiglieri; prevalenteinente non gsecutivi, di eul 3 indipendeati.” o

12 Assefmblea & invitata pertanto a procedere, ptevia determinazione del rumero e della loro
durata in carica, alla nomina dei nuovi componenti-del Consiglio di Amministtazione, alla
nosnina del Presidente e alla determinazione del relativo compenso. Co

Nella valutazionie della composizione del Consiglio di Amministrazione, come’ commetitato
nel Codice di: Autodisciplina delle societd quotate, occorte verificare che siano adeguatamerite
ragptesentate, in relazione allattivith svolta dallz societs, le diverse componenti (esecutiva,
non esecutiva, indipendente) e le competenze professionali e manageriali, tenendo’ altrest
conto dei benefici che possono derivate dalla presenza in Consiglio di diversi geneti, fasce
d'etd e anzianith di catica. : SRR

T’articolo 14 dello Statuto, allegato alla presente relazione, 4 cul integralmente si rimanda,
prevede tra le altre cose: : _

"« cheil Consiglio di Amministrazione sia composto da ua numero di membri variabile
da tre 2 nove che festatio in catica per un petiodo non superiote a tre esercizi e che
scadono alla data dell’Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio telativo

 allPultitmo esercizio della loro carica;

- che gli amministratoti siano rieleggibili;
- che tutti gli Amministratori debbano essere in possesso dei tequisiti di eleggibilitd ed
onoiabilith previsti dalla legge e da alife disposizioni applicabill.

T Consiglio di Amministrazione deve essere composto in modo tale da garantite il rispetto
dei requisiti di indipendenza stabilit dalla normativa vigente. Ai sensi dellast. 147+fer, comma
4, del Testo Unico della Finanza, almeno un Amministratote, ovvero almeno due qualora il
Consiglio sia coraposto da pit di sette componentl, deve possedete i tequisit di indipendenza
ivi tichiest (“Amministratote Indipendente ex att. 147-ter”).

Possono presentare una lista per fa nomina degli Amministratoti i soci che, al momento della
presentazione della stessa, detengano una quota di pattecipazione almeno pati al 2,5% del
capitale sottoscritto e versato avente dititto di voto nell’ Assemblea ofdinatia per le catiche
sociali (cft. anche delibera Consob n. 20273 del 24 gennaio 2018).

k)
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Le liste devono essere depositate presso la sede sociale, ovvero inviate alla Societa per posta
eletttonica all’inditizzo bnlettnndusmcspw@legqlmqﬂ it, almeno 25 giomi prima di quello
previsto pet 'Assemblea, ossia entro il 2 glugno 2018. Tuttavia, in considerazione del fatto
che il termine per il deposlto delle liste dei candidati alla catica di componeate del Conslgho
di Amministrazione giunge a scadenza in un giorno festivo, tale termine a beneficio dei soci
& posticipato 2l giomo successivo non fesiivo (Le. il 4 giugno 2018).

Le liste verranno messe a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, nel meccanismo
di deposito delle informazioni regolamentate linfo-storage
{www.linfo. 1t(PORTALEONEINFO) e nella sezione “lovestor Relations — Assemblee
degli azionisti” del sito intesrnet www.bialettigroup.com, a cura della Societd senza indugio e
comunque almeno 21 (ventuno) giomi prima di quello previsto per I'Assemblea ossia il
giorno 6 giugno 2018,

Le liste prevedono un numero di candidati non supetiore a nove, ciascuno abbinato ad un
numero progtessivo, Ogni lista deve contenete ed espressamente indicare almeno un
Amministratore Indipendente ex art. 147-zr del Testo Unico della Finanza, con un numero
progressivo non supetiore a sette. Ove la lista sla composta da pid di sette candidad, essa
deve contenete ed espressamente indicare un secondo Amministtatore Indipendente ex att.
147-fer del Testo Unico della Finanza. In ciascuna lista possono inoltre essere espressamente
indicat, se del caso, gli Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previst dai
codici di compottamento redatti da societd di gestione di metcat regolameniati o da
associazioni di categoria.

Le liste che presentano un numero di candidad pati o superiore a tre devono inoltre includere
candidati di genere diverso, secondo le propotzioni previste dalla notmativa pro-sempors
vigente in materia di equilibtio tra i geneti di cud alla legge 12 luglio 2011, n. 120 e della
disciplina legale e regolamentate apphcabﬂe Al sensi della legge citata, & riservata al genere
eno fappresentato una quota, pati ad almeno un terzo dei Consiglieri eletti, E richiesto,
pettanto, ai sensi dell’Articolo 14 dello Statuto, agli Azionisti che intendono presentare una
lista per il rinnovo del Consiglio di Amninistrazione recante un numero di candidad p'l.LL 0
superiore 2 tre, di includete un numeto di candidati appartenent al genere fﬁ 110
tapptesentato patl almeno ad un terzo dei candidatl {con atrotondamento, se
all’unita superiore).

G
Le liste inoltre devono contenere, anche in allegato: i ‘\’vf“ﬂ;, e 4
() le informazioni relative ai soci che le hanno presentate, con indicazipné d it
pelcentuale di  partecipazione complesswamente detenuita, comproxi‘a,ﬁg.“*
comunicazione dell'intermediario che tene i relativi conti; :

{il) un'esauriente informativa sulle catatteristiche personali e professionali dei candidati;

{ii) una dichiarazione dei candidati contenente la loro accettazione della candidatuta e
l'attestazione del possesso dei requisiti previst dalla legge, nonché dei requisiti di
indipendenza, ove indicati come Amministratori Indipendent ex art, 147-fzr del
Testo Unico della Finanza o come amministratori indipendenti ai sensi dei predetti
codici di comportamento;

(iv) ogni altra ultetiore o diversa dichiarazione, informativa ¢/o documento previsti dalla

legge e dalle norme regolamentari applicabili,

Ciascun soggetto legittimato non pud ptesentare piti di una lista, anche se pet interposta
persona o) per il tramlte di socleta,,ﬁdmmm%g)gm avente diritto a] voto puo votare una sola
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T'apposita certificazione rilasciata da un intermediatio abilitato comptovante la titolarita - al
momento del deposito della lista presso la societd - del numero di azioni necessatio alla
présentazione delia medesima, potri essere prodotta anche successivamente al deposito delle
liste, purché entro il tetmine previsto per la pubblicazione delle stesse da patte della societd,
ossia entro il 6 giugno 2018, :

Al termine della votazione, risulteranno eletti i candidati delle due liste che hanno otténuto i
maggior numero di votl, con i seguenti ceiteri: B

i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (d'ora innanzi "Lista di Maggioranza'),
viene fratto un numero di consiglieri pari al numero totale dei compotientiil Consiglio, come
previamente stabilito dall' Assemblea, meno uno; rsuliano eletti, in tali limiti numetici, i
candidati nel'ordine numerico indicato nella lista; tale lista pud prevedere espressamente che
il primo candidato della stessa assuma la carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione; ' ' o -

(ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il miaggior numero di voti e che non sia collegata
neppute inditettimente con i soggetti che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza
al sensi delle disposizioni applicabili (d'ota innanzi "Lista di Minoranza), viene tratto un
consigliere, i persona del candidato indicato col primo numetro nella lista medesima. - '

Qualota con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina del
numero minimo di Amministratosi in possesso del requisiti di indipendenza, il candidato non
indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioratiza sard
sostituito dal candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo Pordine
progressive. A tale procedura di sosttizione si- fard luogo sino a che il Consiglio di
Ashrministrazione fsulti composte daurd nufnero di componenti in possesso det requisit] di
indipendenza stabiliti dalla notmativa pio tempore vigente pari almeno al minimo preseritto
dalla legge. Qualora infine detta procedura nofi assicuri 4l sisultato da ultimo indicato, la
nomina- del Soggetd in - possesso dei citati ‘requisiti avvertd con delibefa - asgumta
dall’ Assemblea cori le maggioranze di legge, senza vincolo di lista; '

Non si terrd comunque conto delle liste che non-abbiano conseguito una petcentuale di viot

" almeno pati alla metd diquella richiesta perla presentazione delle tnedesime. In caso di parita
" divot tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiote pattecipazione al

" momento della presentazione della lista, ovvero, in subotdine, dal maggior numero di soci.

Qualora, eleggendo i candidati in base alPordine in cui gli stessi sono collocad nelle liste, i
Consiglio di Amministrazione si trovasse 'ad avere una composizione non conforme alle
quote di genere, si proclamano eletti tanti eandidati del genese mancante quanti ne occorrono
secondo la nofmativa pro tempore vigeate, con le régole seguenti:

2) le persone del génere mancanic si individuano (nell’ordine progressivo in cui sono
elencate) tra i candidati non eletti della Lista di Maggioranza, ed esse sono elette in luogo del
candidati appartenenti al genete piu fappresentato, della medesima lista elencati per ultimi
(iniziando dallultimo degli eletti e risalendo, ove occotia, al candidato elencato in
precedenza, ¢ cosi via) tra coloto che avtebbero conseguito Pelezione se non vi fosse stata la
necessita di integrare il genere mancante;

b) qualora la proceduta di cui alla precedente lettera a) non assicuti una composizione del
Consiglio di Amministtazione confotme alla disciplina pto tempore vigente inerente
Pequilibsio tra generi, la nomira dei soggettl appartenienti 2l genere meno rappresentato
avierth con delibera assunta dalPAssemblea con le maggiotanze di legge, senza vincolo di
lista. '
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Qualota sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proptio voto su di essa e
qualora ]a stessa ottenga la maggioranza relativa deil votanti, senza tener conto degli astenut,
tisultano eletti Amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza
del numero fissato dall'Assemblea per la composizione del Consiglio di Amministtazione,
fatta comunque salva Uapplicazione, mutaris mutandis, dei procedimenti sopra previsti al fine
di garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alle quote di
genete prescritte dalla normativa pro tempote vigente ¢ la presenza del numero minimo di
Amministratori Indipendenti ex act, 147-zr del Testo Unico della Finanza previsto della
normativa pro tempore vigente.

In mencanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglieti eletti suilla base delle liste
ptesentate sia inferiore a quello determinato dall'Assemblea, i membsi del Consiglio di
Amministrazione vengono nominail dall'Assemblea medesima con le maggioranze di legge,
fermo l'obbligo della nomina, a cura dell'Assemblea, di un numero di Amministrator
Indipendent{ ex ast. 147-zr del Testo Unico della Finanza pati al numeto minimo stabilito

dalla legge e nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in matetia di equilibtio
tra i geneti,

Gli Amministratori Indipendenti ex att. 147-zr del 'Testo Unico della Finanza, indicati come
tali al momento della loro nomina, devono comunicare l'eventiale sopravvenuta
insussistenza dei requisiti di indipendenza, con conseguente decadenza ai sensi di legge.

Gli Azionisti che ptesentano una lista di minoranza sono inoltre destinatari delle
raccomandazioni formulate da Consob con comunicazione n. DEM/9017893 del 26
febbraio 2009 e sono pertanto invitati 2 depositare, insieme alla lista, una dichiarazione che
attesti I'assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, con V'azionista che detiene il
controllo,

In merito al compenso del Consiglio di Amministrazione, ’Atticolo 20 dello Statuto dispone
che:

e

- gli Amministratord hanno diritto al rimborso delle spese da essi incontrate pefn .
Vesercizio delle loto funzioni, I'Assemblea delibera sul compenso annuale’ del”
Consiglio di Amministrazione, compenso che resteri invariato sino a d,?sg{i‘sé‘:
deliberazione dell'Assemblea stessa, Il modo di riparto delle competenéé{‘_ !
Coansiglio di Amministrazione, ove non vi zbbia provveduto I'Assemblea,\ vie
stabilito con deliberazione del Consiglio stesso; AN

- rimane ferma la facoltd del Consiglio di Amministrazione, sentito il parerg “del™
Collegio Sindacale, di stabilite, in aggiunta all'ammontare delibetato dall' Assemblea™
ai sensi del comma che precede, le remunetazioni per gli Amministratorl investiti di
patticolari cariche, ai sensi dell'atticolo 2389, terzo comuma, cod. civ.,

- In via alternativa, 'Assemblea pud determinare un importo complessivo per Ia
remunetazione di tuttl gli Amministratori, inclusi quelliinvestiti di particolasi catiche,

il cul
tipatto ¢ stabilito dal Consiglio di Amministrazione, seatito il parere del Collegio
Sindacale pet
la attribuzioni agli Amministratosi investiti di particolati cariche, ai sensi dell'articolo
2389, je—
tetzo comina 9?& '

ko ok koK
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T]. Consiglia si astiene dal formulare specifiche proposte in metito al punto 4 allordine del
glotno e Vi invita a deliberate al riguardo sulla hase delle proposte che potranno essete
formulate nel cotso dello svolgimento dellAssemblea medesima. :

Si rammenta in ultimo che il Consiglio di Amministrazione, diversamente da quanto
raccomandato dal Codice di Autodisciplina delie societd quotate, non ba espresso il proprio
orientamento in metito al numero massimo di incarichi che possa essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministrazione della Societd,
titenendo che tale valutazione spetti ai soci in sede di designazione degli amministratori e,
successivamente, al singolo amministratote al¥atto dell’accettazione delia catica.
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| OREANT SOCTALT ALLA ATA IEL 27 AMIILE 215 |

Consiglio di Amminisirazione
(nominato dalfassemblea del 28 aprile 2017 per la durata df un esercizio, 0ssia sino alia data dellassenblea
convocata per fapprovazione def bilancio al 31 dicembre 2017)

Presidente ¢ Amministratore Delegato Francesco Ranzonl*
Consligliere indipendente Elena Crespi

Consigliere indipendente Ciro Timpani

Cansigliere non esecutivo Antonia Maria Negri Clementi
Consigliere non esecutivo Roberto Ranzon]

Comitato per il controllo e rischi
Presitiente Ciro Timpani
Consigliere indipendente Elena Crespi

Comitaio perla remunerazione

Presidente Elena Crespi
Consigliere indipendente Ciro Timpani
Comitato per le nomine

Presidente Elena Crespi
Consigliere indipendente Ciro Timpani
Comitate per le operazioni con parii correlate
Consigliere indipendente Ciro Timpani
Cansigliere indipendente Elena Crespl
Direttore Generale

(riominato dal Consighio df Amministrazione def 25 marzo 2015)

Egldio Cozi

Collegio Sindacale

{(nominato dallassemblea del 29 aprile 2016 per fa durata df tre eserdy, ossia sino alla data delfassembled
convocata per fapprovazione del bifancio af 31 dicembre 2018)

Presidente Glanpiero Capoferri
Sindaoo Diego Rivetti
Sindaco Ludiana Loda
Societs di revisione

{(nominata dalf assemblea del 29 aprile 2016 per if novenrio 2016-2024)

Kpmg S.p.A.

* 1l Cansiglio di Amministrazione del 28 aprile 2017 ha conferito 4l Presidente & Amministretore Defegate, Signor Francesco Ranzorl, a firma
singota e disgiunta, tui | poteri di ordiaria amministrazione della Sodietd oftre cha poteri in tema di acquisty di berd mobil  Immobili e di
assunzione di finarizZiamenti da esercitars! con firma singola fino allimpoito messimo di Eure 1.000.000 per sindola operazione, poteri in
tema di assunzione di finaridamenti da esercitarst con firma singala fino all'importe massimo di Euro 3,000,000 per singola operazione.
Sono esprassamente esclusi dai poteri def Presidenta del Conslglio di Amministraziotie e Amminisiratore Delegato sig. Francesco Ranzoni,
anche ove la relative attivith rientrano nellordinaria amministrazione della societ, | sequent! poter:

-+ costituing societd o stipulare contratti o accordi o joint venture;
- acquistare, vendere, permutare o altrimerti cedere o acquisire partecipazion! e diritt di propriet intellettuale;
s

/4-‘:';
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U documento contiene dichiarazioni previsionali relative a futuri risultati operativi, ecornomici e
finanziar! del Gruppo Bialetti, Tall previsioni hanno per loro natura und componente ol Hischiosita
e incertezza, In quanto dipendono dal verificarsi di eventi e sviluppl futurd, T risultati effettivi
potranno discostarsi in misura anche significativa rispetto a quellil annunciati in refazione a una
molteplicita di fattori, ' ' ' :

EX P PR LS
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| RELAZIONE SULLA GESTIONE |

La relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2017 ~ comprendente il bilancio consolidato del
Gruppo Blaletti ed il Bilanclo separato di Bialetti Industrie S.p.A. ~ quale relazione finanziaria
prevista dall‘articolo 154 ter del D.Lgs 58/198 (Testo Unico della Finanza — TUF) & stata redatta
conformemente a criteri di valutazione e di misurazione stabiliti dai principi contabili internazionali
JAS/IFRS adottati dalla Commissione Europea secondo la procedura di cui alfart 6 del
Regolamento n 1606/2002 del Parfamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 relativo

allapplicazione dei prindpi contabili internazionall nonché dei prowedimenti emanatl in
attuazione del DLgs n 38/2005,

Il gruppo Bialetti chiude l'esercizio 2017 con ricavi pari a 176,8 min/€ in diminuzione del 1,8%
rispetto al 179,8 min/€ dell'esercizio 2015, -

I risultato operativo sl assesta a 6 min/€ (17,2 min/€ nel 2016) con un decremento del 65%.

Il risultato netto evidenzia una perdita di 5 min/€ rispetto ai 2,7 min/€ di utile del 2016.

Durante I'anno 2017 sono proseguite le inizlative volte allo sviluppo dei ricavl nei canall
tradizlonali, al contenimento dei costi di gestione e allaumento della profittabifita del prodotti,
oltre che alla politica di sviluppo nel canale retail,

Dal punto di vista del business, if management & stato impegnato:

- nello sviluppo del canale retail tramite la prosecuzione del piana di apertura di NEGOZ] e
monomarca Bialetti nefle principali cittd itallane e estere (34 nuovi punti vendita apertl.
nel 2017 di cui 15 in Italia, 17 in Francia e 2 in Austria); -
nellinstallazione presso il sito produttivo di Coccaglio (BS) dellimpianto di doskty
incapsulamento di caffé che consentira un incremento della capacity produttiva;, =

- nell'ammodernamento di impianti e macchinari e nell'installazione di nuovi impiakti ﬁ
socleta controllata rumena; kN \\

- nell'articchimento delfla gamma di miscele di caffé, aggiungendo le nuove capsule d}\(_g )
aromatizzate gusto vaniglla e nacciola, L

Per il dettaglio delle componenti economiche, patrimoniali e finanziari, si rimanda al paragrafo -
della presente relazione “Andamento Economico, Patrimoniale e Finanziario del Gruppo”,

L INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE —|

Il Gruppo Bialetti utilizza alcuni indicatori alternativi di performance, che non sono identificati
come misure contabill nell'ambito degli IFRS, per consentire una migliore valutazione
dell'andamento del Gruppo. Pertanto il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe
non essere omogenea con quello adottata da altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe non essere
comparabile con quello determinato da questi ultimi. Tali indicator] alternativi di performance,
determinati in conformitd a quanto stabilito dagli Orientamentt sugli Indicatori Alternativi di
Performance emessi dall’'ESMA/2015/1415 ed adottati dalla CONSOB con comunicazione n. 92543
del 3 dicembre 2015, si riferiscono solo alla performance del periodo contabile oggetto della
presente Relazione finanziaria e dei perlodi posti a confronto e non alla performance attesa del
Gruppo. :

Di seguito la definizione degli Indicatori alternativi di performance utilizzatt nella presente
Relazione finanziaria:

- EBIT. rappresenta Il Reddito Operativo aziendale prima delle imposte e degli onerl
finanziari,

- EBITDA: ¢ rappresentato dal Risultato Operativo al lordo degll Ammortament! e delle
Svalutazioni di attivitaysterialied ] fali
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. EBITDA normalizzato: & calcolato togliendo all'Ebitda gli oneri e i ticavi provenlent]
dalla gestione non ordinaria.

- EBITDA adjusted. & calcolato togliendo dailEbitda normalizzato l'effetto del derivati e
I"effetto cambi sughl acquisti in USD € Liva tirea, ipotizzando le poste i valuta convertite™ =
al cambio rispettivamente 1,1066 e 3,3427.

- Capitale immobilizzato; rappresenta la somma delle immobilizzazioni materlati, delle
immobilizzazioni immateriali e dei crediti immobilizzatt (crediti non correnti ed imposte

differite attive);

- Capitale circolante. ¢ calcolato come somma delle rimanenze, dei crediti commerciali,
del crediti e altre attivith correnti, crediti tributari, al netto del debiti commerciall; delle
altre passivity correnti,-del fondi rischi, dei debiti tributart e delle passivita per imposte
differite, : S . L

- Capitale investito: ;rappresenta la samma del capitale immobilizzato, del <apitale
dreolante e delle attivita possedute per la vendita ad esdusione di attivith e passivita
finanziarie correnti & non. : o C oo

- Indebitamento finanziario netto. & calcolato come somma dei prestiti € finanziamenti
correntl e non e delle altre ‘-passivité finanziarie correnti e non .corrent, al netto delle
disponibilitd liquide & mezz equivalenti e delle altre attivita finanzlarie correnti,

* GRUPPO BIALETTL - SINTESI RISULTATI CONSOLIDATI

1 dati riportati nel presente doeumento; inclust alcuni valori percentuali, sono stati arrotondat]
rispetto al valore in unita di Euro. Conseguentemente alcuni totali, nelle tabelle, potrebbero nan
coincidere con la somma algebrica def rispettivi addendi.

Ricavi 176.75¢ d6,00 7 179,837 T 100,0% (1,7%)
Risuftato opérativa lordo - EBITDA normalizzato 14,347 "8,1% 23.065 128% (37,8%)
Risultatq eperative lordo - EBITDA _ o112 L 91% - . .23.810 13,2% (32,3%)
Risultato operative- EBIT 5.994 | 34% 17.247 . 9,6% (65,2%)
Utlle/(perdita) prima delle imposte (5.243) o (3.00%) 8.926 5,0% (158,7%)

Utile/(Pardita) attribuibile al gruppa o (5asly (30%) 2703 1,5% (294,3%)
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Capitale immobilizzato 55.343 51.186 4.157 8,1%

Capitale Circolante 40,573 44,054 (3.481) (7,9%)
Attivitd possedute per la vendita 0 3.683 (3.683) (100,0%)
Capitale investito 95.916 58,923 (3.007) (3,0%)
Patrimonio Netto 8.836 14.275 (5.439) -(38,1%)
Patrimanio Netto di terzi 195 (42) 237 {564,3%)
T.F.R, altri fond! 5,150 4,823 327 6,8%
Passivita possedute per fa vendita 0 4.480 {(4.480) {100,0%)}

Altre passivitd non cotrenti 3.528 2.631

EIndehltaniento“fmzmzn’arfo‘Netm DL ::'.;'-"__: PR, B08 Iy TR6

A. Flusso di cassa netta generato / (assorblto )
dall'attivita di eserdizio 5.571 15,573 (10.002) (64,2%)

B. Flusso di cassa netto generata / (assorhito ) _ : i
dall'attivita di investimento (11.979) (13.365) 1.386 {10,4%)

C. Flusso di cassa netto generata / (asso'rbito )]
dall'attivits finanziaria 1.484 (598) 2.082 (348,2%)

FATTURATO DEL GRUPPO PER TIPOLOGIA DI PRODO

Mondo casa 83,7 846 (09 - (L,1%)
) ’ Cookware 75,6 73,8 18 2,4%

PED 8,1 10,8 (2,7)  (25,4%)

Mondo caffé 93,2 95,2 (2,0) (2,1%)}

Moka & Coffermaker 62,5 66,0 (3,5 (5,3%)

Espresso 30,7 29,2 1,5 5,0%




EATTURATO DEL GRUPPO PER AREA GEOGRAFICA

4308 e 13500 o (02). - (02%) .

Europa 35,0 39,0 (4,0) (10,3%)
Nord America 50 50 ] 0,0%
Resto del mondo : 6,0 48 1,2 25,0%

‘Tatale Ricav {1,6%

INVESTIMENT]

10849 . - (1L202) - (13,1%)
2.346 1.869 477 25,5%

Materlali ' 0,647
Immateriali

Rlinanenze 41.573 40.475 1.098 2,7%
Crediti \_.'grs'g' clienti 49,663 51.531 . (1.868) 3 ,6%)
Debiti c0mmef_c" I (34.279) {36.883) 2.604 (7,1%)

15) . 480%

(11.069)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO DEL GRUPPO

Disponibilita Hquide (5.887) {36;3%)
Crediti finanziari carrentl S (266) 9%)
Cregiiti fifianziari rian correqti ) {5.915} b
Debitl &d altre passivita finanziarle correntl S | 84483

' (54,4%)

Débiti ed altré passivita finanziarie non correnti 5793

Dirigenti 18 19 (1) (5,3%)

Quadr 28 27 1 3,7%

Implegati 1111 995 116 C L%

Operal 429 519 (90) (17,3%)
8 8 0

0,0%
o

Stagisti
Nd




PERSONALE IN FORZA DETTAGLIATC PER OGNI SOCIETA' DEL GRUPPO
e T

Bialetti Industiie S.p.A. Italia 177 197 (20} (16,2%)
Bialett! Store Srl Italia 849 796 53 6,7%
Cem Bialetti Turchia 138 164 (26} (15,9%)
SCBialetti Stainless Steel Sri Ramania 262 285 (23) {8,19%)
Bialett France Sarl Francia 5 6 {1 {16,7%)
Ttlveni Biatetti Industries Private Limited Indla 0 19 (19) (100,0%)
Bialetti Houseware Ningbo Cina 6 7 {1} (14,3%)
Bialetti Store France Eurl Francia 124 67 57 85,1%
Bialetti Store Spain St Spagna 26 27 1 (3,7%)
Bialetti Store Austria Gmbh Austria 7 0 7 na

BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. - SINTESI RISULTATI

7
Rlcavi - . 115322 100,0 % 124,404 100,0 % 7.3 %
Risultato operativo lordo ~EBITDA normalizzato 3442 30 % 15,254 123 % 77,4 %
Risultato operativo- EBIT 2,123 18 % 13.808 11,1 % 84,6 %
Utile/(perdita) prima delle imposte (7.194) . 6,2 % 7.641 6,1 % 194,1 %
Utlle/(Perdita} netto (7.175} 6,2 % L. 2046, -16% 450,7 %

Immobilizzazioni materiali 7.084 6.666 (935) (12%)
Immobilizzazioni immateriall 8.153 7.621 331 4%
Immobilizzazioni finanziarie 24,474 26,117 {5.454) {18%)
Capitale immobilizzato 39,722 40.404 (6.057} (139%)
Rimanenze 25.821 22,627 5.894 30%
Crediti versa clienti 44,718 47.446 (11,092} {20%)
Debiti commerciali {30.233) (29.288) 3.758 {11%)
Altre Attivita correntl 4,684 4.473 {3.512) {43%)
Altre Passivitd cotrenti {13.605) (12.:228) {2.938) 28%
Fondi per rischl & impaste difforite (302) (657) (274} 955%
Capitala Circolante 31.083 32,375 (8.164) {21%%)
Capitale investito 70.805 72778 (14.221) (17%%)
Patrimonio Netto 21.412 28.597 1.970 10%
T.F.R, altri fondi 2,171 2.308 541 33%
Passivita non corrénti 3.687 2.835 (4.886) {57%%)
Indebitamento finanziaric Netto 43.534 39.638 (11.846) (219%)
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| LA STRUTTURA DEL GRUPPO ' '_ |

L'atiuale assetto societaria del Gruppo Bialettl & [l seguente:

Ce Blalett| Industrie SpA.. che opera a livello nazionale ed internazionale per la
produzlone e commercfahzzaznone di tutti | prodotti a marchio Bialetli, Acternum e
Rondine;

. Blalettl Store S.r.l. a s aftiva nella commerdializzazione del prodott! del Gruppo
attraverso negozi mononiarca in Ttalia ed all‘estero allinterno di strutture “Outlet’ Village”,
Centyi- Commerciali e Centri Citta; _

. Bialetti France S.a.rl. (gid Bialetti Girmi France s.a. ): responsabile nell'ambito del
Gruppo della commerdializzazione del prodottl nel mercato francese;

. Cem Bialetti A.S.: socletd leader nel mercato turco e In medio orlente nella produzlone

& cotfmercializzazione di strumenti da cottura in alluminio antiaderente, ceramidl &
_ smaltatl '

¢ SC Blalettl Stainfess Steel S.r.l,: someta rUmena dove sono concentrate lé attivita

relative alla produzicne di caffettlere in allumnmo ‘

'y . ’ \\.“‘\
:
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¢ Bialetti Houseware Ningbo: societd cinese di recente costituzione, dedita alto sviluppo
commerclale nel Far East, oltre alla gestione di tutti gli acquisti del Gruppo in Cina,

* Bialetti Store France E.u.r.l: socetd francese costituita in data 15 glugno 2015
partecipata al 100% da Bialetti Girmi France S.aur.l., attiva nella commerdializzazione dei
prodottl del Gruppo attraverso negozl monomarea situati in Francia.

+ Bialetli Store Spain S.l.: sodetd spagnola costituita in data 11 agosto 2015 partecipata
al 100% da Blaletti Store S.r.l. a s.u., attiva nella commerdalizzazione del prodotti del
Gruppo attraverso negozi monomarca situati in Spagna. "

* Bialetti Store Austria Gmbh: societd di dirltto austriaco avente sede a Vienna,
costituita nel mese di marzo 2017 e controllata al 100% dalla Societa Bialetti Store S.r.l,
a s.u.; la stessa si occupa della commercialfzzazione del prodott del Gruppo in Austria,

* Bialetti Deutschland Gmbh, societa di diritto tedesco controliata al 100% dalla sodietd
Bialetti Industrie S.p.A. '

» Triveni Bialetti Industries: sodetd di diritto indiano controllata al 93,8% da Bialett
Industrie S.p.A..

Le attivita produttive sono concentrate negli stabilimenti di:

» Izmit (Turchia): produzione di strumenti di cottura in alluminio antiaderente, ceramici e
smaltati sia finiti sia semilavorati; -

« Plaeisti (Romania): produzione della componentistica di base e prodotti finli per
caffettiere in alluminio; le fasi finali delta produzione ed I pracassi produttivi ad alto valore
aggiunto sono completati presso le linee di assemblaggio di Ornavasso esternalizzate nel
corso del 2010;

¢ Coccaglio: produzione di capsule in alluminio a partire da ottobre 2012.

I MARCHI E 1 PRODOTTI ICONA

Il Gruppo Bialetti & oggl una delle realtd industriali leader in Italia nel settore in cui opera e tra t
prindpali operatori nel mercati internazionali.

Il design, Innovazione di pradotto, la produzione e la commercializzazione degli strumenti da
cottura e delle caffettiere connotano le attivith del Gruppo, a cui fanno capo marchi di lunga
tradizione e particolare notorieta come Bialetti, Aeternum e Rondine nonché uno del marchi piti
noti nel mercato turco, CEM,

St segnala in particolare che negli ulfimi anni & stata awwiata un‘atbivita di riposizionamento
commerciale del marchi, con forte rilancio del marchio Aetemum, nonché un‘attivity dj
identificazione di nuove aree strategiche daffari pili coerenti con I'evoluzione del business del
Gruppo. Nei successivi paragrafi saranno fornite ulteriori informazioni a tiguarda,

Di seguito indichiamo i tratli distintivi dei marchi del Gruppo:
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MARCHIO

CATEGORIE DI PRODOTTO -

Caffettlere in-alluminio e in acclaio (incluse guelle elettrsche),
‘strumenti da cottura in alliminio” e in accialo, plccoll
eletfrodomestici, accessort per la pasticcerla, caffe e tisane in

| capsule

Sfrumenti da cottura e accessori per cucina R

Stfumgnti da cottura In alluminio antiaderente

Strumentl da cottura in a!iummlo antiaderente ceram|c1 e

' sma[tatl




COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO

Il capitale sociale di Bialetti Industrie
S.p.A. & composto da n. 108.063.102

BIALETTI X '
HCDING st azioni  ordinarie prive del  valore
AZIONE 64,72%  nominale ed ammonta ad Euro
?gc%r‘sﬂgi o 7.997.530,55.
I dati sopra espostl sono agglomati
DEGO sulla base delle informazionl ricevute
DELLA sino al 27 aprile 2018.
&\g\?f{;n ¢ MemeaTo ‘ :
6.64% -~ 289%  CORPORATE GOVERNANCE |

Bialetti Industrie S.p.A. ha adottato il
: e Codice di Autodisciplina promosso da
Borsa Italiana S.p.A. (consultablle sul sito http: /. borsaitaliana.it/comitato-corporate-
govermance/codice/cadice.hitm) nella versione emessa nel luglio 2015.
La Societa ha definito un sistema strutturato ed omogeneo di regole di condotta riguardantt sia
~ la propria struttura organizzativa sia | rapporti con glf stakeholders aziendali improntato a principi
di corretta gestione al fine di garantire la trasparenza dellattivita.
Sul slto www.bialettigroup.com hella sezione Investor Relation sono disponibili le informazioni
relative al sistema di governo societario della Societa incluso lo statuto sociale. o
Per Informaziorii pill dettagliate riguardanti la corporate governance si rimanda alla relazione
predisposta ai sensi delle disposizion! normative e dei regolamenti vigenti, la quale riporta una
completa informativa sulle modalita di attuazione del sistema di comporate governante e
sull'adesione al codice di autodisciplina,

| INFORMATIVA AT SENST DELL'ART 1.23- 818 DEL TUF

Il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A., contestualmente all’approvazione del
Bilandio, ha approvato una Relazione annuale sul Governo sodetario nella quale viene fornita
Vinformativa sui propri assett! proprietari sulla base del disposto di cul al comma 1 dell’art 123-
bis del TUF ed & illustrato il sistama di governo socletario nel rispetio delle informazioni richieste
dal comma 2 dello stesso art 123 —his nonché del principl di governance suggeriti dal codice di
Autodisciplina sopra citato. La Relazione di Corporate governance viene messa a disposizione del
pubblico congiuntamente alla documentazione di Bilancio. La stessa pud essere consultata nella
sezione Investor Relation del sito www.bialettigroup.com.

| ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Bialetti Industrie S.p.A. non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Socieiﬁé
o enti e definisce in plena ‘autonomia | propri Indirizzi strategici
delibera di Bialetti Industrie S.p.A. del 20 marzo 2009.

Bialetti Industrie S.p.A. esercita attivita di direzione e coordinamento nel confronti di Bialetti Store
Sl a s,

&l
, generali & operativi, come éii\\

5
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| TNFORMAZIONE SULLE SOCIETA RILEVANTI EXTRA UE

Blaletll Industrie S.p.A., societa capogruppo, controlla direttamente due society costituita e
regolate dalla legge di Statl noén apparteriénte all'Unione Europea (“Societd Rilevanti extra UE”
come definite dalla dellbera Consob n. 16191/2007, e successive modificazioni). ’

Con riferimento a tali societa, con sede in Turchia e Cina, si segnala che:

le Societa redigono una sftuazione contabile ai fini della redazione del bilancio
consalidato; lo stato patrimoniale e il conto economico di tali societd sono resi
disponibili agli rﬁ‘é‘t‘iﬁt_j?r;;@lgietti Ingdirstrie S.p.A. nei templ e nel modi previsti dalla

FBTatana
,.r’{:' Q'a"z‘e : ,‘
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T nfrannuall della stessa societd  controllante; i) dis

Bialett| Industrie S.p.A. ha acquisito lo statuto nonché la compaosizione ed i poteri degli
organi sociali;
le due societd controllate forniscono al revisore della societa controllante le
informazioni a questo necessarie per svolgere lattivita di revisione dei contl annuali ed
dhgoho di un  sistema
amministrativo contabile idoneo a far pervenire regolatmente alla direzione, all'organo
di controlio ¢ al revisore della societd controlfante | dati, economlel, patrimoniali e
finahziari, ' S R

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON Fimﬁﬁzm

La Dichiarazione consolidata di caratlere non finanziario 2017 r;eg!f_a‘i"gta:,_‘ai:"sensi del D.Lgs.

254/2016 & contenutd In una felazione distinta dalla Relazione -sulla Gestione, pubblicata
corigiuntamiente a quest'itima e disponibile sul sito internet www.blalettigroup.com, sezione
Sostenibilita. ) S : '

TEVENTI SIGNIFICATIVI DELL/ESERCIZIO 2017

Dutante 1l 2017 & continuato, dal punto di vista del biusiness, lo sviluppo de! caridle retai/tramite
la_prosecuzione del plano di apertura di nuovi flegozi onomatca Bialetti nelle prindpali citta
italiane, ﬁggﬁqeﬁl,’s;‘oagnolee justriache, e N o

DI deguito vengond indicati | principall accadimerti dell'eseicizio 2017:

‘Come gia riportato nella relazione del bilancio relativo allo scorso esercizio, Bialetti

Industrle & stata ammessa, al sens del decreto del Ministero dello Sviluppo Econermico,

come beneficlaria delle agevolazioni a valere sulle risorse del Fondo per la crescta

- sosteniblle sotto forivia di finanziamento agévolato; pef la realizzazione del programma
di sviluppa spefimentalee ricerca industriale avente per titolor studio e realiZzazione di
“Ur innovativo slstema integrato maeching espresso cookware per-il Fetupero delle &riergie

disperse néllambiente, - - : o L et
Neél mése di luglio 2017 & stata presefitata la dotumneéntazione refativa al terzo stato
avanzamento lavori, e la Socletd & fn attésa di ricevere la conferma di erogazione del

T

finarzlamanto agevolato a sequita dell’dppravazione da parte della Banca € dell'esparto
sclentifico. A G e o S

Le spese documentata e per le quali di & presentata rendicontazione, st viferiscono a_costl

_che la societh ha sostenuto per personale Interno che si & dedicato al progetto, spese

generall ed acquisto di servizl di consulenza.

. Relativamente alla rendicontaziane del primo stato avanzamento lavort sono stati ercgati

in data 22 agoste 2016 Euro 130 migliaia circa da Banca del Mezzoglomo = Mediocredito
. Centrale S.p.A.; fa prima quota interessi & stata rimborsata il 31 dicembre 2016, mentre

[a prima quota capitale verra rimborsata il 31 dicembre 2018. L'ulfima quota capitale
unitamente aila quota interesst sara rimborsata in data 30 giugno 2026,

-1 costi relativi ai secondo stato avanzamento tavori riguardante il periodo 18 novembre

2015 - 17 hovembra 2016 sono stati rimborsati in data 22 maggio 2017 tramite
I'erogazione da parte della Banca del Mezzogiorno — Medlocredito Centrale S.p.A. di Euro

394 migliaia circa; lg prima quota interessi da rimborsare & prevista per il 31 dicembre

2017, mentre la prima quota capitale verra rimborsata il 31 dicembre 2018. L'ultima quota
capitale unitamente alla. quota interess! sara fimborsata in data 30 giligno 2026.

In data 31 dicembre & terminato I[ progetto e la societd ha provveduto nel primi mesi del
2018 a presentare al Ministero la rendicontazione dell’ultimo stato avanzamento lavori
che riguarda il periodo maggio — dicembre: 2017. |3 Socleta & In attesa di ricevere |l
rimborso del terzo e quarto stato avanzamento'| - '
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La societa Capogruppo ha ricevuto conferma di ammissione al progetto della durata di
36 mesi dal titolo “Salute in tazza: innovative saluzioni per lisolamento e I'applicazione
industriale, anche in capsule, di composti hiofunzionall ottenuti da agrumi di Sicilla”
proposto dal Ministero delia Sviluppo Economico a titolo di finanziamento di interventi
per la promozione di Progett! di innovazione tecnologica a valere sul Fondo per [a Crescita
Sostenibile con riferimento al D.M, del 1 giugno 2016 e D.D. del 4 agosto 2016.

I soggettl proponenti sono Agrumaria Corleone SPA (capofila), Bialetti Industrie SPA e
Universita degli Studi di Palermo.

I progetto che prevede attivitd di sviluppo sperimentale e attivita di ricerca industriale,
sara finanziato tramite un finanziamento a tasso agevolato e una parte di contributo a
fondo perduto in percentuale sui costi sostenuti per attivitd di Ricerca Industriale e di
Sviluppo Sperimentale. Le spese ammissibili sono relative alle sequenti tipolagie di costo:
- costi personale dipendente, acquisto di strumenti e attrezzature, servizi di consulenza,
acquisto di materlall utilizzati per lo svolgimento del progetto e spese generali in misura
forfettaria, ; , _

Il progetto & partito in data 1 ottobre 2017, Bialetti Industrie ha iniziato le attivita di sua
competenza nel mase di dicembra 2017, -

In data 05 maggio 2014, dando seguito agli accordl intrapresi tramite la sottoscrizione di
un Memarandum of Understanding del maggio 2011 (MOU), le parti, ciog la sodet
Triveni Baletti Industries Private Limited ("TBI") e la societd TTK Prestige Limited ("TTK")
con sede In Bangalore (India), hanno depositato, come previsto dalla normativa Indlana
in materta (Company Act 1956), rispettivamente presso | tribunali competenti territoriali
mente lo schema di scissione ("demerger™ che recependo e parzialmente modificando |
disposti del MOU, prevedeva la cessione da TBI a TTK del ramo d'azienda operativo di
TBI costituito dalla divisione prodotti da cucina.

I soci di minoranza di TB, | signori Gangars, hanno propaosto opposizione innanzi la High
Court of Judicature di Bombay competente per l'approvazione dello schema di
“demerger”. ‘ ,

A tale riguardo, si evidenzia che la High Court of Judicature di Bombay, in data 28 gennalo
2016, ha approvato lo schema di “demerger” (no. 307 del 2014) presentato da TBI. 1|
relativo provvedimento & stato depositato presso il competente Registro dalle Imprese in
data 22 dicembre 2016 a seguito del rigetto, da parte del Tribunale di Bombay, delle
eccezioni mosse dal Gangars che avevano causato Una temporanea sospensiane della
sentenza, :

Tale registrazione, su opposizione dei soci di minoranza, & stata sospesa dalla Supreme
Court of Bombay in data 23 dicembre 2016 in attesa della decisione della corte National
Company Law Tribunal of Bombay ("NCLT"} nel frattempo chiamata a decidere in merito
all'accordo di Joint Venture tramite Blalett! Industrie S.p.A. e TBI.

In data 8 marzo 2017, anche la NCLT ha rigettato nel merito le contestazioni avanzate

dal soci di minoranza ed ha revocato la sospensiva emessa dalla Supreme Couypte-ggfim-

Bombay, pertanto, dando piena efficacia allo schema di demerger, che prevgd’é_ﬁa I
cessione di tutte le attivita e passivita in capo a TBI, &

Conseguentemente, nel primo semestre 2017, il Gruppo ha dato sequito all schermg;
Demerger che ha comportato fa cessione di tutte le attivita e passivith del raro ‘aZjendald
di TBI, rilevando un provento da cessione pari ad € 3,4 milioni, iscritto tra gli Altri 'pfk,:j;%{féi@'
Il Gruppo, a seguito della esecuzione dello schema di demerger, ha o‘Et\en-Lg;J
cotrispettivo parl ad € 843 mila, costitulto da azioni TTK Prestige Ltd liquidate In. daf

&

dicembre 2017. La cessione comporteta, Inoltre, Fincasso di un credito vantato da\Blféil.é]:t;n.;- :‘"
Industrie S.p.A., parl ad € 2,5 milioni ridottosi ad € 2,3 milioni per effetto cambio al 31

dicembre 2017, le cui modalita e tempistiche di incasso sono in fase di definizione con Ja
controparte, ritenuta pienamente solvibile, che, in ragione della lunga durata del processo
di demerger, ha da un lato sollevato contestazioni e dall’altro lato ha Informalmente
mastrato interessamento all'acquisizione della legal entity TBI, la quale detiene, oltre che
perdite fiscali, un terreno di praprieta. In virtl delle tempistiche di incasso previste, tale
credito, ritenuto pienary ertagecuperabile dagli Amministratori, & stato presentato come
non corrente, g Sy ) :
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Successivamente, | soci di mirioranza hanne depositato nuovo appello avverso la sentenza
del tribunale NCLT deposttando domanda presso il National Company Law Appeal
Tribunal (*"NCLAT *). Nel mese di luglio 2017, secondo il medesimio orfentamento fin qui
dirfiostrate dalle cortl Indiane chiamate in causa, le richieste avahzate dai sig.rf Gangars
T gan0 Staté Taspinte. “Questultimo procedimentonullaha -interferito -con-il processo di
demetger. ' ' ) o : -

- Nel corso del 2017 [a controllata Bialetti Store S.r.J. ha aperto 15 nuovi punti vendita di
cui 5 in centro citta, 9 presso centri commerdali e 1 presso Outlet. Nel 2017 sono stal
chius 2 punti vendita ed effettuata la cessione di 7:puntf vendita.

- Nelcorsa del 2017 [a controllata Bialetti Store France ha aperto 17 punti vendita in Frandia
tra cui 6 In centro cittd, 10 in centri commerdlall e 1 presso Outlet- '

- In data 28 aprile 2017 'Assemblea Ordinaria di Bialett] Industrie S.p.A. ha approvato Il
bilandlo di esercizio di Bialéttt Industrie S.p.A. relativa all'esercizio chiuso il 31 dicembre

2016, deliberando di destinare a riserva legale Euro 102.283 corispondents-al 5% del
risultato netto dell'esércizio e di rinviare & niova- il testante utile dell'esercizio pari ad
- Euro1,943386, © IR R

- In data 10 marzo 2017 & stata costituita fa societd Blaletti Store ‘Austria Gmbh, la cui

© . partecipazione & deténuta da Blaletti Store s.r.l, a's.u., con séde a Viénria: La societa si
occtipa della commercializzazione: det prodottl” del-Gruppo tramite il canale retail sul
territorlo austriaco. Nel corso dél 2017 seno statl aperti présso centri commercall
austriaci 2 punti vendita, ST - o

- Negli ultimi-mesi dell'esercizio 2017 e rei primi del 2018 la controllata turca CEM Bialetti
& stata oggetto di unimportante ristrutturazione organizzativa che ha comportato il
. trasferimento della sede” operativa I un complesso ‘industriale pits moderno ed
“economicamente vantaggloso, con un‘ottimizzazione def progesso produttivo ed un
. ammodernamento dello stesso, effettuando nel contempd una riduzione della forza
©lavoRas R . , _ h
- Tall intérvent! daranno fuogo a-benefid in termint ecariomici gia a partire dall’esercizio
in ¢orso. , < :
. Inoltre in data 31 marzq 2017 e successivamenté integrato in data 8 dicembre 2017 Cem
" ha siglato con it Gruppo Batu Yatrim Holding A.S. /importaiite gruppo commerdale turco,
. un accordo con il-qudle i Gruppo Batu manifesta la volonta di continuare il business
precedentemente In essere coti Il Gflippo Esse, prima dél fallimento di quest’ultimo,
~ tlconoscendo nel contempo credito della controllata vantata niel: confront! del Gruppo
Esse parl a Lire Tufche 17, 5 milioni. ' - o

- 'RAZIONALIiZZAZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

ot . . ' T . ) -
I Gruppo ha proseguito, nel corso del 2017, il processo di revisione del proprio assetto produttivo
. ed organizzativo avwiato negll anni pracedentf, soprattuttd-allinterno elld societd controllata turca
'Ceffy Bialettiché ha fidotto sérisibilmente i personale dipendénte nel corso det primi mesi del
. 2018. A fronte di tale ristrutturazione al 31 dicembre & stato. Iscritte un fondo di Euro 418 migliaia
per oneri di mobilita, SR :
Attualmente Blaletti Industrie S.p.A. opéra ‘attraverso business unit operative dotate di una
stiuttura verticale al fine di rendere pitr Incisive le attivita commerdiali e di razionalizzazione dei
costi. ~ : o : o
1l Gruppo ha lavorato per implementare soluzionl che consehtano. di focalizzare fa propria
atteriziona verso il consolidaimento sfa qualitativo che quantitativo delle struttlre esistentl..
lo stabilimento di Coccaglio in’ particolare ha contihiiato, -con il consolidamento e
Iimplementazione del business legato alia produzione interna'delle capsule di caffé infusl e tisane.

36




Per effetto della riorganizzazione dello stabilimento produttive di Coccaglio, Iniziata nel 2011, nel
corso del 2017 & proseguita la procedura di solidarletd che coinvolge i lavoratori di Bialetti
Industrie S.p.A.. Si precisa che durante l'anno & stato utilizzato 1l fondo mobiita Iscritto I'anno
scorso a bilancio per Eure 947 migliaia.

Per gli uiteriori sviluppi dell'esercizio 2017 si rimanda, inoltre, al paragrafo “Risorse Umane”,

Per Il Gruppo Bialetti Store & proseguita I'attivita di sviluppo della rete retail con "apertura di

34 nuovi punti vendita (15 in Italia e 19 al'estero) con un delta tra assunzioni e cessazion: durante
I'anno pari a 51 persone.

Nel complesso il Gruppo & passato ad un organico di 1.594 unita al 31/ 12/2017, contro le 1.568
unita al 31/12/2016 come evidenziato nella tabella sottostante:

Dirigenti 18 19 (1) (5,3%)
Quadri 8 27 1 3,7%
Impleaati 1111 995 116 11,7%
Operai . - 428 519 {90) (17,3%)
Stagisti 8 8 0 0,0%
INOMErs puntiale di fearse T 568 26 agen

Per ulteriori commenti riguardo alla situazione del personale del Gruppo si rimanda afla sezlone

“Risorse Umane”.

ok R ok ook R ek ekl
[MERCATO /BUSINESS/LANCIO DI NUOVI PRODOTTL |

Nel comparto delle caffettiere non elettriche il Gruppo & tra i principali operatori italiani e opera
prevalentemente coi 1t marchio Bialettl, oftre ché con una serie di marchi secondari e prodotti
private label a completaimento della propria offerta. L

Alfa data della preserite relazione l'offerta del Gruppo & articolata su n. 31 linee di caffettiere In
alluminio e acciaio. La produzione del 2017 & stata di circa 5 milioni di pezzi,

La produzione interna delié caffetticre in alluminio viene svolta sia direttamente dal Gruppo presso
lo stabilimento di Plojesti (Romania) e affidata a fornitor! italiani situati nelialto Piemonte,.che da

fornitori aslatici per la restante parte di caffettiere in alluminio e tutte quelle in accialo; l'attivita
di questi fornitori viene costantemente monitorata dal Gruppo. ' A M
I marchio Bialetti gode di un rilevante grado di riconoscibilith sul mercato nazionale e rappres;a’ffaﬂ’

la tradizione del ‘made in Italy di qualita’ dei prodotti per preparare il caffé moka. o

Ii prodotto icona a marchio Bialetti nel segmento Moka e coffee makers & |a caffettiera in all m 3
Moka Express, Inventata nel 1933 da Alfonso Bialetti, che ha rivoluzionato il rito di prep ra‘i;‘_
caffé in Italia, sostituendosi alla vecchia caffettiera ad infusione la “napoletana” e inaugura q&n
modalita di preparazione del caffé per estrazione espressa, Moka Express, fatte salve alcune'ljevi i/
modifiche estetiche intervenute negli uftimi anni, rappresenta ancora oggl uno dei prodottivdp\s=-Af
punta dell'offerta df caffettiere a marchio Bialetti ed & distribuita nelle dimensioni da 1 a 18 tazze \

di caffé, . o .

A partire dal primi anni a0, I’bfferta_a marchic Blaletti si amplia progressivamente fino a
comprendere una vasta gamma di caffettiere sla in allumino sia in accaio. Le caffettiere in
alluminio costituiscono il comparto pili rappresentativo dell'offerta a marchio Bialetti, sia in tarmini
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di ricavi sia per ampiezza della gamma di prodotti, volta a soddisfare le differenti esigenze del
mercato e penetrare in nicchie specifiche (es.: caffé d'orzo).

~Sisegnalano In particolare:

- linee Dama e Break ; che costituiscono evoluzioni estetiche di Moka Express; lalinga™
Dama & stata disegnata da Pino Spagnolo. Dama & un prodotto destinato alla fascla alta
di mercato ed & commercializzata trasversalmente al pubblico dei consumatori dalla
grande distribuzione organizzata, dai negozi al dettaglio e dai negozi specializzati.

- finea Kitty, in acciaio lucido con linee armoniose;

- linea Musa, con l'originale manico € il pomolo dalla forma elegante;

- linea Venus, in acclalo inox e caratterlzzata da una forma armoniosa, uno stile assenziale
e funzionale.

Dama

s

Musa : 7 Kitty - ‘ Venus

oA

Altrl prodotti the sidistinguong nella gamma delle caffettiere Bialetti soho!’
- “Mukka Express, che consenté direalizzare a casa un cappucding con ‘Uha pratlcita’di
' utilizzo araloga a quella di una moka; ' o B

- Moka Induction, la moka pensata per 1 piani cottura ad induzione, costitulta da un
elegante connublo tra materiali pregiati e altamente funzionali. 1 raccoglitore & in
Alllirinio, la caldala in accialo & Il mahico & la fascetta awolgi caldaia in sllicone soft
fouch, ergoromico, antiscottatura, antibriiciatura ¢ di elegante finitura con inserto in

acciaio; : : S
- Alpina, la caffettiera dal design unico e eriginale, appesitamente studiata e realizzata
da Bialetti per celebrare || it antico e impdﬁt‘aht,e*fc‘:ofpo di fanteria di montagna attivo
al mondo. Rivestita con || tipico colore verdé-degi Alpini, la nuova Moka Alpina propone
un coperchio dal desigr elegante e Inconfondibile, completaniente ridisegnato rispetto
i ) \ Tyt P, : 38
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alla classica Moka Express per assumere la forma caratteristica del cappello alpino
completo di penna nera;

- Mokina, la caffettiera In alluminio presentata nel gennalo 2015, studiata per realizzare
lideale tazza di caff2 Italiano. La nuova caffettiera, identica alle altre per Iinconfondibile
design, nasce infatti per venire incontro alla richiesta di tanti clienti che desideravano
una misura ideale per farsi la dassica tazzina di caffé itallano: 40 cc pari al 70% di
caffé erogato dalla classica moka da una tazza.

- Orzo Express, creata per preparare un infuso aromatico e gustoso. Si tratta di una
caffettiera che adoita la tecnologia di una moka tradizionale per trasformare 1'orzo
tostato & macinato in una carezza dal sapare delicato.

- Brikka, per la preparazione di un caffé espresso Intenso e cremoso; caffettiera unica
da fornello con esclusiva valvola sulla colonnina di erogazione capace di erogare il caffé
ad una pressione doppla e in meta tempo rispetto ad una caffettiera tradizionale, con
una concentrazione maggiore di caffé e con I'aggiunta di uno strato di deliziosa cremina
In superficie.

- Mini Express, in alluminio, rappresenta la passlone per Inhavazione ergonomica. If
risultato di questa caffettiera & un caffé versato direttamente in due tazze riscaidate
durante_ la preparazione, a cul sl aggiungono Minl Express color e Mini Express cuore,

. Flammetta, caffeltiera caratterizzata da linee distintive e colori di tendenza, destinata
principatmente alla grande distribuzione.

Mini Express Orzo Express Moka
Induction '

Va inoltre segnalata la linea delle caffettiere eléttriche, che combina il gusto inimitabile del Caff T
con la cormadita e la praticita del funzionamento elettrico, composta da: /:’/ '
RYLC 2
- Moka Timer, comoda, moderna, interamente in alluminio e che, grazie 'I"xéim
Incorporato con spegnimento automatico, da fa possibllitd di programmare Ve gé
del caffe; & inoltre in grade di mantenere il caffé in caldo per trenta minuti. \
. Moka Elettrika, una caffettiera senza tempo che riprende le forme originali e 's.grh
A,

attuali della storica Moka Express Bialett,
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Moka Timér’

Tra gl accessoti si segnala Milk Frather, rivoluzionario montalatte elettrico i in acdialo inox, in grado
di coronare il caffé espresso con una densa schiuma i latte per il placere “di un ricco e goloso
cappuccm gla lifiea Milk Pitcher, ‘formata da una linga di bncch: per scaldare, bollire e mescolare
la cuf versatilits, desngn e maneggevolezza accompaghano con raff;natezza tutte le caffettiere. A
'completamento ‘delia’ liriea sl ségnalano | nuovi pratir:l Pour Qver in acciaig, Vefro plastica e
ceramica: versando acqua calda sul caffe madifiato posmiohato Fall'unita pei infusidne, si otterra
una calda tazza di caffé ungo. Lo scaldatazze, piastra riscaldante in acclalo progettata per
allogglamento di 4 tazze.

.ééaldatazie

Pour over

el 40




M]Ik Ffother I Bl‘lCChl

L'ampiezza dell offerta d| caffettiere 2 marchio Blaletti consente al Gruppo di pDSIZIonare I propri
prodotti in diverse fasce di mercato, da medio-basso a medio-alto, e di realizzare una politica di
differenziazione del canali di d|stnbu2fone

Blalettl va oltre l'espresso con la linea “Le Speclall”, per soddisfare le esigenze di tutti i
consumatort con una gamma esclusiva di caffeitiere pressofiltro e teiere per gustare bavande
calde, tisane, infusi, t& o caffé flltro.

Fanno parte di questa linea:

- French Press, caratterizzati dal design lineare ed elegante; si tratta di diversi modell[ di
caffettiere & pressofiltro ideate per preparare caffe filtro ma perfette anche per la
preparazione di-infusi e tisane. Questi prodotti sono dotatl di manico anti scoktatura dal
design ergonomico per una presa salda & sicura.

- Cappuccinatore e Tuttocrema semplic e pratici creal! per ottenere una soffice crema aI
latte.

- Telera, creata in il version, tutte dal de5|gn classico ed elegante.

French Press

A completare la gamma del prodotti, Bialetti offre una gamma di accessori inerenti § |

caffé” ‘quali tazzine In porcellana e In vetro, palétte In ceramica, scaldatazzine co pla:st';a

riscaldante in acciaio, sottobicchierl, porta capsule e bicchierini.
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L'ampiezza deﬁ’offeﬁé di caffettiere a marchio Bialetti consente al Gruppo-di posizionare i propti
prodotti in diverse fasce di mercate, da medio-basso a medio-alte, e di reallzzare una politica di

differenziazione del canali di distribuzione:

Espresso

I prodqfti deila finea “Espresso” si distinguohé tra macchine “a sistema chiuso”, valea dire che
utilizzano escusivamente Il ‘caffé porzionato in capsule di alluminio prodotte e commercializzate
dal Gruppao, "1 Caffé d'Ttalia” & le macchine a “sistema aperto”. : :

Nel 2016 & entrata a far patte della linea -Espresso la macchina a sistema chiuso “Smart”
funzionante con capsule in alluminio "I Caffé d'Italia’, te, infusi € solublll Bialetti, Smart-ha una
forma compatta, una soluzione tecnologica intelligente e alte prestazioni; & caratterizzata da un
look minimal e linee moderne esaltate da dnque vivacl colorazioni, dotata di una pompa a 20 bar
che garantisce unestrazione ottimale per.un roniatico e corposo.

Tra le macchine a sistema chiuso, st sednala “Cuore”, lanciata nel mese di ottobre 2014. E la
prima e unica macchina sospesa che pogdia su-uh elegante supporto in metallo e da vita a un
vero gioiello-delfinnovazione. 1l sistema di. eragazione del caffg, brevettato Blalettl; garantisce
un‘estrazione perfetta e la pompa pressione @ 20 bar, la piti alta sul mercato, regala un espresso
dalla crema densa e vellutata. L'erogazione sl avvia in automatico € al termine la capsula viene
rilasciata direttamente nel cassetting, senza alcun comando aggiuntivo. 11 pulsante & forma di
cuare, da sfiorare con le dita per terminare I'erogazione del caffé, pulsa ritmicamente simulando
Il battito del cuore, A comypletare Ja gamma di macchine a sistama chiuso segnaliamo Diva dal
design compatto e funzionale con déttagli di classe e Minl Express funzionale e disponibile in vari
“colori pasteflo.

Assumorio filevanza tra le macching “a sistema aperta” Mokoha (il cul design fiprende la

tradizionale moka Bialetti) lanciata nel 2006 & Tazzissima (dal design di una grandé tazzina di

caffd), oltre a Mokissima. Si tratta di macchine trivalenti che funzlonano con caffé macinato, clalde
e con le capsule “I Caffé di Ttalia”, “Bialetti I T&" @ “Bialetti Gli Infusl”,

La produzione delle macchine della linea “Espresso” e interamente affidata a fornitori selezlonati
dal Gruppo nel mercato asiatico. i

) ey,



Smart Premiuni Silver

Touch
I Caffé d'Ttalia

e
2 ; :" ?%Q}

Mokissima

I Caffé d'italia

Smart
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Dalla fine gel 2010, if Gruppo produce & commercializza la propria linea di caffé porzionato In
capsule di gllyiminio, con dosi di 7 gr, denominata “] caffe d'Ttalia”. La linea & composta da varie
miscele ispirate al gUsti della tradizione italiana studiate e interpretate da Bialetti per riportare ad
ogrilG I propris modd di vivere heaffe. T T T T T T T

Nel 2018 Bial eﬁtj g}rf:r:'_"@hisce ulteriormente la famiglia delle miscele di caffé in capsula Bialetti - 1
caffe d'Italia ifitfoducendo due nuove proposte: le miscele aromatizzate alla Nocciola & alla
Vaniglia. .. ° _ _ _

1 nuovl caffé gourmet sono un'espressione di golosita dal carattere intenso, cremoso e

awolgents:

La linea si compone quindi di 10 tipologie differenti.

- Milano Gusto Morbido;
- Venezia Gusto Dolce;
- Torino Gusto Cloccolato;
- Roma Gusto Forte;
- Napoli Gusto Intenso; : :
- Italia Deca Gusto Equilibrato; : S
- BIO Gusto Vellutato; R
- Midnight Gusto Delicato; L e
- Vaniglia; P
- Nocdola.

NO
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Dal 2011, la linea ™I Caffé® d'Italia” viene distribuita, oltre che tramite | canali del negozl
manomarca e I'e-shop on ling, anche dalta grande distribuzione organizzata. Da ottobre 2012, la
linea viene prodotta presso lo stabilimento di Coceaglio (BS),~dove dal 2014 & statg installato
anche 1l processp ‘di tostatura che consente la lavoraziona el .caffe:crudo (pulizia, prima
miscelaziong-etostatura) e la lavorazione del caffe tostato (seconda miscelazione, degassagylo e
madnatura) per il successivo Incapsuiamen,t_o.\, : R . . :

Dal 2016 sono Inoltre present! nell‘assortiménto Bialett anche capsule compatibill con macchine
a marchio Nespresso+,

L'assortimento di questa tipologia di capsule & composto da:
Noir — Gusto Forte;

Rosso — Gusto Intenso;

Gold — Gusto Dolce o

oltre a capsule di caffé d'Orzo e Ginseng.

*If marchio non & di prapriet? dt Blaletd Industrie S.p.A. né 4l azenda ad essa collagata.

Sono entrall a far parte della linea “I Caffé dTtalia” anche T& e Infusi creati con miscele
selezionate. '
Per la linea dei Té sono disponibili capsule di T& al limone e T& verde, mentre gli infusl sono

disponibili nei gusti Frutti di bosco, Arancia rossa, Camonmilla e dal 2016 anche Fragola e Mango
e Frutto della Passione. : '
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Mondo Casa

Dal 2015 Il “Mondo Casa” di Blalettl sl amphiato con la linea: Horfle che -prevede anche
complementi di arredo per personalizzare la casa e la cucina quali tovaglie, tessuti e porcellane
varle. : S :
Inoltre, articoll di profumeria e decorazioni vari per donare alia casa orlginelith e stile come
candele, lanterne, fior ecc, T : o

Cookware

| ‘attivita del Gruppo nel segmento Cookware tisale é‘:‘il_ia. prima meta del ‘900,'segnﬁté_ﬁﬁénte al
1933 per | prodotti contraddistinti dal marchio Bialetti, al 1938 per quelli a marchio Aeternum -
acquistato dal Gruppg Jiel 2006, e al 1947 per qGelli a marchio Rondine.- A detti fmarchi si
affiancano, a decorreré dall’eserclzio 2005, i prodotti.a marchio CEM, present] si1l mercato turco
dal 1957 ' : O e

Nel comparto degit strurenti da cottura Il Gruppo & trd i principali operatori italiani e vanta, [n
particalare, un ruolo di leadership in Italla nella progtlzione e commercializzazione di striiment!
da cattura in alluminio antladerente destinati alla gi tribuzione organizzata. = v - <

1l Gruppo commerdializzé 1-propri pradotti principalmente con | marchl Acternum, Rondine e CEM,
nonché, a completamenta dell’offerta, con una serie di marchi secondari, utilizzati In specifici
mercati geografid. L'offerta del Gruppo € articolata su diverse linee di prodotto che Includono

strumenti da cottura in alluminio e in acclalo e accassori in silicone.

Acternum e Bialetti

I marchio Aeternum & stato fondato nel 1938 e acquisito nel 2006 da Bialetii che lo ha affiancato
al marchio Bialetti nell‘ambito dello sviluppo della linea di strumenti da cottura del Gruppo.

Nel 1998 il lancio della linea Spazio System, caratlerizzata per {'Innovativo manico apribile che
facilita le operazioni di stoccaggia, impilaggio € pulizia della pentola, sancisce lingresso del
marchlo Bialetti nel mercato .degh strumentl da cottura . al ‘fn,e,_ldi contraddistinguere | prodotti

caratterizzatt da un maggior grado di innovazione e desig talmente l'offérta degli strumentd
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da cottura a marchio Bialetti & caratterizzata da una rilevante ampiezza di gamma, comprendendo
numerosi prodotti in alluminio antiaderente.

Fra [ prodotti offerti dal Gruppo a marchio Bialetli st menzionano:

- lalinea Leonardo Plus, antiaderente dal design raffinata;

- lalinea Diamante caratterizzata da fondi ad alto spessare;

- lalinea Impact Induction Plus , in grado df offrire nuove capacitd e forme ;

- lalinea Donatello Petravera e Diadema Petravera;

- la linea Speciall Petravera per cotture speclall dotate di termostato per contrallare |a
temperatura di cottura, ' ,

- lalinea Ghisa ideale per una cottura lenta e graduale per cucinare a fuoco vivo, arrostire,
grigliare e rosolare i cibi in maniera unifornie,

- lalinea Fusion Sfumata e Madame Emotion, strumenti da cottura praticl e dall’estetica
ricercata, che portano innovazione in cucina. Linnovativo ed esclusivo rivestimeanto
Petravera, rinforzato con vere particelle di pletra, assicura l'eccellenza in termini di
antiaderenza e durata. Rivestimento esterno in vernice slliconica ad effetto sfumato.

- lalinea Pratika Stone, Una linea rivoluzionaria e *a prova di spazio” che soddisfa tutte le
ricette, grazie al moltissimi strumenti da cottura da cul & composta.

- la linea Suprema che porta eleganza In cucina, con fondo Impact Bonding Thermo-
Radiant, in triplo strato acdiaio-alluminio-acciaio ad alto spessore che garantisce
un'ottima distribuzione del calore ed & adatto anche-ai piani &d induzione.

- Pentola a pressione Galaxy, 'alleata ideale per un'alimentazione sana che assicura pilt
gusto e sapore a ogni platto in metd tempo e con grande facilita.

Nella linea Blaletti sottolinelamo I'inserimento di una sefie di prodotti curati e studiati per Ia

pasticceria, una linea di stampi In siljgerd cessori e strumenti per la cottura,
Py
AP
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Fral prodot_'t_;i offerti dal Gruppo a marchio Aeternum sl meniionano:

- la-linga Petrave
rivestimenta £in
glevato livello™
ngombro & dotata

n - fivestimento super antiaderente ed elevata resistenza con
icon particelle di pletra di cui fanno parte Madame Petravera con
ti aderenza, Spazio Petravera studiata ‘per occupare i minimo
| manico alvaspazio e Grande Fariglia caratterizzata dalle grandi

iinéa T h alluminio con tivestimento antladerante, passata nel 2015 dalla

linea Ronding ll : realizzata in alluminio con pivestimento antiaderente
per un‘uniforme distribuzione del calore, una cottura il raplda & per avere sempre la
sicurezza che 1 cibi non si attacchino. A

. la linea delle Antiaderenti, rinforzata con particelle di titanio, che unisce un desigh
raffinato ad unlimpeccabile funzionalita, per ottenere sempre I meglio da qualsiasi
intuizione ai fornelii, ' R

. 1a linea Divina, un intero set di strumenti.da cottura In acdalo Inox 18/20 con finiture e
design accattivanti. LR e TR

. la linea Prima, pentola a _prqSéi(jn;\_a-\-ﬁeid\lg;"da.:yjéi[iz;a‘re:, affidabile e sicura, munita di un
triplo sistema di sicurezza! Un corcetlo’esclusivo dimodefnita ed eleganza che sl inserisce

£y

p;‘éj"fettamente nell’uso di ogni giomo in k:i]\clha.
:ﬂ“‘ _=. -\-‘ \\ N >=¥
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- Divina, caffettiera dove Aeternum fonde la purezza dell’acciaio con delle forme morbide
e distintive, offrendoti un prodotto affidabile e al passo con i tempi.

- Lalinea delle caffettlere in alluminio con una finitura lucida dell'alluminio e i riflessi che
esaltano il design armonico. Dal 2017 entrano a far parte della lihea le nuove caffettiere
Aeterna, Rubino, Elegance & Allegra Petracolor.

La produzione degli strumenti di cottura a marchio Aeternum viene svolta in parte direttamente
dal Gruppo presso lo stabilimento turco di Izmit e in parte viene affidata a fornitori selezionati sul
mercato dinese, '

Gli strumenti di cottura a marchlo Bialetti si posizionano nella fascda medio alta di mercato, quali
a marchio Aeternum sl posizionano nella fascla media di mercato e vengono commercializzati
trasversalmente al pubblico dei’ consumatoti dalfa grande distribuzione organizzata, dal negozl al
dettaglio e dal negozi specializzatl. . ' )
Bialetti & presente anche nell’ambito degli elettrodomestici con la linea Red composta da bollitore,
tostapane, mixer ad immersione, impastatore, bistecchiera, spremiagrumi, centrifuga gg'L
estrattore di sticco, prodotti par | negozt Bialett Store. -y

e
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Centrifuga Spremiagrumi

Roriding .

1l marchio R A e, .px‘*esgﬁté m Italla dal 1947, si diffonde negli anni ‘80 nella produzione di

strumenti da cottura in alluminid antiaderente, a giudizio defEmittente grazie all'ampiezza della
gamma e al rapporto qualita-prezzo del prodotl offerti.

La produzione a marchio Rondine & per | maggiori volumi realizzata nello stabilimento del Gruppo
situate in Turehla.

Gli strumenti da cottura a marchio Rondine sond pbslzionati nella fascia medio-bassa di mercato
e vengano commercializzati gl pubblico dei consumateri in particolare dalla grande distribuzione,

CEM .

o

1) maréhio CEM, che risalé agli anni '50, si ‘diffonde ul Mmercato turcd nel primi anni "80 nel
comparto degli strumenti da cottura in alluminio antiaderente, € pill recentemente con linee in

ceranilcd, contraddistinguéndg 10 storico modeli deriominato, Firuze, accessoriato con coperdhiio
Ifi acclaio. Nel 1985, Viene lanclata ld linea Pirlanta, che a distanza di pilt di 20 ahni & considerata
‘prodotio Icona a marchio CEM. Blaletti acquista il marchio CEM nel 2007, -

L'offerta a marchio CEM comprende una vasta gamma di strumenti da cottura’in alluminio
afitiadarente, destinati sia al mercato turco sia al mercati esterl, In partlcolglre, tra 1 prodotti a

ﬁ'larcmo CEM &l menzionano:

2 laidea Ardic, & stnalto ceramico; o
" . lalinea Defne, linea a smalto antladerente;
- 1a finea Pirflanta, caratterizzata per poter essere utilizzata per ogni tipo di alimento e da
un prezzo competitiva.
- lalinea Qzel

La produzione a marchio CEM viene svolta direttamente dal Gruppo presso lo stabilimento sito a
Tzmit {Turchia), o

I prodotti a marchio CEM si /posizionano in una fascla di mercato medio-alta e vengono
commerciatizzall trasversaln%,e;ﬁte al pubblico dej consurmiatori” dafla grande distribuzione

organizzata, dal negozi al c!gtl;}gglio e dal negozi Speci§_1122§;i. :

\
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ANDAMENTO ECONOMICC, PATRIMONIALE E FINANZIARTO DEL GRUPPO

La tabella di seguito riportata espone 1 principali datl consolidati di conto economico

riclassificato del Gruppo gli esercizi chiust rispettivamente al 31 dicembre 2017 e al 31 dicembye
2016 secondo principi IFRS.

VALORE DELLA PRODUZIONE* 176.759  100,0 % 179,837 100,0 % (1,79%) (3.078)
Costo del pradotte (*%) (68.806) 38,9 % (73.277) . 40,7 % (6,1%) 4471
Servizl Vari {*#x) (33.566) 19,0 % {29.181) 16,2 % 15,0% (4.385)
Altri costi operativi (¥+##) (22.633) 12,8 % (20.103) 11,2 % 12,6% (2.530)
Costi par il personiale (k%) (37.408) - 212 % (34210) . 18,0'% 9,3% (3.198)

1,774 1,0 % 745 138,1% 1.029
jsiiitata operativa [orda = EBITDA 36,120 723810 (32,3%) . {7.691)
Ammortamenti e svalutazion! (10127} 5,7 % {6.563) 36 % 54,3% (3.564)

5'.9'9"4- -

65,2%) " (11:255)

£11.237) 35,0% {2.916)

5.243) (158,7%) = 1(14.171)

Imposta - 230 0,1 % (5.587) 31%  (104,1%) 5.817
Onerl da attivitd possedute per la vendita - - {638) 04 % " (100,0%) 638
Utlle/¢perdita} attributbile a terzi (237} - na (237
{5.251) i {294,3%) " £7.953)

(a) Incldenza percentuale rispetto al Ricavi .

(*) La riclassifica & data dalla somma algetyrica delle seguenti voci del conto economico: ricavi e varlazlone
delle rimanenza di prodottl finiti (ticavi Euro 176.842 e variazione delle rimanenze prodotti finiti Euro -E};w'ti "
migliaia); o ) o
(**) La riclassifica ¢ data dalla somma algebrica delle seguenti voci del conto ecanomica seconda lo ;?hehj’a £

o

IFRS: “Altrf proventi”, *Costo delle materie prime, materiali di consumo e merci”, “Variazione delle Fimg 'ne{. viar
di prodotti in lavorazione, semilavorati e finitl”; in aggiunta | costi per servizi direttamente imputabilizaf, g
prodotto per un totale di Euro 10.698 migliaia nel 2017 e di Euro 9.864 migliaia nel 2016 come rf oﬂ)’.‘é'\\/
nelle note di dettaglio. Nel 2017 la voce “Altr] proventi” & stata ‘depurata dalla componente straordi aria, F&I’ 4
3,279 milloni di Euro relativa alla plusvalenza realizzata sulla cessione del ramo d'azienda della S\a\cié?
indiana Triveni Bialetti e dalla plusvalenza generata dalla cessione di punti vendita Bialetti Store pari a Etol;
579 migliaia, mentre nel 2016 la voce & stata Indicata al netto della componente straordinaria di 3 milioni dr=>
Euro relativa alla plusvalenza derivante dalla cessione del marchio Girmi,

{***) La riclassifica & data dalla somma algebrica delle seguentl voci di conto economico seconda lo schema
IFRS: "Costl per servizl”, in riduzione | costi per servizl direttamente imputablll al prodotio per un totale di
Furo 10.698 migliaa per il 2017 ed Euro 9.864 migliaia per il 2016 come riportato nelle note di dettaglio
"Costl per servizi. ‘
(%) In riduzione della voce “altri cost! operativi” sono stati registrati nel 2016 Euro 1.114 migliaia pari ai
costi straordinari legall alla cessione del marchio Girmi e nél 2017 pari a Euro 1,623 milioni relativi alta
svalutazione di partite clienti di anni preceaent!; .,

(¥#54%) Al netto, nell'esarcizio 2017 ditosti it
nan ricarrent! per Euro 1.141 migliaia)

ofFicatre t%ner Euro 0,461 milioni {nel 2016 depurati da costi
: >

'«h
\{;}

g
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Il gruppo Bialetti chiude ['esercizio 2017 con Ficavi pati a 176,8 milioni di Euro In decremento del
1,8% tispetto all‘esercizio 2017 (179,8 milioni). Tale andamento & principaimente ticonducibile
_ad un leggero decremento del segmento "Moka e Caffeemakers” ed Espresso (-2,1%) ad un
incremento del segmento cookware (+2,4%) & ad una contrazioné  del” segiiento piccoll -
eléttrodomesticl, direfta conseguenza della cessione del marchio Girmi, S
Al 31 dicembre 2017 il Gruppo ha consuntivato Una perdita d'esercizio di € 5.251 migliaia,
evidenzia un patrimonio netto di € 8.836 migliaia ed una posizione finanziarla netta negativa di €
78,2 milioni,
La perdita d'esercizio &, principaimente, imputabile:
a) al negative Impatto delle caperture a terming 5ugli acquisti di dollari;
by alle difficolth riscontrate da Bialetli Store nel nuovi mercati estett (Francia, Spagna e
Austria) che hanno comporiato, in aggiunta ad un risultato econamico negativo,
prevedibile nelle fast di start-up, la svalutazione parziale degli investimenti sostenuti nel

biennio 2016-2017; '

) alle differenze di cambio conseguent! alla svaiutazione della lira turca nei co‘nfrf)_nti'

dell’auro calcolate sul debito finanzario (in euro) contratto dalla controllata turca CEM
Bjalettl A.S. nei confronti della controllante; : , I
&.di crediti commérdiali che verranno Figcosst

d) - agli impatti derivant} dalla attualizzazion
‘totaimente o parzialmente oftre 11 2018.

Rimandando ai varl paragrafi della presente relazione che analizzano, in dettaglio, 16 varie-
componenti che hannoe portata ai predetti risultati, yengono di seguite sintetizzati gli aspefti che.

o

hahrio magdiormente Infliilto sulla destioie del Gruppo nel corso del 2017.

‘,,I,[);g;t_o del prodotte si decrementa.di Euro 4 milioni rispetto alla scorso éserczlo a seguito di
- HiltGH e pit écdhoiilel aicquisti di prodotti fintti, -oltre che dall'effetto cambio favorévole della”

valuta USD. Lincidenza percentuale dél costo del.prodotto sul fatturato & risultata pari al 38,9%
del 2017 rispetto a quella del 40,7% delio scorso anno, |

I S

. Sl ricorda che rialla voge “casto del prodotto” & state’ dlassificato il falrvalue relativo al contrattl

pér derivati Euro / Dollarg USA il cui sqttostante (acquisti di merci) ha avuto manifestazione
‘ecohornica nel corso dell'esercizio 2017, C . : . -

I costi per servizi evidenziano un sQ tg_ﬂz_iale'éumento, rispetto -all'esercizio precedente di 4

milléni di Eurd, &d un incrémento nelfihcidenza st fatturato (19% hel 2017 contra 16;2% net
2016).

Gl altri costl operativi sono aumentati di 58 mifjoni di Euro principalmente per effetto della
stipula di nuovl contratti di affitto per gli immabil destinati al nuovi storé. - '

I costi peril personale al 31 dicembre 2017 ampmontano a Euro 37,4 fmilioni di Euro (Euro 34,2
miifioni di Euro al 31 dicembre 2016), come dettagiiato nélla seguente tabella:

Bialettl Induistrie S.p.A. L CHalia L. 977 (349) (3,6%)
Bialetti Store. S _ o Ttalia .. 18.045 2,461 13,6%
Cem Bialetti , Turchia : 3100 - (1.007) (32,5%)
SC Bialett] Stainless Steef Srl Romania 1.704 262 15,4%
Bialetti France Sarl o Francla 590 (122) {(20,7%)
Bialetti Hougeware Ningbo _ Cna . . o142 “10 (7,0%)
Bialettl Store France Eurl Francla 607 L717 282,9%
Bialetti Store Austrla Gmbh Austria oL L 0 94 na

Bialetti Store Spain SL Spagna Lo 306




Bialetti Industrie S.p.A. Ttalla 177 197 (2 (10,2%)

Bialetti Store St Italia 849 796 53 6,7%
Cem Bialetti Turchia 138 164 {26) {15,9%)
SC Blalett! Staintess Steel Srl Romania 262 285 (23) {8,19%)
Bialetti France Satl Francia 5 6 (1) (16,7%)
Triveni Blaletti Industries Private Limited India a 15 (19 {100,09%)
Bialetti Housaware Ningbo Cina 6 7 (1) (14,3%)
Blaletti Store France Eurl Francia 124 67 57 85,1%
Bialetti Store Spain SL Spagna 26 27 (1) (3,7%)
Bialetti Stare Austria Gmbh Austria 7 0 na

s

L'aumento del numero di addett], come dimostra la tabella sopra riportata, & principalmente
ticondudbile ad assunzioni di personate da parte della societd Bialett Store S.rl. a s.u e Blaletti

Store France E.u.r.l.. per [a gestione del nuovi negozi monomarca aperti sul territorio italiano e
francese.

COSTI E PROVE_NTI NON RECORRENTI DEIL. GRUPPO

I risultati economidi del Gruppa sono stati influenzati da componenti negativi e positivi di carattere
non ricorrente il cul importo complessive ammaonta a positivi Euro 1,8 milioni. Tale importo risulta
attribuibile ad Euro 3 279 milioni per la plusvalenza di Bialetti Industrie derivante dalla cesslone
del ramo d'azlenda Trlvenl Bialett], a plusvalenze derivanti dalle cession! di alcuni punti vendita
da parte di Bialetti Store per Euro 0,579 milioni, ad altri costi non ricorrenti relativi al personale
della cantrollata CEM Bialett! per Euro 0,461 m|l|onl e ad una svalutazlone crediti a seguito di una
sistemazione di pattite dient! di anni precedenti per Euro 1,6 milioni, cosi come indicato nella
tabella qui di seguito esposta, che evidenzia i dati dellEbit e dell’Ebitda normalizzati (depurati
cioé delle componenti non ricorrenti e/o straordinarie).

Risultato operativo - EBIT 5.994 17.247
Oneri/Proventi non ricorrenti

Plusvalenza cesslone punti vendita {579) -

Oneri mobilita 461 1.141
Plusvalenza cesslone marchio Girmi - {3.000) o
Svalutazione partite clienti anni precedentt 1.623 -
Plusvalenza cesslone ramo azlenda Triveni {3.279) -

Costi legati alla cesslone marchia Girmil - 1.114

L'EBIT (risultato operativo) & positivo per 6 milionl di Euro (17,2 milioni di Euro at 31 dicembre
2016). Depurato delle componenti straordinarie efo non ricorrenti, 'EBIT del 2017 & pari a 4,2
milioni di Euro (16,50 milloni di Eure nel 2016).
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Risultato operativo lordo - EBITDA

Oneri/Proventi non ricorrenti

Costl legati alla cessione det marchio Girmi - 1114
Plusvalenza cessione marchio Girmi - (3.000)
Oneri procedure mobilita 461 1.141
Svalutazione partite clienti anni precedenti 1.623 ~
Plysvalenza cessione punti vendita {579) o=
Plusvalenza cessione ramo azienda Triveni (3.279) -

L'EBITDA (fisiltato operativo lordo) & positivo per 16,1 milioni di Euro (23,8 milioni di Elro
Depirato dellé componenti straordinarie &/o fon ricorreritt, I'EBITDA del 20172 pari a 14,3 miliofii
di Euro contro 23 mifioni di Eura nel 2016. |’Ebitda adjusted, ovvero I'Ebitda normalizzato al rietto
dell'effetto dei derivatl (oneri per 2,6 milioni nel 2017 e proventi per 1,2 milieni nel 2016) e al
netto degli effetti cambio relativi agli acquisti in USD &'Lira turca (effetto positivo di 0,4 milioni
nel 2017) Hsulta essere pari a 17,4 milloni hel 2017 e 21,6 milioni nel 2016, -

Gli "“vbn_é.ifi'[_p;rovent'i f_fi.'l_‘nan""zriafri” risultand in aumento per 3 milioni di Euro, principalmente a
cauda déllattualizzazione def credito di un fmportante cliente delfa controllata turca pey EUrc 1,65
mifioril ‘& pér Ediro 2,185 millioni relativi al /i value degll strumenti derivati in portafoglio’ al 31
dicembre 2017. T : ' : e

Lesercizio 2017 chiude con [‘i;s"u‘l_t'ato rietto negativo consolidato di 5,3 milioni-dit Euro, ¢oritro
un risuiltato posttiva di 2,7 milionl di Euro felativo all’esércizio precedente. T

’?‘,*3‘**-*?!‘*?'?*#35%-*%,*"**.**:E?k*****-*****%%ag

ANALISI DEI RECAVI PER SETTORE E AREA GEOGRAFICA

ANALISI DEI RICAVI PER SETTORE
Le aree strategiche daffari afferiscono rispettivamente a:

Mondo casa o
» Cookwate e Cookware Cem; linsieme di struntenti da cottura e degli accassor! da
cucina identificati dal marchi “Bialetti”, “Aeternum”, “Rondine” e “Cem” {marchio

leader sul mercato turco);
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Mondo Caffe Bialetti

Linserimento del Gruppo Bilaletti Industrie nel settore del mercato del caffé porzionato, nonché
del caffé in polvere ha modificato it significato attribuito all'intera gamma dei prodotti Bialetti
correlat alla commercializzazione del “caffa”: ogni prodotto & concepito In quanto strumentale
alla vendita dello stesso, dalla tradl;ro_nale caffettiera alle macchine per il caffé espresso,

- Moka e coffe maker: I'insieme dei prodotti tradizionali offerti correlat] alla preparazione
del caffé, ossia caffettiere gas, caffettiere elattriche e relativi accessori;

- Espresso: macchine elettriche per il caffa espresso tramite caffé pomonato e caffz in
polvere e macchine eletttiche per la preparazione del caffé espresso utilizzahifl
esclusivamente attraverso la capsula esclusiva marchiata ™I Caffé d'Ttalia”,

Tutti | Prodotti legati a tale *mondo” sono identificati dal marchio “Bialetti”.
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1 ricavi netti consolidati al 31 dicembre 2017 del Ghuppo -pari a 176,8 miliont di Euro
afferiscono: : el T e

per Euro 75,6 milioni al Cookware rispetto 3 By 73,8 mifioni al 31 dicen bre 2016. L'aumento
& riconducitile ad una madgiore vendita di tall prodottiall inter ozl & tiarchio Bialetll
che durante 1l 2017 hanno registrato un ngtevole Incrementa ton 1 pettira di_ 34 nuovi puntl
vendita; R St

per 8 millioni alla linea Piccoli Elettrodomestlcl Fispetto al 10,8 milioni i Euro al31 dicembre
2016, registranda un decremento di tale.segmento dovuta alla-gagglorie del marchio Girmi
avvenuta nel corso del'anno 2016. 7 L -
per Ero 62,5 milioni afle caffettiere, Il sattore, risultd in calo del 5,3% rispetto all'e;
precedente. Essa risulta correlata principalméite at prodotti tradi jorali (Meka). = -

per Eura 30,7 milioni al settore “Espresso” e “Caffe ‘d'italia” coitro Euro 29,2 milloni
dell'esercizio 2016. : '

Mondo casa . . : - D COB37 . . L 84,6 . . (0,9 . .
Cockware 75,6 73,8 1,8
| PED S st - 108 @7
Mondo caffé B 93,2 " 95,2 2,0)
Moka & Coffemaker 62,5 . 860 - (35)
Espresso 30,7 29,2 : 15

(1,1%])
2,4%
(254%)

(2/1%)
(5,3%)
5,0%

ANALISI DEI RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

Nelfa tabella che segue viene evidenziata la ripartizione per area geagrafica della voce “Ricavi™
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Ltalia

130,8 131,0 (0,2) (4,290}
Europa 35,0 39,0 {4,0) (10,3%)
Nord Ametica 50 5,0 0 0,0%
Reasto del mondo 6,0 4.8 1,2 25,000

U798 . (3,0} o (16%)

ETALIA

Nell'esercizio 2017 i ricavi realizzati in Italla hanno registrato un fleve decremento del 0,2%
rispetto all'esercizio precedente.

EuroPA (ESCLUSA L'ITALIA)

Nel 2017 i ricavi realizzati nel resto d'Europa hanno registrato un decremento, passando da 39
milioni di Euro del 2016 a 35 milioni di Euro nel 2017 (-10,3%).

NORD AMERICA

I ricavi realizzati nel Nord Ametica nef 2017 sono In linea con lanno precedente (Euro 5 milioni).
RESTO DEL MONDO

I ricavi realizzati nel Resto del Mondo hanno evidenziato un incremento sostanziale passano da
4,8 milioni di Euro nel 2016 a 6 milioni di Euro nel 2017, can un Incremento del 25%,

SITUAZIONE PATREMONIALE

1l prospetto che segue evidenzia le variazion! intervenute nel capitale investito.

*Restated

Immobilizzazioni materiall 31.247 28.904 2.343 8,1%
Immobilizzazicni immateriali o _ . 14992 15.400 {408) {2,6%)
Credit! Immobilizzati _ [9.104 6.882 2222 32,3%
Capitale immobilizzato : _ 55.343 51.136 4,157 8,19,
Rimanenze 41.573 ' 40.475 1.098 2,7%
Crediti versa cllenti 49,663 51.531 {1.868) (3,6%)
Dabiti commerciali (34.279) {36.883) 2.604 (7,1%)
Altre Attivita correntl 8.546 8.799 (254) (2,9%)
Altre Passhvita correnti {24.618) {19.240) {5.378) 28,0%
Imposte differite passive (312) (628) 316 (50,3%)
Capitale Circolante 40.573 44,054 (3.481) {(7,9%)
Attivitd possedute per la vendita 1] 3.683 (3.683) (100,0%0)
Capitale investito 95.916 98,923 (3.007) (3,0%)
Patritnonia Netto™ - ‘ 8.836 14,275 {5.438) {38,19%)
Patrimonio Netto di terzi 195 (42) 237 {564,3%)
T.F.R, altri fondi 5.14% 4.823 326 6,8%
Passivita non correnti 3.528 2.631 897 34,1%
Passivita possedute per la vendita 1] 4.480 {4.480)

Indebitamento finanziaric Netto 78,208 72,756 5.452

M««mm,m;m
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La variazione negativa della posizione finanziaria netta pari a Euro 5,4 milioni & stata determinata
i prevalenza dall’attivith df investimento svolta riefl’anno finalizzata all'apertura di nuevi punti
vendita Store, oltre che all'uscita di cassa dovuta ai contratti derivati chiusi nel corso dell'anno
(1,5 milioni).

S| precisa che la posizione finanziaria netta, cosl come per il 2016 appositamente ricalcolato,
tiene conto dell’ammontare dei depositi cauzionall versati da Blaletti Store S.r.l. e dalle socleta
controllate dalla stessa a garanzia del contratti di locazione degli immobili dove hanno sede |
riegozl monomarca per un importo di Euro 5,915 miliont nel 2017 e 4,573 nel 2016. o

Capitale immobilizzato
1.3 variazione del capitale immobilizzato in aumento del 8,1%, & principaimente dovuta agl
investimenti in nuovi impianti negli stabilimenti produttivi di Coccaglio (BS) e Ploiesti (Romania):
pili precisamente, gli investimenti si riferiscono alfampliamento e potenziamento della linga di
produzione di capsule caffe, tisane e solubil presso Il sito produttivo di Coccaglio e per |l
miglioramento e potenziamento degli impianti relativi alla produzione di caffettiere per la'sociéts
con sede in Romania ‘ _
Inoltre, gli investimenti si riferiscono a tutti gl interventi su beni di terzl, gli acquisti di mobii e
arredi nonché attrezzature per -gll immiobili Blaletti Stofe destiniati alfa vendita di prodotti”
monomarca sfa In Italia che Franda, Spagna & Austria, ' '

Capitale drcolaﬁte

La variazione del Captitale circolarite risulta negagiva per dirca 3 million! di Euro. La variazione &
principalmente dovuta a maggiori passivita correnti, in parte compensata daila variazione positiva
del dehiti commerciali verso forriftori. ‘ -

Le Aiﬁl/ifé{Pé‘SS/Wi‘é Q'éséedufé per f vendita

Le attivitd e Je passivita possedute per la vendita sl riferivano nel 2016 alle poste coritabilf d¢
controllata Triveni Bialetti Tndustries, classificat! tra le attivita e le passivita destinate alla -
cos! come previsto dal Demerger Scheme depositato presso la Camera di Commercio di Bombay.
5i segnala che, come pili-diffusamente commentato negli eventi significativi dell’esercizio, nel-
2017 & stata effettuata la cessione del ramo d'azienda, R

Patrimonio retto

La variazione del patrimonio netto deriva principalmente dal risultato netto df eserdzio. -

- - Passivita norr correnti

" Uincremento & dovuto alla contabilizzazione del debito iva anno 2017 (primo e secondo
trimestre) di Bialetti Stare s.r.l. e Bialeti Industrie S.p.A., rateizzato in cingue anni a seguito del

ficevimento di avvisi bonarl da parte del’Agenzia delle Entrate. -

[ ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

la nostra socletd nel corso dell’esercizio 2017 ha svoitozlgtt'iviﬁté dl ricerca e sviluppo per
innovazione tecnologica ed ha indirizzato i propri sforzi principalmente su prqiqett% che si ritengono
particolarmente innovativi, svolti nello stabilimento di, Coccaglio: (BS) de_porﬁiﬂati:

Progetto 1 - Attivith di R&S su nuove soluzioni tecniche, firial

5 . 7 alia realizzazione di nuovi
prodottl appartenenti alla busjness unit "Macchine Espres L
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Progetto 2 - Attivita di R&S a favore di nuove soluzioni techiche finalizzate alla realizzazione di
nuove referenze in capsule di alluminio.

Progetto 3 - Attivita di R&S su nuove soluzionl tecriche finafizzate alla realizzaziona di nuovi
prodotti appartenenti alla business unit "Pentolame”.

Progetto 4 - Attivita di R&S a favore di nuove soluzionl tecniche finalizzate alla realizzazione di
nuovi prodotti appartenent! all’area “Caffettiere”,

Progetto 5 - Attivita di R&S su nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazione di nuovi
prodotti appartenenti ail‘area “no-core”.

Progetto 6 — Attivita di R&S su nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazione di nuovi
prodotti appartenenti all’area “Piccoli Elettrodomesticl”, '
Progetto 7 - Studio e realizzazione di un innovativo sistema integrato “macchina espresso
Cookware” per il recupero delle energle disperse nell’ambiente.

‘Progetto 8 — Soluzioni innovative per lisolamento e 'applicazione industriale, anche in capsule,
di composti biofunzionali ottenuti da agrumi di Sicilia.

Parte dei progetti sopra indicati sono a tutt'oggi in corso.

St confida che 1l loro esito positivo e fa realizzazione delle Innovazioni in programma posSsano

porfare ad un incremento del fatturato, con ricadute favorevoli sulla generale economia
dell'azienda.

Trattamento contabile dei costi R&S:

I costo sostenuto per le spese di ricerca e sviluppo di cui sopra & stato considerato guale costo
di esercizio ed imputato interamente a conto economico,

| ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO |

Oltre a quanto gia evidenziato nel corso della presente relazione, gli aspetti sallent]
dell'andamento della gestione delle principali Sodletd, direttamente ed indirettamente controllate,
possono essere illustrati come segue:

BIALETTI INDUSTRIE S.p.A.
Sadieta Capogruppo

Il progetto di bilancio al 31 dicembre 2017 chiude con una perdita netta di Euro 7,2 milloni che
si confronta con il risultato dell’'esercizio precedente positivo di Euro 2 milioni. ’

Il risultato operativo (EBIT) risulta essere pari ad Euro 3 milioni (13,8 milioni nell’esercizio
precedente). .

La tabella di segulto riportata espone | principall dati di conto economico riclassificato della
Blaletti Industrie per i periodi chiusi rispettivamente al 31 dicembre 2017 e al 31 dicemnbre 2016,
secondo principi IFRS,




RICAVI

Costa del prodatto (¥) (69427 ) 60,2 % (75.312 ) 60,5 % (7,8%)
Servizl Varl (#¥) (23488.) 204 % (17,739 14,3 % '32,4%
Allri costi operativi {#%¥) (7.186 ) 52 % (6.382) 51 % 12,8%

Costi ner il personale (##5+) {9.368) 8,1 % (9.717) 78% (3,6%)

115322 160 % 124.404 100 % (7,3%0)

‘Risultato operative Igrdo » EBITDA normatizzat

Ricavi {costi} non ricarrenti

isultato dperativa lovdar S ERTTOA S

Ammartamenti

TGt opaativo L EBit

Impaste

(tife] (Pardita) nott

Proventl/perdite da sogield controllate (6,000) 5,2 % {3.500) 28 % 71,4%
Oneri/provent] finahzlard & :

(3317« < 29% {2.667) 21 % L 24A4%

19 0,0 % (5.556) 45 % {100,3%)

(a) Incldénza percentuale rispetto ai Ricavi, ] ) . _

(%) La riclassifica & data dalla somma algebrica-delle seguenti voci di éonfo economico secondo lo schema
1IFRS: “Altri proventi”, “Costo delle materie prime, materlall di consumo & mérci”, "Variazione delle rimanenze
di prodatti in lavorazione, semilavorati e finiti"s In aggiunta 1 costi per servizi direttamente imputabili al
prodotto per un totale di Eure 10 milioni per il 2017 ed Eufo 10,34 mifioni per il 2016, come riportato nelle

2,

hote di dettaglio "Costi per servizl”. Nel 2016 fa voce “Altri proventi” € stata depurata dalla componente

straordinaria di 3 milioni di euro relativa alla plusvalenza realizzata sulla cessiona dlel marchlo Giemi. -

(**) La iclassifica & data dalla sorma algebrica delle seguenti Voci di conte econorico seeando lo schema
IFRS! “Cogti per servizl”, in yiduzione i costl per servizi direttamente imputabilj al prodotto per un totale di

Eurs T milionl par il 2017 ed Eyro 10,34 milljoni. per it 2016 come rportato nefle note di dettaglio "Costi

per:genizi”. S| segnala inoltré. che’ dalla vace “Costl ‘per sérviz”, nel 2016 'sono stati decurtati onerl non

ricofrenti per 1,1 wiilioni di euro. ,

(%) Nel 2017 la voce “Altri costi operativi” contiene la svalutazione di crediti per sistemazione partite di
anni precedenti per Euro 1,6 millonl, mentre nel 2016 & stata ridotta per Euro 1.114 filgliaia par al éosti
legati alla cessione del marchio Girmi. o o

(#*#K) Af netto, nell'eserclzio 2016 di oneri di mobllith per Euro 1,1 miglizia.

Di seguito sl commentano, | prificipall Indicatori economici & relative differenze tra i dati
deil’esercizio 2017 e det 2016, . : - S :

Tl costo del prodotto si decremienta di Euro 5,8 mifioni rispetto allo scorso esercizlo a seguito

di una migliore gestione degli approvvigionamentl. Lincidenza percentuale del costo del prodotto
sul fatturato & risultata parl al 60,2%. e .
Sj ricorda che nella voce “costo del prodotto” & stato dlassificato il fair value relativo ai contratti
per derivati Euro / Dollaro USA il cui sottostante (acquisti di merci) ha avuto manifestazione
economica nel corso dell’'esercizio 2017. -

I costi per servizi si sono incrementati rispetto ali'anno precedente di circa Euro 5,7 milionl,
cosi come dii altri costi operativi che sono aumentati di circa Euro 800 migliaia. Lincremento
dei costi per servizl & principalmente riconduciblle al contributo copertura costi fiss! di complessivi
Euro 2,9 riconosciuti alle sodeta Store con sede all'esterc ¢ ad un aumento dei costi legati ai
viaggi e trasferte del personale addetto all'ufficio commerdiale.

£ & i

T

flioni-di Euro, sostanzialmente

I costi per il personale al [ehlRte] 7
allion! ¢Ji Euro al 31 dicembre

in linea con i costi sostenufine
2016). £ LT R
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Le perdite da societa controllate sl riferiscono a riduzioni di valore apportate alla
partecipazione di Cem Bialetti, sulla base dellimpairment test effettuato at 31 dicembre 2017, per

6,5 milioni, al netto di un parziale rilascio di un fando copertura perdite, per Euro 500 migliaia
relativo alla pattecipata TBI.

Le imposte dell'esercizio migliorana di circa Euro 5,6 milioni rispetto all'esercizio precedente,
registrando un risultato negativo ante imposte di Euro 7,2 milioni tispetio ad un risultato ante
imposte 2016 positivo per Euro 7,6 milloni.

COSTI E PROVENTI NON RICORRENTI DI BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

I risultati economidi del Gruppo sono stati influenzati da componenti negativi e positivi di carattere
non ricorrente il cul Importo complessivo ammonta a 843 migliaia di Euro. Tale impaorto risulta
attribuibile alla plusvalenza derivante dalta cessione del ramo d'azienda Triveni Bialetti cosi come
Indicato nella tabella qui di segulto esposta, che evidenzia | dati dell’Ebit ed Ehitda normalizzati
(depurato cioé delle componenti non ricorrenti e/o straordinarie).

Risultato oparative lordo - EBIT ' 2.123 13.808

Onetri straordinari

Plusvalenza cessiona marchio Girmi . - {3.000)
Costi legati cessione marchic Girmi ‘ - 1114
Svalutazlons partite cllenti anni- pracedent] 1.623

Costi aneri mabilith - 1.141

LEbit (risultato operativo) & positivo per-z,i milioni di Euro rispetto ad Euro 13,8 milioni
dell'esercizio 2016. Depurato delle componenti non ricorrent!, L'Ebit normalizzato nel 2017 & pari
a Euro 3,7 milioni (Euro 13 milioni nef 2016).

Risultato operative lordo - EBITDA : 4222 15.999

Oneri straordinari

Costi legatl cessiona marchio Girmi -
Plusvalenza cesssione marchic Girmi
Svalutazione partite dienti annl precedenti
Costi oneri mabilita

L'EBITDA (risultato operativo fordo) & positivo per circa 4,2 millonl di Euro (positivo per 16
milioni di Euro al 31 dicembfg@@ﬁ%*};}gpurato delle componenti non ricarrenti, I'EBITDA nel

2017 & part a Euro 5,8 miligti. 5.3 “', jlioni nel 2016). L'Ebitda adjusted, ovwero I'Ebitda
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milioni nel 2016) e al natto degli effetti cambio relativi agli acquisti In USD (effetto positivo di
0,2 milioni nel 2017) risulta essere pari a 17,2 milioni nel 2017 e 21,6 milioni nel 2016.

BIALETTI STORE S.r.L. a s.u.

Sede: Coccaglio (BS)

(Partecipazione diretta 100%)

La Societd & attiva nella commercializzazione, sul canale dettaglio, del prodotti del Gruppo Blaletti
altinterno di strutture “Outlet Village”, centri commerciali e attraverso negozi monomarca {canale
Retall) presenti nelle principali citta Itallane e estere. Il progetto di bilancio al 31 dicembre 2017
chiude con un risultato negative di Euro 1,17 rilioni (positivo di Euro 865 migliaia &l 31 dicembre
2016). A partire dallanno 2016 [a socleta redige i bilancio secondo gli IFRS.

Il fatturato déll'esercizio- & ristitato essere pari & Euro 73,76 milioni (Edro 66,07 milioni al 31
dicambre 2016); in netto miglioramento rispetto all’esercizlo precedente. o ’

Al'31 dicembre 2017 Bialetti Store conta 167 punti vendita di cui 43 in centri citta, 101 ih centri
coimerdiali e 23 presso outlet, - T :

CEM BIALETTIAS. o

Sede: Istanblil (Turchia) ™« 5%
(Partecipazione diretta 99,9%) - - - _
(Dati espress| in Euro af rispettivi cambi di riferimento)

La Socletd & attva nella produzione e commercializzazione di strumenti da cottura in affuminio
antiaderente. . T

Il pragetto di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2017 chiude con un ristiltato negativo di Euro 5,640
milloni; (anno precedente risultato negativo di Euro 3,918 milioni). = -

1l fatturato di periodo & risultato essere pari a Euro 9,79 milioni {Euro 17,2 milioni al 31 dicembre
2016). - . el A
L’ebit & positivo per Euro 0,216 milient rispetto ad Euro 1,46 milioni nel 2016.

Durante I'esercizio 201
produttiva della sodetd.~ &~ - . R T R T
Ulnvestiments éffettiiatn in Turchia & tuttora ritenuto uni assets tégico hell'armbito dellé attivita
del Gruppo Bialetti, In quanto la socleta & proprietaria del marchlo "CEM”, leader df mercato In
Turchia nel settore-del pentolame e tappresenta’ una fonte produttiva-a basso costo in un Pagse
viclno all’Europa occidentale.” .. - S AL TR S

Negli ultimi thesi dell’esercizio 2017 e nel primi def 2018, la controllata turca CEM Bialettl & stata
oggetio di un'importante ristrutturazione organizzativa che ha comportato il trasferimento della
sede operativa in un complesso industriale, pili moderno ed economicamente vantaggioso, con

un'ottimizzazionie del precesso: produttivo ed un ammodgmamerita delfo stesso; effetiuaridd nel

7 sono state messe n atto, azioni diristrutturazione organizzativa. e

contempo Uha riduzione deffa forza lavoro.
Tali interventi daranno luogo a beneficl in termin economicl gla a partire dall'esercizio in corso.

BIALETTI FRANCE S.A.R.L.
Sede: Ruell - Malmaison (Francia)
(Partecipazione diretta 100 %)

La Societd & attiva nella commerdializzazione wholesalein Francia e Belgio dei prodotti del Gruppo

Bialett, - . el ' : _

1 progette:di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2017 chiude con un utile nafto di Euro 238 migliala,

" ¢ inlegdero calo tispetto all'anho precedente (utile pari ad Euro 435 migliaia al 31 dicembre 2016).

_ Il Hsultato operativo del 2017 & stato pari a Euro 358 migliaia, mentre quelio realizzato nel 2016
& stato di Euro 664 migliaia).
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BIALETTI DEUTSCHLAND G.M.B.H.
Sede: Manheim (Germania)
(Partecipazione diretta 100%)

La Sacieta, che non risulta essere operativa, durante I'anno ha sostenuto costi per Euro 34 migliaia
legati alla tenuta della contabilita e ai costi di domiclliazione,

SCBYALETTI STAINLESS STEEL S.R.L.

Sede: Sat Plopeni, Dumbravesti (Romania)
(Partedpazione diretta 100 %)

(Dati espressl in Euro ai rispettivi cambi di riferimento)

La Sodleta & attiva nella produzione di caffettiere in alluminio per conto del Gruppo.

Il fatturato di periodo & rsultato essere pari a Euro 14,3 milioni, sostanzialmente in linea con il
tisultato dell’anno precedente (Euro 15 milioni al 31 dicembre 2016},

Il progetto di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2017 chiude con un utile netto di Euro 403 migllala,
(risultato al 31 dicembre 2016 utfle netto di Euro 564 migliaia).

TRIVENI BIALETTI INDUSTRIES PRIVATE LIMITED
Sede: Mumbai (India)
(Partecipazione diretta 93,8 %)

In data 5 magglo 2014, dando seguito agh accordi intrapresi tramite la sottoscrizione di un
Memorandum of Understanding nel maggio 2011, le parti, cio# la sodieta Triveni Bialetti Industries
Private Limited ("TBI") e fa societa TTK Prestige Limited (“TTK”) con sede in Bangalore (India),
hanno depositato, come previsto dalla normativa indiana in materia (Company Act 1956),
rispettivamente presso I tribunali competenti territorialmente lo schema di scissione (“"demergerm)
che recependo e parzialmente modificando i dispost! del MOU prevedeya la cessione da TBI &
TTK del ramo d'azienda operativo di TBI castituito dalla divisione prodotti da cudina,

I soci di minoranza di TBI, i signori Gangars, hanno propasto opposizione innanzi la High Court
of Judicature di Bombay competente per l'approvazione delio schema di “demerger”. A tale
riguardo, si evidenzia che la High Court of Judicature di Bombay, in data 28 gennaio 2016, ha
approvato lo schema di “demerger” (no. 307 del 2014) presentato da TBIL I relativo
provvedimento & stato depositato presso Il competente Registro delle Imprese in data 22
dicembre 2016 a seguito del rigetto, da parte del Tribunale di Bombay, delle eccezioni mosse dal
Gangars che avevano causato una temporanea sospensione della sentenza, Tale registrazione,
su opposizione del socl di minoranza, & stata sospesa dalla Supreme Court of Bombay In data 23
dicembre 2016 in attesa della decisione della corte National Company Law Tribunal of Bombay
("NCLT") nel frattempo chiamata a decidere in merito all'accordo di Joint Venture tramite Bialetti
Industrie S.p.A, e TBI,

In data 8 marzo 2017, anche la NCLT ha rigettato nel merito le contestaziont avanzate dai sod di
minoranza ed ha revocato la sospensiva emessa dalla Supreme Court of Bombay, pertanto, dando
piena efficacla allo schema di demerger, che prevedeva la cessione di tutte le attivitd e passivita
in capo a TBL

Conseguentemente, nel primo semestre 2017, Il Gruppo ha dato seguito allo schema di Demerger
che ha comportato la cessione di tutte le attivita e passivita del ramo aziendale di TBL rilevandg-
un provento da cessione pati ad € 3,4 milioni, Iscritto tra gli Altri proventi. Il Gruppo, a segul _g.’.lf
della esecuzione dello schema di demerger, ha ottenuto un corrispettivo pari ad € 843 pila, ,
costituito da azioni TTK Prestige Ltd liquidate in data 6 dicembre 2017. La cessione compoftera
Inoltre, Iincasso di un credito vantato da Bialetd.Industrie S.p.A., pari ad € 2,5 millont ridptid:
ad € 2,3 milioni per effetto cambio al 31 dicembre 2017, le cui modalitd e tempistiche di intassos
sono in fase di definizione con la contropatte, ritenuta pienamente solvibile, che, in ragione dcg[,la\};;
lunga durata del processa di demerger, ha da un lato sollevato contestazion! e dallaltro lato he,
informelmente mostrato interessamento all‘acquisizione della legal entity TBI, la quale detiene, -
oltre che perdite fiscali, un terreno di proprieta..In virtt delle tempistiche di incasso previste, tala

credito, ritenuto pienamerte re%i@%,@jﬁxdaéﬁ% ffistratori, & stato presentato come non

corrente.
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Successivamente, | sodi di minoranza hanno depositato nuovo appello awerso la sentenza del
tribunale NCLT depositando domanda presso il National Company Law Appeal Tribunal ("NCLAT
), Nel mese di luglio 2017, secondo il medesime orientamento fin qui dimostrato dalle corti
Indiane chiamate in causa, le richieste avanzate dai sig.i Gangars sono state respinte.
Quest’ultima procédirento nulla ha interferito con il procésso di demerger.

BIALE‘[TI HOUSEWAREE NINGBO
Sede: Mingbo {Cina}
(Partecipazione diretta 100%)

Societd di diritto dnase di recente costituzione, dedita allo sviluppo commerciale nel Far East,
oltre che alla gestione di tutti gt acquisti ‘del Gruppa [n Cina. La sociétd & operativa dal luglio
2014. Tl progeito di bilaricio IFRS chiude con un utile di Euro 0,14 migliaia al 31 dicembre 2017
(risultato negativo di Euro 132 migliaia al 31 dicembre 2016}, c

BIALETTI STORE FRANCE E.u.r.L.
Sede: (Frandia)
(Partecipazione indiretta 100%)

Societh di diritto francese costituita durante I'anno, si occupa della commerdializzazione retail di
prodotti del Gruppé in Fraricia, La socleta & controllata al 100% dafla sodieta del gruppo Bialettl
Francé S.a.r.l.. A fine esercizio 1l visultatd risulta essere negativa per Euro 1,49 milioni, mentre
'eserdizio precedente si & chiiso con Ui fisultato negativo d Euro 56 ‘migliala. Al 31 dicéribre
2017 sono state'tontabilizzate svalutazidhe per Etro 1,9 milioni relative al Test di Impairment di
cul al paragrdfo relativo aile “Immobilizzazlon! inimatertal” ' } ' o :

La Societs conta humero-31 punti veridita sul teritorlo francese di cui 8 in centrd cltta, 21 presso
centri commerciali e 2 Inotdlet,- - S - '
1l Piando Industriale: 2018-2020. prevede la chitisura di nummero 13 punti vendita e la cessione di
ln punto veridita per la quale & gld statd sottoscritto un accordo. - - v

BIALETTE STORE SPAIN .1+
Sede: Madrid (Spaghd) " -
(Partecipazione indiretta 100%) -

Socletd di difltto spaginolo costituita durante I'anno 2016, controliata al 100% dalla socletd Blalettl
Store S.r.l. @ S.u;, 5 occupa della commerdializzaziong retaif di prodatti del Gruppo In Spagna. A
fine esercizio 1 risultato risulta essere negativo per Euro 40 migliaia mentre I'esercizio precedente
sl & éhiuso con un risliltato negativo pér Euro 299 migliaia. © - : R
Al 31 dicembre. 2017 Bialettt Store Spain canta humero 5 punti vendita di cui 4 in centri citta e 1
presso outlet, e T o o :

 BIALETTI STORE AUSTRIA GMBH
Sede: Vierina (Austria) o
(Pattecipazione indiretta 100%})

Socleta di diritto austriaco costituitasi - durante 'anAo 2017, controllata al 100% dalla socleta
Blaletti Store S.rl. a s.u., si occupa della comiércalizzazione retall di prodottt del Gruppo in
Austria. A fine esercizio Il risultata risulta essere hegativo per Euro 61 migliafa, - ;

Al 31 diceimbre 2017 Bialetti Store Austria conta numero 2 punt! vendita presso centrl commerciali.
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| GESTIONE DEX RISCHE |

Bialetti, in linea con le “best practice” di disegno ed Implementazione di sistemi di controllo
interno, pone massima attenzione alla gestione del rischio.

Ogni impresa deve fronteggiare i rischi: tale esercizio & reso pld rilevante In un contesto in
continua evoluzione e caratterizzato da difficoltd recessive.

I management dl Bialetti valuta attentamente il rapporto rischifopportunita canalizzando le
risorse verso il miglior equilibrio in coerenza con la “soglia di rischlo” che viene definita accettabile.
I rischi sono identificati sla a livello di Gruppo sia a livello locale (Paest di presenza del Gruppo).
T rischi sono quindi ordinati per priorita in considerazione degli obiettivi del Gruppo e delle singole
Societa controllate ed in relazione alla combinazione di probabilita e impatto dei relativi rischi
residui,

Sono, di conseguenza, monitorati | fattort influenzanti fa rappresentazione del rischi con la finalita
di mitigazione degli stessi e di sfruttamento delle opportunita di business legate alla capacita di
anticipazione delle dinamiche competitive. Per una pili agevole valutazione i fattori dfi fischio sono
stati raggruppati in categorie omogenee, distinguendo quelli che nascono all’esterno della Societa,
quelli connessl all'articolazione della organizzazione stessa e quelli di natura pill specificatamente
“finanziaria”, : :

I principali rischi esterni individuati (raggruppati per tipologia) sono i seguenti:
Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

La situaziona economica, patrimoniale e finanziata del Gruppo @ influenzata dal vari fattorl che
compongona il quadro macro-economico - Indusi Vincremento o il decrementa del prodotto
nazionale lordo, il livello di fiducia del consumatori e delle imprese, I'andarmento def tassi di
interesse per il credita al consumo, #f costo delle materie prime, il tasso di disoccupazione - nel
vari Paesi in cui il Gruppo opera. 1l significativo e diffuso deterioramento delle condizionl di
mercato & stato accentuato da una severa e generalizzata difficolta nell‘accesso al credito, sia per

I consumatori sia per le iImprese e ha iniziato a determinare una carenza di liquidita che si rifletters -
In definitiva sulo sviluppo industriale df molti business, tra i qualt potrebbe rientrare quello In cui
il Gruppo opera.

La debolezza delle condizioni generall delleconomia e dei settorl In cui opera 1l Gruppo, il
deterioramento del mercato del credito e la contrazione del reddito disponibile delle famiglie si
sono fiflesse, In particolare, in un calo della domanda su alcuni mercat! di riferimento per il
Gruppo. B

Non vi & certezza che le misure messe in atto dai Governi e dalle autorita monetarie in risposta a
questa situazione possano ristabilire le condizioni per il superamento in tempi raglonevoll di tale
situazione, Resta quind! oltremoda Incerto.il periodo necessarlo par un ritorno a normali condizioni
di mercato & moltl paesi sono consapevoll che le loro economie potranno conoscete una
recessione severa e prolungata. ‘

Ove tale situazione di marcata debolezza ed incertezza dovesse prolungarsi significatlvamentgL,_,
Iattivita, le strategie e le prospettive del Gruppo potrebbero essere hegativamente condizi,oﬁé”’g 3
con conseguente Impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e ﬂnanzié’rfiﬁa‘fﬁe
Gruppo. : o

rsinin. &

Rischi connessi all’alta competitivitd nei settori in cui il Gruppo opera i\’
Imercatl in cui il Gruppo opera sono altamente concorrenziali in termini di qualita del prodothie
innovazione, di condizioni economiche e di assistenza ai consumatori, .

Ii successo delle attivita del Gruppo Bialetti dipenderd dalla sua capacitd di mantenérg:ed=-
incrementare le quote di mercato in Italia e/o di espandersi sui mercati internazionali, anchg=—]
attraverso nuovi prodotti di elevato standard qualitativo che garantiscanc adeguati livelli di
redditivita, In particolare, qualora il Gruppo Bialetti non fosse in grado di sviluppare & offrire
prodotti innovativi e competitivi rispetto .gfpiedamﬁdelle principall industrie concorrent] in termini,
tra laltro, di prezzo, qualita, funziong! "-,aﬁiifif I-!ajﬁg“’&_ ssefo dei rltardi nelluscita sul mercato di
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modelll strategici per il business del Gruppo, le quate di mercato del Gruppo Bialett potrebbero
ridursi con un impatto negativo sui risultati economici & finanziari del Gruppo stesso.

Rischi relativi alle vendite e agli approvvigionamenti sui mercati internazionali e
all’'esposizione a condizioni locali mutevoli
Una parte delle attivitd produttive e delle vendite del Gruppa hanno luogo al di fuori dell'lUnione
Europea. 1l Gruppo & esposto al rischi inerentl f'operare su scala globale, Inclusi i rischi relativi:
- allesposizione a condizioni economiche e politiche locali; . : :
. alrattuazione di poiitiche restrittive delle importazioni efo esportazioni; . .
- -alla sottoposizione a molteplici regimi fiscail, in particolare in tema di fransfer pricing & di
applicazione di ritenute o altre imposte su rimesse e altri pagafnenti a favore di, o da parte
di, Societa controllate; - - - . _ - _
_ allintroduzione di politiche limitative o. restrittive -degli investiment! stranieri efo del
commercio, nonché politiche di controllo dei tassl di cambio e relative restrizioni al rimpatrio
dei capitali; _ .
- allesposizione a fenomenl-di rottura di stock derivanti dall'esternalizzazione della
- produzione. . ' T S : S s -
In particolare, il Gruppo Bialetti opera in paesi emergenti quali la Turctila, e la Romania e [ Raesi
del Far East. 1| verificarsi di sviluppi-politici o econamict sfavorevoli in tali paesi potrebbero-incidera
in maniera significativamente negativa sulle prospettive e sull‘attivita del Gruppo, nonché sui
rsultati economici e sulla situazione finanziaria del Gruppo.

I principali rischi interni individuati (raggiuppati per tipologia) sono i sequenti: .. -
Organizzazione @ Pracessi - - L - C

Ne| contestg economico attuale, caratterizzato da elevata volatifita dei fattori determiinant! il
business, assume particolare rllevanza la capacita di implementare. tempestivamente le azioni
strategiche e fatliche nei divers! paesi nel quali {l Gruppo opera. E' quindi importante che i sia
un adéguato livello di formallzzazione e di applicazione & controllo def processi aziendali al fire di
massimizzare l'efficdenza operativa, ed un efficace sistema di controllo, def: settor in i opera il
Gruppo, €he preveda indicatori di redditivita, di.efficacia e di efficienza.a livello di singolo settore
o business unit. _ | ' T

1l Gruppo ha intrapreso un percorsy di definiziene e formalizzazione delle procedure di reporting
comuni & hel prossimi, mest verra implementato un progetto di anallsie controlio con Vobiettivo
di monitorare piu efficacemente & tempestivarmente le attivith e di consentirme un conffonto a
livello Intefnazioniale. s
Rischi connessi al rapporti con i dipendenti

In- diverst paesi in cul |l Gruppo opera, i dipendenti del Gruppo sono protétti da varle leggi e/o
contratii collettivi di Javoro che garantiscono loro, tramite rappresentanze locall e nazienali, il
diritto di essere consultat! riguardo a specifiche questioni, ivi inclusi il fidimensionamento o la
chiusura di repart! e la riduzione dell'organico, Tali legdi /o contratti collettivi di lavaro applicabili
al Gruppa potrebbero Influire sulla sua flessibility nel ridefinire efo riposizionare strategicamente
le proprie attivita. La capacita di Bialetti di operare aventuall riduzioni di personale o altre misure
di interruzione, anche temporanea, del rapporto di lavoro & condizionata da autorizzazionl
governative e dal consenso del sindacati. Le proteste sindacali da parte dei favoratori dipendent
potrebbero avere effetti negativi sul business dell'azienda. L o

Rischi connessi al management S ‘ o

1| suceessa del Gruppo dipende in larga parte dali‘abilita dei propri amministratori esecutivi e degli
altri componenti del management di gestire efficacemente il-Gruppa. La perdita delle prestazioni
di‘un amministratore esecutivo, senjor manager o altre risorse chiave senza un’adeguata
sostltuzione, nonché lincapacivd di atfrarre &t ttenere risorse nuove e qualificate, potrebbe

pertanto avere effetti. negativi=stile stilve cattivita e risultatl economicl e finanziari del
Gruppo. Do AL : o
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I rischi finanziari (raggruppati per tipologia) sono i seguenti:

Scenarfo macroeconomico generale

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Blaletti & influenzata dai vari fattori
che compongono 1l quadro macro-economico presente nel diversi paest in cuf if Gruppo opera,
inclusi if livello di fiducia dei consumatori e delle imprese e I'andamento def tassi di interesse per
il credito al consumo. A partire dall’anno 2008, a livello internazionale, si & verificata una fase di
recessione economica, I marcati hanno subito contrazioni,

A causa di queste criticita & difficile prevedere la dimensione e la durata dei cicli economici e fare
delle previsioni circa gii andamenti futuri della domanda; & possibile, infatti, che le economle di
alcune nazioni possano vedere ancora una lenta crescita economics. Inoltre, vi sono altre
circostanze economiche che potrebbero avere conseguenze negative sui mercati in cui opera il
Gruppo e generare, unitamente al fattori dif incertezza quall, lincremento del prezzl dell'energia
e le fluttuazioni dei prezzi delle materie prime, un impatto significativo sulle prospattive di
business del Gruppa, sul suol risultati economidi e/o sulla sua situazione finanziaria.

Nell'ambito della propria politica di gestione dei rischi relativamente all'esposizione nel confronti
dei propri clienti che potrebbero mostrare difficalta di pagamento, Il Gruppo pone in essere ogni
possibile azione per garantire il recupero dei crediti commerciali,

Rischi per il Gruppo Bialatt :
Il Gruppo Bialetti, per effetto dell'attivith svolta, & esposto, principalmente, ai sequenti rischi
finanziari:

- tischio di valuta

- tlschio di tasso di Interesse

- tischio di credito

- rischio di prezzo

- rischio di liquidita.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio
Ii rischio di valuta comprende [e seguenti fattispecie:

- forefgn exchange transaction risk, vale a dire il rischio che il valore di un'attivitd o di una passivita
flnanziaria varl In seguito a variazion! dei tassi di cambio; ,

- forejgn exchange translation risk, vale a dire Il rischio che la conversione nella valuta di
presentazione del bilancio consalidato delle attivita, delle passivita, del costi e dei ricavi relativi a
Societa controllate che operane in contesti economici con moneta diversa da quella di
presentazione del bilancio consolidato, determini una differenza positiva o negativa tra i saldi
delle vod convertite,

Nel Gruppo Bialetti, il forelgn exchange transaction rsk deriva dal fatto che il Gruppo Blalett
opera su pit mercatl a livello mondiale ed & quindi naturalmente esposto a rischi di mercato
connesst alle fluttuazion! dei tassi di cambio. L'esposizione ai rischi di cambio & collegata
principalmente alla diversa distribuzione geografica delle sue attivita produttive e commerdiali,
che lo porta ad avere flussi all'esportazione denominati in valute diverse da quelle dell'area di
produzione. 1l foreign exchange transiation risk deriva dagli investiment! fatti dal Gruppo in
Turchia, in India e in Romania. La strategia del Gruppo & volta a minimizzare Fimpatto sul conto
economico delle varlazioni dei tassl di cambio, attraverso il perseguimento di una gestione
bilanciata delle posizioni creditorie e debitorie in valuta diversa da quelle di bilancio delle singple-
Societd estere. - e
In particolare il Gruppo risulta essere principalmente asposto, sia per le esportazioni che pet
importazioni, alle fluttuaziont del Dollaro USA e della Lira turca. I

Il rischio cambi nasce nel momento In cui transazioni future o attivit e passivita gia régis e
nello stato patrimoniale sono denominate in una valuta diversa da quella funzionale della‘Spciefa:
che pone in essere 'operazione. I rischio di cambio legato al dollaro USA, & mitigato dai fllssl
entrata e in uscita in tale valuta; per la parte differenziale, se necassario, vengono in genere.
utilizzati strument! di copertura atti a mitigargy68tilzione del cambio.

Al fine di mitigare Fmpatto del differenidiesdelicambitxEysa7poliaro USA sul conto econormico,
Bialetti sottoscrive contratti di strumge e B ol termine di dollari USA), che, pur
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essendo posti in essere con finalita di sostanzlale copertura, a seguito del stringent criteri definiti
dai principi contabili internazionali, non possono assare considerati came tall & pertarto, il falr
valuedi tali contratt viene contabilizzato direttamente a conto economico (copertura economica).
Noricstante e operazioni di copertura finanziarfa, repentine- fluttuazioni del tasst di cambio
potrebbero avere un impatto negativo sui rsultatl economici e finanzlarl del Gruppo. -

Rischio di tasso di interesse L - '

1 rischio di tasso di interesse & sostanzialmente riconducibile al rischio di cash flow; vale a dire ll
rischio che i flussl finanziari futuri di un’attivitd o di una passivita finanziarla a tasso variablle
fluttuino In sequito a variazion! del tass! di interessé di mercato. ~ + '

Tl rischio dl cash flow deriva dall’accensione di finanziamenti bancari a medio-lungo termine. Tali
debiti sona sia a tasso fisso che a tasso variabile. . Lo :

1 debltl a fasso fisso espongono fl Gruppo a un rischio 7air value. Relativamente al rischio originato
da tall- contratti Il Gruppo nofi-pone in essere particolatl politiche "di ‘copertura, ritenendo che |l
rischio non sia significativo. I dehiti a tasso varlabile espongono il Grippo & uf rischig originato
dalla volatilieh dei-tassi (Hischio di “casls flow"), R T

St segnala iroltre chig a seguito dell'accorda’ di ristrutturazione firmato il 19 génnaio 2012-le
Societd Bialetti Industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l. & s.u. hanno fissato 'gli spréad Hspetto
all'Euribor da applicare a tutte le finee di credito oggetta dell'accardo di Manovra Finanziaria sino

alla data del 31 dicembre 2017, fatto salvo il rispetto di taluni covenants:finanziart.

Rischio credito ' S

1l Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle
attivita svolte, peraitro mitigata dal fatto che l'esposizione créditoria & suddivisa su unfargo
numero di controparti e clientl. Tf valore def crediti iscrittl a bilancio risulta “al netto della
svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza della controparte; determiniata
considerando le Informazloni disponibili sulla solvibilité del cliente. ' L T
Rischio prezzo T T S

Il Gruppo & esposto al rischio prezzo per quanto concerne il acquisti di materie “prime,
sermilavorati @ prodott finiti, il cul costo d'acquisto & soggétto alla volatilita del mércata. .

Per: g‘eSt!Fe il rischio prezzo derivante dalle transazioni commeiciali flture; in precedentl esercizi
caratterizzati dal mercato del metalli maggiormente favorevole, fa Societa Capogriippo aveva
sottoseritio strumentlderivati sui métalli, fissandd 1l prezzo degli acquisiti futuri previsti. Ancorché,

al momento della stipula di contrattl dérivat, 1l fine ultimo del Gruppo & la copertura del rischi cui
‘lo- stesso & sotkoposto, contabilmentg; tali contratti non sond stati qualificaly come strurmenti di
copertura, _ 7 - 7 e
Al 31 dicembré 20161 Gruppo Bialetti non detierie strument! finanziati derivati sui metalii,

Rischio di liquidita : - P e

Il Fisehio di liqUidity & tipicamente rappresentato dali possibility che un‘entita abbia difficolta a
repérire foridi- sufficienti ad adempiere alle obbligazionf assunte & include Il rischio che-le
coritropartl che. hanno concesso finanziamenti &fo linee di credito possano richiederrie la
estitizione. Questo rischlo™ ha assunto una particolare rilevanza con fa crisl finanziaria
manifestatasi alla fine del 2008. I Gruppo sta quindi ponéndo | massima attenzione alla gestione
del tash flow e dellindebitamento, massimizzando 1 flussi positivi di cassa attesi della gestione
operativa €, pur con le restrizioni nel mercato del credito sopra descritte, provvedendo ad una
costante gestlone con le banche creditrici al fine di mantenere idonee Iine& di credito. ke principali
linee di affidamento sono concesse nella formia tecnica “salvo revoca” e pertanto cid espone il
¢ Gruppo, In un contesto di mercato poco favarevole, ad un rischio potenziale di contrazione delle
linee di affidaménito.. :

Infirie, nonostante if Gruppo abbla continuato ad avere i sostegho delle ‘controparti bancarie e
del mercati finanziart pér | rifinanziamento del proprio dehita, potrebbe trevarsl nella condizione
di dover ricorrere a ulteriori finanziamenti in situazieni di mercato poca favorevoll, can limitata
disponibllitd di talune fonti e incremento ge: “oridid finanziarl, S rimanda a quanto di seguito
indicato. - : Co : '

68




Continuita aziendale del Gruppo
Nel mese di dicembre 2014 Bialetti Industrie S.p.A., unitamente alla societd controllata Blaletti
Store S.r.l. ("Bialetti Store”), ha sottoscritto con il ceto bancario un accordo df Hisanamento del

debito ai sensi dell'art. 67 LF (“Accorde di Risanamento”) finalizzato a supportare il Gruppo
nell'attuazione del plano industriale 2013-2017,

L'Accordo di Risanamento prevedava, tra laltro:

- la rimodulazione delle scadenze del debiti a medio-lungo termine (W incluso il debito
garantito da pegno sui marchi “Girmi” ed “Aeternum”), pari a complessivi € 15,1 miliory,
ridottisi a € 6,3 milioni al 31 dicembre 2017, di cui € 2,6 milioni non catrent, il cul Fimborso
integrale & previsto, sulla base di piani di ammortamento semestrali, entro 11 31 dicembre
2019;

- limpegno del ceto bancario a mantenere, fino al 31 dicembre 2017, gli affidamenti relativi
alle linee a breve termine, principalmente di natura autoliquidante, per complessivi € 79,1
milioni; tali linee risultano utilizzate, al 31 dicembre 2017, per € 72,6 milioni;

- limpegno a rispettare due parametr finanziari (* Covenant”y calcolati come rapporto tra
posizione finanziaria netta e patrimonio netto e tra posizione finanziaria netta ed, Ebltda,
sulla base dei datl consolidati del Gruppo Blalettl Tali parametr! finanziari (clascuno
fissato in relazione a un primo € a un secondo livello) dovevano essere verifi cali su base
semestrale. Sulla base dei datl al 30 giugno 2017 (ultima data di verifica del Covenant
stante lintervenuta scadenza dell’Accordo di Risanamento al 31 dicembre 2017), i
Covenant determinatl in aderenza alle disposizioni dell’Accordo di Risanamento, tramite
applicazione delle rettifiche al dati consolidati, Ivi previste, risultano rispettati.

F'Accordo di Risanamento & giunto a naturale scadenza if 31 dicembre 2017 {ferma restando la
prosecuzione dei rimborsi del debiti a medio~lungo termine secondo quanto previsto dall’Accordo
di Risanamento) e, conseguentemente, il management del Gruppo, coadiuvato dal proprio Advisor
finanziario, ha provveduto ad avviare con le banche finanziatrici le intertocuzion! necessarie a
rlnegoziare e ridefinire le condizioni dei rapporti finanziari a breve termine in assere, sulla basa di
un aggiomato piano industriale, di segulto descritto. A tal proposito, nefle more dellattlwta di
rinegoziazione, lo scorso 14 novembre 2017, Bialetti Industrie S.p.A., unitamente alla controllata
Bialetti Store, ha trasmesso alle banche ﬂnanZIatnm una richlesta di mantenimento delle linee
operative a breve termine (“standstill”) oltre la scadenza contrattuale del 31 dicembre 2017 e
fino al 30 giugno 2018, ricevendo, In data 12 gennaio 2018, comunicazione di assenso dall'Agente
per conto di tuttl gli istitutt di credlto Successivamente, le Banche finanziatrici hanno avviato i
rlspettiw processi per la prosecuzione del rapporti in essere e, in tal senso, talune di esse hanno
gia comunicato a Bialetti Industrie la conferma della classiﬂcazmne in ’bonfs”della posiziohe e
del mantenimento del fidi in essere.

Allo stato attuale gli Amministratori hanno pertanto maturato la ragionevole convinzione che,
nella sostanza, il ceto bancario continuerd a garantire al Gruppo il proprio supporto

Il rimborso dei finanziament a medio e lungo termine sopra richiamati proseguira second%gfﬁi““
originarie scadenze contrattuali fino al 31 dicembre 2019, s e

Si segnala inoltre che, nel perlodo 2013-2017, if Gruppo ha: gE R ARG
i} sostenuto investimenti per complessivi € 51,2 milioni finalizzati allo sviluppo de{c nﬁ '

retail, all'automazione delle fabbriche e allo sviluppo del nuovi prodotti; ‘s N
i) rlmborsato regolarmente le rate del debito bancario a medio e lungo termmé\per
complessivi € 13,5 milionl; R

ir'/) ceduto assafnon strategnco (G'trmi) per E 4,5 milioni ;




Al 31 dicembre 2017 il Gruppo ha cansuntivato una perdita d'asercizio di € 5.251 miglala,
evidenzia un patrimonio netio di € 8,836 migliaia ed una posizione finanziaria netta negativa di €
78,2 milioni. - ' o ' :

La perdita d’esercizio &, principalmente, imputabile: )

§)  al negativo impatto delle coperture a termine sugli acquisti di dollari;

/) alle difficoltd riscontrate da Bialetti Store nel nuovi mercati esterl (Francla, Spagna e
Austria) che hanno comportato, In aggiunta ad un risultato economico negativo,
prevediblie nelle fasi di start-up, la svalutazione parziale degli investiment! sostenutl nel
biennio 2016-2017; - . S o

i} alle differenze di cambio’ conseguent alla svalutazione della lira-turca. nej confronti
dell’euro calcolate sul debito finanziario (in euro) contratto dalla controllata turca CEM
Bialetti A.S. nef confronti della controllante; o

- Jv) agll.impatti, derivanti dalla attualizzazione di crediti commetdiali che verranno rscossi
totaimente o parzialmente oltre il 2018. - .. T S

'Si eviderizia ihtdl"t‘re”_:éhé iiGruppa, a'[:léf data del :31_ dl’c.éfr_]ibr;e__'z_ollj,‘ reg|strava _dé"l:)_it"i::c_;li natura
€ 16,2 milioni (che risultano scedl a € 16 milfori al 31 marzo 2018 anche

commercidle scaduti pe ¢
‘pet effetto di accordi di riscadenziamento per complessivi € 6 miliont), in admento rispetto a
Guanto rilevate al 31 dicembré 2016 che risultavario essere parl d € 10,4 milioni, SI consideri
pefaltro che réliésitudzione cortablle del Gruppo al 31 marzo 2018 sono Iscritti accontt e anticipt
verso fornitort per complessivi € 5 milioni e che l'esposizione debitoria complessiva (scaduto e a
stadefe) al-31 dicembre 2017 & dimihuita rispetto al 31 dicembre 2016 di circa € 2,6 milioni di
euro nonostante gli-acquisti di merce, i costi per servizi e gli altri eosti operativi si siano mantenuti
sostanzialmente invariatl nel blennio, parl a drca € 129 miliont.

]_;fnélffgé:iiél;cijg@hjb're 2017 sono re_gjistﬁ‘gafii_débilt['sg'éid_uti e non corrisposti entro i termini di legge
refativi all Tyipogta sul Valore Aggiunto 2017 per complassivi € 9,9 milioni (inclusivo di sanzioni ed
interessi), di cul € 4,4 milioni (indusivo di sanzioni ed Interessiy gia oggetio dl rateizzazione, e

Hivi ad Imposte dirette per.€ 2,3 fllioni, In pérticolare, alla data del 31 dicembre 2017, Blalett]
trie S.p.A. reglstra debiti scadutie non gorrisposti entrd i termini di legge refativi all'Tmposta
sul Vallare Agglunto per € 7,1 milion] (inclusiva’di sanziohi ed interessf), di'cuf,€ 3,9 milloni
(incliisivo 4l sanziofi ed interessi).gid, oggetto di ratelzzazione In-5 anni, ¢ relatiy ad lfnposte
dirette (I complassivi € 2,3 milioni, mentre v

falettt Store evidenzla deblt] scaduti

Fion, cortispost exitra | termini dileage relativi all Tposta sul Valore Aggl to per € 2,8 milion,
di cul € 471 mighaia (inclusivo di,sanzjoni ed iriteréssi) gid oggetto di ratelzzazione in 5 anni. ’
Si evidenzia ingltre ¢he alla data di approvazione del. bilancio, Bialetti Industrie 5.p.A. e Bialetti

Store hanno gid idatto Il debito relativa all'Imiposta sUl Valore Agglurito attraverso il vefsamento,
rispettivamente, di € 915 migliaia (inclusivo di sanzioni ed Interess) ed € 1,4 milioni (inclusive di
sanzioni ed interessi) per un totale di circa € 2,3 milioni {inclusivo df sanzioni ed interessi), & che

& stata concordata anche la rateizzazione In dnque anni del debito TVA di Bialetti Industiie relativo
al terzo trimestre, ' : e A

La posizione fihanzlaria netta negativa, pari ad € 78,2 milioni (€ 72,8 milionl al 31 dicembre 2016)
e gli scadut] tributari e verso forniteri ‘evidenziano un péggiorameénto rispetté al 31 dicembre
2016, principalmente, per effetto degll Investimenti effettuatl nell'esercizio, con particolare
fiferimenta all’apertura di nuovi negozi, sostenuti con. l'autofinanziamento e delle mutate
condizioni di pagamento imposte dall'assicurazione cnese Sinosure (che garantisce i credit! dei

produttori dlnesi verso Bialett Industri S.p.4.) la quale, stante lelevato debito contratto nel
confronti del fornitor] nella prima parté del 2017, ha Imposto agli stessi (al fine di mantenere la
garanzia assicurativa) dt forniré solg in presenza déllincasso di acconti all'ordine e di pagamento

a saldo allo sdoganamento della merce cqm‘portando, conseguentemente, una significativa
anticipazione per Bialett! Industrie S,p.Asngllé pistiche di pagamento rispetto alle precedent
condizionl di fornitura. ' : o
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In data 15 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione di Bialett! Industrie S.p.A. ha approvato il
plana industriale del Gruppo relativo al triennio 2018 — 2020 (il "Piane"); It Consiglio
d’Amministrazione In data 27 aprile 2018 ha riesaminato ed riapprovato il predetio Piano
integrandolo ed aggiarnandolo sulla base dei dati definitivi al 31 dicembre 2017.

1 tratt essenziali sono di seguito Hepilogati:

» focalizzazione del business sulla promozione e vendita del prodotil a magglor marginalita,
tra cui i prodotti del segmento “caffa”,

* maggior presidio del mercati esterl a pill alto potenziale di crescita e del canali e-
commerce;

» razionalizzazione e consolidamento della attuale rete di negozl a sostegno di quelli a
maggiore redditivita;

e riduzione del capitale drcolante con attenta politica di gestione degli acquisti & delle
rimanenze di magazzino;

+ ridimensionamento e riorganizzazione della controllata turca CEM Bialetd AS, e
coniseguente implementazione di una nuova strategla commerciale.

Il Plano & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione ed & preordinato a consentire il
ragglungimento, nell’arco del periodo oggetto di previsioni, di un equillbrio finanzlario, assumenda

il mantenimento, anche in futuro, delle attuali linee di credito concesse dagli istituti di credito
finanziator,

Si segnala che nel corso dei primi mest dell'esercizio 2018, oltre all’attivitd di rinegoziazione dei
rapporti finanziari a breve terming in essere con le banche finanziatridi, sono gia state avviate
aleune delle azioni previste nel Piano, quali 11 consclidamento della rete del negozi monomarca,

la riduzione del capitale dircolante ed Il ridimensionamento e Horgenizzazione della controllata
turca CEM Bialetfi A.S.

In refazione a quanto sopra indicato, gl Amministratori, come previsto dat principt di tiferimento,
hanno analizzato le rilevanti incertezze che possono far sorgere dubbi significativi sulla.continuity
aziendale, . ' ‘

Al riguardo, In ragione del virtuoso percarso awiato dalla societd sin dal 2013 come sopra
descritto, pur consapevoli delle incertezze tipiche sulla plena realizzabilitd degli obiettivi e del
risultati previsti dal Plano, tenendo conto che le condizionl generali delleconomia possonc
influenzare negativamante le assunziont di riferimento utilizzate per lo sviluppo del Plano stesso
&, dopo aver effettuato le opportune verifiche, in funzione deli’atteso buon esito delle azioni gia
Intraprese efo pianificate sopra descritte (ivi incluso il rinnove degll accordi con le banche
finanzlatrici, relativi al mantenimento delle linee in essere, attualmente oggetto di stana-stif), gl
Amministratorf hanno la ragionevole aspettativa che le risorse disponiblli ed | piani di aziong«»ﬁi’@ ;
approvati siano in grado di assicurare adeguate risorse per la gestione operativa e finanzl g~
della Societa e del Gruppo Blaletti. Pertanto, nonostante la rilevante incertezza sopra rilev tay il
bllancio consolidato del Gruppo Bialetti al 31 dicembre 2017 & stato redatta e rappresj}‘ltgtm
secondo i presupposto della continuita aziendale. %

Bialetti Industrie S.p.A. nella sua posizione di Capogruppo & esposta nella sostanza al medégiﬁﬁi.‘
rischi e incertezze sopra descritti con riferimento al Gruppo stesso.

71




RICONCILIAZIONE PATRIMONIO NETTO CONTROLLANTE VERSO PATRIMONIO
NETTO DI GRUPPO : '

Biglott] Industrie - : - - - ~ 7.046 28,597 o _(7.175) 23.412
Starne. det valore di carico delle partecipazioni In sodietd controllate ' (20.568) ) {17.558)
Risultato controliate e rettifiche di nreconsolidamenta 1076 3,985 1881 3.281

Storno proveitd da controllate -

Vatlazione fisultato anno precadente (réstated) - =
2.897 - 2.292

Awiamenti . . ) S

Eliminazione utili Infragrippa inelust riclle giatenze dl magazzino ed

altré aperazloni Infragruppa (419) (B78) (397)
(195}

Quota di terzl . ) . i . 4

GruppD Blalet Indastris TEE

Fopsmzmmmgw"iéxf(;jbﬁafcfmjrAT;FI‘CH‘E: E/OINUSUALT R

A parte quanto commentato al capitolo “Costi e proventi non ricorrenti del Gruppo”, nel 2017 non
sono avvenute altre operazioni di carattere non ricorrenti, atipiche efo inusuali.

[ RAPPORTI INFRAGRUPPO ED OPERAZIONI EFFETTUATE CON PARTE CORRELATE . __ |

sy L ot . R - E Lo . Al v

Il Gruppo & controllato direttamente da Bialetti Holding S.nl u.s. che detiene-Il 64,790% del
capitale soclale di Bialetti Industrie 5.p.A.. Blaletti Holding S.r.l. u.s. & a sua volta controliata da
Francesce: Ranzoni; Presidente del Consiglio i Ammiriistraziene e Amministratore Delegato di
Blaletti Industrie Sp AL . - o - T e

1 Consigli di Amministrazione del 30 novembre 2010 e del 15 gennaio 2015 hanno approvato [
Procedura in materla di operazioni con partl correlate af sensi di guanto disposto dal Regolamento
CQQ&Obedﬂtt@tOGOﬁ Delibeta n. 17221 del 12 marzo 2010 e.successive modifiche ed integraziohi,
previo -parere favorevele - di ~due amrinistratori indipendent, . investiti - daj Consiglio. di
Atministraziohe dei-cormpiti di cuf all'art. 4, comma 3, del citato Regolamento, o

1l doeuinento & disponibile sul sito intérnet della Societ all'indirlzzo. www.biai‘ettlgroﬂp-ﬁit’:éezlohé

"Investor Relatiohs/Operaziont partl Coprelate™ - .- = . .~ -.
ta Procedura- stabillsce, . In conformita ai principi dettati .dal -Redolamento Consob OPC, |
brocediment! e le regole voiti ad assicurare la trasparenza € la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazionl .con parti correlate realizzate dalla Socleta direttamente o per il

tramite di sug Socleta contrallate italiane o estere,

Tra. gli aspetti di magglor rilievo Introdotti dalla procedura, si segnala: e -
"« la dassificaziane delle operazioni di maggiore rilevanza, di valore esiguo e di minore
. rilevanza;
- . leregole di trasparenza e comunicazione al mercato che diventano piu. stringenti in caso
di operazioni di maggiore rilevanza; C ‘
- le regole procedurali che prevedono il cainvolgimento del Comitato per le Operazioni con
parti correlate nella procedura di approvazione delle operazioni.

Per quanto concerne le operazioni effettuate con _parti _’c‘orreiat_e, vl comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che Je stesse non sono qualificabill né come.atipiche né come inusual,
Hentranda nel normale c:ogsfd di attivitd delle Societa del Gruppo. Dette operazionl sono regolate
a condizioni di mercato, féfﬁui:o conto dellcarattéristiche del beni'e dei servizi prestati.
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DI seguito sono forniti gli elenchi dei rapportl con le parti correlate per Feserdzio chiuso al 31
dicambre 2017 e 2016:

Controllante ~ Bialett! Holding sl ' 587 ' 336 - 1.794
Ranzonl Francesco e Ranzani Robérto - - . - 222

Controllante - Blaletti Holding srf - 2416 - 2418
Ranzoni Francasco e Ranzoni Roberto - 765 - 1,185
frotal Tosas ae03

Rapporti con la controllante

I rapporti in essere con 1a controllante sono | seguenti:

- Bialetti Industrie S.p.A. ha sottosaritto, in data 27 febbraio 2013, con Bialetti Holding
S.r.l. un contratto di locazione ad uso commerciale di durata 6 anni (1 gennaio 2013 —
31 dicembre 2018) avente ad oggetto una porzione del fabbricato sito nal Camune di
Coccaglio. Tale contratto & stato sottoscritto in seguito alla scadenza dei precedent]
contratti di locazione aventi scadenza 31 dicembre 2012,

- 1 31 dicembre 2014, nell'ambito dell’Accordo, & divenuto efficace I'accordo di
rimodulazione dei pagameant! dei canoni di Iocaztone descritto nel relativo Documento
Informativo messo a disposizione del pubblico in data 29 dicembre 2014 e disponibile
allindirizzo www.bialettigroup.com, sezione Investor Relations/Operazioni parti correlate.
L'accordao era valido a tutto 1§ 31 dic’embre 2017,

- Indata 28 aprile 2017 & stata approvata la proroga sino al 31 dicembre 2029 della durata
del contratto di locazione relativo al predetto complesso immobiliare, cosi come descritto
nel Documento Informativo messo a disposizione del pubblico in data 28 aprile 2017 e .
disponibile allindirizze www.bialettigroup.com, sezione Investor Relatmns/OperaZIOnlw"‘. L
parti correlate.

Rapporti con Ranzoni Francesco e Ranzoni Roberto
Le voci di costo verso Francesco e Roberto Ranzoni e le vocl di debito verso Francesco Ranzo

Roberto Ranzoni fanno tiferimento alle rilevazioni contabill inerenti 1 compensi per le cariche's gh
Incarichi ricopetti da tali consiglieri in Bialetti Industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l.
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RICHIESTA CONSOB DEL 14 LUGLIO 2009 AT SENSI DELL'ART. 114 ~ 55 comma DEL D.LGs
BER/98 '

In ottemperanza alla richiesta trasmessa alla Sodletd dalfa Commissione Nazionale per & Sedeta
¢ la Borsa con lettera del 14 juglio 2009, ai sens dell’art, 114, 5° comma del D. Lgs. n. 58/98, sl
comunica quanto segue: : : .

a) Posizione finanziaria netta di Bialetti Industrie S.p.A. e del Gruppo Bialetti
Industrie, con I'evidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a
medio-lungo termine.

La posizione finanziaria netta di Bialetti Thdustrie S.p.A. e del Gruppd Blaletti, con sepéra'té
. evidenzlazione delle componenti attive e passive, a breve, medio e lungo termine & rappresentata

nél seguenti prospetti:

Bialetti Industrie S.p.A.
(dati in migliala df Euro)

A

31 dicembre 2017 “31 dieembre 2016

Cassa . N 5.585 963
B Altre disponibilita liquide
C Titoli dstenuti per la negozinzione RO I T ) 0.
D=A+B+C  Liquidita 2.585 965
E Crediti finanziari correnti 38.615 39,345
P Debiti bancart catrénti ™ - 75299 65.545
@ Parte corrente delfindebliamento non corrénte 3714 - 4.279
H- " Altri debiti finanziari gotrentt 2.492f 2.997
=G Totale debiti finanziarl correnti - - ".81,508] - 72.821
J=I-E-D Indebitamento finanziario corrente nefto 40305 32511
K Debiti bancari tion corfentl 3.064] 6.384
L 777 Obbligazioni emiésse : To) 0
M- ® Aliri debifi ndn ebrrént R (-1 I 143
N=KALAM  Indebitamento finanziario non corrente 3.229 6.527
E bis Credifl finapziari nop corventt « [V 0
O=T+N+Ebis Indebitamento finanziaxio netfo 43.534] 39,038

" Al 31 dicembre 2017 Findebitamento finanziario netto di Bialetti Industrie S.p.A. & parl a 43,5
min/€ mentre al 31 dicembre 2016 risultava essere di 39,03 milioni di Euro. "

La liquidit & parl a 2,6 min/€.

Si informa che Bialett! Industrie Spa ha in corso accordi di conto corrente intersocietario con le
Societa controllate Bialetti Store Srl, Cem Bialetti, Bialetti Stainless Steel, Bialetti France, Bialetti
Store France, Bialett! Store Spain e Bialetti Store Austria, In forza dei quali, a scadenza mensile,
Bialett! Industrie S.p.A. provvede al calcolo delle posizioni finanziarie nette clebitorie ¢ creditorie,
scaturent! da rapportl di natura commerclale, contabilizzando il relativo saldo nei conti correnti
Intersocietari unitaments, al terminé __di_qghj-rz_a_nﬁo selare, agli interess! maturatl,

11 saldo di talt posizioifi nette & rappresefitatg nelld ediyl finanziarl corrent] di cui alla tabella
precedente. ’ EENE W
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Si segnala che la suddetta Posizione Finanziaria Netta non include it fair value negativo dei derivati
su valuta pari ad Euro 2,185 milion! at 31 dicembre 2017 (Euro zero al 31 dicembre 2016) poiché,

data la natura del sottostante (debiti commerciali) sono stat! considerati come debiti di natura
operativa.

Gruppo Bialetti
(dati in mighaia di Euro)

Al 31 dicembre 2017 Al 31 dicembre 2016
**Restated
A Cassa 5,887 9.241
B Altre dispenibilita liquide - -
C Titoli detenuti per la negoziazione 0 -
D=A+B+C Liquidita . 5.887 9,241
E Crediti finanziari correnti . 266 2.040
F Debiti bancari correnti 79.296 71.634
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3714 4279
H Altri debiti finanziari correnti 1.472 3.751
1=F+ G+ Totale debiti finanziari corrent 84.483 79.664
J=I-E-D Indebitamento finanziario corrente netto ' 78.330 68,383
K Debiti bancari non correnti 3.064 6.882
L Obbligazioni emesse - B
M Altri debiti nen correnti 2,729 2.064
N=ICHLAME Indebitamento finanziario non corrente 5.793 8.946
E bis Crediti finanziari non correnti : 5915 4.573
O=J+N-E bis Indebitamento finanziario netto 78,207 72,756

L'indebitamento finanziario netto di gruppo al 31 dicembre 2017 & pari a 78,2 min.

Rispetio a quanto esposto nel comunicato finanziario con | dati al 31 dicembre 2017 emesso nel
mese di gennaio 2018, e tenuto conto che in tale data le operazioni di chiusura del conti non
erano ancora terminate, sl evidenzia che l'indebitamento finanziario netto & variato in aumento
per Eura 1 milione. _ '

Si precisa che differentemente da quanto indicato nel bilancio al 31 dicembre 2016, la posizione
finanziaria netta tiene conto dell’ammonitare dei depositi cauzionali versati da Bialetti Store S.r.].
e dalle socleta controllate dalla stessa versati a garanzia dei contratt di locazione degll immoblili
dove hanno sede | negozi monomarca, e
Tali importi sono stati conteggiati nella voce “Craditi finanziari non correnti” ed ammontang’a .~
5,9 milioni di Euro alla data del 31 dicembre 2017 ed Euro 4,6 milion! al 31 dicembre 2016./ " +
Si segnala che la suddetta Posizione Finanziaria Netta non Include il fair value negativo del dériva
su valuta pari ad Euro 2,185 milioni al 31 dicembre 2017 (Euro zero al 31 dicembre 2016) poici
data la natura del sottostante (costi per acquisto merce e materfe prime previsti a budget}\:sc‘)'ﬁ 2,
stati considerati come debiti di natura operativa. S

,

b) Posizioni debitorie scadute del .
commerciale, tributaria, previdenziple:

dei creditori del gruppo (solleciti;

ipospipartite per natura (finanziaria,
connedge eyentuali iniziative di reazione
nella fornitura, etc.).
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Complessivamente | debiti di natura commerciale registrana scadutt al 31 dicembre 2017 per un
totale di Gruppo di 16,2 min/€ (10,4 min/€ al 31 dicernbre 2016). Si consideri che, a parziale
compensazione dei debiti scaduti, il Gruppe ha iscritto nella situazione contabile accont], anticipi
e crediti vantati nei confronti dei fornitori per complessivi euro 4,3 min/€.

In relazione a tali posizioni, non sussistono controversie legali o iniziative giudiziall, né iniziative
di sospensione del rapport] di fornitura. Si segnalano solleciti di pagamento rientranii nelordinaria
gestione amministrativa.

Non si reglstrano scaduti di natura finanziaria, mentre sl segnalano le seguentl posizioni relative
a debitl per Iva scaduta: '

. in data 19 dicembre 2013 & stato raggiunto tra Bialetti Industrie S.p.A. e 'Agenzia delle
Entrate un accordo avente ad oggetto un importo pari ad Euro 6,6 milioni, olire ad
interessi & sanzlonl, relativo ad TVA scaduta nell'esercizio 2012 che, nell'ambito della
vigente normativa; viene versato, a decorrere dal 20 gennaio 2014, in ventl rate
trimestrall pari a euro 331 mila cadauna, oltre interessi e sanzioni. L'ultima rata scadra il
31 ottobre 2018, Tl debito complessivo al 33 dicembre 2017 & pari ad Euro 1,5 millani
(inclusivo di sanzion! ed interessl); — .

- indata 28 settembre 2017 & stata notificata a Blaletti Industrie Spa la Comunicazione da
parts dell’Agenzia delle Entrate relativa af maricato versamento dell'TVA del 1° trimestre
2017 per Fmporto pati a Euro 1,1 milioni, oltre sanzioni e interessi, per la quale sl prevede
il pagamento in venti rate trimestrali pari a euro 64 mila cadauna a partlre-da ottobre
2017, U'ultima rata scadrd ' agosto 2022, i debito complessivo al 31 dicembre 2017 &
pari a Euro di 1,2 milioni (inclusivo di sanzion] ed interessi);

- indata 22 novembre 2017 & stata notificata a Bialetti Industrie Spa la Comunicazione da
parte dell’Agenzia delle Entrate relativa al mancato versamento dell'TVA del II° trimestre
2017 per I'mpofte pari a Euro 2,6 milionl, oltre sanzioni e interessl, per la guale si prevede
il pagamento in venti rate trimestrali patl a euro 144 mila cadauna a partire da dicembre
2017. L'ultima rata scadra jl 30 setternbre 2022, II debito complessivo al 31 dicembre

2017 & parl a Edrd di 2,7 milioni (indusivo df sanziont ed interess!);

- indata 14 novembre 2017 & stata’ iotificata a Blaletti Store Srl la Comunicazione da parte
deliAgenzia delle Entrate relativa al mancato versamento dellTVA.del 11° trimestre 2017
per Iimporto pari a Euro 0,5 milioni, oltre sanzioni e interessi, per la quale si prevede il
pagamento In venti rate trimestrali pari a euro 25 mila cadauna a partire da dicembre
2017. L'ultirha rata scadra il 30 settembre’ 2022. 1l debito complessivo al 31 diceribre
2017 & pari a Eurd di 0,471 milion! (inclusivo di sanzioni ed interessi);

- alla data del 31 dicembre 2017 oltre quanto sopra indicato résiduanc passivita tributarle
al fini Iva non redolate per Euro 5,4 milioni relativi al terzo e quarto trimestre 2017
(esclusa la liquidazione del debito iva relativo al mese di dicembre 2017, pari ad Eura 2,2
milloni, non scaduta alla data di fine esercizio). o

- alla data dél 31 dicembre 2017 risultano passivitd tributarie ai fini delle Imposte dirétte
- non regolate per Euro 2,3 milioni.

Si evidenzla che nél_l*jrfh s_e"q-i;_fgbprjéig 2018 sono statl versati Euro 2,3 milioni citca (inclusivi di
sanzioni &d interessi) ‘a riduzione del-debito va complessivo.

] ) _ 2018le stita nq;if'jqa‘ta"‘a: Bialett! Industrie Comunicazione da parte

dell’Agenzia delle Entrate relativa dl, Mancato)\ imento dell VA del III° trimestre 2017 per

Iimporto pati a ‘Eufo 2 'nﬁ;,!,ioﬁiy(t’ﬁgl 5rii~ed ‘interessl), per la quale si pravede il
R P ‘ '.:.‘.ﬁ_ . . "u.: 5 - }

Inoltre, in"data 17

H

£
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pagamento in venti rate trimestrali pari a Euro 70 mila cadauna a partire da aprile 2018, L’Ultima
rata scadra in gennaio 2023,

E’ intenzione degli Amministratori procedere alla rateizzazione del residuo deblto VA scaduto parl
ad Euro 5.4 milioni (incluso il debito iva relativo alla liquidazione di dicembre non scaduto alla
data del 31 dicembre 2017 pari ad Euro 2,2 milioni, non ancora versato alla data di approvazione
del bilancio), secondo le modalita e i termini concessi dalla normativa vigente, cosl come &
avvenuto per il debito iva relativo al primo, secondo e terzo trimestre 2017

c) Rapporti con parti correlate di Bialetti Industrie S.p.A. e del gruppo Bialetii
Industrie.

Le transazioni tra Blaletti Industrie S.p.A. e le imprese controllate, callegate & controllanti sono

dettagliate nef paragrafo "Rapporti infragruppo e operazioni con parti correlate” a cui sl rinvia
integralmente.

d) Rispetto dei covenants finanziari e di ogni altra clausola dell'indebitamento del
Gruppo Bialetti

comportante l'utilizzo delle risorse finanziarie, con indicazione del grado di rispetto
delle clausole.

Stato di avanzamento del piano di ristrutturazione del debito finanziario del Gruppo
Bialetti,

L'Accordo di Risanamento prevedeva, tra l'altro impegno a rispettare due parametri finanziari
("Covenant”) calcolati come rapporto tra posizione finanzlarla neita e patrimonio netto e tra
posizione finanziaria netta ed Ebitda, sulla base del datl consolidati del Gruppo Bialetti, Tali
parametri finanziari (ciascuno fissato in relazione a un primo e a un secondo livello) dovevano
essere verificatt su base semestrale). Sulla base del dati al 30 giugno 2017 (uitima data di verifica
dei Covenant stante l'intervenuta scadenza dell’Accordo di Risanamento al 31 dicembre 2017, 1
Covenant determinati in aderenza alle disposizioni dell’Accordo di Risanamento, tramite
applicazione delle rettifiche ai dati consolidati, ivi previste, sono stati rispettati.

e) Stato di implementazione del Piano Industriale del Gruppo Bialetti con
evidenziazione degli eventuali scostamenti dei dati consuntivati rispetto a queil
previsti.

In data 15 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. ha approvato e
comunicato le linee guida del Piano Industriale 2018-2020 sulla base dei dati preliminari al 31
dicembre 2017, if quale prevede la focallzzazione su alcuni driver di crescita quali I| mondo del
caffé, il segmento retail ed il mercato estero, facendo leva sul rafforzamento del modello di
azlenda di marca e su un processo di riorganizzazione, semplificazione e razionalizzazione delte
strutture e delle attivita, puntando al recupero di profittabilitd e al riequilibrio patrimqmiﬁl&é"“,
finanziario del Gruppo. Il Consiglio d’Amministrazione In data 27 aptile 2018 ha riesaminato ed '
riapprovato if predetto Piano integrandolo ed agglornandolo sulla base dei dati definjtivi-al 3;
dicembre 2017. _ ' (R
Alla luce del risultati del 2017 e dell'andamento dei primi mesi del 2018, non vi sono elefnenti per. A
titenere che gli obiettivi in termini di marginalitd e posizione finanziaria netta — fi§$ati
l'esercizio 2018 dal Piano 2018-2020 non verranno raggiuntl. 3

.....

e,
,
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[ MODELLO CRGANIZZATIVO E CODICE ETICO

Bialetti Industrie S.p.A. ha adottato sin dal marzo 2008 il Modello Organizzativo es D. Lgs.
231/2001. - : _

1] Consiglio del 27 agosto 2010 ha approvato il testo aggiornato del Codice Efico.

Tl Consiglio del 30 novembre 2010 ha approvato I'Appendice al modello di organizzazione,
gestione e controllg, al sensi del decreto legislativo f. 231/2001 che costituiscé un agglornamento
de! Modello Organizzativo Ver, 1.0 approvato dal Consiglio in data 18 marzo 2008, '

11 Consiglio di Amministraziorie del 14 novembre 2014, preso atto della valutdzione espressa dal
Comitato Controllo e Rischi, ha approvato il Modello di organizzazione e dl gestione ex D. Lgs.
231/2001 nella parte denerale e speciale, il Codice Etico del Gruppo Bialett Industrie S.p.A. ed
ha preso atto delle azionl contente nell'action plan che dovranro assere [mplementate al fine di
réndere éfficace il modello, ~ ) S S C

1l Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2017 ha approvato il nuovo Codice Etico di
Gruppo, e l'aggiornamento del Modello Organizzativo dellEmittente integrando le seguenti
fattispecie di reato:’ ‘ T | o o T
Reafi Amblentali

Autoriddlagglo e :

Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro

 Revidione Parte speclale Market Abiise alia luice nuova norfiativa europea.

0.0 om0

I compltl di vigilanza sull'adeguatezza, aggiornamento ed efficacia del Modello sono stati

demandatf dalla Sacieta ad un Organisma’di Vigilanza avente natura collegiale, composto da iin

‘a_{'nihiﬁisi{rafofﬁh(gif@ Tiﬁﬁpani) e da un p_rOfeSsi_‘on'i“sta esterno (Cristina Ruffoni).

L'otgafiismo di’ Vigildnza non & venuto a conosceriza, alla data’ di redazione della’ presente
Relaziofie, di atti o condotte che comportino una vielazione delle disposiziont contenuté nel Codice

Etica &/ nel D. Lgs. 231/2001.

[T — S

A e_c'infer_ma'de'l_[a conversione industriale gid avviata riel 2011, come prevista dal Piano Industriale,
Vasercizio 2017 & stato caratterizzato dal perfezionamento dell’assetto organizzativo della fabbrica
di Coccadlio, dedicato al ciclo della produzione di caffé in capsule. Si tratta di un ciclo industriale
integrato che parte dalla tostatura fino alla fase di confezionamento e spedizione. In parallelo, si
& perfezionata ulteriormente fa produziohe diinfusi e di t& in capsule. C :

Nel co"rsq déli’ahno 2017 "Azienda ha proceduto a internalizzare il Servizio Cllent] & {'Ufficio Viagg,
valotizzando personale gia in forza. : S

Nel corso deli‘anno & stata altrest perfezionata l'organizzazione azlendale per Business Unit con
lo scopo primario di aumentare il focus sul businass e migliorare [ process! di efficlenza ed efficada
intarni. La niova struttura, operativa daflinizio dell'esercizio 2016, ha consolidato le aree dii
Corporate (Fnance, Human Resources, R&D-Quality, Industrial) e sviluppato le due divisionl
commerdali: la Business Unit Blaletti e la Business Unit Cookware, :

Dal punto. di vista commarciale, I'Azienda ha proceduto nel carse dellanno a sostitulre gli agenti
commerdali esterni sul territorio italiano con una forza vendita costituita da personale in forza.

;f’g_ggi é"f'o:rmata dalle maggiori figure apicall

Inoltr_é}éi & confermata la struttura di vertice e tu
e daf’laro primi riporti: cid rappresenta nom’solo |
il forte commitment del gruppo di’rigentgf e de ime generale.
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Totale Al 31

Dirigenti Quadri Impiegati Operai Stagisti dicembre 2017
Bialetti Industrie S.p.A, il 17 80 67 A 177
Blalettl Store Srl 5 9 828 1 6 849
Cem Bialettl i 0 23 114 138
5C Blaletti Stainless Steel Stf 0 0 15 247 262
Blaletti France Sarl 1 0 5
Bialetti Houseware Ningbo 0 i 6
Bialett Store France Eurl 0 2 124
Bialett! Store Spain SL 0 0 26
Bialetti Store Austria Gmbh Q 0 7
INtHisre plintualedi nsarse w18 R e D v W
eI !
" : . - . . _— Totale Al 31
Dirigenti Quadri Impiegati Operai Stagisti dicembre 2016
Blalatt Industria 5.p.A. 1 17 80 a4 5 97
Bialett! Store Srl 5 10 777 1 3 796
Cem Bialettl : 2 0 20 142 164
SC Bialett! Stalnless Steal St ¢ 0 12 273 285
Bialetti France Sarl i 0 5 i [
Triveni Blalett! Industries Private Umited Q 2 3 14 19
Bialetti Houseware Ningbo 0 a 7 0 7
Bialettt Store France Eurl 0 0 67 0 67
Bialettl Store Spaln SL 0 0 27 0 27
Bialettl Deutschiand Gmbh 0 0 0 0 0

w

SELEZIONE, FORMAZIONE E SVILUPPO

H-consolidamento del progetto organizzativo per Business Unit ¢l ha consentito di valorizzare le
figure ad alto potenziale gia presenti in azienda, basandod cost su un processo evolutivo delle

competenze In essera.

Durante l'esercizio 2017 si & ricorso ad assunzioni dall’esterno per i seguenti profili professionall:
vendite nazionali @ Marketing, pianificazione industriale e ricerca e sviluppo.
Il piano formativo per I'esercizio 2017 si & concentrato prevalentemente su: le attivitd legate alla
Salute e Sicurezza sul lavoro (Modulo Generale e Specifico per tutti i lavoratori, modulo Preposti
per I'Respansabili, Modulo Conduzione Carrelli Elevatori per 1l personale della Praduzione/Logistica
& Modulo HACCP-Sicurezza Alitmentare per i lavoratori che sono a stretto contatto con la materia
prima utilizzata in Produzione/Laboratorio), la formazione obbligatoria (Modulo per Addetti

Antincendio & Prima Soccorso) e formazione specifica per il personale opetativo al Servizio Clieriti,
Inaltre, & stato portato a termine il plano formativo ed informativo
dal D. Lgs. 231/01.

ORGANIZZAZIONE

I principali intervent! organizzativi adottati nell'esercizio 2017 sono riconducibili a:

- Perfezionamento dell'organizzazione per Business Unit;
- Sviluppo del Dipartimento Pianificazione;

- Internalizzazione del Servizio Clienti;
- Sviluppo della Forza Vendite Italia;
- Internalizzazione dell'Ufficio Viaggi.

per kutt i collaboratori pravisto




RELAZIONI SENDACALI

In data 30 maggio 2017 Bialetti industrie S.p.A. ha siglato un nuovo accordo sindacale che ha
prorogato il trattamento di solidarieta per un periodo limitato di 6 mesi, dal 6 giugno 2017 al5
dicembre 2017, Tale proroga & stata successivamente approvata dallINPS con autorizzazione n.
150050295811 del 10 agosto 2017,

Ne! corso dellanno 2017 I'Azienda ha posto in essere soluzionl organizzative, quali [a
internallzzazione di alcuni servizi che, unitamente alle azion] concordate con le RSU finalizzate alla
gestione degll esuberl, hanno determinato la chiusura definiiva del Piano soclale, con
assorbimenta degli esuber, evitando soluzioni di riduzione del personale, con le gravose ricadute
sociall conseguent!,” ‘ ' o '

A partire dal 6 dicembre 2017 Bialetti Industrie S.p.A. ha condluso pertanto il Plano Sociale, non
facerido pitl ricorso agli ammortizzatori sociall. ‘ o

Al fine di consolidare e dare ulteriore sviluppo alle relazioni sindacali, I'Azienda ha incontrato
periedicamente sia la rappresentanza sindacale unitaria interna, sia le 00.SS, esterne, al fine sia

- di fornire agglornamenti sulla gestione del programma di solidarietd, che Informazioni aziendali
circa la situazione di mercato, produttiva ed occupazionale e le relative prospettive.

[ SALUTE, SICUREZZA ED AMBIENTE . | IR

PREMESSA

Bialettf Industrie Sip.A. affronta e gestisce Je problematiche: ambientall e di sicurezza utilizzando
una lagica di sistema Integrato. Promuove lo sviluppo & I'utitizzo dei Sistemi di gestione integrati
come elemento fondamentale di prevenzione e miglioramento continuo della gestione, nel rispetto
e nel confronto sistematico con it contesto saciale i ciiivopera. : T
Bialetti da anni & impegnata su questo fronte &, in aggiunta al costanti Interventi su Infrastrutture
& frietadr di lavoro, ha lanciato un percorso formativo mirato alla creazione ‘di una cultura della
sicirezza.. « 1o - 3 R PR

Si-riportano in‘dettaglio le attivitd poste in essere neflo ‘s_t_ébilimentq Italtario del-Gruppa: - . -
Sito Prodittivo di Coccaglio ™ | '

Lattivith del’Azienda In quest! anni dimostra una forte atterizione al problem relativi alla tutela
de! pérsonale interno e dei lavoratori e alla tutela dell’amblente. . RESEE o
L'Organizzazione ha adeguato il proprio. sistema di Qualitd sécondo | requisiti defla-Norma UNI
EN IS0 9001:2008 (Sistemi di gestione per la Qualitd) e secondo la Norma SA 8000:2008
(Sisterni di Gestiche della Responsabilita Sociale). - S : : P
Nei documenti prodotti per Il proprio Sistema di gestione, J'Azienda promuove e implementa il
proprio impegno allo sviluppo Industriale compatibile con la tutela della sicurezza e salute ¢ei
lavoratort e la tutela dell'ambiente. :
Tutto' questo si inserisce in una pill ampla visione di sviluppo compatibile che trova il proprio
compimento nella realizzazione del Bilancio etico € sociale hel rispetto degli standard SA 8000.
Inoltre dal 2016 in modo strutturato Insediamento “dell'Organismo di vigilanza” (ODV) & un
organio Interno aliEnte,in staff alla Direzione Generale che viene nominato dal consiglio di
amministrazione, quale parte integrante del sistema di controllo intérno. L'ODV riceve i flussi in
continuo aggiornamento e anallzza il contenuto. R -

sulla base delle segnalazioni ricevute, decide quali controlli attivare, ufliizzando tecniche di verifica

e relazionando all'orgaro difigente.
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STATO DI FATTO SULL'’AMBIENTE

Per quanto riguarda gli aspetti ambientall, attivitd di Blaletti Industrie & assoggettata alla
normativa definita all'internc del *Codice dell’Ambiente’ di cui al D.lgs.152/2006.

Tutte le autorizzazionl e le attivitd relative alle norme che disciplinano gli aspeiti amblentali
vengono Integrate e revisionate nel tempo ad agni modifica pertinente sostanziale che 'Azienda
realizza (ampliamento del ciclo produttivo, revisione di layout aziendale, sostituzione efo
Integrazione di Impianti industriali, ottimizzazione dI fasi di processo ecc.).

In particolare, gli aspett! peculiari da considerare riguardano;

Rifiuti

I rifiuti prodotti sono da sempre gestiti secondo i criteri previsti dalla normativa vigente In un‘otica
di recupero. Sono mantenut! correttamente i registti e | formulari dei Hfiuti ed & compilato
annualmente il Modello unico di dichiarazione MUD.

Acque

Per quanto riguarda gli scarichi idrici industriall sono stati regolarmente effettuate le richieste agfi
argani competenti che hanno rilasciato le relative autorizzazioni agli scarichi,

Aria (emissioni in atmosfera)

La ditta & In possesso dell'autorizzazione per le emissioni in atmosfera e nel tempo song state
regolarmente presentate le richieste di annullamento delle prime autorizzazioni, avendo dismesso
gll Impianti industriall di produzione pentolame.

Regolarmente vengono effettuati controlli preventivi e perlodici e ta regolare manutenzione degli
impianti, : - A

La ditta ha chiesto e ottenuto I'esonero della presentazione della domanda e del controlli perlodic
per quanto riguarda le emissioni di idrogeno derivanti dalle operazioni di carica delle batterie del
carrelli elevatori e transpaliets elettrici.

Rumore ‘

Al sensi della normativa vigente (D. Lgs.81/08 capo 1I e successive integrazioni) & stata realizzata
la Valutazione di Impatto acustico dell’unitd produttiva e in tutti | locali del sito industriale.
Protezione del suolo

Per quanto concerne la protezione del suolo, I'attivitd produttiva non presenta impatti significativi
in quanto Il ciclo produttivo non vede limpiego di sostanze pericolose né lavorazioni ad alto
impatio, ‘

Peraltro il monitoraggio continuo attivato dall’Azlenda sui propri processl consente un controllo
effettivo dell’efficienza del propri impianti.

Risotse energetiche

La ditta esegue regolare verifica dello stato di manutenzione ed esercizio degli implanti tarmic,
Inoltre si stanno effettuando studi e approfondimenti per 1l contenimento deli'uso di gas metano
sugli implanti di abbattimento fumi (postcombustore termico) che consente una riduzione delle
emissionl inquinanti e un risparmio energetico.

STATO DI FATTO SULLA TUTELA DELLA SICUREZZA E SALUTE

Per quanto riguarda gli aspetti relativi alla tutela della sicurezza e della salute dei lavorater;™ un o™

’
Iattivita di Bialett! Industrie & assoggettata alla normativa di cui al D.lgs.81/2008 — 106/2»@’0/9"6:"'
successive integrazioni e modifiche. , / Ky
In particolare, Azienda ha provveduto in tal senso a rispondere alle disposizioni e pre&utitiar
normative vigenti & a mantenere aggiornata la propria attivita di analisl e valutazione - eiz
di pregrammazione delle Misure di prevenzione e protezione collettiva e individuale, di atflaz
di un Piano di miglioramento continuo che agisce sia sullo stato di sicurezza ad efﬁcienx\a:x_;d@
impianti e delle attrezzature, sia sull'organizzazione del lavaro. ' T

Tutti i lavoratori interassati vengono di volta in volta coinvalti nell'atiivita di analisi e valutaziond .l

delle prablematiche considerate, nell‘attivita di informazione, formazione e addestramento.
In particolare si fornisce di seguito una sintetica elencazione delle attivitd svolte in materia dj
igiene ambientale, sicurezza e tutela dw

|
Y
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Documento della Valutazione dei Rischi :

1 "Azienda ha realizzato, adottato e integrato il Documento della Valutazione dei Rischi (BVR), i
cui contenuti sono stati verificati con il colnvalgimento del lavorator] ai diversi livelll {dirigent,
prépostl, lavaratori). S o

Il DVR Viene aggiomato in continuo e costituisce il riferimento principale per tutta latiivita
aziendale svolta in materia di tutela della sicurézza e della salute in amblente di lavoro.

1 Docufmento di valutazione del rischi & stato predisposto ai sensi dell‘art.28, commia 2 del D.lgs.
81/2008 s.m.i.. S ' . ' -

La valutazione dei rischi aziendale viene modificata e integrata da parte del servizio prevenziong
e protezione in collaborazione con | vari referent] aziendall e responsabili di reparto secondo
quanto tlevato durante Vattivith di valutazione del rischi specifici e di analisl dei rischi per
mansicne per i"gruppl omogenel di lavoratori. ' ‘

Il Documento viene rielaborato in occasione di imodifiche significative del processo lavorativo ai
fini della sicurezza e della salute del avoratori. . , R
Le verifiche efo gll aggiorndment! del DVR sono altrest effeffuati a seguito dell'attuazione delle
misure programmatiche ‘ef¢ al riscontro »di- nuove/ulterior -situazioni di rischlo oggetto di
valutazione. , , S S
Al senisl delare.35 del-D.lgs.81/08, il DVR& sottopesto all'esame dei partecipanti alla riunione
périodica di prevenziorie e proteziore daf rischi. SR T S

Valutazione del rischio thifnico e cancérogend - . : S :
La valutazione del rischio chimico & cancerogeno & regolarmente effettuata.

Dispositivi di Proteziohé Individuale =~ - C Sy

E stato effettuato uno studio approfondito per individuare | dispasitivi di protézione individuale da
utilizzare nelle varie mansioni, DI cui si riportano fe condlusioni generali,

Viene ribadita che acquisto deve essare effetiuato pretendendo che le indicazioni sopra riportate
slana esserd richleste dal datore di lavara verso il venditore o fornitore. .

Acquisti incauti portano direttamente la responsabilita al datore di lavoro. -

Valutazioné del rischio incendio . SR S (I
L& valutazlorie ‘Rischio Incendio € regolarmente effettuata; sono stati analizzati gii ambientl
delVintera unitd produttiva al fine di individuare la presenza di materiall inflammabili, sorgenti dl
iringésco; aree altamente & rischio ed in generale t presidl antincendio; i percorsi di evacuazione &
le catatteristiche della struttura. . R
In seguito sono state appartate migliorle agli ambientl di lavero (posizionafviento d segnaletica, -
individuazione del percorsf di émergenta, ecc.) e attivare procedure per - e
it mantenimento In efficienza dei presidi antinceridio e dei percorsi di evacuazione. A tal fine &
staito implementato Un registra dei controlli perfodict. ~ -~ o : L
In base ai risultati della valutazione rischio incendio ‘sono stati nominate le squadre di pronto
soccorso @ antincendio e regolarments formate.

Valutazione del rlschio dovuto alla movirentazione manuale dei carichi e sforzi

dovulf a movimenti ripetitivi. - AU R SR

Con questo studio si & voluto verlficare l'effettiva esposizione al Hischio dérivante da movimenti e
sforzi ripetuti degli arti superiori e derivanti dalla movimentazione manuale deéi carichi per | propri
addetti. A tal finé sono stati da tempo attuatf interventt- per migliorare la situaziohe della
movimentaziohe déi caricht alfintermno defl’unita. - o - - :

Gestione delle amergenze. Ll : ' : '
La Bialetti Industrie & dotata del piano di evacuazione & fuga delazienda, ha atilvato.in seguito
proceduire dj emerdenza e di-evacuazione. ‘ BRI
Il personiale della Bialetti & stato Informato/formato rispetto dlle procedure antincendio; &
comportamento da - seguire” in caso di emergenza €
Perlodicamente vengono effettuate prove di evacudz
Certificati di prevenzione, Incendi, L, el
¥ P

d aldrganigramima defle emergénze. '
e )a IS D B .
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La Bialetti ha regolarmente presentato domanda per |'ottenimenta del certificato di prevenzione
incendi definitivo, seguendo la normale procedura, relativo allintera unita produttiva riunenido
tutte le pratiche realizzate, in corrispondenza degli ampliamenti e delle modifiche, nel corso degli
anni,

Nel mese di ottobre sono state aggiornate le certificazioni di prevenzione incendio con il rinnovo
del precedente CPI e con la SCIA della nuova attivita reparto magazzino e caffa.

Conclusioni:

Il Datore di Lavoro in collaborazione con il Servizio di prevenzione e protezione interno e con |
consulenti esterni ha predispasto la revisione al documento di valutazione dei rischl (DVR) in cul
sono stati considerat! tutti | rischi per la salute e la sicurezza dei lavoratori (compresi quelli legati
allo stress lavora-correlata, quelll per le lavoratrid in stato di gravidanza, nonché | rischi connessi
alle differenze di genere, eta e provenienza, come da art. 28 ¢ 1, D.lgs. 81/08). Copla del
Documento & disponibile presso la sede.

POSSESSO DY AZIONX PROPRIE E POSSESSO DI AZIONI O QUOTE DI SOCIETA
CONTROLLANTE

Bialetti Industrie S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2017, n. 164.559, azlom proprie pari allo 0,15%
del capitale sociale. Il diritto di voto per tali azioni & sospeso, ma le azioni proprie sono tuttav:a

computate nel capitale ai finl del calcolo delle quote rlch|este per la costituzione e per le
deliberazioni dell'assemblea.

SEDI SECONDARIE DELLA CAPGGRUPPS

Si segnala che Blalettl Industria S.p.A. non ha sedi secondarie.

FATTL DI RILIEVO AVVENUTI DOPC LA CHIUSURA DELLESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Pur in un contesto economico e di mercato che rimane complessivamente difficile, il Gruppo
Blalettl sta operando al fine di perseguire i propri oblettivi previsti nel Plano Industr[ale 2018-
2020 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2018 (e successivamente
riesaminato e riapprovato in data 27 aprile 2018 integrandolo ed aggiornandolo sulla base del
dati definftivi al 31 dicembre 2017) (1) dal recupero della marginalita, grazie ad una particolare
attenzione sia sui prezzi di vendita applicati alla dlientela, sia su quello della riduzione e
contenimento dei costi, (i) dallintrodlizione sul mefcato 'di nuovi prodotti nellaree di core
business e (ili) dal miglioramento nelfla gestione del Capitale Circolante.
l.e linee guida del Plano approvato possono essere riassunte come segue:

- foous sulla crescita delle capsute in alluminio;

- maggior preszdlo sul mercati esteri a pid a!to potenziale; &

- crescita del brand Aéternum anche attraverso sponsarizzazioni e mnovazmné[ g

prodotto;
- potenziamento del canale e-commerce con focus su Amazon & sviluppo in Cina;
- maggior presenza nel “mondo social”;

- review della strategia marketing e commerdiale, ricerca di nuovi canali e innovazione. de]
prodotto (in particolare per la controllata CEM). L

I datl economici del prima trimestre 2018 evidenziano un fatturato di Gruppo in linea con guanio
prewsto nel Plano Industriale. In particolare si registra un mcremento del fatturato dz Blale'ctl




Cem Bialetti dovuto al primi masi di inattivitd causata dalla riorganizzazione industriale in corso.
{a marginalitd operativa & sostanzialmerité in linea con quanto pravisto a Budget.

Per quanto concerne gli aspetti finanzlari proseguono con gli Istitutl finanziatori 1 collogui e ie
negoziazioni finalizzate alla prosecuzione del tappotti in essere. o -

la socletd ha trasmiesso lo scorso 14 novembre alle medesime banche la richiesta di
mantenimento delle linee operative a breve terming, oltre la scadenza del 31 dicembre 2017 e
fino al 30 glugno 2018, ricevendo dagli Istituti comunicazlone di assenso.

Con riferimento a quanto diffusamenite indicato tra [ fatti di rilievo dell'esercizio e precisamente
al’ammissione da parte di Blaletti Industrie alle agevotazioni a valere sulle risorse del Fondo per

la crescita sostenibile per la réalizzazione del pregramma di sviluppo sperimentale e ricerca
industtiale dvente per titolo: studio e réalizzazione di un innovativo sistema integrato macchina
espresso cookware per il recupero delle ehergle disperse nell'ambiente, si piecisa che nel mese
di marzo 2018 sono statl presentati al Ministero dello Sviluppo Ecoromico tutti 1 documentd relativi
al quarto ed ultimo stato avanzamento lavor] per l'erogazione alla societa dell’uitima parte di

finanziamento agévolato.

' Tnoltre, si informa ché in data 14 marzo 2018 & stato firmato con 'Agenza delle Entrate —
Direzione Regignale della Lombardia, un “Accordo preventivo per la-determinazione del contributo

ecofiomico in caso di utllizzo diretto dei beni immateriall” (c.d. "Patent Bex), riguardante gli anni
di imposta dal 2015 al 2019, 1l contributa deriva dalla gestione e sfruttamento diretto da parte di,
Bialetti Industrie dei marchi Bialettl ed Aeternum ed € stato stimato In Euro 1,2 mifioni di jmposte

risparmiate nel quinquennio di cui 795 migliaia relative agli anni di imposta 2015-2016 € 2017
contabllizzate nef bllancio al 31 dicembre 2017.

S1 precisa che da gennalo alla data odierna & stato aperto da parte di Blaletti Store S.r.l, un nuovo
punto vendita in Italia e sono stati chiusi 4 punti vendita In Italia. Bialetti Store France ha chiuso
un punto vendita sul territorio francese. .

CONVOCAZIONE DELL/AGSEMBLEA E PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO
DI ESERCIZIO - o L

o, di Blaletti Industrie S.p.A. fa deliberato di convocre [Assemblea
_ | dosi-del piti ampio. termine di. 180 glorni di cul ali'articolo 2364,
2° commia del c.c. come gonsentl igl

1 éé}‘@i?lld-__ cii_ Amminlstr g
eiitrd 1| 30 gitigro 2018, avval

ommia del ¢.c. cor ntito dallo statiito sdciale. Cio & conseguente al fatto che.ll Consiglio
di Amministrazione.che hd approvato il progetto di bilancio di Blaletti Industrie S.p.A, st & riunit
‘il 27 aprilé al fine df permettére alle socigta partecipate estere d| completare la raccolta di aléuni
‘ K o consolidato, ‘oltre che di fomire al pubblico uha

cuziont cofy le banche finanziatrici

dati & di consentire Ja redazione del bilanc]

completa informiativa dell‘esito delle interlo
1l Consiglio di Amministrazione di Bialetti industrié S.p.A., propone ali/Assemblea degli azionisti
che verra convocata, di approvare if progetto di bilancio al 31 dicembre 2017 e la Relazione degli
Amministratorl sulla gestione che evidenzla un’ risultato desercizio negativo parl ad Euro
'7.174,898,70. _ ' C N

A tale riguardo, |l Consiglio di Amministrazione ha riteputo di sottoparre al’Asseémblea degli
azlonlsti Ta proposta di coprire con utlli a nuovo fa perdita dell’esercizio realizzata al 31 dicembre
2017 pari a Eurg 7.174.898,70. . o e ’

Coccaglio, 27 apri!ekz_Gl‘-‘Si A
per il Consighio'd! Ammiistraz]
1l Presidente
Francesco Ranzoni
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVITA

Attivitd non correnti

Immohill, impianti e macchinari 8 31.247 28.904

Attivitd immateriali 9 14,992 15.400

Attivit per Imposte differite 10 5.707 5.752

Crediti ed altre attivita non correnti 11 9,312 5.703
. IToraleattivith rion correntt 61258

Attivita correnti

Rimanenze 12 41,573 40,475
Craditi verso client 13 49.663 51.531
Crediti tributar! ‘ ‘ 15 - 1.0ig 1.207
Imposte correntd 15 i79 -

Crediti ed altre attivitd correnti : . is - 7,614 9.632
Disponibilith liquide & mezzi equivalenti 17 - 5887 : 9,241

iFotale attivity carmenti

Attivita possedute per [a vendita 5

PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA

Patrimmonio netto

Caplitale soclale 7.800 7.900
Riserve 2779 7.865
Risultati portati a nuovo (6.843) {1.490)

Passivita non correnti

Dahiti ad altre passivita finanziarie 19 5.793 8.046
Benefici a dipendenti : 20 4,110 3.821
Fonli rischi 21 1.039 1,002
Passivith per imposte differite 10 312 628
Altre passivitd 22 3.528 2,631

Vith non corre

Passivitd correnti

Dehiti ed altre passivita finanziarie

Debitl commerciall
Impaoste correnti
Fondi fischi

Altre passivita

ITotale passivith cgrrer

19 84.483
23 34.279
24 1.059
21 1.537
25 22.022

Passivitd possedute per la vendita:

79.664
36,883
787
1.508
16,945




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Ricavi 26 176.842 179.837 (2.995) {1,7%)
Altd proventi 27 7.179 7.105 74 1,0%
Vartazione delle imanenze di prodotti in

lavorazione, semitavarati e finiti 898 1.331 (433) (32,5%)
Costi per materie prime, materiali di cansumo

& merci 28 (62.410) (68.849) 6,439 {9,4%)
Costi per servizi 25 (44.263) (39.044) (5.219) 13,4%
Costi per il personale 30 (37.869) (35.351) (2.518) '7,1%
Ammartamenti e svalutaziont 31 (10.127) (6.563) (3.564) 54,3%,
Altrl costi operativi 32 {24,256) (21.217) (3.039) 14,3%
iRisiiltato’aperativ FES 004 DL 17.249 0 (11:255) 265,3%0]
Proventi finanziari 33 159 259 (1o0) (38,69%0)
Qneri finanziari 33- (11.396) (8.580) (2.8186) 32,8%

=158,7%!

(104,1%)

Oneri e proventi da attivitd destinate alla vendita 5 - (638) 638 (100,09)

{Utile/(Perdita) néttc (5.014). 428556/
Attribuibile a:
Gruppo (5.251) 2,703 (7.954) (294,3%)

Terzi 237 237 na




CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

Utile/(Perdita) netto (5.014) 2703 (7.717)  (2855%)

Altrt wtitif{perciiia) complessivi non
rickassificabili a Conto Economico

Effetto IAS 19 ' 12 (368) 380 -103,3%

Alert wtiti/{perdite) complessivi riclassificabill d
Conto Feonomico )

‘ Utilif(Perdite) derlvanti dalia conversione dei {200) {468) ' 268 ' "-57,3%
biland di imprése estere '
otale Utle] (Perd
Attribuibile a: .
Gruppo (5.444) 1.856 (7.310)  (393,7%)
Terzi . - i 237 - 237 R na

7.068)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

iRisultaic ity priia delja

CENER.243) 0 8,928
Rettifiche per:
Amrmortarment e svalltazioni 8,9 10421 5.563
Accantonamente a fond' svaltlazione credit 13 2,289 903
Utilzzo fondo svalutazione crediti 13 - {1.045) (3.758}
Accantonamento fondi per rischi 21 1177 1.804
{Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni 8,9,5 (4.752) ' (10}
Accantonamento a fondo svalutazione magazzino 12 186 - 183
(Froventi}/Onert su strumenti derivai 28,33 4874 151
Oneri finanziarl neti 33 5.674 5.841
(Utli)/Pardite su cambi 33 3.378 2.480
Accantonamento TFR e benefici a dipendent 20 882 222
Variazione def capitale desercizia
Rimanenze finali ] 12 (2.221) {1.507}
Credifi commercial 13 ) 3.547) 11,726
Crediti e cefle alire ailivita correnti e non correnti (747) (2.452}
Alfre atthita ed aitivith per imposte 396 655
Debiti commerciali 23 (1.531) (2472}
Debiti per Imposte differits e debiti tributari 305 (4.618}
Altre passivita ' 22,25 2.999 (2.342)
Disponibilita liquide vincolate 17 (1.750) 983
Interessi pagati s (5.432) (5.875)
(Perdite)utli su cambi realizzats (1.075) {517}
Impaste sul reddito pagate (401) {825)
Liquidazioni/anticipazioni ed altvi mevimenti del fondo TFR 20 (627} ) 291
Fendi per rischi 21 [1.111) {606)
Effetto delle varfazioni del cariibl sUl capitale circolante . 2.674 {582)

7i 15,3921

Investiment In immokilizzazioni material 8 {8.872) (10.849)
Dismisstoni di immobilizzazioni material : 8 551 142
Investimenti in immebllizzazioni immatarial ] g9 : (3.028) (1.869)
Incremente (decremento) di attivitd finanzlarie dispenibili per la vendits -843 -
(Oneri)/Proventi da attivita disponikili per la vendita - {638)
Flusso di cassa su struménti derivali realizzal {1.474} {151)

Accensione di nuov finanziamenti é breve termine 12 82,048

77,816
Accensiane di nuov finanziamenti a medio/lungo termine 19 705 130
Rimborsi di finanziament a breie terming 19 {75.915) {73,585 |
Rimborsi di finanziament & medic/lungo termine 19 (5.356) {4.5 8. A

Variazione riserve di corversione
Patrimonio netto di terzi
Alre vartazioni ¢f riserve

- f ('-:r?

(Ass6ritG} dalia atavita finanziar

Flusso di cassa complessivo genarato f {assorhito) nel periodo {4.924)
Dispenibifita liguide non vincolate a inizio periodo 9.241
Effetto delle variazioni del cambi sulle disponibilits liquide & mezzi equivalanti (178}
Disponibilita liquide non vincolate a fine gggiocia ) 2,140
Disponibilita liquide vincolate a fine, 1.750
Disponibilita liquide a fine perio 5,890
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AI SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL
27 LUGLIO 2006

ATTIVITA

Attivita non correnti

Immobili, Impiant] & macchinari 31.247 28.504
Attivita Immateriali 14,9292 15.400
Attlvita per imposte differite 5,707 5,752
Crediti ed altre attivitd non correnti 5.312 587 5.703

5759

FFotale attivita Noh'coirent

Attivita corranti

Rimanenze 41.573 40,475
Crediti verso client 49.663 51.531
Imposte carrenti 179 -

Crediti tributari 1.019 1.207
Crediti ed altre attivith correnti 7.614 8.632
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5.887 9.241

TR T L T D OB B e

Attivita possedute per la vendita - 3.683

HOTALEATTIVIT,

I

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto :
Capitale sociale 7.900 7.900

Riserve 7779 .7.865
Risultati portati a nuovo (6,843} {1.490)

Passivitd non correnti

Debitl ed altre passivita finanziarie
Beneficl a dipendenti

Fondl tischi

Passivita per imposte differite passive
Altre passivita

Passivita correnti
Debiti ed altre passivita finanziaria
Debitl commerciali
Imposte correnti
Fondt rischi

Altre passivita

Hotdle passivitaicorrenti

Attivitd possedute per la vendita

[TOTALEPATRIMONYO NETTO E PASSIVITA
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AI SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27
LUGLIO 2006

Ricavl 176,842 179.837

Altri provent] 7.179 7,105
Varlazione delle rimanenze di prodotti in )

lavoraziore, semilavorat! & finli 898 1.331

Costi per matetle prime, materiall df )

consima e merct (62.410) (68.849)

Costi per servizi (44.263) {39.044) -

Costl per 1 personale - f (37.859) {765) (35.351) {1.185)
Ammaortamenti - {10.127) {6.563) :
Altii costl operativi {24,256} (2.416) (21,217} : (2.418)

.. 158, o ) 259
{8.580)

Praventi finanziarl ; am
Orier; finanziarl : L A(11398) -

Imposte 230 S (5.587)

‘Oneri e proventi da attivith destinate alla
vendita

Attribuibile &1
Gruppo
Terzi 237
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AT SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519

DFL 27 LUGLIO 2006

“A8243)

Rettifiche per;

Ammortamenti e svalutazioni

10,121 6.563
Accantonamento a fondi svalutszidne cradili 2.289 203
Utifizzo fondo svalutazione crediti (1.045) {3.758)
Accantohamento foncl per rischi 1.177 1.804
(Plusvalenze)!m nusvalenza su cessioni _(_4.752) {10}
Ac&cantonamento a fondo svalutazione magazzino 186 183
(Proventl)/Onar su strument dervat 4,874 151
Cneri finanziari nefl 5.674 5.841
(Utiliy/Perdite su cambi 3,378 2,480
Accantonamenta TFR. e benefic] a dipendent! 982 223
Variazions del caplfaie d'esercizic
Rimanenze finah (2.221) {1.507}
Crediti commeriali {3.547) 11.726
Creditl e dells altre atfivith corrent’ & non correnti (747) {(587) {2.452} £0
Alire attvita ed attivita per imposte 396 655
Debiti commerciall {1,531) (1.680} {2.422) (2.955)
Debiti per imposte differlte e debiti tributari 305 (4.618)
Alfre passhitg 2,998 {2.347)
Disponibilita liguide vincolate (1.750) 983
Interess! pagati (5.433) (5.875)
(Perdite)hutlli su cambi realizzate (1.075) (517
Imposte sul reddite pagate 404y {825)
Liquidazioni/antictpazion ed aitri moviment! det fondo TFR 627y 291
Fonddi per rischi (1.111) {600]
Effetto delle vartazioni dei sambl sul cepitale clrcolanta 2.674 -
td pé 571 15,804
Investimentl in immebliizzazioni materiali {8.872} {10.849)
Dismissioni di fmmobilizzaziont meterlaf 551 142
Investiment in immobilizzazion! immaterial {3.028} (1.859)
Incremento {decremente) di attivith finanziare disponibil per ke venclita 843 -
{Gneri)/Provent da aifivita disponibill per [ vendita o (638)
Flusso di cassa su strument derivati resiizzati {1.474) (151)
i§5d neth g_nerat 1:{ass6 rbntn) da‘attivits di investimento 37365
BAceensione di nuiov finanziament.a breve termine 82.048 77.816
Accensione di nuov finanzizmenti & medio/lunge termine 705 130 /
Rimbersi di finanziament a breve termine (75.815) {73.581) /
Rimbors! ¢ finanzlamenti a medfo.'lungo fermine {5.356} {4.578){
Varfazione riserve di.conversione - {37}
Patrinionio hetto di terz’ - 3
Alre variazien! di riserve -- 0
[Flssd Hi £AS3 5 igktto g Bnarate [/ {assorbito) dalla SOIvits fng
Flusso di cassa complessivo generato/ {assorhito) nef periodo {4.924] 2,191
Disponibilita liquide non vincolate a inizio periodo 9,241 7.632

Effetto delle variazioni dei cambi sulle dispontbilita hquldeze%ez

Disponihilita liquide non vincolate a fine periodo
Bisponibilita liquide vincalate a fine periodo
Disponihilita liquide a fine petiodo
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NOTE ESPLICATIVE

PREMESSE
Le note esplicative nel seguito espaste formano parte integrante del Bilancio Consolidato del Gruppo

Bialett,

Eventi significativi dell’esercizio

Di sequito vengona indicati i principali accadimenti del 2017:

Come gid rportato nefla relazione del bilancio relativo allo scorso esercizio, Bialetti Industrie &
stata ammessa, ai sensi del decreto del Ministero dello Sviluppo Econoffico, come berieficiaria
delle agevolazioni a valere sulle risorse del Fondo per la crescita sostenibile sotto forma di
finanziamento agevolato, per la realizzazione del programma di svilLippd sperimentale e ricerca
industriale avente per titglo: studio e realizzazione di un innovativo sisterna integrato macchina
espresso cookware per il recupero delle energie disperse nell'ambiente. '

Nel mese di luglio 2017 & stata presentata la documentazione relativa al ferzo stato
avanzamento lavori, e la Sodetd & in attésa di ricevere la conferiiia di érogazione: del
finanziamento agevolato a segulto dell'approvazione da parte della Banca e dell'esperto
scientifico. . - A
Le spase documentata e per le quall si & presentata rendicontazione, si riferiscono a costl che
la.societsy ha sostenuto per personale interno che sl 2 dedicato al progetto, spese generali ed
acquisto di servizi'di consulenza.
Relatlvamente alla rendicontazione del primo stato avanzamento lavorl sono stati erogatl in data
27 zgosto 2016 Euro 130 migliaia circa da Banca del Mezzogiorno — Mediocredito Centrale
S.b.A,; la prima quota Interess! da rimborsare & stata pagata il 31 dicembre 2016, mientre la
prima quota capitale verra rimborsata If 31 dicembre 2018, L'ultima quota capitale tinitamente
alia quota Interessi sara rimborsata in data 30 glugno 2026. C e
I-costi refativi al secondo stato avanzamento lavori riguardante il periodo 18 novembre 2015 -
17 novembre 2016 sono stati rimborsatl in data 22 maggio 2017 tramite l'erogazione da parte
della Banca del Mezzogiorno — Mediocredito Centrale S.p.A. di Euro 394 fnigliaia ¢irca; la prira
quota Interessi da rimborsare & previsia per Il 3L dicembre 2017, mentrea prima quota capitale
it 31 dicembre 2018. L'ultiha quota capitale unitamente alla quota nteressi Sard rimborsata fn
data-30 giugho 2026. . ' ' T
Ih data 31 dicembre & terminato Il progetto e la societa ha provvedutd nel primi-mesi del 2018
a presentare al Ministero la rendicontazione dell‘ultimo stato avanzarnento lavori che riguarda
il periodo maggio — dicembre 2017. La Soclety & in attesa di ricevere i rimborso del terzo e
quarto stato avanzamefito lavori, N o

La societd ha ricevuto conferma di ammissione al progetto, delfla durata di 36,mesi dal titolo
“Galute In tazza: Irinovative soluzioni per Msolamento e applicazione industriale, anche in
capsule, di composti biofunzionali ottenuti da agrumi di Sidifia” proposto dal Ministero dello
Sviluppo Economico a titolo di finanziamento di interventi per la promozione di Progetti di
Innovaziane tecnologica a valere sul Fondo per la Crescita Sostenibile con riférimento al D,M.
del 1 giugna 2016 e D.D. del 4 agosto 2016. ' o o

I soggettl proponenti sono Agrumaria Corleona SPA (capofila), Bialettl Industrie SPA e Universita
degli Studi di Palermo. e

1] progetio che prevede attivita di sviluppo sperimentale e attivita di ricerca industriale, sara
finanziato tramite un finanziamento a tasso agevalato e una parte di contributo a fondo perduto
in percentiiale sui costi sostenuti per attivita di Ricerca Industriale e di Sviluppo Sperimentale.

Le spese ammissibili sono refative alle seglienti tipologie di costo: - cost] personale dipendente,
acquisto di strumenti e attrezzature, servizl di consulenza, acuisto di materiall utilizzati per fo
svolgimento del progetto € spese generall In misura forfettaria, ,

Il progetio & partito in data 1 ottobre 2017, Blaletti Industrie ha iniziato le attivita di sua

competenza nel mese di dlceignrbre’ 20617
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In data 05 maggio 2014, dando seguito agli accord! Intrapresi tramite la sottoscrizione di un
Memorandum of Understanding del maggio 2011 (MOU), le parti, ciog la socletd Triveni Bialetti
Industries Private Limited (*TBI"} e la socletd TTK Prestige Limited ("TTK") con sede in
Bangalore (India), hanno depositato, come previsto dalla normativa indlana in materia
(Company Act 1956), rispettivamente presso 1 tribunali competenti territoriali mente lo schema
di scissione (“demerger”) che recependo e parzialmente madificando | disposti del MOU,
prevedeva la cessione da TBI a TTK del ramo d'azienda operativo di TBI costitulto dalla divisione
prodotti da cucina.

I sodi di minoranza di TBI, i signorl Gangars, hanno proposto opposizione Innanzl la High Court
of Judicature di Bombay competente per V'approvazione dello schema di “*demerger”,

A tale riguardo, sl evidenzia che la High Court of Judicature di Bombay, In data 28 gennalo
2016, ha approvato lo schema di “demerger” (no. 307 del 2014) presentato da TBI, 1l relativo
prowedimento & stato depositato presso I competente Registro delle Imprese in data 272
dicembre 2016 a seguito del rigetto, da parte del Tribunale di Bombhay, delle eccezioni mosse
dal Gangars che avevano causato una temporanea sospensione della sentenza.

Tale registrazione, su opposizione dei sod di minoranza, & stata sospesa dalla Supreme Court
of Bombay in data 23 dicembre 2016 In attesa della decisione delfa corte National Company
Law Tribunal of Bombay ("NCLT") nel frattempo chiamata a decidere in merito all'accordo di
Joint Venture tramite Blaletti Industrie S.p.A. e TBI,

In data 8 marzo 2017, anche la NCLT ha rigettato nel merlto le contestazioni avanzate dal sodi
di minoranza ed ha revocato la sospensiva emessa dalla Supreme Court of Bombay, pertanto,
dando plena efficacia allo schema di demerger, che prevedeva la cessione di tutte le attivitd e
passivita in capo a TBL,

Conseguentemente, nel primo semestre 2017, 1l Gruppo ha dato seguito allo schema di
Demerger che ha comportato la cessione df tutte le attivita e passivita del ramo aziendale di
TBI, rilevando un provento da cessione parl ad € 3,4 milioni, iscritto tra gli Altri proventi, 1|
Gruppo, a seguito della esecuzione dello schema di demerger, ha ottenuto un corrispettivo pari
ad € 843 mila, costituito da azionl TTK Prestige Ltd liquidate in data 6 dicembre 2017. La
cessione comportera, inoltre, Incasso di un credito vantato da Blaletti Industrie S.p.A., pari ad
€ 2,5 milioni ridottosi ad € 2,3 milioni per effetto cambio al 31 dicembre 2017, le cui modalits e
tempistiche di Incasso sono in fase di definizione con la controparte, ritenuta pienamente
solvibile, che, In ragione della lunga durata del processo di demerger, ha da un lato sollevato
contestazionl e dall’altro lato ha informalmente mostrato Interessamento all'acquisizione della
legal entity TBI, la quale detiene, oltre che perdite fiscali, un terreno di proprieta. In vittlt delle
tempistiche di incasso previste, tale credito, ritenuto pienamente recuperabile dagli
Amministratati, & stato presentato come non corrente. Successivamente, 1 socl di minoranza
hanno depositato nuovo appello avverso la sentenza del tribunale NCLT depositando domanda
presso il National Company Law Appeal Tribunal ("NCLAT ™). Nel mese di fuglio 2017, sacondo
il medesimo orientamento fin qui dimostrata dalle corti Indiane chiamate in €ausa, fe richleste

avanzate dai sig.ri Gangars sono state respinte. Quest'ultime procedimento nulla ha interferito
con il processo di demerger. : g

Nel corso del 2017 la controllata Bialetti Store S.r.l. ha apérto 15 nuovi puntl vendita c}}c
centro citta, 9 presso centri commerclali e 1, presso Outlet. Nel 2017 sono stati chiugi ij 6
vendita ed effettuata la cessione di 7 punti vendita. i~ X

Nel corso del 2017 la controllata Blaletti Store France ha aperto 17 punti vendita in Fr. :
cui 6 in centro ¢itta, 10 In centri commerciali e 1 presso Outlet S

L
In data 28 aprile 2017 I'Assemblea Ordinaria di Bialetti Industrie S.p.A. ha approvato il bilancio
di esercizio di Blaletti Industrie S.p.A. relativo allesercizio chiuso il 31 dicembre 2016,
deliberando di destinare a riserva legale Euro 102.283 corrispondente al 5% del risultato netto
dell'esercizio e di rinviare a nuovo # restante utile delfesercizio pari ad Euro 1.943.386,

In data 10 marzo 2017 & statz cos I |a"-j a

e (T

partecipazione & detenuta da Bialett8tors 1 i, \con s@ffd a Vienna. La societs st occupa
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della commerclalizzazione del prodotti del Gruppo tramite {f canale retail sul territorio austriaco.
Nel 2017 sono stati aperti presso centri commerdciali 2 punt vendita, '

= Negli ultimi mesi-dell’esercizio 2017 e nei primi del 2018 1a controllata turca CEM Blaletti e stata
- oggetto di unimportante ristrutturazione organizzativa che ha comportato il trasferimento della
secle operativa in un complesso industriale pitt moderno ed economicamernite vahtaggioso, con
un’ottimiizzazione del processo produttivo ed un ammodernamento dello stesso, effettuando nel
contempo una riduzione della forza lavoro. - '
Tali interventi daranno luogo a benefici in termini economici gia a partire dall'esercizio in
corsa. . :
Inolire in data 31 marzo 2017 € successivamente integrato In data 8 dicembre 2017 Cem ha
sigiato con’il Gruppo Batu Yatrim Holding A.S., impoﬁante gruppo commerciale turco, un
_accordo, - €on 1l quale 1 Gruppo Batu ha manifestato” fa. volohta di continliare il business
précedenterhente i essere con il Gruppo Esse, prima del fallimento di duestiultimo,
riconoscendo nel contempa it credito della cohtrollata vantata fef confrontl del Gruppo Esse part
- a Lire Turche 17, 5 milioni, S

1. Informazioni generali

Il Gruppo Bialettl fa capo alla” controllante Bialetti Industrie S.pA. (nel “seguito definita anche
~Capogruppo” o la "Societd”) societd di diritto itallano iscritta nel Registro Tmprese df Brescia al
N°443939, con sede legale ed amministrativa a Coccaglio (BS) le cul aziohi sono quotaie nel Mercato
telematico Azionario eérganizzato e gestito da Borsa Itaiiana. - o .

Blaletti Industife S:ip.A, & controflata da Bialétti Holding &.r.%. u.s.; I Gruppo & attivo nel mércato della
produzione e commerdializzazione di strumenti da cottura in alluminio, acclalo e ceramica, plecoll
elettrodomestici, caffettiere, macchine e capsule per la preparazione del- caffé espresso. La
comtiercializzazione in Italia awiene sla attraverso il canale retail sla attraverso unia rete di negozi di
proprieta, mentre all'estercfa rete comrierciale & sviluppata prindpalmente trarriite distributori.

1l bilahclo ¢consclidate & presentato in migliaia di Euro e tutt | valofi in esso menzionati soho presentati
in'Elro se tion altrimentl-ndicato.- - - oL T e .

Le socletd incluse nell‘area di consaliddmento sona ripdr_tate al p'ar‘é‘grafo 2.3 del presente dbcumen'to.

2. Sintesi dei principi contabili adottati

Il presente bilancio consolidato del Gruppo Bialetil si riferisce all'ésercizio chiuso il 31 dicembre 2017 ed
& stato predisposto nel rispetto degli IFRS adottati dall’'Unione Europed.”

Di sequito sona rappresentat! i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del bilancio
consalidato riferito al 31 dicembre 2017, S '

2.1  Base di preparazione

Il presente documento & stato approvato dal Congiglio di Amministrazione in data 27 aprile 2018. In
particolare nel presente documento & riportato il Bilancio Consolidato, comprensivo degll stati
patrimoniali consolidati at 31 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016, dei conti economici consolidatl per
gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017, ‘e al31; dicembre 2016 & dei contl- ecohomici complessivi

consolidati per gli eserclzi chiusi al 31 dicembrt 2017 ‘ed al 31 dicembre 2016; dei rendicont! finanziar

consolldat! e del prospetto delle variazlorii di* p"éii;‘rif "Hatto consolidato per gli eserdzl chiusl al 31
dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016 e delle v hote esplicative.
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It presente hilancio consolidato & redatta nella prospettiva della continuita azlendale, secondo il principio
della competenza economica,

Il bllancio consolidato del Gruppo Blaletti & stato predisposto in conformita agll IFRS, In particolare si
tileva che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tuttl | periodi presentati nel presente
documento, I bilanci delle sodiets controltate, se redatti in accordo con i principi contabili locali, vengona
opportunamente modificati al fine di renderli omogenei con quelli della capagruppo.

Per IFRS st intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International
Accounting  Standards (IAS), tutte [e interpretazioni - dell'International  Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee
(SIC) adottati dall'Unione Europea e contenuti ne relativi Regolamenti U.E. pubblicati sino al 27 aprile
2018, data in cul if Consiglio di Amministrazione della Blaletti Industrie S.p.A. ha approvato | presente
bilancio consolidato ed autorizzato all'emissione del presente documento,

In merito alle modalita di presentazione degli schemi di bilancio, per lo stato patrimoniale & stako
adottato Il criterfo di distinzione “corrente/non corrente” in conformita al principio contabile TAS i; per
Il conto economico lo schema scalare con ia dassificazione dei costi per natura e per il rendicorto
finanziario Il metodo di rappresentazione indiretto. '

Il Bilancio & stato redatto In Euro, moneta corrente utilizzata nelle economie in cui il Gruppo
prevalentemente opera.

Tutti gli importi, salvo ove diversamente indicato, sono espressi in migliaia di Euro.

Il bilancio consolidato & redatto applicando Il metodo del costo storico con I'eccezione delle voci di
bilancio che secondo gli IFRS devono essere rilevate al fair value come indicato riel criteri di valutazione.

2,2 Valutazione sulla continuity aziendale del Gruppo

Nel mese di dicembre 2014 Blalett Industrie S.p.A., unitamente alla societd controllata Bialetti Store
S.r.l. ("Bialetti Store"), ha sottoscritfo con I eeto bancario un accordo di risanamento del debito ai
sensi dell'art, 67 LF (“Accordo di Risanamento”) finalizzato a supportare il Gruppo nelfattuazione del
ptano industriale 2013-2017.

L'Accordo di Risanamento prevedeva, tra l'altro:

- la rimodulazione delle scadenze def debiti a medio-lungo termine (iv Incluso il debito garantito
da peghe sui marchi “Girmi” ed “Aeternum”), pari a complessivi € 15,1 milioni, ridottisi a € 6,37l
milionf al 31 dicembre 2017, di cui € 2,6 milioni non correntl, Il cui rimborso integrale & prey_r_géo;'
sulla base di piani di ammortamernto semestrall, entro il 31 dicembre 2019; Iy

- Iimpegno del ceto bancario a mantenere, fino al 31 dicembre 2017, gli affidamenti relfti\ﬁ

linee a breve terming, principalmente di hatura autoliquidante, per complessivi € 79,1 n-flf]

tall linee risultano utilizzate, al 31 dicembre 2017, per € 72,6 milioni; “

- limpegno a rispettare due parametri finanziari (“Covenant’y calcolati come rappo&\ef;
posizione finanziaria netta & patrimonlo netto e tra posizione finanziaria netta ed Ebitda,""sﬁlj;a;__ -
base del dati consalidati del Gruppo Bialetti, Tali parametri finanziari (dascuno fissato in k=
relazione a un ptimo e a un secondo livello) dovevano essere verificatt su base semestrale. Sulla
base del dati al 30 giugno 2017 (ultima data di verifica del Covenant stante lintervenuta
scadenza dell'Accordo di Risanamento al 31 dicembre 2017), i Covenant determinati in aderenza
alle disposizioni deli‘Accordo i Lramite applicazione delle rettifiche ai dat
consolidati, ivi praviste, risultano risfi :
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UAccordo di Risanamento & giunto a naturale scadenza il 31 dicembre 2017 {ferma restando la
prosecuzione dei rimborsi del debiti a mediodungo termine secondo quanto previsto dail'Accordo di
Risanamento) e, conseguentemente, il management del Gruppo, coadiuvato dal proprio Advisor
finanziario, ha provveduto ad @vviare con le banche finanziatrici le interloclzionl necessarie a rinegoziare
e rideﬂnifé le condizioni dei rapporti finanziér a breve termine In esserg, sulla base di un agglornato
plano industriale, di seguito descritto. A tal proposito, nelle more dell'attivita di rinegoziazione, 1o scorso
14 navembre 2017, Bialetti Industrie S.p.A., Linitamente alla controllata Blaletti Store, ha trasmesso alle
hanche finanziatrici una richiesta di mantenimento delle linee operative a breve termine ("standstill”)
oltré la scadenza contrattuale del 31 dicembre 2017 e fino al 30 giugno 2018, ricevendo, in data 12
gennalo 2018, ‘comunicazione di assenso dall’Agente per conto di tutd gt istitutl di credito.
Successivamente, le Banche finanziatric hanno awviato | rispettivi processi per la prosecuziong del
rapportl in esserd e, in tal senso, talune di esse hanna gid comunicato a Bialetti Industrie la conferma
dolla-classificazione in “bonis”délla posizione e del mantenimenta dei fidi in essere. :
Allg stato attuale gli Amministratori hannd pertanto maturato 18 ragishevole convinzione che, nélla
sostanza, 1l ceto hancaria continuerd a garantire al Gruppo il proprio supporto.
1l imboyso dei finanziament a medio e lungo termine sopra richiamati proseguira secondo fe ofiginarie
sciderize contrattual fino al 31 dicembre 2019, N o ( .
Sl segnala inaltre che, nel periodo 2013-2017, 1l Gruppo ha:
7} sostenuto investimentl per cornplessivi € 51,2 millonl finallzzati-allo sviluppo del canale retai,
alifautomazione delle fabbriche e allo sviluppo del nuovi prodotli; S
/) rimborsato regolarmente e rate del debito bancario a medio e lungo termine per complessivi €
13,5 milioni; ' e nT ' | -
i) éeduto assetnon strategico (Girmi) per € 4,5 milioni;

i &ffettuato Un aumento d! capitale sociale ché ha "c_:onse’:ntitfjjfil_ reperimento di nuovi mezzi propri
dal mercato per € 4,8 mifioni. ' ' '
Al 31 dicembre 2017 1l Gruppo ha consuntivato una perdita d'eserdizio di € 5.251 migliaia, evidenza un
patrimonio netto di € 8.836 migllala ed una pgs,‘l.ziionqrﬂnanzjaria netta negativa di € 78,2 milioni.

La perdita d’esercizio &, principalmente, imputabile: . .
“ 7)) df fiagativo Imipatto delle copertiire a tarmine sugli acquigti di dollarty . © .
.7 alle dificolta Hscontrate da Bialett sfore nei o mercatl esteri (Francla, Spagna e Austria)
7 che hatino comportato; in agglunta ad un igultato economice hegativa, prevedibite nellé fasi di
start-up, la svalutazione parziale degli invéstimenti sostenutl nel biennio 2016-2017;
/i) alle differenze di cambio conseguenti alla svalutazione della flra turca nel confronti dell’euro
calcolate sul debito finanziario (in euro) contratto dalla controlfata turca CEM Bialetti A.S. nei
- confrentt della controllantes S D
jv) agliimpatti derivanti dalla attualizzazione di crediti commerdiali‘che verranno riscossl totalmente
. o parzialmentg dltre 1l 2018. ' SR S

e S e\_{lden'zia_ inoltre che il Gruppo, alla data del 31 dicembre 2017, registrava debi'ti di natura commerciale
-seaditl per € 16,2 milionl {che risuitano scest a €.16 milioni al 31 marzo. 2018 anche per effetto di

.. acoordl di riscadenziamento per complessivi € 6 mifiont), In aumento rispetto a quanto rilevato al 31

dicembre 2016 che risultavano, essere pari a € 10,4 milioni. Si consideri peraltro che nella sifuazione
* contabile del Gruppo al 31 marzo 2018 sono iscritti acconti & anticip! verso fornitori per complessivi € 5

milionl e che Vesposizione debitoria complessiva (scaduto e a scadere) al 31 dicembre 2017 & diminuita
vispetto al 31 dicembre 2016 di circa 2,6 mifioni di euro nonostante gli acquisti di merce, i costi per
servizl e gii altri costi operativi sf slano maitenut sostanzidimente invariati nel blennio, pari a drca €
129 milionl. ' S ' '

Inoltre al 31 dicembre 2017 sono registrati deblfiscadut & nori corvisposti entro | termini di legge relativi
all'Tmposta sul Valore Aggiunto 2017 per complessivi € 9,9 milioni (inclusivo di sanzion! ed interesst), di
cui € 4,4 milioni (Inclusivo di sanzieni ed Interessi); gl 0ggetto di rateizzazione, e relativi ad imposte
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dirette per € 2,3 millonl. In particolare, alla data del 31 dicembre 2017, Bialetti Industrie S.p.A. registra
debiti scaduti e non corrisposti entro i termini di legge relativi all Tmposta sul Valore Aggiunto per € 7,1
miliont {inclusivo di sanzioni ed interessi), di cul € 3,9 milioni (inclusivo di sanzioni ed Interessi) -gia
oggetto di rateizzazione in 5 anni, e relativi ad imposte dirette (IRES ed IRAP) per complessivi € 2,3
milioni, mentre Blaletti Store evidenzia debiti scaduti e non corrispostl entro  termini di legge relativi
all'Tmposta sul Valore Aggiunto per € 2,8 milioni, di cui € 471 migliaia (indusivo di sanzioni ed interess)
dla oggetto di ratelzzazione in 5 anni.

Si evidenzia inoltre che alla data di approvazione del bilancio, Bialetti Industrie S.p.A. & Bialetti Store
hanno gia ridotto il debito relativo allTmposta sul Valore Aggiunto attraverso || versamento,
rispettivamente, di € 915 migliaia (inclusive di sanzioni ed interessi) ed € 1,4 milioni (inclusivo di sanzion
ed interessi) per un totale di crca € 2,3 milioni (inclusivo di sanzloni ed Interessi), e che & stata
concordata anche la rateizzazione in cinque anni del debito VA di Bialetti Industsie relativo al terzo
trimestra, ' -

La posizione finanziaria netta negativa, parl ad € 78,2 milioni (€ 72,8 milionl al 31 dicembre 2‘016) e gli
scaduti tributari e verso fornitori -evidenziano un peggioramento rispetto al 31 dicernbre 2018,
principalmente, per effetto degli investimenti effettuati nell'esercizio, con particolare riferimento
all'apertura di nuovl negozi, sostenuti con Fautofinanziamento e delle mutate condizion! di pagamento
imposte dall'assicurazione cinese Sinosure {che garantisce | crediti-dei produttori cinesi verso Bialetti
Industrie S.p.A.) la quale, stante l'elevato debito contratto nei confront! del fornitor] nella prima parte
del 2017, ha imposto agli stessi (al fine di mantenare Ia garanzia assicurativa) di fornire solo in presenza
dellincasso di acconti all’ordine & di pagamento a saldo alfo sdoganamento della merce comportando,
conseguentemente, una signlficativa anticipazione per Blaletti Industrie S.p.A. nelle tempistiche dl
pagamenta rispetto alle precedenti condizioni di fornitura.,

In data 15 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione di Bialett! Industrie S.p.A. ha approvato il piano
industriale del Gruppo relativo al triennio 2018 ~ 2020 (il "Piano™); 1i Consiglio d’Amministrazione in
data 27 aprile 2018 ha riesaminato ed riapprovato if predétto Piano integrandolo ed aggiornandolo sulla
base dei dati definitivi al 31 dicembre 2017. :

I tratti essenziali sono di seguito rlepilogati;

s focalizzazlone del business sulla promaozione e vendita dei prodotti @ maggior. marginalita, tra
cuf I prodotti del segmento “caffé”; ' o ' ‘

* maggiot presidio de mercali esteri a'pidl alto potenziale di crescita e del cinali e-commerce;

» razionalizzazione e consolidamento della attuale rete di negoz & sostegno di quelli a maggiore
redditivita; o _

¢ riduzione del capitale circolante con attenta politica di gestione degli acquisti e delle rimanenze
di magazzino; : ) '

¢ ridimensionamento e rorganizzazione della controflata turca CEM Blaletti A.S. e conseguente
implemientazione di una nuova strategia commerdiale. :

Il Piano & stato predisposto dal Consig!iﬁo_ di Amministrazione ed & preordinato a consentire [

raggiungimento, nell'arco del periodo oggetto di previsioni, di un equilibrio finanziario, assum mﬁﬁjlb o
mantenimento, anche In futuro, delle attuali linae di credito concesse dagli istituti di credito fin hziato .

. . . - soarn _— . . { ¢ B pfa
Si segnala che nel corso del primi mesl deff'esercizio 2018, oltre all‘attivita di rinegoziazione _e%r @p‘p Yt
finanziari a breve termine In essere con le banche finanziatrici, sono gia state avviate alcune ‘ell'ea%' g
previste nel Plano, quali il consolidamento della rete dei negozi monomarca, la Hduzione del' daflita

circolante ed il ridimensionamento e riorganizzazione defla controllata turca CEM Blalett] ASA N

In relazione a quanto sopra indicato, gll Amministrator], come previsto dai principi di tiferimento, hapnge"""
analizzato le rilevanti incertezzé che possono far sorgere dubbi significativi sulla continuita aziendale.

Al riguarda, in raglone del virtuoso percorso awvi lagncieta sin dal 2013 come sopra descritto, pur
consapevoli delle incertezze tipiche sulla piey )

T ;;»1 u Z‘,‘ Eu. ) i

. L ‘3}" A
it 14

4 2

Plano, tenendo conto che le condizioni g

99



assunzioni di riferimento utilizzate per lo sviluppo del Plano stesso &, dopo aver efféttuato le opportune
varifiche, in funzione dell’atteso budn esito delle azionl ¢ia intraprese €fo planificate sopra descritte (jvi
incluso il rinnovo degli accordi con le banche finanziatrid, relativi al mantenimento delle linee in essere,
attualmente oggetto di stand-stiffy, gll Ammiinistratori hanno la ragionevole aspettativa che e risofse
disponibili ed { piani di azione approvati slano in grado di assicurare adeguate risorse per fa gestione
operativa & finanziaria defla Societa e del Gruppo Blaletti. Pertanto, nonostante la rilevante incertezza
sopra tilevata, Il bilancio consolidato del Gruppo Bialatl al 31 dicembre 2017 & stato redatto €

rappresentato secondo fi presupposto della continuita aziendale.

2.3 Criteri & metodologia di consolidamento
1l hilancio consolidato del Gruppo include 1 bilanci di Bialetti Industrie S.p.A. (sodeta Capogfuppo) &
delle sociéta stille quali la stagsa eserdita, direttamente 0 ifidirettamente, 1 controlie, apartire dalid data
in"cul 1 stedso & Stato acquisito e siro alla data in cul tale controllo cessa. Nella fattispecié il controfio
eslstequiando iI: Gruppa-& esposto al réndimenti vérlabili defivanti dal proprio rapporto ¢ori'la* socfeta
controllata, oppuré-vanta dei disitti su tali- rehdimenti; avendo nel cor itémpo 14 capacita di infitenzarli
&sércitanda | proprio potére tramitei diritti di-voto o altri dirittd. L'esisténza di sostanzlali diritti di-veto
notenziali alla ‘déita di bifandio &-cefsideratd & fint della determinazione del cohtrollo. ™ e

le socetd 'cqhtrt')iiate.SOnd consolidate -Séacohdé il metode- integrale: - I citerd aiﬂot_t’éti cpef i

consalidamenta integrale sono i séguentit -~ -+ BEEEE . e TR B

> le attivith e Je passivith, gll onerl e { proventi delle eniith consolidaté intégraimenta sono asstntl
linea per linea, attribuendg al soci di minoranza, ove a_ppl_‘iqabi;g,,-il‘_q.qqoﬁc’a,d{ pafrimenio netto &

del. risultato netto del periodo di lofo spettanza; tall giiofe. son ‘evidenzlate separataments:
nelambito del Patrimonlo Netto e del conto économico consolidato; . oL

» 1 Gruppo contabllizza le aggregazioni aziendall applicarido il netodo dell'acquisizione alla data
in cui ottiene effettivamente i controllo dell'acquisita. 1 corrigpettiva trasferito  le attivita nette
identificabili acquisite sono solitamente rilevati al fair value, 11 valore contabile dell'eventuale

. aviamefito vignie‘sottoposto al test di impalrmeht annualmente per identificare eventuali perdite
per riduzioni di vaiore. Eventuall utili derivanti da un acqaisto a prezz favorevoliivengono rilevati

. immeédiatamente nell'utlle/(pefdita) dellesercizio, mentre | costi corfelati all'aggregazions, diversi
" da queli refativi allemissione di titoli di deblfo o.di strumenti rappresentativi di capitale, sono

' Filevati come spese néll'utile/(perdita) Jell'asérdizio quindo sostenuti, Dal corrispétivo trasfefito.

sono esclusi gli importi relativi alla risoluzione di-un rapporto pressistente, Normalmente tali
importl Sona Filevati nell'utile/(perdita) deli'esercizio. I corrispettivo poténziale viene rilevato al
falr value alla data di acquisizione. Se Hl cortlspettivo potenziale, che soddisfa la definizione di
strufento finanziario, vieie dassiflcato come patririonio netto;, fon viené .sottoposto a
suceassiva valutazione e la futura estinzione & contabilizzata direttamente nel patrimonia netto.
Gli altrl corrispettivi potenziali sono valutati al fair value ad ogni data dj chiusura dell’eserdizio e
|e"variazioni dél falr value sono Hlevate nellutile/(perdita) dell'esercizio. ~Nel ¢aso in cui gl
incentivi’ ficonasciuti nel pagamento basato su azion! (inceritivi sostitutivi) sone scamblati con
* incentivi posseduti da dipendenti del'acquisita (incaritivi dell'acquisita), if valore ¢k tall inceritivi
sostitutivi dell'acquirente.é Interamente o parzialmente incluso nella valutazione del corrispeftivo
- tfasferito per I'aggfegazione aziendale. Tale valutazione prénde in congiderazione la differenza
del Vélore di r’,riéi‘{‘c’étgﬁ degli incentiV! sostitutivi figpetto a quello degli incentivi delfacquisito e la
- propofzione " df- \incenti¥i - sostitutivi che s Hférisce a préstazione di servizi precedenti
all'aggregazione;: > ™ Bl - " T

a_t;i_v‘i', effetti fiseali, derlvanti da eperazioni effettiate tra sodeta
n?_’r‘jgora realizzati nel confronti di terzi, sono eliminati, salvo che

. Yion sono eliminate, qualora ia transazione fornisca evidenza di
\ ’t?qg}fg,;@ta..ﬁgﬁno. inaltre eliminati | reclproci rapporti di debito &
il e | provent finanziari;

£y

» ghl utili e le perdite, €0
consolidate Integralmente
ner le perdite non realizzate
una.riduzione di valore-dell’a
credito, | costi & | ricavi; nopché gli-
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