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Avviso di convocazione dellassemblea ordinaria

BIALETTI INDUSTRIE S.p.A.

feale legale in Viz Fogliano 1z 1, 25030 Coceaglio (85)
Capitale Sociale Thuto 7.997,530,55 intersmente versato
Codico Fiscale e numero dfi iscdxione o registea imprese, di Brasctu: 03032320248

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I soggetti legittimati allintetvento e allesetcizio del dititto di voto sono convocati in Assemblea
otdinatia ptesso la sede legale in via Fogliano n. 1, Coceaglio (BS), in pritma convocazione per il giotno
28 aprile 2017 alle ore 11.00 e, occottendo, in seconda convocasione, per il giorno 29 aprile 2017, stessi
luogo ed ora, per discutere e delibetare sul seguente

Otdine del giorno:

1. Esame ed approvazione del Bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2016, corredato dalla relazionc
degli amministratori sulla gestione, ¢ dalla ultetiore documentazione accompagnatotia prevista dalle
vigenti disposizioni; proposta di destinazione del risultato desetcizio e deliberazioni increnti e
conseguenti,

2. Presentazione del Bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2016, cotredato dalla relazione del
Consiglio di Amministrazione e dalla documentazione accompagnatotia prevista dalle vigenti
disposizioni,

3. Relazione sulla Remunesazione di Bialctti Industrie S.p.A.; deliberaziont sulla ptima sezione, ai sensi
del comima 6 dellart. 123ter del D, Lgs. n. 58/1998,

4. Notnina del Consiglio di Amininistrazione:
4.1 determinazione del numero dei component del Consiglio;
4.2 determinazione della durata dellincarico;
4.3 nomina dei componenti del Consiglio di Amininistrazione; < \
4.4 nomina del Ptesidente del Consiglio di Amministrazione;
4.5 determinazione del compenso def Consiplieri.

Siinformano i legittimati allintetvento e allesercizio del diritto di voto che si prevede sin d’ora
che Passemblea si costituird in ptima convocazione.

PARTECIPAZIONE ALI?ASSEMBLEA

Sono legittimati ad intervenite in Assemblea e ad esetcitage il dititto di voto i soggetti cui spetta il dititto
di voto che tisultino tali in base ad una comunicazione effettuata nei confronti della Societi da un
soggetto che si qualifichi come “intermediatio” ai sensi della disciplina applicabile, rilasciata da
quest'ultimo sulla base delle evidenze tisultant al termine della giornata contabile del-19 aprile 2017,
vale a dite il settimo giomno di metcato aperto precedente la data fissata pepP Assemblea in, prima
convocazione (c.d. reerd date), in conformitd a quanto previsto dallatt, 83—.&‘@.’;‘2’2’%(_{ ; ,gtétoﬂ_‘le'gi%htivo
24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche e integtazioni (“TUR), (55 1}
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Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente alla record date non rilevano
al fini della legitimazione all’esercizio del diritto di voto nel’Assemblea; pertanto coloro che
tisulteranno titolati defle azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di pattecipate e
di votare in Assemblea.

Le comunicazioni del’intermediatio devono petvenite alla Societd entro la fine del terzo glotno di
metcato apetto precedente la data fissata per Assemblea in ptima convocazione, e quindi entro il 25
aprile 2017,

Resta, petaltio, fermna la leglttimazione all'intervento e al voto qualota le comunlcazioni siano pervenute
alla Societd oltre il termine sopra indicato, purché entto linizio dei lavori assembleati.

La comunicazione alla Societd & effettuata dallintermediatio su richiesta def soggetto a cui spetia il
dititto,

Non sono previste procedure di voto pet corrspondenza o con mezzi elcttronici in relazione alla
ptesente assemblea.

ESERCIZIO DEL VOTO PER DELEGA

Ogni soggetto che abbia dititto di intervenite in Assemblea pud fatsi rappresentate mediante dclega
scritta, salve le incompatibilita e le limitazioni previste dalla notmativa vigente, con facolta di utilizzare
il modulo di delega disponibile nella sezione “Intestor Relations — Assemblee degli azjouistt’ del sito intetnet
www.bialettigtoup.com.

Lrazionista pud motificare Ja delega alla Societd mediante invio della stessa altinditizzo di posta
elettronica certificata  bialettiindustriespa@legalmailit; inoltre, il rapptesentante puo, in lnogo
dellotiginale, consegnare o trasmettete una copia della delega, anche mediante invio all’inditizzo di posta
eletttonica cettificata bialettindusttiespa@legaliail it, attestando sotto la propria responsabilitd la
conformith defla delega allotiginale ¢ Pidentith del delegante, Al sensi della normativa vigente, it
tappresentante doved conservate Poriginale della delega ¢ tencte traccia delle istruzioni di voto ricevute
pet un anno a decotrete dalla conclusione del lavori assembleati,

RAPPRESENTANTE DESIGNATO

Perto quanto precede, in conformitd a quanto previsto dall’art. 135-sndecies del TUE, la Societd ha
designato il dott. Antonio Zecca quale tapptesentante (il “Rappresentante Designato™) cui ciascun
sopgetto che abbia diritto di intervenite in Assemblea potrd conferire delega con istruzioni di voto su
tutte o alcune delle proposte allotdine del giotno. Tale delega e le relative isttuzioni di voto dovranno
essere conferite mediante sottoscrizione dellapposito modulo di delega di voto, che sard disponibile
nella sezione “Tngestor Relations — Assenblee dogli azjonisti”® del sito intetnet www.bialettigroup.com, da
compilarsi sccondo le isttuzioni ivi tiportate. Il modulo deve essere conscgnato in otiginale al
Rappresentante Designato 2 mano presso Lodirizzo in Milano, Cotso Italia n. 22, ovveto mediante invio
a thevzo cottiere o faccomandata a.t. (eventualtente anticipandone copia corredata da dichiatazione di
conformit alloripinale, al numero di fax 02-781178) o in allegato ad un messaggio allinditizzo di posta
elcttronica certificata antoniozecca@legalmailit, entro Ja fine del secondo giotno di metcato apetto
precedente la data fissata per Assemblea in ptima convocazione, e quindi entro il 26 aprile 2017. Hatro
tale terminc le deleghe e le istruzioni di voto conferite sono revocabill, La delega non ha effetto con’
riguardo alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE _

Al sensi dellatt, 127-ferdel TUY, i soci possono porte domande sulle matetie all’ordine del giorno anche
ptima dell’Assemblea, entro le ore 9:00 del giottio precedente la data di prima convocazione (ossia il 27
aprile  2017), mediante  invio  dellc  stesse  allinditizzo di  posta  elettronica
bialettiindustriespa@legalmail it, corredate dalla relativa cettificazione dellintetmediatio comprovante
Ja qualitd di socio; la cettficazione non & tottavia necessatia nel caso in cul petvenga alla Socicta 1a
comunicazione dellintermediatio medesimo necessatia per Pintetvento in assemblea. Alle dormande
petvenute prima delP Assemblea ¢ data risposta al pit tardi durante PAssemblea stessa, con facolth per
la Societh di fornite una tisposta unitatia alle domande aventl contenuto analogo.




INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO SU RICHIESTA DEI SOCI E
DIRI'TTO DI PRESENTARE PROPOSTE

In conformiti a quanto previsto dall’att. 126-bis del TUF, i soct che, anche congiuntameate,
rapptesentino almeno il 2,5% (1/40) del capitale sociale possono chiedete entro dieci giotni dalla
pubblicazione del presente avviso, vale a dite entro il 27 matzo 2017, Lintegrazione dell’elenco delle
materic da ttattate, oppute presentate proposte di deliberazione su materie gid all’ordine del giorno
indicando nella domanda gli ultetioti argoment proposti e/o le proposte di deliberazione,

La domanda dovti essere presentata per isctitto e trasmessa mediante Iettera raccomandata con avviso
di ricevimento inditizzata alla sede legale della Societd, unitamente alle cettificazioni rilasciate dal/gli
intermediatio/1i abilitato/i in confotmitd alle proptic sctitture contabili, attestant il possesso di almeno
il 2,5% del capitale sociale. Entro detto tettine e con le medesime modaliti deve essere conscgnata al
Consiglio di Amministtazione della Societa una relazione sulle matetie di cui si proponc Ja teattazione
¢/o recante lillustrazione ¢ le motivazioni relative alle ultetior proposte di delibetazione ptesentate su
matetie gia all'ordioe del giotno, Tale relazione, accompagnata da eventuali valutazioni dellorgano
amministrativo, sard messa a disposizione del pubblico, nelle medesime forme previste pet la
documcntazione telativa al’Assembles, contestualmente alla pubblicazione della notizie di integrazione
o ptesentazione di ulterior! proposte.

At sensi dell’att, 126-44s, comma 3 del TUF, Pintegrazione dellelenco delle materie da trattare non &
aminessa per gli argomenti sui quali I’ Assemblea delibeta, a nottna dilegge, su proposta del consiglio di
amministrazione o sulla base di un progetto o di una telazione da esso predisposta diversa da quella di
cui all’att. 125-fer, comma 1 del TUFE, '

Delle integrazioni ammesse dal Consiglio df Amministrazione o della ptesentazione di ultetioti proposte
di deliberazione su matetic gia all'ordine del giotno sard data notizia quindici giorni prima defla data
fissata per PAssemblea (ossia entro il 13 aptile 2017), nelle stesse forme previste dalla legge per Pavviso
di convocazione.

A notma delPatt, 126-bis, comma 1, del TUF, colui al quale spetta il dititto di voto pud presentate
individuallmente ptoposte di deliberazione in assemblea,

PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI
Alla nomina del componenti del Consiglio di Amministtazione si procedet sulla base di liste presentate
dai soci ai sens di quanto previsto dall’art. 14 del vigente Statuto Sociale (al quale si rinvia).
Hanno diritto a ptesentate una lista soltanto i soci che, alla data di presentazione della lista medesitma,
siano titolari, da soli o insieme ad altri, di azioni con dititto di voto complessivamente rappresentantt

almeno il 2,5% del capitale sottoscritto ¢ versato avente diritto di voto nell’Assemblea ordinatia pet le

catiche sociali. Ogni socio non pud presentare (o concortete a presentare), né votare, neppure pet
Interposta persona o ttamite societa fiduciaria, pit di una lista. Un candidato pud essete presente in una
sola lista, a pena di ineleggibilita, '

Le liste devono essete depositate presso la sede soclale, ovveto inviate alla Socicta per posta elettronica
allinditizzo bialettiindustriespa@legalmail it, almeno 25 glorni prima di quello previsto per PAssemblea
ossia entro il 3 aptile 2017,

Le liste verranno messe a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, nel meccanismo di deposito
delle informazioni regolamentate linfo-storage (Www.1info.it/ PORTALEONEINFO) ¢ nella sezione
“Inpesior Relations — Assemblee degh agiontste” del sito internet www bialettiproup.com, a cura della Societd
senza indugio e comunque almeno 21 giorni prima di quello previsto per IAssemblea ossia il giotno 7
aprile 2017, :

L’Articolo 14 dello Statuto prevede che il tinnovo del Consiglio di Amministrazione debba avvenire nel
rispetto della disciplina sull'equilibrio tra { generi di cu alla legge 12 luglio 2011, n. 120 ¢ della disciplina
legale e regolamentare applicabile. Al sensi della legge citata & fiservata al genere meno rappresentato
una quota pati ad almeno un terzo dei Consiglied da nominate. E richiesto, pettanto, ai sensi
dellArticolo 14 dello Statuto, agli Azionisti che jntendono presentare una lista per il Hnnovo del
Consiglio di Amministtazione recante un numero di candidati pati o supetiote a tre,-di.includete un
numeto di candidati appattenenti al geaere meno rappresentato pati almeno »;ﬁnftc'rzb'dﬁf'cgndidati
(con attotondamento, se del caso, allunitd supetiore), Unitamente a clascuna sigrfi lgg Spet .'de[}r%sitata
la documentazione richiesta dalla normativa — anche regolamentare —J¥iggnte, " use. O It
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informazioni relative alPidentith dei Soci ptesentatori, con lindicazione della percentuale di
pattecipazione complessivamente detenuta; (if) Ja dichiatazione dei Soci presentatori dell’eventuale lista
di minotanza attestante Passenza di rapporti di collegamento aj sensi di legge e tegolamento (anche
teruto conto delle raccomandazioni formulate dalla Consob con Comunicazione n. DEM/9017893 del
26 febbraio 2009); nonché (iil) il cumicais vita: contenente le catattetistiche personali e professionali di
ciascun candidato e le dichiatazioni con le quali i singoli candidati attestano il possesso dei requisiti
previsti dalla legge ¢ la loro accettazione della candidatura,

I Soci presentatoti hanno Ponete di comptrovate Ia titolatitd del numeto di azioni tichiesto imediante
apposita documentazione rilasciata da vn intermediatio abilitato in osservanza della notmativa vigente,
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a loto favote nel giorno in cui le liste sono depositate
presso Ja Socletd; ove non disponibile al momento del deposito delle liste, tale documentazione dovid
pesvenire alla Societi entro il ventunesimo glorno prima della data fissata per PAssemblea.

Per una dettagliata illostrazione delle modalita e dei tetmini di presentazione delle liste si rinvia all’art.
14 dello Statuto Sociale.

Le liste per lc quali non saranno ossetvate tutte le disposiziont di cul sopta si considereranno come non
presentate,

INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE E ALLE AZIONI CON DIRITTO DIVOTO
Al sensi dell’ast, 5 dello Statuto sociale il capitale soclale sottosctitto e versato ¢ di euro 7.997.530,55
diviso in numero 108.063.102 azloni ordinarie senza indicazione del valore nominale, Alla data del
presente avviso, la Societd possiede n. 164.559 azioni ordinatie proprie, patl allo 0,15% del capitale
sociale, il cui diritto di voto & sospeso al sensi dell’art, 2357-tet, comina secondo, cod.civ.. Pertanto, alla
data del presente avviso, i diritti di voto esetcitabili in assemblea sono numero 107.898.543. T.e azioni
proptic sono tuttavia computate nel capitale ai fini del calcolo delle quote richieste pet la costituzione e
pet le deliberazioni dell'assemblea.

DOCUMENTAZIONE

T.a docutnentazione telativa agli atgomenti all’ordine del giotno sark messa a disposizione del pubblico,

con le modalith previste ai sensi della disciplina vigente, presso la sede legale della Societa, nel

meccaniso di deposito delle informazioni regolamentate linfo-storage

(www.1info.it/PORTALEONEINFO) e sol sito internct della societd  allinditizzo

www.bialettigtoup.com, sevione Inwstor Relations/ Assemblve degli azionisti nel termini di seguito indicati:

- contestualmente alla pubblicazione del prescnte avviso di convocazione, la Relazione degli
Amministratori sulle mateti¢ alPordine del giogno, ai sensi deilart, 125-ter, comma 1 del TUE,

- entro il 7 apile 2017, Ja Relazione Finanziatia Annuale, comprendente il progetto di bilancio di
esercizio, il bilancio consolidato, la relazione sulla gestione ¢ 'attestazione di cui all'axt. 154-bis,
comma 5, del ‘TUT unitamente alle relative relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di
Rovisione, alla Relazione annuale sul governo societatio e gli assetti proprietat] ¢ alla Relazione sulla
Remunerazione;

- la dacumentazione afferente i bilanci delle societd controllate ¢ collegate sati messa a disposizione
del pubblico presso la sede sociale entro il 13 aprile 2017.

I soci hanno facolth di ottenerne copia,
Coceaglio (138), 17 marzo 2017
Per il Consiglio di Amiministrazione

1l Presidente
Francesco Ranzoni




Relazione degli amministratori sulle proposte di delibera aj sensi
dell’articolo 125ter del TUF

BIALETTI INDUSTRIE SPA

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISYI
DEL 28 E 29 APRILE 2017

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
ai sensi dell’articolo 125-ter:
del Testo Unico della Hinanza

Documentazione messa a disposizione del pubblico presso la sede legale della Societs, sul
meccanismo di stoceaggio 1Info (www.linfo.it/PORTALEONEINFOY, nonché sul sito
intenet della societd allinditizzo www.bialettigtoup.com, in data 17 matzo 2017
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PUNTO N, 1ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Usame ed approvazions del Bilancio di esercizio al 31 divewwbre 2016, corvedato dalla relagione degh amministratori
stilla gostions, ¢ dalla ulteriore doctmentasione aconpaghaloria prevista dalle vigenti disposizjont; proposia di dustinazjone
del risullato d'esercizio ¢ deliberagioni inerenti ¢ consegmenti,

Per quanto concetne Villusteazione dellargomento inerente il ptimo punto allordine del glorno, si

. timanda al fascicolo che vertd depositato ¢ messo a disposizione del pubblico entto la data del 7 aprile
2017, contenente il progetto di bilancio e l'ulteriote documentazione accompagnatotia prevista dalle
vigenti disposizioni. In patticolare, si rinvia anche a quanto indicato ed illustrato:

o nella relazione sulla gestione predisposta dallo sctivente organo amiministrativo, inclusiva della
proposta di destinazione del risultato di esetcizio;
nella relazione della Societd di Revisione KPMG S.p.A.;

o nella relazione del Goflegio Sindacale sullactivita di vigitanza svolta da tale organo nel corso
dell’escrcizio 2015;

o nellattestazione di cui all'art, 154-2é del Testo Unico della Finanza.

Si evidenzia che il bilancio di esetcizio separato della capogruppo Bialetti Industtie S.p.A. (di seguito
“Bialetti” o Ja “Socictd”) al 31 dicembre 2016 ¢ stato redatto in applicazione dei principi contabili
internazionali TAS/IFRS.

PUNTO N, 2 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Cresentazione del Bilancio consolidato & grippo al 31 dicenthre 2016, corredato dalla relazione del Consiglio di
Anmsinistrazgone ¢ dalla doctimentazione avcompagnatoria prevista dalle vigenti dispasigions”.

Per quanto concerne il contenuto del secondo atgomento allotdine del giosno, che non richiede
Passunzione di alcuna delibetazione da patte Vostea, si cvidenzia che it Bilancio Consolidato al 31
dicembte 2016 del Gruppo Bialetti Industrie, composto dallo Stato Patrimoniale ¢ dal Conto
Heonomico, dal Prospetto delle variazioni del pattimonio sietto, dal Rendiconto finanziatio e dalle Note
Hsplicative, & stato redatto in conformiti ai pincipi contabili intetnazionali IAS/IFRS ed ¢ cortedato
dallz Relazione degli Amministratord sulla gestione,

Per gli oppottuni apptofondimenti, si timanda al fascicolo di bilancio che vetrd depositato entro la data
del 7 apsite 2017 ed in patticolare a quanto illustrato nella relazione sulla gestione iclativa al bilancio

consolidato del Gruppo, predisposta dal Consiglio di Amministrazione, e nella relazione di ceriificazione
della Societ di Revisione al bilancio consolidato.
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PUNTO N. 3 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Relazjons sullis Bemmueragions di Bialetti Industrie S.p.A.; deliberasgoni sulla prima segione, ai sens del comma 6
dellart. 123%er del . Lgs. n. 58/ 19987

Con riferimento al presente argomento, il Consiglio di Amministrazione del 21 matzo 2017 appiovera,
su proposta del Comitato per la Remunetazione, la Relazione sulla Remunctazione (la “Relazione’)
tedatta in conformita allatt, 123-fr del D, Lgs. n, 58/1998 (“Testo Unico della Finanza™) e all’act, 84
guater del Regolamento Fmittent Consob.

Al sensi dell’art. 123-#7, comma 6, del l'esto Unico della Finanza, satete chizmati a deliberare, in scnso
favorevole o conttatio, solo in metito alla Sezione 1 della Refazione. La deliberazione non é vincolante
e Jesito del voto satd posto a disposizione del pubblico ai sensi dell'articolo 125-guater, comma 2, del
Testo Unico della Finanza.

Per gli opportuni approfondimentd, si timanda al testo della Relazione, predisposta dal Consiglio di
Amministiazionc ai sensi dell’articolo 123-fer del Testo Unico della Finanza ¢ defPatticolo 84-guator del
Regolamento Timittenti Consob, nonché del relativo Allegato 3A, Schemi 7-biv e 7-#r, che verra
pubblicata entto la data del 7 aprile 2017 sul sito internet dolla Societs allinditizzo
www.blalettigroup.com, sexione Insestor Relations/ Corporate Gorernance/ Relazione sulla Remunerazione,

Fok ok o %
Premesso quanto sopra, si invita 'Assemblea ad approvare Ja seguente

proposta di deliberazione

"L Asserblea degli Azionisii:

= vish gl arth. 123-ter del D. Lgs, 24 febbraio 1998 1, 58 ¢ 84-guater del Regolamento Bmittenti Consoby

- esaminaia la Relazjone sulla remunerazjone redatta dal Consigho di Amministrazione;

= dennbo oonto cle, ai sensi dell'art, 123-ter, comma 6, del D. Lgs, 24 febbraio 1998 1, 58, Ja Dresente deliberagione
non sard vincolante per il Consiglo di Amministrazions; -

delibera

a) di esprinvere parers favoretole in merito alla prima sexione dell Relazione sulla remsnvierazione redatta dal Consiglio
Al Amministrazione ai sensi dellart. 123-ter ded D. 1 gs. 24 fobbraio 1998 n. 58, con particolare viferinento alla politica
in matetia di remuuerazions di Bialtti Industrie S.p.4.;

b) di esprimere parers favorevole sufle procedure utilizzate per Fadosjone ¢ Pattnagions delle politiche i eni al precedente
punto (a} del deliberatd",

11
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PUNTO N. 4 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Nowina del Consigho di Anuministrazione:
4.7 determinazione del nursero dei componenti del Consighio;
4.2 determiinazione della durata dell “inearico;
4,3 nomina dei componenti del Consighio di Anmnipistrazjone;
4.4 nomina del Presidente dil Consighio di Amministrazjone;
4.5 detsrminazione del compense dei Consiglers,”

Signoti Azionist,

con tiferimento al quarto punto all’ordine del giotno delPAssemblea, Vi fcordiamo che con
Papptovazione del bilancio al 31 dicembre 2016 scade il mandato conferito al Consiglio di
Amministrazione in catica, la cul attuale composizione & da ricondutre alle deliberazioni assunte
dall’assemblea degli azionisti del 29 aptile 2016.

Il Consiglio di Amministrazione in catica ¢ composto da un numceto complessivo di tinque consiglied,
prevalentemente non esecutivi, di cui 3 indipendentl.

I Assemblea & invitata pettanto a procedere, previa determinazione del numero e della loto durata in
carica, alla nomina dei miovi componenti del Consiglio di Amministrazione, alla nomina del Presidente
e alla determinazione del relativo compenso.

Nella valutazione della composizione det Consiglio di Amministrazione, come commentato nel Codice
di Autodisciplina delle societd quotate, occorte vetificate che siano adeguatamente rappresentate, in
relazione allattivith svolta dalla societd, le divetse componenti (esceutiva, non esecutiva, indipendentc)
¢ le competenze professionali ¢ managetinli, tenendo altres conto dei benefici che possono derivare
dalla presenza in Consiglio di diversi genet, fasce d’eth e anzianitd di carica.

Ilatticolo 14 dello Statuto, allegato alla presente relazione, a cui integralimente si rimanda, prevede tta le
altee cose:

- che il Consiglio di Amministrazione sia composto da un numero di metbri variabile da tre a
nove che testano in catica per un petiodo non supetiorc a tre esetcizl ¢ che scadono alla data
dell Assemblea convocata pet Vapprovazione del bilancio telativo alPultimo esetcizio della loto
carica;

- che gli amministratoti siano rieleggibili;

- che tutti gl Amministeatori debbano essete in possesso del requisit di eleggibilita ed onorabilita
previsti dalla legge e da altre disposizioni applicabili,

Ii Consiglic di Amministrazione deve cssete composto in fuodo tale da garantite il tispetto dei requisit
di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente, Ai sensi dellact. 147-/r, comma 4, del Testo Unico
della Finanza, almeno un Amministratote, ovvero almeno duc qualora il Consiglio sia composto da pit
di sette componcnti, deve possedere i requisiti di indipendenza ivi tichiesti (“Amministratore
Indipendente ox art, 147-tet”).

Possonio presentate una lista per Ja nomina degli Amininistratori i soci che, al momento della
prescatazione della stessa, detengano una quota di pattecipazione almeno patl al 2,5% del capitale
sottoscritto ¢ vetsato avente diritto di voto nellAssemblea osdinatia per le cariche sociali (cft. anche
delibera Consob n. 19856 del 25 gennaio 2017),

T liste devono esscte depositate ptesso la sede sociale, ovvero inviate alla Societi pet posta clettronica
allindirizzo bialettindusttiespa@legaltuail it, almeno 25 glotni prima di quello previsto per PAssemblea,
ossia entro Il 3 aprile 2017.

1e liste verranno messe a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, nel meceanistno di deposito
delle informaziont regolamentate linfo-stotage (www.linfo.it/ PORTALIONFEINFO) e nella sezione
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“Investot Relations — Assemblee degli azionisti” del sito internet wwny,bialettigtoup.com, a cura della
Socleta senza indugio e comunque almeno 21 (ventuno) giotni prima di quello previsto pet 'Assemblea
ossia il giorno 7 aptile 2017.

Le liste prevedono un numeto di candidati non supetiore a nove, ciascuno abbinato ad un numero
progressivo, Ogni lista deve contenere ed espressamente indicate almeno un Amministtatore
Indipendente ex art. 147-#r del Testo Unico della Finanza, con un numero progicssivo non supetiore a
sette. Ove In lista sia composta da pit di sette candidati, essa deve contencre cd espressamente indicare
un secondo Amministratote Indipendente ex art. 147-fer del ‘Testo Unico della Finanza, In clascuna lista
possono noltre essere espressatente indicati, se del caso, gli Amministratoti in possesso dlei requisiti di
indipendenza previst! dai codici di comportamento redatti da societi di gestione di metcati regolamentati
o da associazioni di categoria,

Le liste che presentano un numero di candidati pati o supetiote a tre devono inoltre includete candidati
di genete divetso, secondo lc proporzont previste dalla notmativa pro-fempors vigente in matetia di
equilibrio tta i generi di cui alla legge 12 Juglio 2011, n. 120 c della discipling, legale e repolamentare
applicabile. Al sensi della legge citata, & risetvata al genere meno rapptesentato una quota pati ad almeno
un tetzo dei Consiglieri cletti. B richiesto, pertanto, ai sensi dell’Atticolo 14 dello Statuto, agli Azionisti
che intendono presentate una lista per il finnovo del Consiglio di Amministrazione tecante un numero
di candidati pati o supetiose a tre, di includere un numero di candidati appattenenti al genere meno
tapptesentato pati almeno ad un terzo dei candidati (con arrotondamento, se del caso, all'uniti
supetiorc).

Le liste inoltre devono contenere, anche in allegato: :

() le informaziont telative al soci che le hanno presentate, con jadicazione della percentuale di
pattecipazione complessivamente detenuta, comprovata da comunicazione dellintermediatio
che tiene i relativi conti;

(ii) un'esautiente infotmativa sulle catattetistiche personali e professionali del candidati

(iif) una dichiarazione dei candidati contenente la loro accettazione della candidatura e I'attestazione
del possesso dei requisiti previsti dalla legge, nonché dei requisiti di indipendenza, ove indicati
come Amministratorl Indipendenti ex att. 147-for del Testo Unico della Finanza o come
amministratotl indipendenti ai sensi del predett codici di comportamento,

(iv} ogni altra ultetiote o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e
dalle norme regolamentati applicabili.

Ciascun soggetto legittimato non pud presentare pidt di una lista, anche se per intetposta petsona o pet
il tramnite di societa fiduciatie. Ogni avente dititto al voto pud votate una sola lista, Un candidato pud
essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Liapposita certificazione rilasciata da un intermediatio abilitato comprovante la titolatitd - al momento
del deposito della lista presso la societd - del nutnero di azioni necessatio alla presentazione della
medesima, potra essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste, purché entto il termine
previsto pet la pubblicazione delle stesse da patte della societd, ossia entro il 7 aprile 2017,

Al termine della votazione, tisulteranno eletti I candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggiot
nutnero di voti, con I seguenti ctiteri:

(i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numeto di voti (d'ota innanzi "Tista di Maggiotanza”), viene
tratto un numeto di consiglieti pari al numero totale del componenti il Consiglio, come pteviamente
stabilito dall'Assemblea, meno uno; dsultano eletti, in tali limiti numerici, i candidati nellogdine
numetico indicato nella lista; tale lista pud prevedete espessamente che il primo candidato della stessa
assuma la catica di Presidente del Consiglio di Amministtazione; e

(ify dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che/ﬁoﬁ‘ sia gollegata neppure

inditettamente con i soggetti che hanno presentato o votato la Lista diMagg elle




disposiziont applicabili (d'ora innanzi "Lista di Minoranza), viene tratto un consigliere, in persona del
candidato indicato col primo numero nella lista medesima.

Qualota con i candidad ¢letti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la nomina del numero
minitmo di Amministratorl in possesso dei tequisiti di indipendenza, il candidato non indipendente eletto
come ultimo in otdine progressivo nella Lista di Maggiotanza sard sostituito dal candidato indipendente
non eletto della stessa lista secondo Pordine progressivo, A tale procedura di sostituzione si fara luogo
sino a che il Consiglio di Amministtazione risulti composto da un numeto di componenti in possesso
dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa pro tempote vigente pati almeno al minimo
prescritto dalla legge. Qualota infine detta procedura non assicoti il risultato da ultimo indicato, la
nomina del soggetti in possesso del citati requisiti avvetrd con delibera assunta dallAssemblea con le
maggioranze di legge, senza vincolo dilista. ‘ '

Non si tetrd comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno
pari allz meta di quella richiesta per la presentazione delle medesitme. In caso di patitd di voti tra liste,
ptevale quella presentata da socl in possesso della maggiore partecipazione al momento della
presentazione della lista, ovvero, in subotdine, dal maggiot numero di soci.

Qualora, eleggenda i candidati in base alPordine in cui gli stessi sono collocati nelle liste, il Consiglio di
Amministrazione si trovasse ad avere una composizione non conforme alle quote di gencte, si
proclamano eletti tanti candidatf del genere mancante quanti ne occorrono secondo la notmativa pro
tempote vigente, con le regole scguenti:

a) le petsone del genere mancante si individuano (nellordine progressivo in cul sono clencate) tra i
candidati non eletti della Lista di Maggiotanza, ed esse sono elette in luogo dei candidati appartenenti al
genete pid tapptesentato, della medesima lista elencati per ultimi (iniziando dallultimo degli eletti e
risalendo, ove occotra, al candidato elencato in precedenza, e cosl via) tra coloro che avrebbero
conscguito Ielezione se non vi fosse stata la necessitd di integrare il genete mancante;

b) qualota Ja proceduta di cui alla precedente lettera a) non assicuti una composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempote vigente inerente Pequilibrio tra geneti, la nomina
dei soggetti appartencnti al genere meno rappresentato avverti con delibera assunta dall’Assemblea con
le mapgioranze di legge, senza vineolo di lista.

Qualosa sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea cspritne il proprio voto su di essa ¢ qualora Ia
stessa ottenga la maggioranza telativa dei votanti, seoxa tener conto degli astenuti, risultano eletti
Amministeatord i candidati elencati in otdine progressivo, fino a concotrenza del numeto fissato
dall Assemblea per la composizione del Consiglio di Amministrazione, fatta comunque salva
Papplicazione, mutatis mutandis, dei procedimenti sopta previstl al fine di gatantite una composizione del
Counsiglio di Amministrazione conforme alle quote di gencte preseritte dalla normativa pro tempote
vigente e la presenza del numeto minimo di Amministeatod Indipendentd ex att, 147-7er del 'Testo Unico
della Hinanva previsto della normativa pro tempote vigente.

Tn mancatza di Jiste, ovvero qualora il numeto dei consiglieri clecti sulla base delle liste presentate sia
infetiore a quetlo determinato dall'Assemblen, 1 metmbti del Consiglio di Amministrazione vengono
notoinati dallAssemblea medesima con le maggioranze di legge, formo l'obbligo della nomina, a cura
dell'Asscmblea, di ua numero di Amministratoti Indipendenti ex att. 147-fer del Testo Unico della
Finanza pati al numero minimo stabilito dalla legge ¢ nel spetto di quanto previsto dalla nokmativa
vigente in matetia di equilibrio tra i geneti.

Gli Amministratori Tndipendentt ex art. 147-for del Testo Unico della Tinanza, indicati come tali al
momento della foro nomina, devono comunicate 'eventuale soptavvenuta insussistenza def requisiti di
indipondenza, con conseguente decadenza af senst di legge.

Gli Azionisti che presentano una lista di minotanza sono inoltre destinatari delle raccomandazioni
fortnulate da Consob con comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009 ¢ sono pertanto

14




invitati a depositate, insieme alla lista, vna dichiarazione che attesti Iasserva dei tapport di
collegamento, anche inditetti, con azionista che detiene il controllo.

In metito al compenso del Consiglio di Amministeazione, PAtticolo 20 dello Statuto dispone che:

- gli Amministeatori hanno diritto al timbotso delle spese da essi incontrate pet l'esetcizio delle
loto funziont. L'Asscinblea delibera sul compenso annuale del Consiglio di Amministrazione,
compenso che restetd invatiato sino a diversa deliberazione dell'Assemblea stessa. 11 modo di
tipagto delle competenze del Consiglio di Amministrazione, ove non vi abbia provveduto
I'Assemblea, vicne stabilito con deliberazione del Consiglio stesso;

- timane ferma la facoltd del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, di stabilire, in aggiunta all'ammontare delibetato dal'Assctmblea ai sensi del comma
che precede, le remunerazioni per g Amministratori jnvestiti di particolari catiche, ai sensi
dell'articolo 2389, terzo comima, cod, civ.; )

- in via alternativa, I'Assemblea pud  determinate un imporio complessive per la
temunceazione di tutti gli Amninistratord, inclusi quelli investiid di particolari catiche, il cui
ripatto € stabilito dal Consiglio di Amministeazione, sentito il patere del Collegio Sindacale pet
la attribuzioni agli Amministeatori investiti di patticolatl cariche, ai sensi dell'articolo 2389,
tetrzo cotmma, cod. civ..

Ll ]

I Consiglio si astiene dal fotmulare specifiche proposte in metito al punto 4 allotdine del giorno e Vi
invita a deliberate al riguardo sulla base delle proposte che potranno essere formulate nel corso dello
svolgimento dell’Assemnblea medesima,

Si rammenta in ultimo che il Consiglio di Atnministrazione, diversamente da quanto taccomandato dal
Codice di Autodisciplina delle societd quotate, non ha espresso il proptio otientamento in merito al
numero massimo di incarichi che possa cssete considerato compatibile con un efficace svolgimento
dellincatico di amministeazione della Societa, titenendo che tale valutazione spett ai sod in sede di
designazione degli amministeatoti e, successivamente, al singolo amministratore allatto delPaccettazione
della catica.
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| ORGANI SOCYALT ALLA DATA DEL 24 MARZO 2017 ]

Consiglio df Amministrazione
(nominato dallassembiea del 29 aprile 2016 per la durata di un esercizio, ossia sino alls data
dellassemblea convocata per approvazione del bilancio af 31 dicembre 20186)

Preskdente e Amministratore Delegato Francesco Ranzonit
Conslgliere indipendente Elena Crespi

Consigliere indipendente Ciro Timpani

Consigliere non esecutivo Antonia Marla Negri Clementi
Consigliere non esecutivo Roberto Ranzoni

Comitato per il controffo e rischi

Presidente Ciro Timpan
Consigliere indipendente Elena Crespl
Comitato per /a remunerazione

Presidente Elena Crespi
Consigliere indipendente Ciro Timpani
Comitato per e nomine

Presidente Elena Crespj
Consigliere indipendente Ciro Timpanl
Comitato per le operazioni con parti correlate
Consigliere indipendente Ciro Timpani
Consigllere Indipendente Elena Crespi

Direttore Generale
(nominato dal Consighia di Amministrazione del 25 marzo 2015, )

Egidio Cozzl

Collegla Sindacale
(nominato dallassemblea del 29 aprile 2016 per la durata di tre asetclz, ossia sino afla data
dellassemblea convocata per Fapprovazione del bilancio al 31 dicembre 201 8)

Presidente Gianpiero Capoferri
Sindaco Diego Rivetti
Sindaco Luciana Loda

Socleta di revisione
(nominata dallassemblea del 29 aprile 2016 per il novennio 2016 -2024)

Kpmg S.p.A.

Y1 Conslgtio di Amministrazione del 29 aprile 2016 ha conferito al Presidente e Amminlstratore Delegato, Signor Francesco Ranzoni,
a firma singola e disglunta, tuttl { poteri di ordinarla amministrazione della Societd oftre cha poteri in tema di acquisto di ben! moblli
e Immobill e di assunzione dl finanzlamenti da esercltars! con firma singola fino allimporto massimo di Eqwl’:ﬂl}(ﬂ)ﬂﬂ.p;rosingola
operazione, poteri in tema dl assunzlone di finanziamenti da esercitarsl con fAirma singota fino allimporto.mdssimo diEirs 3:000,000
per singola operazione. Fo N

Sono espressamente esclus) dal poteri de! Presidente del Consiglio &l Amminisirazione e Amministrato; need
Ranzon, anche ove le relative attivith rentrano nelf'ordinaria amministrazione della socletd, | seguepﬁ i
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- costitulre soqetd o stipulare contratti o accordi © jolnt venture;

- acquistare, vendere, permutare o altrimenti cedera o0 acquisire partecipaziont e diritti di proprietd Intellettuale;

- acquistare, vendere, permutare o allriment| cedere o acquisire azlende o rami d'azlende nonché stiputare contratti di
affitto {attivi o passivl) aventi oggetto aziende o raml d'azienda;

- costituire difitt reall, anche dl garanzia, s benl della sodet;

- prestare garanzle per obbligaziont dl terzl.

| DISCLAIMER ' l

11 documento contiene dichiarazioni previsionall relative a futurd risultati operativi, economici e finanzlarf
del Gruppo Blalettl, Tall previsioni hanrio per loro natura una componente df rischiosita e incertezza, in
quanto dipendono dal verfficarsi di eventi e sviluppl futurl, I ristitati effettivi potranno discostarsi in
misura anche significativa rispetto a quelli annunclati in refazione a una mofteplicita af fattorl.

Fe A R R R KA HFAE
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| RELAZIONE SULLA GESTIONE B

La relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2016 - comprendente il bilancio consolidato del Gruppo
Bialetti ed il Bilancio separato di Bialetti Industrie S.p.A. — quale relazione finanziaria prevista dall‘articolo
154 ter del D.Lgs 58/198 (Testo Unico della Finanza — TUF) & stata redatta conformemente al criteri di
valutazione e di misurazione stabiliti dai principl contabili internazionali IAS/IFRS adottati dalla
Commissione Europea secondo la procedura di cui all'art 6 del Regolamento n 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 relativo all‘applicazione dei principi contabill internazional
nonché dei provvedimenti emanati in attuazione del DLgs n 38/2005.,

1l gruppo Bialetti chlude F'esercizio 2016 con ricavi pari a 179,8 mIn/€ In aumento def 4,3% rispetto ai
172,4 min/€ dell'eserdizio 2015.

Il risultato operativo sl assesta a 17,2 min/€ (13,8 min/€ nel 2015) con un incremento del 24,8%.

Il risultato netto evidenzia un utile di 2,7 min/€ rispetto al 3,6 min/€ del 2015.

Purante l'anno 20116 sono proseguite le iniziative volte allo sviluppo dei ricavi nef canali tradizionali, al
contenimento def costi di gestione e all'aumento della profittabilitd dei prodotti, oltre che alla politica di
sviluppo nel canale retail, determinando cosi un sensibile miglioramento del risultato operativo.

Dal punto di vista del business, | management & stato impegnato:

- nello sviluppo del canale retail tramite la prosecuzione del piano di apertura di negozi monomarca
Bialetti nelle principalf citta italiane (51 nuovi punti vendita aperti ne! 2016 di cui 34 n Italia, 4
In Spagna, e 13 in Francia);

- nelfinstallazione presso il sito produttivo di Coccaglio (BS) dellimpiante di dosatura e
incapsulamento di caffé che consentira un Incremento della capacitd produttiva;

- nel'ammodemamento di impianti e macchinari e nelinstallazione di nuovi impianti della societ
controllata rumena;

- nella cesslone del marchlo Girmi che ha permesso al Gruppo Bialetti di concentrarsi sul core
business dei prodottl per la preparazione del caffé - quali le caffettiere tradizionali, le macchine
elettriche per il caffé espresso oltre che le linee di caffé e infusi in capsule - e degli strumenti
da cottura e accessori da cucina;

- nellarricchimento della gamma di miscele di caffé, aggiungendo le nuove capsule orzo e caffé
al Ginseng, al fine di soddisfare le esigenze di tutti i consumatori;

- nella commercializzazione della nuova macchina a sistema chiuso “Smart” funzionante con
capsule in altluminio “I Caffé d'Italla”, t&, infusi e solubili Bialetti, contraddistinta da una forma
compatta & linee moderne;

- nel processo di revisione dell’assetto organizzativo che ha determinato la creazione di business
unit operative dotate di una struttura verticale al fine di rendere plli incisive le attivita
commerdiali e di razionalizzazione dei costl,

Per il dettaglio delle componenti economiche, patrimonlali e finanziari, si Hmanda al paragrafo delta
presente relazione “Andamento Economico, Pattimoniale e Einanziatio del Gruppo”,

| INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE ]

Il Gruppo Blaletti utilizza alcuni indicatori alternativi di performance, che non sono Identificati come
misure contabili nel’ambito degli IFRS, per consentire una migliore valutazione delfandamento
del Gruppo. Pertanto il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo
con quello adottato da altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello
determinato da quest] ultimi. Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformita a quanto
stabilito dagli Orfentamenti sugll Indicatori Alternativi di Performance emess dallESMA/2015/1415 ed
adottati dalla CONSOB con comunicazione n.92543 del 3 dicembre 2015, si tiferiscono solo alla
performance del periodo contabife oggetto della presente Relazione finanzlaria e del petiodi posti g
confronto e non alla performance attesa del Gruppo. T

Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utiflzzati 2 pfe
finanziaria: _ ) f
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EBITDA: & rappresentato dal Risultato Operativo al lordo degll Ammortamenti e delle
Svalutazioni di attivith materlali ed immateriall,

Capitale immobilizzato: rappresenta la somma delle immobilizzazioni materiali, delle

. Immobilizzazloni immateriali e dei crediti immobilizzat! (crediti non correnti ed imposte differite

attive);

o
Capitale circolante; & calcolato come somma delle rimanenze, dei crediti commerciali, del

. crediti e altre attivitd correnti, crediti tributari, al netto dei debiti commerciali, delle altre passivita

correnti, def fondi rischi, dei debitl tributari e delle passivita per imposte differite,

Capitale investito: rappresenta la somma del capltale immaobilizzato, del capitale circolante e
delle attivitd possedute per la vendita ad esclusione di attivitd e passivita finanziarle correntl e
non.

Indebitamento finanziatio netto. & calcolato come somma dei prestiti e finanziamenti
correnti e non e delle altre passivith finanziarie correntl € non corrent, al netto delle disponibllita

liquide e mezzi equivalenti e delle altre attivita finanziarie correnti,

GRUPPO BIALETTI - SINTESI RISULTATI CONSOLIDATI

1 dati riportati nel presente documento, inclusi alcuni valori percentuali, sono stat] arrotondati rispetto al
valore in unitd di Euro. Conseguentemente alcuni totali,

somma algebrica del rispettivi addendi,

nelle tabelle, potrebbero non coincidere con la-

LRGBS

Rlicavi 175.837 100,0% 172,354 100,0% 4,3%
Risultato operativo lordo - EBITDA normalizzato 23.065 12,8% 71,189 12,3% B,9%%
Risultato operativo lorda - EBITDA 23,810 13,2% 19,582 11,6% 19,2%
Risuitato aperativa- EBIT 17.247 9,6% 13,806 8,0% 24,5%
Utile/(perdita) prima delle imposte 8926 5,0% 6.872 4,0% 29,6%
Wtlle/{Perdita) attribuibite al gruppo 2,702 1,5% 3.564 2,1% (24,2%})

Capltale immoblilzzato 55.759 48.614 7.145 14,7%
Capltale Circolante 44.054 53.662 (5.608) (17,9%)
Attivith possedute pet la vendita 3.683 3.120 563 18,0%
Capltale Investito 103.496 105,396 (1.900) (1,8%)
Patrimonlo Netto 14,275 12.5831 1.744 13,9%
Patrimonto Netto di terz {42) (44) 2 (4,5%)
T.F.R, altrl fond| 4.823 3.318 1.505 A54%
Passivitd possedute per la vendita 4,480 0 4.480

Altre passlvita non correntl , 2.631 8.053 (5422) (67,3%)
?Ihﬂﬁﬁitﬂ'm@.ﬁfa‘fln?ﬁiiaﬁﬁiﬂéttdi:.1'?-5 TS T N TA329 ST (B 2%
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A. Flusso di cassa netto generato / (assorbito )
dall'attivita di esercizio

B, Flusso di cassa netto generato / (assorbito )
dall'attivita d! Investimento

C. Flusso di cassa netto genarato / (assorblto )
dall'attivitd finanziara

16,155 9,454 6,701 70,9%
(13.365) (10.410) {2.955) 28,4%
(1.180) (303) (877) 28%,4%

Morito casa 84,6 87,5 {2,9) (3,3%)
Cookware 73,8 734 0,4 0,6%

PED 10,8 14,1 (3.3) (23,7%)

Mondo caffé 95,3 84,9 10,4 12,2%
Moka & Coffemaker 66,0 59,2 6,8 11,5%

Espresso 29,3 25,7 3,6 14,0%

FATTURATO DEL GRUPPD PER AREA GEQGRAFICA

Italia

Europa

Nord America
Resto del mondo

Tenad

131,0 1223 8,73 7,1%
39,0 40,4 (140)  (3,5%)
5,0 3,8 1,18 31,0%
4,8 59 (0,97} {18,3%)

TotaE R

Materiall 10.849 6.515 4.334 66,5%
Immateriali 1.869 2550 (681)  (26,7%)
iTotale invéstirenti.

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO DEL GRUPPO

i ERERIG
i 2016, -@?z&f

Rimanenze

Crediti verso client
Debitt commerclali
Altrl crediti / Altri debiti

40,475 39,151 1.324 3,4%
51,531 60,401 (8.870) (14,7%)
(36.883) (40,127) 3.244 (8,1%)

(11.069) (5.763) (5.306) 92,1%

Capital Gircolahte Nétho




INDEBITAMENTO FINANZIARIO DEL GRUPPO

Disponibiiita llgulde (9.241) (8.620) {621) 7.2%
Credit! finanzlar correntl (2.040) {1.140) {9060) 78,9%
Debiti ed altre passivita finanzlarie correntl 79,664 79.194 470 0,6%
Debit] ed altre passivita finanzlarie non correnti 8.946 12,107 (3.161) (35,3%)

Andebitamento finanziario Netko

L BLEAL:

PERSGNALE DEL GRUPPO IN FORZA DETTAGLIATO PER INQUAD

RAMENTO

i

Dirigentt 21 14 7 50,0%
Quadd 36 47 (11) (23,4%)
Implegati 919 762 157 20,6%
Operal 521 567 (46) (8,1%)
Staglsti 4 100,0%

‘Niimero: punitialé diHsorse -

L GRU

PPO

PERSONALE IN FORZA DETTAG R OGNI SOCIETA' DE
= TRy Y *'4_‘ O TF4Ls, T A ".‘-I)"q;— 1123 h

Al

T T

Blalett} Industrle S.p.A. Italia
Bialetti Store St Italla
Cem Blaletti “Furchla
5C Blalett! Stainless Steel S Romania
Bialett! France Satl Francia
“Triveni Blaletti industries Private Limited India
Blaletti Houseware Ningbo Cna
Blaletii Store France Eurl Francla
Bialetti Store Spain SL Spagna

197 211 (14) (6,6%)
796 625 171 27,4%
178 218 (40) (18,3%)
301 302 ‘(1) (0,3%)
6 6 0 0,0%
i% 24 -5 (20,8%)
8 8 0 0,0%

0 0 0 na

THOTArS puntuale di Hsorse |

BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. - SINTESI RISULTATI

R
Ricavi 124.404 100,0 % 120.062 100,0 % 3,6 %
Risultato operativo fordo -EBITDA normallzzato 15.254 12,3 % 11.845 9,9 % 28,8 %
Risultato operativo- EBIT 13.808 11,1 % 8,508 71 % 62,3 %
Utile/(perdita) prima delle Imposte 7,641 61 % 4,931 4,1 % 55,0 %
Utile/(Petdita) netto 2,046 1,6 % 2906 2,4 % 29,6 %
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Immobllizzazioni material} 6.666 6.543 {1.363) ~17%
Immobllizzazion! immateriali 7.621 7492 {201) “3%
Immobitizzazion! finanziarie 26,117 30,100 {3.811) -13%
Capitale immobilizzato 40.404 44,134 {5.375) ~12%
Rimanenze 22.627 22.160 2.699 14%
Credit] verso clienti 47.446 47.470 (8.365) -15%
Debitl commerdciall (29.286) (25.882) 4.706 ~14%
Altre Attivita cotrent 4473 6.364 (3.723) ~45%
Altre Passlvitd correnti (12.228) (10,145) {1562} 15%
Fondi per rischi e imposte differite (657) (32) (628) 2193%
Capitale Circolante 32.375 39,935 (6.872) ~18%
Capitale Investito 72,778 84.070 (12.248) -14%
Patrimonio Netto 28,597 26.613 9,155 47%
T.F.R, altri fondi 2.308 1.519 678 42%
Passivita non cotrenti 2.835 7.084 (5.739) -67%
Indebitamento finanziario Netto 39.038 48.854 (16.342) -30%

T R
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[ 1A STRUTTURA DEL GRUPFO

U'attuale assetto socletario del Gruppo Blaletti ¢ il seguente:

Cem Blaketti ALS, -99,9%

Bialett] Store S a s.u.- 100% e plalett! Store Spain $L- 100%

5.0, Blalettl Stainkss Steel S - 100%

Plaletl] France SARL - 100% —_—— Blatettl $tore France EURL - 100%

Blaketty Houseware Hingbo - 100%

Blaketti Deutschiand Gmbh - 100%

¥

Triven] Blalett] Industries - 93,8%

Bialetti Industrie S.p.A.: che opera a livello nazionale ed internazionale per la produzione e
commercializzazione di tutti I prodotti a marchio Bialetti, Aeternum € Rondine;

Bialetti Store S.r.l. a s.u,; attiva nella commercializzazione del prodotti de! Gruppo attraverso
negozi monomarca in Italia ed allestero allinterno di strutture “Outlet Village”, Centri
Commerdiali e Centri Citta;

Bialetti France S.a.r.l. (gid Blaletti Girmi France s.a.); responsabile nel’ambito del Gruppo
della commercializzazione dei prodotti nel mercato francese;

Cem Bialetti A.S.; societd leader nel mercato turco e in medio oriente nella produzione e
commerciallzzazione di strumenti da cottura in alluminio antiaderente, ceramici e smaltati;

SC Bialetti Stainless Steel §.1.1.: societad rumena dove sono concentrate le attivita relative
alla produzione di caffettiere in alluminio,

Bialetti Houseware Ningbo: socletd cinese di recente costituzione, dedita allo sviluppo
commerciale nel Ear East, oltre alla gestione di tutti gli acquisti del Gruppo in Clna,

Bialetti Store France E.u.r.l socletd francese costitulta In data 15 giugno 2015 partecipata
al 100% da Bialetti Girml France S.a.r.l., attiva nella commerclalizzazlone dei prodotti del Gruppo
attraverso negozl monomarca situatl in Frandia.

Bialetti Store Spain S.l.: socletd spagnola costituita in data 11 agosto 2015 partecipata al
100% da Blaletti Store S.r.l. a s.u., attiva nella commercializzazione dei prodotti del Gruppo
attraverso negozt monomarca situatl in Spagna.

le attivitéqiroduttive sono concentrate negli stabilimenti di:
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o Izmit (Turchia): preduzione di strumenti di cottura in alluminio antiaderente, ceramici e smaltati

sia finiti sla semilavorati;

¢ Ploeistt (Romania): produzione delfa componentistica di base e prodotti finiti per caffettiere in
alluminio; le fasi finali della produzione ed i processi produttivi ad alto valore aggiunto sono
completati presso le linee di assemblagglo di Ornavasso estemalizzate nel corso del 2010;

e Coccaglio: produzione di capsule in alluminlo a partire da ottobre 2012.

I MARCHI E Y PRODOTTI ICONA

Il Gruppo Bialetti & oggl una defle realtd industriali leader in Italia nel settore in cui opera e tra i principali

operatori nei metcati internazionai,

1l design, l'innovazione di prodotto, la produzione e la commercializzazione degli strumenti da cottura e
delle caffettiere connotano le attivita del Gruppo, a cui fanno capo marchi di lunga tradizione e particolare
notorietd come Bialett, Asternum e Rondine nonché uno dei marchi pit notl nel mercato turco, CEM.

Sl segnala in paiticolare che negli ultimi anni & stata avviata un‘attivita di riposizionamento commerciale
del marchi, con forte rilancio del marchlo Aeternum, nonché un‘attivity di identificazione di nuove aree
strateglche d'affari pili coerenti con Pevoluzione de) business de! Gruppo. Nei successivi paragrafi saranno
fornite ulteriori informazioni a riguardo.

Di seguito indichiamo i tratti distintivi dei marchi del Gruppo:

MARCHIO

CATEGORIE
DI
PRODOTTO

Samem

Caffettiere In alluminio e in acclalo (incluse queile elettriche),
strumenti da cottura in alluminio e in acciaio, piccoli
elettrodomesticl, accessori per la pasticceria, caffé e tisane In
capsule

aeternum

Strumenti da cottura e accessori per cucina

& Rondine

Strumenti da cottura in alluminic antladerente

Strumenti da cottura In alluminio antiaderente, ceramici e smaltati,
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CoOMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO

A far data dal 7 agosto 2015, il capitale soclale
BIALETT] & composto da nr. 108.063.102 di Azioni
HOLDING SR, ordinarie prive del valore nominale, a segulto

AN 64,72%  deli‘offerta in opzione delle n, 33.675.948
PROPRJE e azioni ordinarie Bialetti Industrie S.p.A. di
0‘15"; nuova emissione tivenientl dallaumento di

> capitale a pagamento deliberato dal Consiglio

DIEGD di Amministrazlone in data 15 gennalo 2015 e
DELLA 7 luglio 2015, In parziale esercizio della delega
&‘é“‘éL[fL , Mercato conferita ai sensi dell’articolo 2443 del codice
6.94% . 2819%  civle dall'Assemblea Straordinaria del 24

giugno 2014,

Durante il periodo di offerta, inizlato il 13 luglio
2015 e conclusost il 30 luglio 2015, estremi
Inclusi, sone stati esercitati n. 71.308.860 dititti di opzione per fa sottoscrizione di n. 32.088.987 azioni,
corrispondenti al 95,3% del totale delle azioni offerte, per un controvalore complessivo di Euro
13.316.929,6. Si precisa che n. 21.886.740 azioni, cottispondenti al 64,9% del totale delle azioni offerte,
sono state sottoscritte dal’azionista di controlo Bialetti Holding S.r.l. u.s. tramite utilizzo di versamenti
in conto futuro aumento di capitale, per limporte complessivo di Euro 9.082.997,1.

Ai sens! delifarticolo 2441, terzo coma, del codice civile, Bialetti Industrie ha offerto in Borsa in. 3.526,580
diritti di opzione non esercitati nel periodo di offerta.

I diritti inoptati sono statl Interamente venduti nel corso della prima seduta dell'offerta in Borsa, tenutasi
il 3 agosto 2015, per un ammontare complessivo pari a Euro 2.821,26.

Successivamente all'offerta in Borsa, sono state sottoscritte le n. 974.115 azioni rivenienti dall’esercizio
di n. 2.164.700 diritti inoptati per un contravalore totale di Euro 404.257,73.

L'Offerta si & pertanto conclusa con Y'emissione di n, 33.063.102 azioni, per un controvalore complessivo
di Euro 13.721,187,33 pari al 98,18% dell'offerta. Si precisa che n. 21.886.740 azioni, corrispondent! al
64,9% del totale delle azioni offerte, sono state sottoscritte dall'azionista di controllo Bialetti Holding
s.rl. u.s. tramite utilizzo di versamenti in conto futuro aumento di capitale, per l'importo complessivo di
Euro 9.082.997,1, 1 proventi netti per cassa dell'aumento di capitale ammontano pertanto a Euro
4,638.190,23. ‘

1l nuovo capitale sociale di Bialetd Industrie S.p.A. tisulta pertanto essere pari ad Euro 7.997.530,55
suddiviso in n. 108.063.102 azioni ordinarle prive di indicazione del valore nominale.

1 dati sopra esposti sono agglornati sulla base delle informazioni ricevute sino al 24 marzo 2017,

| CORPORATE GOVERNANCE B

Bialett! Industrie S.p.A. ha aderfto alle integrazioni e agli adeguamenti nel tempo adottati dal Codice di
Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana {ll “Codice”).

La Sacietd ha definito un sistema strutturato ed omogeneo di regole di condotta riguardanti sia la propria
struttura organizzativa sla i rapporti con gli stakeholders ariendali improntato a principi di corretta
gestione al fine di garantire la trasparenza deltattivita, '

Sul sito www.blalettigroup.com nella sezione Investor Relation sono disponibili le informazioni relative al
sistema di governo socletario delia Societa Incluse fo statuto.

Per informazioni pill dettagliate riguardanti ta corporate governance sl rimanda alla relazione predisposta
ai sensl delle disposizionl normative e del regolamenti vigenti, la quale fiporta una completa informativa
sulle modalita di attuazione del sistema di corporate governante e sull’adesione al codice di
autodisciplina,
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I INFORMATIVA AX SENSI DELL’ART 123- B1S DEL TUF T

I Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A., contestualmente all'approvazione del Bilancio,
ha approvato una Relazione annuale sul Governo societario nella quale viene fornita Vinformativa sul
propr] assetti proprietari sulla base del disposto di cui al comma 1 dellart 123-bis del TUE ed & illustrato
il ststema di governo societario nel rispetto delle informazion richieste dal comma 2 delio stesso art 123
—his nonché dei principi di governance suggeriti dal codice df Autodisciplina sopra citato, La Relaziohe di
Corporate governance viene messa a disposizione del pubblico congiuntamente alla docurnentazione di
Bilancio. La stessa pud essere consultata nella sezione Investar Relation del sito www.bialettigroup.com,

| ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO |

Blaletti Industrie S.p.A. non & soggetta ad attivith di direzione e coordinamento da parte di Societd o
enti e definisce in plena autonomia i propti indirizzl strategici, generali e operativi, come da delibera di
Bialett! Industrie S.p.A. def 20 marzo 2009,

Bialetti Industrie S.p.A. esercita attivitd di direzione e coordinamento nei confronti df Bialetti Store S.r.l.
a Sk,

| INFORMAZIONE SULLE SOCIETA RILEVANTI EXTRA UE ]

Blaletti Industrie S.p.A., socletd capogruppo, controlla direttamente una societd costituita e regolata
dalla legge di Stati non appartenente all'Unione Europea ("Societd Rilevanti extra UE” come definite dalla
delibera Consob n. 16191/2007, e successive modificazioni).

Gon riferimento a tale sodietd, che ha sede in Turchla, si segnala che:

- la stessa socleta redige una situazione contabile ai fin della redazione del bilancio consolidato;
lo stato patrimoniale e Il conto economico di tale societd & reso disponibile agh azionisti di
Bialetti Industtie S.p.A. nel tempi e nel modi previsti dalla regolamentazione in materia;

- Bialetti Industrie S.p.A. ha acquisito lo statuto nonché la composizione ed i pateri degli organi
sockali; _

- Ja societa controllata fornisce al revisore della societd controllante e informazioni a questo
necessarle per svolgere lattivita di revisione dei conti annuali ed Infrannuall della stessa
societa controllante; if) dispone di un sistema amministrativo contabile Idoneo a far pervenire
regolarmente alla direzione, all'organa di controllo e al revisore della societd controllante i datf
econornici, patrimoniali e finanziari necessari per Ia redazione del bilancic consolidato.

DIRETTIVA BARNIER

Il Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 ha dato attuazione alla Direttiva 2014/95/UE per quanto
riguarda la comunicazione di informazioni di carattere non finanziario da parte di Imprese di grandi
dimensioni che costituiscono Enti di interesse pubblico, obbligatoria a partire dall'esercizio 2017, La
societa, unitamente ai propri consulentl si sta organizzando per la raccolta delle informazioni richieste,

I EVENTI SIGNIFICATIVI DELL'ESERCIZIO 2016

Durante 'anno 2016 & continuato, dal punto di vista del business, lo sviluppo del canale retaiftramite la:
prosecuzione del plano di apertura di huovi negozi monomarca Bialetti nelie principali citta italiane ed
estere (Francia e Spagna) e delle diverse iniziative tese ad una maggiore efficlenza del processi di
gestlone della supply chain e al contenimento dei costi di struttura; tutto cid ha determinato un sensibile
miglioramento del risultato operativo - EBIT (+24,9% rispetto allo stesso petiodo dellanno precedente).

Di seguito vengono indicati i principall accadimenti dei del 2016: f.w*;““‘“"-ms
’ ’;\T’(c;:'i.: Ry '-.;.‘
- A partire dal 1 gennaio 2016, l'organizzazione del Gruppo Bialéég\f{é?;ga’&iﬂgt?u&?l :
nuovo modello definito per Business Unit (b.u.).-Sono state inf _T'l;l ¢reate perik:
o
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nuove b.u. Bialetti e Cookware. La prima & relativa alla divisione Blalett! mentre la seconda
riguarda i prodottl Aeternum, Rondine e CEM.

La nuova struttura & stata organizzata al fine dl fay fronte In modo pil efficace ed efficiente alte
attuali condizioni di mercato ed avere una visione gestionale delandamento dei singoli business.
{a nuova organizzazione prevede, oltre alle due business unit suddette, una struttura Corporate
di cul fanno parte le aree Finance, R&D Quality, Industrial e Human Resources; queste funzionl
di supporto garantiscono fo svolgimento delle funzioni del nucleo operativo.

Nel corso del 2016 la contrallata Bialetti Store ha aperto 51 nuovi punti vendita, di cul 33 in Italia
{9+In_centri citta e 25 in centri commerciali), 4 In Spagna (3 in centri commerciali e 1 presso
outlet),e 13 In Francia (2 in centri cittd, 10 in centri commerciali € 1 presso outlet).

In data 26 aprile 2016, in esecuzione del contratto preliminare sottoscritto Il 16 dicembre 2015,
Bialetti Industrie S.p.A. ha sottoscritto con la societad Trevidea S.r.l., essendosi avverate le
candizionl sospensive di seguito illustrate, Il contratto di cessione dei marchi aventi ad oggetto
Il segno “Girmi” & di un brevetto. Si rammenta che Ia cessione era sospensivamente condizionata
al rilascio, entro e non oltre il 30 giugno 2016, del consenso da parte delle hanche finanzlatrici
di Bialett! - talune defle quali hanno sottoscritto in data 19 gennaio 2012 un contratto di
finanziamento garantito da pegno sui march “Girml” ed “Aeternum” delfimporto in linea capitale
d! originari Euro 3,917 milioni - afla cessione del Marchio e alla cancellazione del diritto di pegno
da esse vantato sullo stesso (Il "Pegno”), per quanto di competenza.

Contestualmente alla sottoscrizione del predetto contratto di compravendita del Marchio, Bialetti
e le banche finanziatricl di Bialettl, che hanno sottoscritto it 22 dicembre 2014 un accordo di
risanamento dellindebitamento finanziario della Societa e di Bialetti Store S.r.l,, hanno stipulato
un accordo integrativo modificativo dell’Accordo dl Risanamento attraverso il quale hanno
acconsentito alta cessione del Marchio e alla cancellazione del Pegno e hanno convenuto il
rimborso anticipato facoltativo di una parte del Finanzlamento Garantito da Pegno per lIimporto
di euro 2,34 milloni corrisposti da Bialetti il 26 aprile a valere sui proventi netti della dismissione,
Conseguentemente & stato modificato il relativo piano di ammortamento. Bialett! e le banche
finanziatricl di Bialetti che hanno concesso I Finanziamento Garantito da Pegno hanno
sattoscritto Uatto di liberazione e cancellazione del Pegno.

Come gid noto, il corrispettivo per la cessione del Marchio e del brevetto ammonta ad Euro 3
mitioni oltre ad Tva, del quali Euro 300 mita gié Incassati a titolo di acconto il 16 dicembre 2015
e i restanti Euro 2,7 milioni (oltre a IVA) incassati da Bialetti In data 26 aprile 2016. Per effetio
della cessione, Bialetii ha contabilizzato una plusvalenza sia a livello di bilancio d'esercizio
civilistico che consolidato di circa Euro 3 milioni.

Per effetto del trasferimento della titolarita del Marchio si & risolta automaticamente la ficenza in
esclusiva per lo sfruttamento del Marchio che era stata concessa da Bialetti a Trevidea.
L'operazione non ha superato la soglia di rilevanza identificata ai sensl dell'articolo 71 della
delibera Consob 11971/99 e non & stato quindi predisposto alcun documento informativa
previsto dall'Allegato 3B della medesima delibera.

In data 26 aprile 2016 st & chiusa la verifica fiscale da parte della Guardia di Finanza di Brescia
inizlata nel mese di giugno 2015, Magglori informazioni verranno indicate nel paragrafo relativo
alle passivita potenziali (nota esplicativa 36 del bilancio consolidato).

In data 29 aprile 2016 VAssemblea Ordinaria di Bialetti Industrie S.p.A. ha approvato il bilancio
di esercizto di Blaletti Industrie S.p.A. relativo alfesercizio chiuso It 31 dicembre 2015,
deliberando di destinare a fiserva legale Euro 145,275 corrispondente al 5% del risultato netto
dell'esercizio e di rinviare a nuovo 1l restante utile deli’esercizio pari ad Euro 2.760.234.

A sequito della cessione del marchio “Girmi®, In data 16 giugno 2016 con delibera assembleare
della controllata Bialetti Girmi France & stata modificata la denominazione delfa societa in Bialetti
France S.a.r.l.

Come accennato nella relazione del bilancio relativo allo scorso esarcizio, Blalettl industrie € stata
ammessa, ai sensl de} decreto del Ministero dello Sviluppo Economico, come beneficlaria delle
agevolazioni a valere sulle tisorse del Fondo per la crescita sostenibile sotto forma di

32




finanziamento agevolato, per |a realizzazione del programma di sviluppo sperimentale e ricerca
industriale avente per titolo “Studio e realizzazione di un innovativa sistema integrato macchina
espresso cookware per il recupero delle energle disperse nell'ambiente.” In data 1 luglio 2016 &
stata chiusa listruttoria, relativa al primo stato avanzamento lavoro, da parte della banca e
dell'esperto sclentifico.

If totale delle spese rendicontate per il periodo 1 gennalo 2015 — 17 novembre 2015 & stato di
Euro 259.279 per costi relativi alVattivita di Ricerca Industriale.

S tratta di spese sostenute per il personale interno che si dedica al progetto, per spese generali
e acquisto di servizl di consulenza. Relativamente alla rendicontazione del primo  stato
avanzamento lavor] sono stati erogati in data 22 agosto Euro 130 migliaia circa da Banca del
Mezzogiorno — Mediocredito Centrale S.p.A.; la prima quota Interessi & stata rimborsata in data
31 dicembre 2016, mentre la prima quota capitale verra imborsata il 31 dicembre 2018 e ['yltima
quota [l 30 giugho 2026,

Il secondo stato avanzamento lavori riguardante il periodo 18 novembre 2015-17 novembre
2016 ¢ stato presentato on line sulla plattaforma det Ministero in data 16 dicembre 2016.

Ii glorno 23 marzo 2017, la societd ha ricevuto da parte del Mediocredito Italiano una messaggio
di posta elettronica certificata nella quale & stata comunicata la chiusura dell'istruttoria del
secondo SAL a cura della Banca e dellEsperto Scientifico. ,

L.a socleta rimane In attesa di ricevere Ferogazione del finanziamento a tasso agevolato per la
quota di competenza,

= Tigiorno 15 dicembre 2016 & varlato Findirizzo della sede soclale defle due socletd del Gruppo
Bialetti France e Bialetti Store France. Ti nuovo inditizzo & 8 Rue Henri Becquerel - 92500 Rueil
Malmaison — France.

|7RIDEI'ERMINAZIONI VOCI STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 2015

Gli schemi del Bilancio consofidato relativi all'anno 2015 sono statl rideterminati:

- pertener conto della contabilizzazione per competenza lineare degli affitti relativi al punti vendita
(TAS 17 leasing operativi), anziché sulla base contrattuale, e quindt con affitti crescenti;

- per tener conto di maggiorl ammortamenti 2015 della controllata turca CEM;

= per differente presentazione di alcune vaci,

Gli effetti e 'ammontare delle rideterminazioni sono esposte nel paragrafo 2.22 della Nota Integrativa.

RAZIONALIZZAZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Il Gruppo ha proseguito, nel corso del 2016, il processo di revisione del proprio assetto produttivo ed
organizzativo avviato negli anni precedentt.

Il Gruppo ha infatti lavorato per implementare soluzionl che consentano di focalizzare la propria
attenzione verso il consolidamento sla qualitativo che quantitativo delle strutture esistenti.,

Lo stabjlimento di Coccaglio in patticolare ha continuato con il consolidamento e l'implementazione del
business legato alla produzione interna delle capsule di caffé infusi e tisane.

Il Gruppo ha proseguite, nel corso del 2016, Il pracesso di revisione del proprio assetto produttivo ed
organizzativo avviato negli anni precedenti che & terminato attraverso la creazione, all'interno di Blaletti
Industrie S.p.A., di business unit operative dotate di una struttura verticale al fine di rendere pili incisive
le attivitd commerciall e di razionalizzazione dej costi.

Per effetto della riorganizzazione dello stabilimento produttivo di Coccaglio, inlziata nel 2011, nel corso

del 2016 ¢ proseguita la procedura di solidariety che colnvolge | lavoratori-di-Blalett! Industrie 5.p.A..

Per glf ulteriorl sviluppl dell'esercizio 2016 sl Hmanda, inoltre, al/paf’qg 0 “Risorse
AT ol T

() 40

Crescita delle strutture avvenute nellanno 2016: /\ PR
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Per Bialetti Store S.r.lL. a s.u. & proseguita Iattivity di sviluppo della rete retail con t'apertura di 51
nuovl puntl vendita (34 in Italla e 17 allestero) con un delta tra assunzionl e cessazioni durante lanno
pari a 163 persone,

Ne! complesso il Gruppo & passato ad un organico dl 1.505 unita al 31/12/2016, contro le 1.394 unita al
31/12/2015 come evidenziato nella tabella sottostante:

7y = |

g

PRI,

Dirigenti 21 14 7 50,0% !
Quad 36 47 (11) (23,4%) :
Implegat] : 919 762 157 20,6%
Operal 521 567 (46) (8,1%) X
Stagist] 8 4 4 100,0% 5
'Nomerg puntuale di-risorse: . "5 i T A A ] L i G0l E :

Per ulteriori comment! riguardo alla sltuazione del personale del Gruppo si rimanda alla sezione

“Risorse Umane”.

sexsksokk R kR R ROk
[MERCATO /BUSINESS/LANCIO DI NUOVI PRODOTTI ]

Nel comparto delle caffettiere non elettriche 1l Gruppo & tra i principall operatori ftaliani e opera
prevalentemente con il marchio Bialetti, oltre che con una serie di marchi secondari e prodotti private
label a completamento della proptia offerta.

Alla data della presente relazione Vofferta del Gruppo & articolata su n. 31 linee di caffettiere in alluminio
e acciaio, La produzione def 2016 & stata didrca 5 milioni di pezzi,

La produzione Interna delle caffettiere in alluminio viene svolta sia direttamente dal Gruppo presso lo
stabilimento di Plojesti {Romania) e affidata a fornitor ftaliani situati neli‘alto Piemonte, che da fornitot]
asiatici pet la restante parte di caffettiere in alluminio e tutte quelle in accialo; Fattivita di questi fornitorl
viene costantemente monitorata dalla Socleta.

1l marchio Bialetti gode di un rilevante grado di riconoscibilita sul mercato nazionale e rappresenta la
tradizione del ‘made in Italy di qualita’ dei prodotti per preparare il caffé moka.

1l prodotto icona a marchio Bialetti nel segmento Moka e coffee makers & la caffettiera in alluminio Moka
Express, inventata nel 1933 da Alfonso Bialetti, che ha rivoluzionato il rito di preparare il caffé in Italia,
sostituendosi alla vecchia caffettiera ad Infusione la “napoletana” e inaugurando la modalith di
preparazione de! caffe per estrazione espressa. Moka Express, fatte salve alcune lievi modifiche estetiche
intervenute negli ultimi anni, rappresenta ancora oggl uno dei prodotti di punta dellofferta di caffettiere
a marchio Bialetti ed & distibuita nelle dimensioni da 1 a 18 tazze di caffé.

A partire dai primi anni '90, Vofferta a marchio Bialetti si amplia progressivamente fino a comprendere
una vasta gamma di caffettiere sla In allumino sia in acciaio, Le caffettiere in alluminio costituiscono il
comparto pits rappresentativo dellofferta a marchio Bialett], sla in termini di ricavi sia per ampiezza della
gamma di prodotti, volta a soddisfare le differenti esigenze del mercato e penetrare in nicchie specifiche
(es.: caffé d'orzo).

Si segnalano in particolare:

- linee Dama e Break , che costitulscono evoluzionl estetiche di Moka Express; la linea Dama &
stata disegnata da Pino Spagnolo. Dama & un prodotto destinato alla fascla alta di mercato ed &
commercializzata trasversalmente al pubblico dei consumatori dalla grande distribuzione
organizzata, dal negoz al dettaglio e dai negozi specializzatl.

- linea Kitty, In acciaio lucido con linee armaniose;

- linea Musa, con l'originale manico ¢ il pomolo dalla forma elegante;
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- linea Venus, in accialo inox e caratterizzata da una forma armoniosa, uno stile essenziale e
funzionale,

Musa Kitty Venus

Altri prodotti che sf distinguono nella gamma delle caffettiere Bialetti sono:

- Mukka Express, che consente di realizzare a casa un cappuccino con uha praticith di utilizzo
analoga a quella di una moka;

- Moka Induction, Ja moka pensata per i piani cottura ad Induzione, costituita da un elegante
connubio tra matetiali pregiati e altamente funzionall. I raccoglitore & in alluminio, la caldaia
in acciaio e it manico e la fascetta avvolgl caldaia in silicone soft touch, ergonomico,
antiscottatura, antibruciatura e di elegante finitura con inserto.in-acglaio;

- Alpina, la caffettiera dal design unlco e originale, appeéjl;;a gnte. stidiata e realizzata da
Bialetti per celebrare i pitl antico e importante corpo d ‘fanteriaxdrmeog a attivo al mondeo,
Rivestita con il tipico colore verde degli Alpini, la nuov, Yok ‘Alplna pr’opoh 4m coperchio dal




design elegante e inconfondibile, completamente ridisegnato rispetto alla classica Moka
Express per assumere la forma caratteristica del cappello alpino completo di penna nera;
Mokina, la caffettiera in allurninio presentata nel gennaio 2015, studiata per reallzzare I'ideale
tazza di caffé italiano. La nuova caffettiera, identica alle altre per linconfondiblle design, nasce
infatti per venire incontro alla richiesta di tantf clienti che deslderavano una misura ideale per
farsi la classica tazzina di caffé italiano: 40 cc parl al 70% di caffé erogato dalla classica moka
da una tazza.

Orzo Express, creata per preparare un infuso aromatico e gustoso. Si tratta di una caffettiera
che adotta la tecnologia di una moka tradizionale per trasformare |'orzo tostato ¢ macinato in
una carezza clal sapore dellcato,

Brikka, per fa preparazione di un caffé espresso intenso e cremoso; caffettiera unica da
fornello con esclusiva valvola sulla colonnina di erogazione capace di erogare ii caffé ad una
pressione doppia ¢ in metd tempo rispetto ad una caffettiera tradlzlonale, con una
concentrazione maggiore di caffé e con I'aggiunta di uno strato di deliziosa cremina in
superficie.

Mini Express, in alluminio, rappresenta la passione per linnovazione ergonomica. If risultato
di questa caffettiera & un caffé versato direttamente in due tazze riscaldate durante [a
preparazione, a cui si aggiungono Mini Express color e Mint Express cuore.

Fiammetta, caffettiera caratterizzata da linee distintive e colori dl tendenza, destinata
principalmente alla grande distribuzione,

Mini Express Orzo Express Moka

Induction

Va inoltre segnalata la linea delle caffettiere elettriche, che combina # gusto infmitabile del caffé con la
comodita e fa praticita del funzlonamento eletirico, composta da:

Moka TImer, comoda, modema, Interamente in alluminio e che, grazle al timer incorporato
con spegnimento automatico, da la possibllita di programmare l'erogazione del caffé; & inoltre
in grado di mantenere il caffé in caldo per trenta minuti. :

Moka Elettrika, una caffettiera senza tempo che riprende le forme originali € sempre attuali
della storica Moka Express Bialetti.
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Moka Timer

Tra gli accessori st segnala Milk Frother, rivoluzionario montalatte elettrico in acciaio inox, In grado di
coronare il caffe espresso con una densa schiuma di latte per Il placere di un ricco e goloso cappuccio e
la linea Milk Pitcher, formata da una linea di bricchi per scaldare, bollire e mescolare la cul versatilita,
deslgn e maneggevolezza accompagnano con raffinatezza tutte le caffettiere. A completamento della
linea sf segnalano i nuovi pratici Pour Over in accialo, vetro, plastica e ceramica: versando acqua calda
sul caffe macinato posizionato nellunitd per Finfusione, si otterrd una calda tazza di caffd lungo. Lo
scaldatazze, piastra riscaldante in acciaio progettata per alloggiamento di 4 tazze.

sl

o)

Pour over
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Milk Frother I Bricchi

L'ampiezza dell'offerta di caffettiere a marchio Blaletif consente al Gruppo di posizionare i propri prodott]
in diverse fasce di mercato, da medio-basso a medio-alto, e di realizzare una politica dl differenziazione

dei canali di distribuzione,

Bialetti va oltre I'espresso con la linea “Le Speciall”, per soddisfare le esigenze di tutti i consumatori con
una gamma esclusiva di caffettiere pressofiltro e telere per gustare bevande calde, tisane, infusl, t& o
caffé filtro,

Fanno parte di questa linea:
- French Press, caratterizzati dal design lineare ed elegante; si tratta di diversi modelli di caffettiere

a pressofiltro ideate per preparate caffé filtro ma perfette anche per la preparazione di infusi e
tisane. Questi prodotti sono dotati di manico anti scottatura dal design ¢rgonomico per una presa
salda e sicura.

- Cappuccinatore e Tuttocrema, semplici e pratici creati per ottenere una soffice crema al latte.

- Teiera, creata in pili versioni, tutte dal design classico ed elegante.

French Press
A completare la gamma dei prodotti, Bialetti offre una gamma di accessori Inerenti il *“Mondo caffé” quall

tazzine In porcellana e in vetro, palette in ceramica, scaldatazzine con piastra riscaldante in acciaio,
sottobicchierl, porta capsule e bicchierinl,
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L'ampiezza dell'offerta di caffettiere a marchio Blaletti consente al Gruppo di posizionare | propri prodotti
in diverse fasce di mercato, da medio-basso a medlo-alto, e di realizzare una politica di differenziazione
dei canali di distribuzione.

Espresso

1 prodott! della linea “Espresso” si distinguono tra macchine “a sistema chiuso”, vale a dire che utilizzano
esclusivamente il caffé porzionato in capsule di alluminio prodotte e commercializzate dal Gruppo, “1
Caffé d'Italia” e le macchine a “sistema aperte”,

Nel 2016 & entrata a far parte della linea Espresso la macchina a sistema chiuso “Smart” funzionante
con capsule In alluminio “I Caffé d'Italia”, t&, infusi e solubili Bialetti. Smart ha una forma compatta, una
soluzione tecnologica intelligente e alte prestazioni: & caratterizzata da un look minimal e linee moderne
esaltate da cinque vivadi colorazloni, dotata di upa pompa a 20 bar che garantisce un‘estrazione ottimale
per un caffé aromatico e corposo.

Tra le macchine a sistema chiuso, st segnala “Cuore”, lanciata nel mese di ottobre 2014. E la prima e
unica macchina sospesa che poggia su un elegante supporto in metallo e da vita a un vero giolello
dell'innovazione, 1l sistema di erogazione del caffe, brevettato Blaletti, garantisce un'estrazione perfetta
e la pompa pressione a 20 bar, la plit alta sul mercato, regala un espresso dalla crema densa e vellutata,
L'erogazicne si avvia in automatico e al termine Ja capsula viene rilasciata direttamente nel cassettino,
senza alcun comando aggiuntivo. Il pulsante & forma di cuore, da sfiorare con le dita per terminare
I'erogazione del caffé, pulsa ritmicamente simulands il battito del cuore. A completare la gamma di
macchine a sistema chiuso segnaliamo Diva dal design compatto e funzionale con dettagli di classe e
Mini Express funzionale e disponibile in vati colori pastello,

Assumono rilevanza tra le macchine “a sistema aperto” Mokona (il cui design riprende la tradizionale
moka Bialetti} lanciata nel 2006 e Tazzissima (dal design di una grande tazzina di caffé), oltre a
Mokissima, Si tratta di macchine trivalenti che funzionane con caffe macinato, cialde e con le capsule V1
Caffé dl Italla”, “Bialettl I T&” e “Bialett! Gli Infusi”,

La produzione delle macchine della linea “Espresso” & Interamente affldata a fornitori selezionat! dal
Gruppo nel mercato aslatico,




Cuore Mokissima Smart

I Caffé d’'Italia

Dalta fine del 2010, il Gruppo produce e commercializza la propria linea di caffé porzionato in capsule di
alluminio, con dosi di 7 gr, denominata “I Caffé d'Italia”, La linea & composta da 8 miscele Ispirate ai
gusti della tradizione italiana studiate e interpretate da Bialetti per riportare ad ognuno il proprio medo
di vivere 1l caffe,

Nel 2017 & entrata a far parte della linea caffé porzionato in capsule, una nuova tipologia di caffe:
Midnight Gusto Delicato, portando a 8 [e varie miscele.

- Milano Gusto Morbido;

- Venezia Gusto Dolce;

- Torino Gusto Cioccolato;

- Roma Guste Forte;

- Napoli Gusto Intenso;

- Italia Deca Gusto Equilibrato;
- BIO Gusto Vellutato

- Midnight Gusto Delicato,
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Dal 2011, la linea "I Caffé d'Ttalia” viene distribuita, oltre che tramite | canall del negozi monomarca e
I'e-shop on line, anche dalfa grande distribuzione organizzata. Da ottobre 2012, la linea viene prodotta
presso lo stabilimento di Coccaglio (BS), dove dal 2014 & stato Installato anche il processo di tostatura
che consente la lavorazione det caffé crudo (pulizia, prima miscelazione e tostatura) e Ia lavorazione del
caffé tostato (seconda miscelazione, degassagglio e macinatura) per il successivo incapsulamento.

Dal 2016 sono inoltre presenti nell'assortimento Bialetti anche capsule compatibili con macchine a
marchio Nespresso*,

L'assortimento di questa tipologia di capsule & composto da:

Nolr — Gusto Forte;

Rosso — Gusto Intenso;

Gold ~ Gusto Dolce

altre a capsule di caffé d'Orzo e Ginseng.

i march'o non & df proprietd di Balett Industrie S.p.A. nd dl azenda a2d essa colegata.

Sono entrati a far parte della linea "I Caffé d'Italia” anche Té e Infusi creati con miscele selezionate.
Per la linea dei Té sono disponibili capsule di Té al limene e Té verde, mentre gli infusi sono disponibill
nel gusti Frutti di bosco, Arancia rossa, Camomilla e dal 2016 anche Fragola e Mango e Frutto della
Passiche.
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Mondo Casa

Dal 2015 il "Mondo Casa” di Blaletti si & ampliato con fa linea Home che prevede anche complement di
arredo per personalizzare la casa e [a cucina quall tovaglie, tessutl e porcellane varie.

Inoltre, articoli di profumeria e decorazionl vari per donare alla casa originalita e stile come candele,
lanterne, flor ecc,

Cookware

|"attivity del Gruppo nel segmento Cookware risale alla prima meta del ‘900, segnatamente al 1933 per
i prodotti contraddistinti dal marchio Bialetti, al 1938 per quelli a marchio Aeternum - acguistato dal
Gruppo nel 2006, e al 1947 per quelfi a marchio Rondine. A detti marchi s afflancanc, a decorrere
dall'esercizio 2005, | prodotti a marchio CEM, presenti sul mercato turco dal 1957.

Nel comparto degli strumenti da cottura il Gruppo & tra | principali operatori ftaliani € vanta, In particolare,
un ruolo di leadership in Ttalia nella produzione e commercializzazione di strumenti da cottura in alluminio
antiaderente destinatl alla grande distribuzione organizzata.

Il Gruppo commercializza i propri prodotti principalmente con | marchi Acternum, Rondine e CEM,
nonché, a completamento delfofferta, con una serie di marchi secondari, utilizzati in specificl mercati
geograficl. Llofferta de! Gruppo & articolata su diverse linee di prodotto che includono strumenti da
cottura in alluminio e in acciaic e accessori In silicone,

Aeternum e Bialetti

Tl marchio Aeternum & stato fondato nel 1938 e acqulsito nel 2006 da Blaletti che lo ha affiancato al
marchio Bialetti nellambito dello sviluppo della linea di strumenti da cottura del Gruppo,

Ne! 1998 ii lancio della linea Spazio System, caratterizzata per I'innovativo manico apribile che facilita le
operazioni di stoccaggio, impilaggio e pulizia della pentola, sancisce I'ingresso del marchic Bialetti nel
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. mercato degli strumenti da cottura al fine di contraddistinguere i prodotti caratterizzat! da un maggior
grado di innovazione e design. Attualmente l'offerta degli strumenti da cottura a marchio Bialetti &
caratterizzata da una rilevante ampiezza di gamma, comprendendo numerosi prodotti In alluminlo
antiaderente,

Fra i prodott! offerti dal Gruppo a marchio Bialetti si menzionano:

- la linea Leonardo Plus, antiaderente dal design raffinato;

- lalinea Diamante caratterizzata da fondi ad alto spessore;

- la linea Impact Induction Plus , in grado di offrire nuove capacita e forime;

- laiinea Donatello Petravera e Diadema Petravera;

- lalinea Speciali Petravera per cotture speciall dotate di termostato per controllare la temperatura
di cottura.

- lalinea Ghisa ideale per una cottura lenta e graduale per cucinare a fuoco vivo, arrostire, grigliare
e rosolare | ¢ibf in manlera uniforme,

-~ lalinea Fusion Sfumata e Madame Emotion, strumenti da cottura pratici e dall'estetica
ricercata, che portano innovazione In cucina. Linnovativo ed esclusivo rivestimento Petravera,
rinforzato con vere particelle di pietra, assicura eccellenza in termini di antladerenza e durata.
Rivestimento esterno in vernice siliconica ad effetto sfumato,

- lalinea Pratika Stone, Una iinea rivoluzionaria e “a prova di spazio” che soddisfa tutte [e ricette,
grazle ai moltissimi strumenti da cottura da cui & composta,

- lalinea Suprema che porta eleganza In cucina, con fondo Impact Bonding Thermo-Radiant, in
triplo strato accialo-alluminio-acclalo ad alto spessore che garantisce un’ottima distribuzione del
calore ed & adatto anche al piani ad induzione,

- Pentola a pressione Galaxy, I'alleata ideale per un‘alimentazione sana che assicura pili gusto e
sapore a ogni piatto in metd tempo e con grande facilita,
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Nella linea Bialetti sottolinelamo linserimento di una serie di prodotti curati e studiati per la pasticceria,
una linea di stampi in silicone oltre a varj accessor € strumenti per la cottura.

Fra i prodotti offerti dal Gruppo a marchio Aeternum si menzionana:

la linea Petravera, con rivestimento super antiaderente ed elevata resistenza con rivestimento
rinforzato con particelle di pietra di cul fanno parte Madame Petravera con elevata livello di anti
aderenza, Spazio Petravera studiata per occupare Il minimo Ingombro e dotata di manico
salvaspazio e Grande Famiglia caratterizzata dalle grandl dimensioni;

la linea Trudi realizzata in alluminio con rivestimento antiaderente, passata nel 2015 dalla linea
Rondine alta linea Aeternum; realizzata in alluminic con rivestimento antiaderente per
un‘uniforme distribuzione del calore, una cottura pill rapida e per avere sempre la slcurezza che
i cibl non si attacchino.

la linea delle Antiaderenti, rinforzata con particelle di titanio, che unisce un design raffinato ad
un'impeccabile funzionalita, per ottenere sempre il meglio da qualsiasi intulzione ai fornelli.

la linea Divina, un intero set dl strumenti da cottura in accialo Inox 18/20 con finiture e design
accattivanti.

la linea Prima, pentola a pressione facile da utilizzare, affidabile e sicura, munita di un triplo
sistema di sicurezza. Un concetio esclusivo di modernita ed eleganza che sl Inserisce
perfettamente nell'uso di ogni giotno in cucina.
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- Divina, caffettiera dove Aeternum fonde la purezza dellacclaio con delle forme morbide e
distintive, offrendoti un prodotto affidabile e al passo con i tempi.
-~ lLalinea delle caffettiere in alluminio con una finltura lucida dellalluminio e i riflessi che esaltano

il design armanice. Dal 2017 entrano a far parte della linea le nuove caffettiere Aeterna, Rubino,
Elegance e Allegra Petracolor.

La produzione degli strumenti di cottura a marchio Acternum viene svolta in parte direttamente dal
Gruppo presso lo stabilimento turco di Izmit e in parte viene affidata a fornitor! selezionati sul mercato
cinese,

Gli strumenti di cottura a marchio Bialetti si posizionano nella fasca medio_alta_di mercato, quelli a
marchlo Aeternum si posizionano nella fascia media di mercato £riyehgbnd-commercializzati
trasversalmente al pubblico dei consumatorl dalla grande distribuzjcfm‘z"’o Hal negozi al

1€ Organzata,
dettaglio e dai negozi specializzati, . / 7
/7
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Blaletti & presente anche nell'ambito degli elettrodomestici con Ia linea Red composta da bollitore,
tostapane, mixer ad immersione, impastatore, bistecchlera, spremiagrumi, centrifuga ed estrattore di
succo, prodotti per i negozi Blaletti Store.

i R

Estrattore di succo Centrifuga Spremiagrumi
Rondine

1l marchio Rondine, presente in Italia dal 1947, si diffonde negli anni ‘80 nella produzione di strumenti
da cottura in aliuminio antiaderente, a giudizio dellEmittente grazie allampiezza della gamma & al
rapporto qualitd-prezzo del prodotti offerti.

La produzione a marchio Rondine & per | maggiori volumi realizzata nelto stabilimento del Gruppo situato
in Turchia,

Gli strumenti da cottura a marchio Rondine sono posizionati nella fascia medio-bassa dl mercato e
vengono commerclalizzatl al pubblico dei consurnatori in particolare dalta grande distribuzione.

CEM

1l marchio CEM, che risale agli anni *50, sl diffonde sul mercato turco nel primi anni ‘80 nel comparto
degli strumentl da cottura in alluminio antiaderente, e pill recentemente con linee In ceramica,
contraddistinguendo lo storice modello denominato Firuze, accessoriato con coperchio in acciaio, Nel
1985, viene landiata fa linea Pirlanta, che a distanza di piti di 20 anni & considerata prodotto icona a
marchio CEM. Bialetti acquista il marchio CEM nel 2007,
| 'offerta a marchio CEM comprende una vasta gamma di strumenti da cottura in alluminio antiaderente,
destinati sia al mercato turco sia ai mercati esteri. In particotare, tra { prodotti a marchio CEM sl
menzionano:

- lalinea Ardic, a smalto ceramlco;

. lalinea Defne, linea a smalto antiaderente;

- la linea Pirlanta, caratterizzata per poter essere utifizzata per ogni tipo di alimento e da un prezzo

competitivo.
- latinea Ozel.
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La produzione a marchio CEM viene svolta direttamente dal Gruppo presso lo stabilimento sito a Jzmit
(Turchia),

I prodotti a marchic CEM sl posizionano In una fascia di mercato medio-alta e vengono commercializzati

trasversalmente al pubblico dei consumatori dalla grande distribuzione organizzata, dai negozi al
dettaglic e dai negozi specializzati.

385K 3 KK 3o o o R KKK o K R
I ANDAMENTO ECONOMICO, PATRIMONIALE E FINANZYARIO DEL GRUPPO J

La tabella di seguito riportata espone i principali dati consolidati di conto economico riclassificato

del Gruppo gli esercizi chiusi rispettivamente al 31 dicembre 2016 e al 31 dicembre 2015 secondo principi
IFRS.

Y

(G

i

RYCAVI 179.837  100,0 %  172.354  100,0 % 4,3% 7.483
Costo del prodotto (*) (73.277) 40,7 % (73.383) 42,6 % (0,1%) 106
Servizl Van (¥¥) (29.181) 16,2 % (33.668) 19,5 % (13,3%) 4.487
Alt cost] operativi (%) (20.103) 11,2 % (15.504) 9,0 % 28,9% (4.509)
Costl per Il personale (*+4+) (34.210) 19,0 % (28.519) 165 % 20,0% (5691}

Rlcavi (costl} non Heorrentl 745 04 % (1.207) 0,7 % (161,8%) 1952
Risiittato operative lorde < EBITDA- L0, TR AR w0088

Ammortamentt {6.563) 3,6 % {6.178) 3",6 % 6,2%

Risoftata operativo SEBIT-." A7 5 Y6 e ABBOR e 8,0 e v A

Oneiffprovent] finanziar {8.321) "4,6 % (6.934) 4,0 % 20,0% {1.387)
vtile /{parditay priiia dellé itposta. S BO%6 U0 S T BB e 1 16,990 %7 (1677}
Imposte (5.587) 3,1 % (2.748) 1,6 % 103,3% (2.839)
Cnert da attivith possedute per la vendlta (638) 04 % {623) 04 % 2,4% (15}

Utite/(perdita) attribuibile a terzl 64 0,0 % (100,0%) (64)

ST W, T EE

R L D

- (4:595)

Utile/(Fardita) neto digrippe: 77

(a) Incidenza percentuale tispetto ai Ricavi

(*) La riclassifica & data dalla somma algebrica delle seguenti voc! di conto economico secondo o schema IFRS:
“Altri praventl”, “Costo delle materie prime, materlali di consumo e merci”, “Varfazione delle rimanenze di prodott
in lavorazlone, semilavorati e finiti”; in aggiunta | costi per servizi direttamente imputablii al prodotto per un totale
dl Euro 9,864 migliaia nel 2016 e di Euro 10.894 migliaia nel 2015 come riportato nelle note d dettaglio. Nel 2016
la voce “Altri proventi” & stata depurata dalla componente straordinaria di 3 millonl di Euro relativa alla plusvalenza
realizzata sulla cessione del marchio Girmi. .

(**} La riclassifica & data dalla somma algebrica delle seguenti voci di conto economico secondo o schema IERS:
"Costi per servizi”, in riduzione i costi per servizi direttamente imputabili al prodotto per un totale di Euro 9,864
migliata per 1 2016 ed Euro 10.894 mighiaia per il 2015 come tiportato nelle note di dettaglio "Costi per servizi”. Nej
2015 sonao stati portat! a riduzione costl non ricorrentl per Euro 1,107 migliala.

(*¥**) In riduziona della voce “altri costi operativi® sono stati registrati nel 2015 svalutazionl e accantonamenti par
Euro 877 migliaia. Inoltre, nel 2016, la voce “ajtri cost] operativi” & stata ridotto di Euro 1,114 migliala par al costi
straordinari legati alla cessione del marchic Girmi,
(*¥***) Al netto, nell‘esercizio 2016 di costi non ricarrent! per Furo 1.141 migliala. Nel 2015 sono statl portati In
diminuziohe oneti di mobliith per Euro 100 migliaia. .

- ——
I gruppo Blaletti chiude l'esercizio 2016 con ricavi pari a 179,8 mllloniﬁ:j-“E_ 3

rispetto all'esercizio 2015 (172,4 milionl). Tale andamento & principalmen € icor Quopile




cookware (+0,6%) e ad una contrazione del segmento piccoli elettrodomestici, diretta conseguenza della
cesslone del marchio Giml.

Rimandando al vari paragrafi della presente relazione che analizzano, in dettaglio, le varie componentl
che hanno portato ai predetti risultati, vengono di seguito sintetizzati gli aspetti che hanno maggiormente
influito sulla gestione del Gruppo nej corso del 2016.

1l costo del prodotto si decrementa di Euro 106 migliaia rispefto allo scorso esercizio. Lincidenza
percentuale del costo del prodotto sul fatturato & risultata pari al 40,7% del 2016 rispetto a quella del
42,6% dello scorso anno.

Si ricorda che in continuita con lo scorso esercizio, nella voce costa del prodotto & stato classificato il /&
value relativo al contratti per derivati Euro / Dollaro USA.

1 costi per servizi evidenziano una sostanziale diminuzione rispetto allesercizio precedente di 4,5
milioni dl Euro, ed un decremento neliincidenza sul fatturato (16,2% nel 2016 contro 19,5% nel 2015).
Tale decremento & attribuibile alle azioni Intraprese dal management aziendale al fine di contenere e
razlonalizzare i suddetti costi.

Gli altri costi operativi sono aumentati di 4,5 milioni di Euro per effetto principalmente a seguito della
stipula di nuovi contratti di affitto per glt Immohili destinati ai nuoyi store.

I costi per il personale al 31 dicembre 2016 ammontano a Euro 34,2 milioni di Furo (Euro 28,5 milioni
di Euro al 31 dicembre 2015), come dettagliato nella seguente tabelia

Blalettl Industrie S.p.A. Italia 9.717 10,305 (588)
Bialetti Stare Sl Ttalia 18.045 12,846 5.199
Cem Bialettl Turchia 3.100 3128 (28)
SC Blalett! Stainless Stee! St Romanla 1.704 1.584 120
Blalettl France Sarl Francia 590 461 129
Triven! Bialetti industries Private Limlted India 0 28 {28)
Blalett! Houseware Ningbo Clna 142 127 15
Bialetti Store France Eurl Francia 607 16 591
Blatetti Store Spain SL Spagna 306 24 282

(5,7%)
40,5%
(0,9%)
7,6%
28,0%
na

n.a

Fotale costi dal parsonale © 7 ... -

Laumento del numero di addetti, come dimostra la tabelia sopra riportata, & principalmente riconducibile
ad assunzioni di personale da parte della societd Blaletti Store S.r.l. a s.u. per la gestiong dei 51 nuovi
negozi monomarca. .

COSTI E PROVENTI NON RICORRENTI DEL GRUPPO

I Fisultati economici del Grippo sono stat! influenzati da componenti negativi e positivi di carattere non
ricorrente if cui importo complessivo ammonta a 745 migliaia di Euro. Tale importo risulta attribuibile ad
Euro 3 milionl per la plusvalenza derivante dalla cessione de} marchio Girmi, a costt sostenutt per
Foperazione di cessione (Euro 1,114 milioni) e ad altrl costi non ticorrenti relativi al personale per Euro
1,141 migliala, cost come indicato nella tabella qul di seguito esposta, che evidenzia | dati dell'Ebit ed
Ebitda normalizzati (depurati ciog delle componenti non ricorrenti efo straordinarle).
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Risultato gperativo - EBIT normalizzato 16,502 15.013

OnerifProventi non ricorrenti

Plusvalenza cessione marchio Glmy 3.000
Costi legati alla cesslone marchlo Gimnl (L.114)
Cause legall (1.107)
_Oneri mobllita (1.141) (100)

L'EBIT (risultato operativo) & positivo per 17,24 milioni di Euro (13,80 milioni di Euro al 31 dicembre
2015). Depurato delle componenti straordinarie efo non ricorrent!, 'EBIT del 2016 & pari a 16,50 milioni
di Euro (15,01 milioni di Euro nel 2015),

Risultato operativo lordo - EBITDA .
normalizzato 23.065 21.187

Oneri/Proventi non ricorrent

costi legatt alla cessione del marchio Girm (1.114)

Oneri procedure mobilith (1.141)

Plusvalenza cessione marchlo Girml 3.000

Cause legall - {1,107)

Altrl costi_nen Hoomrenti (100)

L'EBITDA (risultato operativo lordo) é positivo per 23,81 milioni di Euro (19,98 milioni di Euro nel
2015).

Depurato delle componenti straordinarie efo non ricorrenti, 'EBITDA del 2016 & pari a 23,06 milloni di
Euro contro 21,19 milioni di Euro nel 2015,

Gli “oneri/proventi finanziari” risultano in aumento per 1,38 milioni di Furo, principalmente a causa
di differenze cambio negative.

L'esercizio 2016 chiude con risultato netto positivo consolidato di 2,70 milioni di Euro, contro un
risultato oi 3,56 milioni di Euro relativo all'esercizio precedente,
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ANALISI DEI RICAVI PER SETTORE E AREA GEOGRAFICA

ANALISI DEI RICAVI PER SETTORE
Le aree strategiche d'affari afferiscono tispettivamente a:

Mondo casa




» Cookware e Cookware Cem: l'insieme di strumenti da cottura e degli accessori da cucina
Identificati dal marchi “Bialetti”, “Aeternum”, “Rondine” e “Cem” (marchio leader sul
mercato turco);

Mordo Caffe Bialetti

L'inserimento de! Gruppo Bialetti Industrie nel settore del mercato del caffé porzionato, nonche del caffé
in polvere, ha modificato il significato attribuito allintera gamma dei prodotti Bialetti correlati alla
commercializzazione del “caffé”: ogni prodotto & concepito in quanto strumentale alfa vendita dello
stessa, dalla tradizionale caffettiera alle macchine per il caffe espresso,

. Moka e coffe maker: insieme dei prodott] tradizionali offerti correlati alla preparazione del
caffe, ossla caffettiere gas, caffettiere elettriche e relativl accessori;

- Espresso: macchine eleftriche per il caffé espresso tramite caffé porzionato e caffe in polvere
e macchine elettriche per la preparazione del caffé espresso utilizzabili esclusivamente attraverso
la capsula esclusiva marchlata “I Caffe d'Ttalia”.

Tutti | Prodotti legati a tale “mondo” sono identificati dal marchio “Bialetti”.
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I ricavi netti consolidati al 31 dicembre 2016 del Gruppo pari a 179,8 milioni di Euro afferiscono;

Per Eura 73,8 milioni al Cookware rispetto a Euro 73,4 milionl al 31 dicembre 2015. L'aumnento &
ticonducibile ad una maggiore vendita di tali prodotti allinterno dei negozi a marchio Bialetti che
durante il 2016 hanno registrato un notevole incremento con Fapertura di 51 nuovi punti vendita;
Per 10,8 millioni alla linea Plccoli Elettrodomestici rispetto ai 14,12 milioni di Euro al 31 dicembre
2015, registrando un decremento di tale segmento dovuta alla cessione del marchio Girmi avvenuta
In corso d'anno.

Per Euro 66 milioni alle caffettiere. I| settore risulta in crescita del 11,5% rispetto all'esercizio
precedente, Essa risulta correlata principalmente ai prodotti tradizional {Moka).

Per Euro 29,2 milion! al settare “Espresso” e “Caffé d'italia” contro Euro 25,7 milioni dell'esercizio
2015,

In particolare, mentre rimangono costanti i ricav relativi alle Macchin ggrfitgqfﬁé Espresso - sistema
aperto (9,753 milioni di Eure nel 2016 rispetto ad Euro 9,725 tﬁlglén{f‘ 1.
Incremento del 22,3% per la linea Caffé d'Italia — Macchine a fs:’ye) e gHilise
vs. Euro 15,959 nel 2015). Y
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FATTURATO DEL GRUPPO PER TIPOLOGIA DI PRODOTTO

Mondo casa 84,579 87,483 (2,904} {3,3%0)
Conkware 73.800 73,365 435 0,6%

PED 10,779 14,118 (3.338) (23,7%)

Mondo caffa ~ 95,258 84.870 10,388 12,2%
Moka & Coffemaker 65.980 59.186 6.794 11,5%
: Espresso 29,278 25.684 359 14,0%

Totalé'Ricavi' " A%

e 1Y 1

ANALIST DEI RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

Nella tabella che segue viene evidenziata la ripartizione per area geografica della voce “Ricavi:

Italia 122,267

Europa 38.746 40,396

Nord America 4,544 3817

Resto del monda 5,287 5.872

Totaks BECAVE 0 oo g n L e (T179,837 172354
ITALIA
Nell'esercizio 2016 1 ricavi realizzati in Italfa hanno registrato un incremento del 7,4% rispetto all'esercizio
precedente.

La variazione del Ricavi nel mercato domestico ¢ legata prevalentemente alla combinazione dei seguenti
fenomeni:
. Incremento di ricavi realizzati dalle vendite efffettuate alla clientela attraverso 1 negozt a marchio
Bialetti, che come gia evidenzlato in altri punti della presente refazione, sono in netta crescita
rispetto all'anno precedente.

EUROPA (ESCLUSA L'ITALIA)
Nel 2016 i ricavi realizzati nel resto d'Europa hanno registrato un decremento, passande da 40,4 milioni
di Euro del 2015 a 38,7 mitioni di Euro nel 2016 (-4,1%).

NORD AMERICA )
I ricavi realizzati nel Nord America nel 2016 hanno subito un incremento del 19%, passando da 3,8

milioni di Euro nel 2015 a Euro 4,5 milioni nel 2016,
RESTC DEL MONDO

I ricavi realizzati nel Resto del Mondo passano'da 5,9 milioni di Euro nel 2015 a 5,3 milioni di Euro nel
2016, con un decremento del 10%.

52




SITUAZIONE PATRIMONIALE

Il prospetto che segue evidenzia le variazioni intervenute nel capitale investito,

testated
Immobllizzazlon! materiall 28,904 23,287
Immobilizzazlon! immaterlali 15,400 14.873
Crediti iImmobilizzat) 11,455 10.453
Capitale immobilizzato 558.759 48,614
Rimanenze 40,475 39,151
Crediti verso client? 51,531 60.401
Debitl commerclall {36.883) (40.127)
Altre Attivitd comrenti 8.79 8.895
Altre Passivitd corventt (19.240) {14.619)
Imposte differite passive {628) (39)
CapHiale Circolante 44.054 53.662
Attivitad passedute per la vendita 3.683 3.120
Capltale investito 103.496 105,396
Patrimonio Netto 14,275 12,531
Patrimonio Netto di terzi (42) {44}
T.F.R, altrl fond] 4,823 3.318
‘Passivitd non correnti 2,631 8,053
Passivitd possedute per la vendita 4,480 (1]
Indebltamentos finanziado Netto 77,329 81,541

5.617
827
1,602
7.145

1324
(8.870)
3.244
(96)
(4.621)
(589)
(9.608)

563
(1.900)
1,744

3

L1505
(5.422)
4.480

(4.212)

24,1%
3,5%
9,6%

14,7%

34%
(14,7%)
(8,1%)
{1,1%)
31,6%
1516,2%
(17,9%)

18,0%
(1,8%)
13,9%
(4,7%)
454%
(67,3%)

na

(5,2%)

Posizione finanziaria netta

La variazione positiva della posizione finanziaria netta pari a Euro 4,2 milioni & stata determinata
"Passivita possedute
Private Limited che
saranno oggetto di cesslone a seguito della approvazione definitiva, nel mese di marzo 2017, dello

dall'attivita di cassa generata dall‘attivitd reddituale e dalla riclassifica nella voce
per la vendita” dei debiti finanziarl della controliata Triveni Bialett! Industries

schema di demerger,

Capitale immobilizzato

La variazione del capltale Immobllizzato in aumento del 14,7%, & principalmente relativa agli
investimenti delle bnmobilizzazloni materiali e dai depositi cauzionali a garanzla de! regolare pagamento

del locali affittati per | nuovi punti vendita.

Nel corso del 2016 sono stat! effettuati Investiment! in immobilizzazioni al netto delle dismissionl per
1,9 min/€ relativamente a immobilizzazioni immateriali riferibiii allapertura di 51 punti vendita (di cui
1,36 min/€ key money pagati per l'apertura di alcuni punti vendita) e 10,35 min/€ relativi a
immobllizzazioni materlali tra 1 quall gli arredi, le attrezzature relativi a nuovi punti vendita (0,425
minf€), le migliorie apportate sugli immobill destinati agli store (1,765 min/€), l'ampliamento e
miglioramento della linea di produzione delle capsule di Hsane e solubili presso il stto produttivo di
Coccaglio (0,754 min/€) oltre che 1| miglloramento e potenziamento degli implanti relativi afla

produzlone di caffettiere e pentolame presso gli stabllimenti situati in Romania e in Turchia,




Capitale circolante
La variazione del Capitale circolante risulta negativa per 8,7 milioni di Euro. La variazione é

principalmente dovuta a minori crediti verso clienti ma anche minori debitl commerciall verso | fornitori
oltre a maggiot] passivita correnti.

Le Attiviti/Passivits possedute per fa vendita

Le attivitd e le passivith possedute per la vendita si riferiscono alle poste contabili della controllata
Triveni Bialett Industries, classificat] tra le attivita e le passivita destinate alla vendita cosi come previsto
dal Demerger Scheme depositato presso la Camera di Commercio di Bombay.

Si segnala che in data 8 marzo 2017 Il National Company Law Tribunal si & espresso favorevolmente
alla cessione de! ramo d'azlenda della suddetta societd, in conformita al Demerger Scheme, a TTK
Prestige Limited. .

Attualmente, 1| Gruppo sta avviando tutte le attivity necessarie al fine di procedere nel prossimi mesi
afla cessione de! ramo aziendale stesso.

Patrimonio nelto
La variazione positiva del patrimonio netto deriva principalmente dal risultato netto di eserdizio,

Passivita non correnti
1l decremento & dovuto al pagamento delle rate previste dall'accordo di rateizzazione del debito iva anni
2011 e 2012,

[ ATTIVITA’ DX RICERCA E SVILUPPO

La nostra socletd nel corso dellesercizio 2016 ha svoito attivitad di ricerca e sviluppo per innovazione
tecnologica ed ha Inditizzato i propri sforzi principalmente su progetti che si ritengono particolarmente
innovativi, svolti nello stablliimento di Coccaglio (BS) denominati:

Progetto 1 - Attivita di R&S su nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazione di nuovi prodotti
appartenentl alla categorie delle "Macchine Espresso”,

Progetto 2 - Attivita di R&S su nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazione di nuovi prodotii
appartenent! alla categaria "Caffettiere.

Progetto 3 - Attivita di R&S su nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazione di nuovi prodotti
appartenenti alla categoria "pentolame”,

Progetto 4 - Attivita di R&S a favore di nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazlone di nuove
miscele per caffe e tisane.

Progetto 5 - Attivitd di R&S a favore della definlzione tecnologica di medelli di processo per la
realizzazione della linea relativa a nuovi strumenti di preparazione alla cottura e tools cucina.

Parte dei progetti sopra indicati sono a tutt'oggi in corso.

Si confida che il loro esito posttivo e la realizzazione delle innovazioni in programma possano portare ad
un incremento del fatturato, con ricadute favorevoli sulla generale economia dell'azienda.

Trattamento contabile dei costi R&S:

1l costo sostenuto per le spese di ricerca e sviluppo di cui sopra & stato considerato quale costo di
esercizio ed imputato interamente a conto economico.
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 ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO ]

Oltre a quanto gia evidenzlato nel corso della presente relazione, gli aspett! salienti dell'andamento della

gestione delle principali Societa, direttamente ed Indirettamente controllate, possono essere illustrati
come segue;

BIALETTI INDUSTRIE S.p.A.
Socletd Capogruppo

1l progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 chiude con un utile netto di Euro 2 milioni che s confronta
con il tisultato dell'esercizio precedente di Furo 2,9 milioni.

1 risultate operativo (EBIT) risulta in sostanziale aumento rispetto all'esercizio 2015 4l 6,5 milioni Euro,
Si fa presente che l'azlenda ha proseguito nella gestione di contenimento dei costi, con particolare
riferimento al costi destinati alla pubblicita, promozione e contributi su contratti di vendita.

La tabella di seguito riportata espone 1 principali dati di conto economico riclassificato della Bialetti

Industrie per i periodi chiusi rispettivamente al 31 dicembre 2016 e at 31 dicembre 2015, secondo principi
IFRS.

RICAVI 124,404 100 % 120,062 0% 3,6% 4,342
Costo del prodatto (¥) (75.312)) 60,5 % (68,005 ) 56,7 % T106% (7.216)
Servizl Var (¥%) (17.739 ) 14,3 % (22,772) 19,0 % (22,1%) 5032 i
Al cost] operativ) (¥¥+) (6382 ) 51 % {6.14) 56 % (5,09%) 332 !
Costl per {f personale {(#¥44) (9717 ) 7,8 % (10,635) 89 % (86%) 918
Risultzto Bperativilorde ~EDTDA ndimelizzats | A554- - AR T S LR L T OB 2B e A ADY.
Rigrd (oost) non ricorrent 745 {805) 0,7 % (192,5%) 1550
Risufarto operativa 30rde “EBITPA <2« & ooie - 7o S ABSEG Y G T TIOR8 T e B0 e A e e Bt
Ammortamenti (2.191) 1,8 % (2.532) 21% (13,5%) 341
e e A8 ARG T RSB A e SR o T B 0E
Proventl/perdite da sodetd controllate (3.500) 28 % - - na (3.500)
Onetifprovent! finanzlari (25667} 2,1 % (3.577) 30% (25,4%) 519

Hghe] (peritita) piinia dele IHposts ™

TS BTG

- &5 ,ﬂ%‘ )

CEGA15

| Imposte

176,2% (3.570)

Bt/ (Perdtay elbn i T T T i L

N TR T 2R
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(a) Incidenza percentuale rispetto ai Ricavi,

(*¥) La riclassifica & data dafla somma algebrica delle seguenti vocl di conto economico secondo lo schema IFRS:
“Altrl provent”, "Costo delle materie prime, materlali di consumo e mercl”, “Variazione delfe rimanenze di prodotti
In lavorazione, semilavoratl e finiti"; in aggiunta i costi per servizi direttamente imputabili al prodotto per un totale
di Euro 10,34 milioni per 1l 2016 ed Euro 9,09 milioni per il 2015, come riportato nelle note d| dettaglio “Costi per
sewvizi”, Nel 2016 [a voce "Altri proventi” & stata depurata dalla componente straordinaria di 3 milieni di euro relativa
alla plusvalenza realizzata sulla cesslone del marchio Gimi.

{(**) La riclassifica & data dalla somma algebrica delie seguent! voci di conto economico secondo lo schema IFRS:
“Cost] per servizi”, In riduzione | costi per servizi direttamente Imputablli al prodotto per un totale di Euro 10,34
milioni per If 2016 ed Euro 9,09 milion] per il 2015 come riportato nelle note di dettaglio “Costi per servizi”, Si
segnala Inoltre che dalla voce “Costi per servizi”, nel 2016 sono stati decurtati onerl non rcorrenti per 1,1 milioni di
euro, mentre nel 2015 sono stati decurtati onerl non ricorrenti 1,107 milionl di Euro.

(*¥¥) Nel 2016 la voce "Altrl costi operativi” & stata ridotta per Euro 1.114 migllala pari al costi legat) alla cesslone
del marchio Girmi,

(****) Al netto, nell'esercizio 2016 d| oneri di mobility per Furo 1,1 migliaia e per Euro 100 migliaia nel 2015,

Di seguito si commentano i principall indicatori economici & relative differenze tra i dati del'esercizio
2016 e del 2015.

Il costo del prodotto si incrementa di Euro 7,2 milioni rispetto allo scorso esercizio. Lincidenza
percentuale del costo del prodotio sul fatturato & risultata pari al 60,5% del 2016 rispetto &l 56,7% dello
SCOrso anno.

Si ricorda che in continuith con lo scorso esercizio, nella voce costo del prodotto, & stato classificato il
valore del fair value def contratti derivati,

1 costi per servizi sono diminuiti tispetto all'anno precedente di circa Eure 5 milioni a seguito di azioni
intraprese dal management aziendale al fine di contenere e razionalizzare i suddett! costi, mentre gli
altri costi operativi sono diminuiti per circa Euro 330 migliafa,

I costi per il personale al 31 dicembre 2016 ammontano a 9,7 milioni di Euro (10,6 milioni di Euro al
31 dicembre 2015), facendo registrare un risparmio di Euro 0,9 milioni.

Le imposte dell'esercizio peggiorano di circa Euro 3,5 milloni rispetto allesercizio precedente, con un
utile ante imposte di Euro 7,64 milioni rispetto ad un risultato ante imposte 2015 pari ad Euro 4,93
milioni.

Le perdite da socleta controllate si tiferiscono a riduzioni di valore apportate alla partecipazione di
Cem Bialetti, sulla base dell'impairment test effettuato al 31 dicembre 20 16.

'COSTI E PROVENTI NON RICORRENTI DI BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

1 risultati economici de! Gruppo sono stati influenzati da componenti negativi & positiyi di carattere non
ricorrente I cul imperto complessivo ammonta a drca 745 migliala di Euro. Tale importo risulta attribuibile
alla plusvalenza derlvante dalla cessione del marchio Girmi, dai costi vari inerenti I'operazione di cessione
del marchio negativi per Euro 1,1 milioni e per costi legati ai personale cosi come indicato nella tabella
qui di seguito esposta, che evidenzia i dati dell'Ebit ed Ebitda normalizzati (depurato cicé delle
compohenti hon ricorrenti e/o straordinarie).
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Risultato operative lordo - EBIT normalizzato 13.063 9.313
Qneri straordinari

Plusvalenza cesslone marchlo Glrml 3.000 -
Costi Jegall cessione marchio Glmi (1.114) -
Cause legall - (805)
Costi oheri mobilita (1.141) -

L’Ebit (risultato operativo) & positivo per 13,8 milioni di Euro rispetto ad Eurc 8,5 milioni dell’'esercizio
2015, Depurato delle componenti non ricorrenti, L'Ebit normalizzato nel 2016 & pari a Euro 13 milioni
(Euro 9,3 milioni nel 2015).

Risultato operativo lordo ~ EBITDA

normalizzato 15.254 11.845

Oneri straordinari

Plusvalenza cessione marchlo Gl 3.000 .

Costl legatl cessione marchlo Gimmi (1.114) - T
Cause legali - {805)

Costl oneri mobilita (1.141)

L'EBITDA (risultato operativo lordo) & poslitivo per circa 15,9 mitioni di Euro (pesitivo per 11 milioni
di Euro al 31 dicembre 2015). Depurato delle componenti non ricorrenti, 'EBITDA nel 2016 & paria Euro
15,2 mitioni (Euro 11,8 milioni ne! 2015) con un decremento di Euro 3,4 mitioni.

BIALETTI STORE S.v.L. a s.u.
Sede: Coccaglio (BS)
{Partecipazione diretta 100%)

La Societd & attiva nella commercializzazione, sul canale dettaglio, dei prodotti del Gruppo Bialetti.

all'interno di strutture "Outlet Village”, centri commerclall ¢ attraverso hegozi monomarca (canale Retail),
1l progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 chiude con un risultato positive di Euro 865 migliaia (Euro
2.687 migliaia al 31 dicembre 2015},

A partire dall'anno 2016 la societa redige il bilanclo secondo glt IFRS.

1l fatturato dell'esercizio & risultato essere pari a Euro 66,07 milion! (Euro 51,9 milloni al 31 dicembre
2015), in netto miglioramento rispetto all'esercizio precedente

Al 31 dicembre 2016 Bialetti Store conta 180 punti vendita di cui 161 con sede in Italia (8 In centri citta,
25 in centri commerclali € 22 in outlet) e 19 all'estero e precisamente: 14 In Francia (2 in centro cittd,
11 in centri commerciali @ 1 In outlet} e 5 in Spagna (4 In centii cittd e 1 in ’dgu;let) contro numero 130
negozi aperti al 31 dicembre 2015,




CEM BIALETTI A.S.

Sede: Istanbul (Turchia)

(Partecipazione diretta 99,9%)

(Datt espressi in Euro al rispettivi cambl di riferimento)

La Societa & attiva nellza produzione e commetcializzazione di strumenti da cottura in alluminio
antiaderente,

Il progetto di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2016 chiude con un risultato negativo di Euro 3,918 milioni,
(anno precedente risultato negative di Euro 1,170 milioni).

Il fatturato di periodo & risultato essere pati a Euro 17,2 miiliont (Euro 24,8 milioni al 31 Dicembre 2015).
L'ebit & positivo per Eura 1,46 millonl rispetto ad Euro 1,86 milioni nef 2015,

Dopo un primo semestre 2016 positivo, la societa controllata ha risentito della crisi che contraddistingue
il mercato turco che ha coinvolto uno dei principali clienti della Societa.

Attualimente, sono In fase avanzata iniziative commerciali finalizzate al recupero di volumi di vendita da
nuovi clienti.

Llnvestimento effettuato in Turchia & tuttora ritenuto un asset sirategico nell'ambito delle attivith del
Gruppo Bialetti, in quanto Ja societa & proprietaria del marchio “CEM”, leader di mercato in Turchia nel
settore del pentolame e rappresenta una fonte produttiva a basso costo In un Paese vicino all'Europa
occidentale.

BIALETTI FRANCE S.A.R.L.
Sede: Rueil - Malmaison (Francia)
(Partecipazione diretta 100 %)

La Societd & attiva nella commercializzazione in Francia e Belglo dei prodotti del Gruppo Bialettl,

1l progetto di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2016 chlude con un utile netto di Euro 435,87 migliaia (utile
pari ad Euro 348 migliata al 31 dicembre 2015),

Ti risultato operativo, pari a Euro 664 migliaia, registra un miglioramento rispetto a quello realizzato nel
2015 (positive per Eure 543 migiiala).

BIALETTI DEUTSCHLAND G.M.B.H.
Sede: Manheim (Germania)
{Partecipazione diretta 100%)

La Societd, anche nel corso del 2016 non ha svolto attivitd operativa.

SC BIALETTI STATNLESS STEEL S.R.L.

Sede: Sat Plopeni, Dumbravesti {(Romania)
(Partecipazione diretta 100 %)

(Datl espressi in Euro ai rispettivi cambi di riferimento)

La Societa & attiva nella produzione di caffettiere in alluminio per conto del Gruppo.

1l fatturato di periodo & risultato essere pari a Euro 15 milioni (Euro 13,8 milloni al 31 dicembre 2015).
1l progetto di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2016 chiude con un utile netto di Euro 564 migllala, In
miglioramento rispetto al risultato del 31 Dicembre 2015 (utile netto di Euro 460 migliaia).
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TRIVENI BIALETTI INDUSTRIES PRIVATE LIMITED
Sede: Mumbai (India)
{Partecipazione diretta 93,8 %)

In data 05/05/2014, a seguito degli accordi intrapresi tramite la sottoscrizione di un Memorandum of
Understanding, le parti, cioe la societa Triveni Bialetti Industries Private Limited ("TBI”) e la societd TTK
Prestige Limited (“1TK") con sede in Bangalore (India), hanno depositate, come previsto dalla normativa
indiana in materia (Company Act 1956), rispettivamente presso i tribunall competenti territorialmente lo
schema di scissione ("demerger”) che prevede la cessione da TBI a TTK del ramo d‘azlenda operativo di
TBI costituito dalla divisione prodetti da cucina.

I socl di minoranza di TBI, i signori Gangars, hanno proposto opposizione innanzi la High Court of
Judicature di Bombay competente per 'approvazione dello schema di “demerger”,

A tale riguardo, si evidenzia che la High Court of Judicature di Bombay, In data 28 gennaio 2016, ha
approvato lo schema dl “demerger” (no. 307 del 2014) presentato da TBI. 1l relativo provvedimento &
stato depositato presso il competente Registro delle Imprese in data 22 dicembre 2016 a seguito del
tigetto, da parte dl Tribunale di Bombay, delle eccezioni mosse dal Gangars che avevano causato una
temporanea sospensione della sentenza.

Tale registrazione, su opposizione del soci di minoranza, & stata sospesa dalla Supreme Court of Bombay
in data 23 dicembre 2016 In attesa della decisione della corte National Company Law Tribunal of Bombay
("NCLT") nel frattempo chiamata a decidere in metito all'accordo di Joint Venture tramite Bialetti
Industrie S.p.A. e TBL.

In data 08/03/2017, anche la NCLT ha rigettato nel merito le contestazione avanzate dai socl di
minoranza ed ha revocato la sospensiva emessa dalla Supreme Court of Bombay, partanto, dando piena
efficacia allo schema di demerger, che prevede la cessione di tutte le attivita e passivita in capo a TBL
Pertanto, a seguito di quanto sopra esposto, tenuto conto defla sentenza favorevole di marzo 2017 che
da piena efficacia allo schema di demerger, | dati economici, patrimoniali e finanziari relativl al ramo
d'azlenda oggetto dell'accordo sono rappresentati tra le attivita e passivith destinate alla vendita ai
sensi dell'IFRS 5,

Si segnala che, differentemente dal passato, sulla base delle recenti sentenze e delie indicazioni ricevute
dai propri legal, sono state classificate come destinate per la vendita anche le passivith costituent) 1
ramo aziendale oggetto di cessione.

BIALETTI HOUSEWAREE NINGBO
Sede: Ningbo (Cina)
{Partecipazione diretta 100%)

Societa di diritto cinese di recente costituzione, dedita alla sviluppo commerciale nel Far East, oltre che
alla gestione di tuttl gl acquisti del Gruppo in Cina. La societa & operativa dal 1 luglio 2014. I progetto
di bilancio IFRS chiude con una perdita di Euro 132 migliaia al 31 dicembre 2016 (risultato negativo di
Euro 146 migliaia al 31 dicembre 2015).

BIALETTI STORE FRANCE E.w.r.L.
Sede: (Francia)
{Partecipazione indiretta 100%)

Societa di diritto francese costituita durante I'anno, si occupa della commerclalizzazione di prodotti del
Gruppo in Francia. La societa € controllata al 100% dalla socleta de! gruppo Bialett! Girmi France S.a.r.]..
A fine eserdizio Il tisultato risulta essere negativo per Euro 56 migliaia, mentre I'esercizio precedente si
& chiuso con un risultato negativo di Euro 12 migliaia.

BIALETTI STORE SPAIN S.l.
Sede: Madrid (Spagna)
{Partecipazione indiretta 100%)
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Societa di diritto spagnolo costituita durante I'anno, controllata al 100% dalla societd Bialetti Store S.r.l
a s.u., i occupa della commercializzazione di prodotti del Gruppo in Spagna. A fine esercizio il risultato
rsulta essere negativo per Euro 299 migliaia mentre Fesercizio precedente si & chiuso con un risultato

hegativo per Eure 80,8 migliaia.
kR Aok ok R R R R R R R R R

| GESTIONE DEI RISCHI

Bialetti, in linea con le *best practice’ di disegno ed implementazione di sisterni di controllo interno, pone
massima attenzione alla gestione del rischio.

Ogni impresa deve fronteggiare i rischi: tale esercizio & reso pits rilevante in un contesto in continua
evoluzione e caratterizzato da difficolta recessive.

1l management di Blaletti valuta attentamente il rapporto rischi/opportunita canalizzando le tisorse verso
il miglior equilibrio in coerenza con la “soglia di rischio” che viene definita accettabile. 1 rischi sono
identificati sia a livello di Gruppo sia a livello locale (Paes! di presenza del Gruppo). I rischi sono quind
ordinati per priorita In considerazione degli obiettivi del Gruppo e delle singole Societa controllate ed in
relazione alla combinazione dl probabilita e impatto del relativi rischi residui.

Sono, di conseguenza, monitorati i fattori influenzanti la rappresentazione del rischi con la finalita di
mitigazione degli stessi e di sfruttamento delle opportunita di business legate alla capacita di
anticipazione delle dinamiche competitive. Per ura pill agevole valutazione 1 fattori di rischio sono stati
raggruppati in categorie omogenee, distinguendo quelli che nascono all'esterno della Socletd, quelli
connessl all'articolazione della organizzazione stessa e quelli di natura pitl specificatamente “finanziaria®,

I principali rischi esterni individuati (raggruppati per tipologia} sono i seguenti:

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo & influenzata dai vari fattor che
compongono il quadro macro-economico - inclusi lincremento o il decremento del prodotio nazionale
lordo, il livello di fiducia dei consumatori e delle imprese, Yandamento dei tassi di interesse per il credito
al consumo, il costo delle materie prime, it tasso di disoccupazione ~ nei vari Paesi in cui il Gruppo opera,
Il significativo e diffuso deterioramento delle condizion di mercato ¢ stato accentuato da una severa e
generalizzata difficoltd nell'accesso al credito, sia per I consumatori sia per le imprese e ha iniziato a
determinare una carenza di liquiditd che si riflettera in definitiva sullo sviluppo Industriale di molti
business, tra i quali potrebbe tientrare quello In cui il Gruppo opera.

{a debolezza delle condizion| generali dell‘economia e del settori In cul opera il Gruppg, il deterioramento
del mercato del credito e la contrazione del reddito disponibile delle famiglie si sono riflesse, in
particolare, [n un calo della domanda su alcun! mercati di riferimento per [l Gruppo.

Non vi & certezza che le misure messe in atto dai Governi e dalle autoritd monetarie in risposta a questa
situazione possano Hstabilire le condizioni per il superaimento in tempi ragionevoli di tale situazione.
Resta quindi oltremodo Incerto il periodo necessario per un ritorno a norrall condizioni di mercato e
molti paesi sono consapevoli che le loro economle potranno conoscere Una recessione severa €
‘prolungata.

Ove tale situazione di marcata debolezza ed incertezza dovesse prolungarsi significativamente, |'attivita,
e strategie e le prospettive del Gruppo potrebbero essere negativamente condizionate con conseguente
impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rischi connessi all’alta competitivita nei settori in cui il Gruppo opera

I mercati in cui Il Gruppo opera sono altamente eoncorrenziali in termint di qualitd del prodotti, di
innovazione, di condizionl economiche e dj assistenza ai consumatori.

11 successo delle attivita del Gruppo Blaletti dipendera dalla sua capacita di mantenere ed incrementare
le quote di mercato in Italla efo di espandersi sui mercati internazionali, anche attraverso nuovl prodott]
di elevato standard qualitativo che garantiscano adeguati livelll di redditivita. In particolare, qualora il
Gruppo Bialetti non fosse in grado di sviluppare e offrire prodotti innovativi e competitivi rispetto ai
prodott! delle prindpali industrie concorrenti in termini, tra laltro, di prezzo, qualita, funzionalita, o
qualora vi fossero dei ritardi nelluscita sul mercato di modelli strategici per il business del Gruppo, le
quote di mercato del Gruppo Bialetti potrebbero ridurst con un impatto negativo sui risultati economici e
finanziari del Gruppo stesso.
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Rischi relativi alle vendite e agli approvvigionamenti sui mercati internazionali e
all'esposizione a condizioni locali mutevoli

Una parte delle attivita produttive e delle vendite del Gruppo hanno luoge al di fuori dell'Unione Europea.
Tl Gruppo & esposto ai rischi inerenti 'operare su scala globale, inclusi i rischi relativi:

- all'esposizione a condizioni economiche e politiche locali;

- all'attuazione di politiche restrittive delle importazioni e/o esportazioni;

- alta sottoposizione a molteplici regimi fiscali, in particolare In tema di fransfer pricing e di
applicazione di ritenute o altre imposte su rimesse e attri pagamenti a favore di, o da parte di,
Societa controllate;

- allintroduzione di politiche limitative o restrittive degli investimenti stranieri e/o de! commercio,
nonché politiche di controllo dei tassi di cambio e relative restrizioni al rimpatrio dei capitali;

- all'esposizione a fenomeni di rottura di stock derivanti dall'estemnalizzazione della produzione.

In particolare, il Gruppo Bialetti opera in paesi emergenti quali ia Turchia, e la Romania e i Paesi del Far
East. 1l verificarsi di sviluppi politici o economici sfavorevoli in tali paesi potrebbero incidere In maniera
significativamente negativa sulle prospettive e sull‘attivita del Gruppo, nonché sui risultati economici e
sulla situazione finanzaria del Gruppo.

I principali rischi Interni Individuati (raggruppati per tipologia) sono i seguenti:

Organizzazione e Processi

Nel contesto economico attuale, caratterlzzato da elevata volatilits dei fattori determinanti il business,
assume particolare rilevanza la capacita di implementare tempestivamente le azioni strategiche e tattiche
nel diversi paesl nel quali il Gruppo opera. E' quindi importante che i sia un adeguato livello di
formalizzazione e di applicazione e controllo dei processi aziendali al fine di massimizzare l'efficienza
operativa, ed un efficace sistema di controllo def settori in cui opera il Gruppo, che preveda indicator! di
redditivita, di efficacta e di efficienza a livello di singolo settore o Ausiness unit,

1 Gruppo ha Intrapreso un percorso di definizione e formalizzazione delle procedure di reporting comuni
e nei prossimi mest verra implementate un progetto di analisi e controllo con Foblettivo di monitorare
piti efficacemente e tempestivamente le attivita e di consentirne un confronto a livello internazionate.

Rischi conness) ai rapporti con i dipendenti

In diversl paesi in cul il Gruppo opera, i dipendenti del Gruppo sono protett! da varie leggi efo contratti
collettivi di favoro che garantiscono loro, tramite rappresentanze locall e nazionali, il diritto di essere
consultati riguardo a specifiche questioni, ivi inclusi 1l ridimensionamento o la chiusura di reparti e |a
riduzione dell'organico. Tali leggi efo contralti collettivi di lavoro applicabili al Gruppo potrebbero influlre
sulla sua flessibilita nel ridefinire /o riposizionare strategicamente le proprie attivitd, La capacita di
Bialetti di operare eventuall riduzionl di personale o altre misure di intertuzicne, anche temporanea, del
rapporto di lavoro & condizionata da autorizzazioni governative e dal consenso dei sindacati. Le proteste
sindacali da parte dei lavoratori dipendenti potrebbero avere effetti negativi sul business dell'azienda.

Rischi connessi al management

1] successo del Gruppo dipende in larga parte dallabilita def propri amministrator] esecutivi e degi altri
componenti del management di gestire efficacemente il Gruppo. La perdita delle prestazioni di un
amministratore esecutivo, senior manager o altre risorse chiave senza un‘adeguata sostituzione, nonché
Yincapacita di attrarre e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe pertanta avere effeltl negativi
sulle prospettive, attivita e risultati economicl e finanziati del Gruppo.

1 rischi finanziari (raggruppatt per tipologia) sono i seguenti:

Scenatio macroeconomico generale

La situazione economica, patrimoniale e finanzlaria del Gruppo Blalett] & Influenzata dai vari fattori che
compongono it quadro macro-economico presente nei diversi paesi in cul il Gruppo opera, inclusi il livello
di fiducia del consumatoti e delle imprese e l'andamento de] tassi di interesse per il credito al consumo.
A partire dall’anno 2008, a livello Internazionale, si & verificata una fase dH,eeesglone economilca, |
mercatl hanno sublte contrazienl, :

A causa di queste criticita ¢ difficlle prevedere la dimensione e la durata dm cicl ecbhgm 1 e fare delle
previsionl clrea gll andament! futuri della domanda, e possiblle, lnfattl che ie econo ,e" Icune nazioni
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potrebbero avere canseguenze negative sui mercati in cui opera il Gruppo e generare, unitamente ai
fattori di Incertezza quali, lincremento dei prezzi dell’energia e le fluttuazioni del prezzi delle materie
prime, un impatto significativo sulle prospettive di business del Gruppo, sui suoi risultati economici efo
sulla sua situazione finanziaria.

Nell'ambito della propria politica di gestione dei rischi relativamente all'esposizione nei confronti dei
propri clienti che potrebbero mostrare difficolta di pagamento, il Gruppo pone in essere ogni possibile
azione per garantlre il recupero del crediti commerdiall.

Rischi per if Gruppo Bialetti

Tl Gruppo Bialett], per effetto dell’attivita svolta, & esposto, principalmente, af sequenti rischi finanziari:
- rischio di valuta

- tischlo di tasso di interesse

- rischio di credito

~ rischio di prezzo

- rischio di liquidita.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio

1| rischio di valuta comprende le seguenti fattispecie:

- foreign exchange transaction risk, vale a dire if rischio che Il valore di un‘attivita o di una passivita
finanziaria vari in seguito a variazioni dei tassi di cambio;

- forelgn exchange transiation risk, vale a dire I rischio che Ja conversione nella valuta di presentazione
del bilancio consolidato delle attivitd, delle passivitd, del costi e dei ricavi relativi a Societa controllate
che operano in contesti economici con moneta diversa da quella di presentazione del bilancio consolidato,
determini una differenza positiva ¢ negativa tra i saldi delle voci convertite.

Nel Gruppo Blaletti, Il foreign exchange transaction risk deriva dal fatto che il Gruppo Blaletti opera su
pitl mercati a livello mondiale ed ¢ quindi naturalmente esposto a rischi di mercato connessi alle
fluttuazioni del tassi di cambio. L'esposizione ai tischi di cambio & collegata principalmente alla diversa
distribuzione geografica delle sue attivitd produttive e commerciali, che lo porta ad avere flussl
allesportazione denominati in valute diverse da quelle dellarea di produzione. It forelgn exchange
transiation risk deriva dagli investimenti fatti dal Gruppo in Turchia, in India e in Romania. La strategia
de! Gruppo & volta a minimizzare I'impatto sul conto economico delle variazioni det tassi di camblo,
attraverso il perseguimento di una gestione bilanclata defle posizioni creditorle e debitorie in valuta
diversa da quelle di bilancio delle singole Societa estere.

In particolare it Gruppo risulta essere principalmente esposto, sla per le esportazioni che per le
importazioni, alle fluttuaziont del Dollaro USA e della Lira turca.

1l vischio cambi nasce nel momento in cul transazioni future o attivita e passivita gia registrate nello stato
patrimoniale sono denominate in una valuta diversa da quella funzionale della Societa ¢he pone in essere
I'operazione. Il rischio di camblo legato al dollaro USA, & mitigato dai flussi In entrata e in uscita in tale
valuta; per la parte differenziale, se necessario, vengono in genere utilizzali strumenti di copertura atti
a mitigare l'oscillazione del cambio.

Al fine di mitigare I'mpatto del differenziale del camblo Euro/Dollara USA sul conto economico, Bialetti
sottoscrive contratti di strument! derivati (acquisto a termine di dollari USA), che, pur essendo poesti in
essere con finality di sostanziale copertura, a seguito dei stringenti criteri definiti dai principi contabili
internazionali, non possono essere considerati come tall e pertanto, il fair value di tali contratti viene
contabilizzato direttamente a conto economico (copertura economica),

Nonastante le operazioni di copertura finanziaria, repentine fluttuazionl dei tassi di cambio potrebbero
avere un impatto negativo sul risultat! economici e finanziarl del Gruppo.

Rischip dif tasso di interasse

1l rischio di tasso di Interesse & sostanzialmente riconduciblle al Hschio di cash flow, vale a dire It rischio
che i flussl finanziati futurl di un’attivita o di una passivita finanziaria a tasso variabile fluttuino in segufto
a variaziont dei tassi di interesse di mercato.

11 rischio di cash fow deriva dali'accensione di finanziamenti bancari a medio-lungo termine. Tali debiti
sono sia a tasso fisso che a tasso variablle,

I debiti a tasso fisso espongono I| Gruppo a un rischio fair value. Relativamente al rischio originato da
tali contratti il Gruppo non pone In essere particolari politiche di copertura, ritenendo che il rischio non
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sia significativo. I debiti a tasso varlabile espongono it Gruppo a un rischio originato dalla volatilita dei
tassi (rischio di “cash flow”).

Si segnala inoltre che a seguito dell'accorda di ristrutturazione firmato | 19 gennaio 2012 le Socletd
Bialetti Industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l. a s.u. hanno fissato gli spread rispetto all'Euribor da applicare
a tutte le linee di credito oggetto del‘accordo di Manovra Finanziaria sino afla data del 31 dicembre 2017,
fatto salvo il rispetto di taluni covenants finanziari.

Rischio credito

Il Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita
svolte, peraltro mitigata dal fatto che l'esposizione creditora & suddivisa su un largo numero di
controparti e clienti. Il valore dei crediti iscritti a bilancio risulta al netto della svalutazione calcolata sulla
base del rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili
sulla solvibilita del cliente.

Rischio prezzo

Il Gruppo & esposto al rischio prezzo per quanto concerne gli acquisti di materie prime, semilavorati e
prodotti finitl, il cui costo d'acquisto & soggetto alla volatility del mercato,

Per gestire il rischio prezzo derivante dalle transazionl commerclall future, in precedenti eserdzl
caratterizzatl dal mercato del metalii maggiormente favorevole, la Socletd Capogruppo aveva sottoscritto
strumenti derivati sui metall, fissando if prezzo degli acquisiti futuri previsti. Ancorché, al momento della
stipula di contratti derivati, il fine ultimo del Gruppo & la copertura dei rischi cuj lo stesso & sottoposta,
contabllmente, tali contratti non sono stati qualificati come strumenti di copertura.

Al 31 dicembre 2016 il Gruppo Bialetti non detiene strumenti finanziari derivati sui metaili.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & tipicamente rappresentato dalla possibilith che un‘entita abbla difficolta a reperire
fondi sufficienti ad adempiere alle obbligazioni assunte e include il rischio che le contropart! che hanno
concesso finanziamenti e/ linee di credito possano richiederne la restituzione, Questo rischio ha assunto
una particolare rilevanza con la crisi finanziaria manifestatasi alla fine del 2008, che ha portato alla
sottoscrizione di un accordo di tistrutturazione nel gennaio 2012 e, successivamente, allaccordo di
risanamento ex art, 67 LF del dicembre 2014 che regola le condizioni di finanziamento a breve e medio
lungo termine,

1l Gruppo sta quindi ponendo la massima attenzione alla gestione del cash flow e dellindebitamento,
massimizzando i flussi positivi di cassa attesi della gestione operativa e, pur con le restrizioni nel mercato
del credito sopra descritte, provvedendo ad una costante gestione con ie banche creditrici al fine di
mantenere idonee linee di credito, Le principali Iinee di affidamento sono concesse nella forma tecnica
“salvo revoca” e pertanto cid espone la Socletd, in un contesto di mercato poco favorevole, ad un rischio
potenzlale dl contrazlone delle linee di affidamento,

Si sottolinea che, al 31 dicembre 2017, il plano di risanamento del debito, sottoscritto a dicembre 2014,
glungera a scadenza, Conseguentemente andranno rinegoziate e ridefinite le condizioni del rapporti con
le banche finanziatrici, Gli Amministratori, anche sulla base delle previsioni contenute nel Piano
pluriennale 2017-2019 e dei risultati ottenuti dal Gruppo e della situazione patrimoniale e finanziaria
dello stesso, ritengono che [a rinegozlazione con il sistema bancario avrd esito positivo e consentira di
supportare il trend di sviluppo previsto dal management, .

Tuttavla, si segnala che, nonostante guanto sopra rappresentato, Il Gruppo potrebbe trovarsi nella
condizione dl dover rcorrere a ulteriori finanziamenti in situaziont di mercato poco favorevoli, con limitata
disponibliitad di talune fonti e incremento degll oneti finanziari.

taiiza, &

edesimi rischi

Bialetti Industrie S.p.A., nella sua posizione di Capogruppo, & esposta, nella ,§99
e incertezze sopra descritti con riferimento al Gruppo stesso. oS p

J

o




RICONCILIAZIONE PATRIMONIO NETTO CONTROLLANTE VERSO PATRIMONIO NETTO DI“
GRUPPO

RESTATED RESTATED
Bialetti Industtie 2906 26,612 2.046 28.597
Stomo del valore di carco defle partecipazioni In socletd controllate (24.098) (20,568}
Risultato controllate e rettlfiche d preconsclldamento 1.097 7.480 1.076 3.985
Stomo proventt da controllate - -
Variazione risuitato anno precedente {restated) {519) (679)
Awiament] 3431 - 2.897
Eliminazione utlll infragruppo inclust nelle glacenze di magazzino ed
altre operazlont Infragruppo 17 (258) (419) (678)
Quota di terz 64 44 - 42

T, CBB65 i d2i53k L et 2208 T 14278,

Gruppd Blalett Tndustrie -

| OPERAZIONI NON RICORRENTL ATIPICHE E/O INUSUALI |

Nel 2016 non sono avvenute operazioni di carattere non ricorrenti, atipiche efo inusuali, fatto salvo
quanto gia indicato nel paragrafo “Eventi significativi deli'esercizio 2016 In riferimento al contratto di
cessione del Marchio Girmi da parte di Bialetti Industrie S.p.A..

[ RAPPORTL INFRAGRUPPO ED OPERAZIONI EFFETTUATE CON PARTI CORRELATE |

1l Gruppo & controllato direttamente da Bialetti Holding S.r.l. u.s. che detlene il 64, 90% del capitale
sociale di Bialetti Industrie S.p.A.. Bialetti Holding S.r.l. u.s. & a sua volta controllata da Francesco
Ranzonl, Presidente de! Consiglio di Amministrazione & Amministraiore Delegato di Bialetti Industrie
S.0.A.

Y Consigh di Amministrazione del 30 novembre 2010 & del 15 Gennalo 2015 hanno approvato la Procedura
in materia di operazion! con parti correlate ai sensi di guanto disposto dal Regolamento Consob adottato
con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche ed integrazioni, previo parere favorevole
di due amministratori Indipendenti, investit dal Consiglio di Amministrazione dei compiti di cui all'art. 4,
comma 3, del citato Regolamento.

1l documento & disponibile sul sito internet della Socleta alfindirizzo www.bialettigroup.it sezione
"Investor Relations/Operazioni parti correlate”.

La Procedura stabilisce, in conformité ai princip! dettati dal Regolamento Consob OPC, i procedimenti e
le regole volli ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con
parti correlate realizzate dalla Societa direttamente o per il tramite di sue Societd controllate italiane o
estere,

Tra gli aspetti di maggior rillevo introdotti dalla procedura, si segnala:
. la classificazione delle operazioni di maggiore rilevanza, di valore esiguo € ci minore tilevanza;
- le regole di trasparenza e comunicazione al metcata che diventano pill stringenti in caso di
operaziont di maggiore rilevanza;
- le regole procedurali che prevedono ii colnvolgimento del Comitato per le Operazioni con parti
correlate nelfa procedura di approvazione delle operazioni.

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo,
sl precisa che le stesse non soho qualificabili né come atipiche ne come inusuali, rientrande nel normale
corso di attivith delle Societd del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto
conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Di seguito sono forniti gli elenchi del rapposti con le parti correlate per l'esercizio chiuso al 31 dicembre
2016 e 2015:
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Controtlante - Blalett! Holding srl 1.794 4971
Ranzoni Francesco e Ranzonl Roberto 222 80

Controllante - Blalettl Holding sri 2418 - 2.503
Ranzord Francesco e Ranzonl Reberto 1.185 - 376
Aotale ™

Rapporti con la controlflante

I rapportl in essere con la controliante sono i seguenti:

- Bialetti Industrie S.p.A. ha sottoscritto, in data 27 febbraio 2013, con Bialetti Holding S.r.l. un

contratto di locazione ad usc commerciale di durata 6 anni (1 gennaio 2013 — 31 dicembre 2018)
avente ad oggetto una porzione del fabbricato sito nel Comune di Coccaglie. Tale contratto &
stato sottoscritto in seguito alla scadenza del precedenti contrattl di locazione aventi scadenza
31 dicembre 2012.
1l 31 dicembre 2014, nell'ambito dell’Accordo, & divenuto efficace I'accordo di rimodulazione dei
pagamenti dei canoni di locazione, descritto nel refativo Documento Informative messo a
disposizione del pubblico In data 29 dicembre 2014 e disponibile allindirizzo
www.bialettigroup.com, sezione Investor Relatlons/Operazionl patti correlate.

Rapporti con Ranzoni Francesco e Ranzoni Roherto

Le voci di costo verso Francesco e Roberte Ranzon! e le vodl di debito verso Francesco Ranzonl e Roberto
Ranzoni fanno riferimento alle ritevazioni contablli inerenti i compensi per le cariche e gli incarfchi ricoperti
da tall consiglieri in-Bialetti Industiie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l

RICHIESTA CONSOB DEL 14 LUGLTO 2009 AY SENST DELL’ART. 114 ~ 5° COMMA DEL D.L4s 58/98 J

In ottemperanza afla richiesta trasmessa alla Societa dalla Commisslone Nazionale per le Societa e la
Borsa con lettera del 14 luglic 2009, ai sensi dell'art, 114, 5° comma del D. Lgs. n. 58/98, si comunica
quanto seque:

a) Posizione finanziaria netta di Bialetti Industrie S.p.A. e del Gruppo Blaletti Industrie, con
I'evidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo termine.

La posizione finanzlaria netta di Blaletti Industrie S.p.A, e del Gruppo Bialetti, con separata evidenziazione
delle componenti attive e passive, a breve, medio e lungo termine & rappresentata nel seguent! prospetti:




Bialetii Industrie S.p.A.
(dati in mighala df Euro)

Cassa

Altre disponibilita liquide

Titoli detenuii per Ia negoriazione
D=A+B+C  Liquidita

Q5 >

E Crediti finanziari correnti

E bis Crediti finanziar Tungo ¢ermlne

T Debiti bancpri comrentl

€ Parie corrente dell'indebitamento non corente
H Altri debiti finanziaci correnti

] Totale debifi finanziav correnti

J=[-E-D Indchitamento finanziavio correnie netio
K Debiti banoati hon correnti

L Obbligaziont emesse

M Allei debiti non correnti

N=K+14M  Indebitamento finanziario non cormente

O=J+N Indchitamento finanziario netfo

31 dicembre 2016

265

0
965

39,345

65,545
4,279
2.997

72.821

32.511
6.384

0
143
6.527

39,038

31 dicembre 2015

2.872

2.872

22.663

57.537

3.244

1.535

62,337

36.802

11.857

196

12,053

48.854

Al 31 dicembre 2016 l'indebitamento finanziario netto di Bialetti Industrie S.p.A. & pari a 39,04 min/€ in
miglioramento rispetto al 31 dicembre 2015 (48,85 milioni di Eura).

La liguidita & pati a 0,965 min/€.

Si informa che Bialetti Industrie Spa ha in corse accordi di conto corrente intersocietario con le Societd
controllate Bialetti Store Srl, Cem Bialetti, Bialetti Stainless Steel, Bialetti France, Bialetti Store France e
Blaletti Store Spain, in forza dei quali, a scadenza mensile, Bialetti Industtie S.p.A. provvede al calcolo
delle posizioni finanziarie nette debitore o creditorie, scaturenti da rapporti di natura commerciale,
contabilizzando il relativo saldo nei conti correnti intersocietari unitamente, al termine di ogni anno

solare, agli interessi maturati.

Il saldo di tafi posizioni nette & rappresentato nella voce Crediti finanziari correnti di cui alla tabella

precedente,
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Gruppo Blaletti

(dati in mighala di Euro)

31 dicemhre 2016 Al 31 dicembre 2015
A Cassa 9.241 8.620
B Altre disponibilita Liquide - -
C Titoll detenuti per la negoziazione - -
D=A+B+C Liquidita 9.241 8.620
E Crediti finanziari correnti 2,040 1,140
E bis Credfti finanziari lungo termine 0 .
r Debiti bancari corrent] 71,634 67.439
G Parte corrente delfindebitamento non cotrento 4.279 3.244
1 Altri debiti finanziacl correnti 3.751 8.511
1 Totale debiti finanziari correnti 79.664 79,194
J=1-E-D Indebitamento finanziario corrente netto 08.383 69.434
K Debiti bancari non correnti 6.882 i1.857
L Obbligazioni emesse - -
M Altrl debiti non correnti 2,064 250
N=KA+HLAM Indebitamento finanziario non corrente 8.946 12.107
O=J+N Indebitamento finanziario netto 77.329 81.541

L'indebitamento firanziario netto di gruppo al 31 dicembre 2016 & parl a 77,33 min/€, in diminuzione di
4,2 min/€ rispetto a dicembre.

Rispetto a quanto esposto nel comunicato finanziario del mese di gennalo, l'indebitamento finanziario
netto & varlato in diminuzione per Euro 2,122 milioni principalmente a seguito della riclassifica nella voce
“Passivita possedute per la vendita” dei debiti finanziari della controllata Triveni Bialetti Industties Private
Limited.

Cio & stato reso possibile a sequito della sentenza del National Company Law Tribunal di Bombay che In
data 8 marzo 2017 si & espresso favorevolmente alla cessione del ramo di azienda della suddetta societa,
dando esecuzigne del "Demerger scheme” dep031tato presso 'Ufficio competente locale che prevede la
cessione di tutte le attivitd e passivita, cosi come gia pilt diffusamente fllustrato nel paragrafo dedicato
al'andamento delle societa del gruppo.

b) Posizioni debitorie scadute del Gruppo ripartite per natura (finanziaria, commerciale,
tributaria, previdenziale) e le connesse eventuali infziative di reazione dei creditori del
gruppo (solleciti, ingiunzloni, sospensioni nella fornitura, etc.),

Complessivamente | debiti d| natura commerclale registrano scadutl al 31 dicembre 2016 per un totale
di Gruppo di 10,4 min/€ (3,1 min/€ al 31 dicembre 2015).

In relazione a tali posizioni, non sussistono controversie legali o iniziative giudiziali, né iniziative di
sospensione dei rapporti di fornitura, Si segnalano solleciti di pagamento rientranti nell’ordinaria gestione
amministrativa,

Non si registrano scaduti di natura finanziaria e previdenziale mentre si segnajanoﬂlg seguenti posizioni
relative al debito per Iva scaduta;

- In data 16 navembre 2012 & stato raggiunto tra Bialett! Iﬁ{dustne»g'

A nzia delle
Entrate un accordo avente ad oggetto un importo pari a 7, 9§ millom di;

& a sanzionl




ed interessl, relativo ad IVA scaduta nelesercizio 2011 che, nell'ambito della vigente
normativa applicabile, viene versato in venti rate trimestrall la cui ultima rata scadra nel
mese di ottobre dell'anno 2017, 1l debito residuo alla data del 31 dicembre 2016 ammonta
a euro 1,4 milioni (inclusivo di sanzioni ed interessi);

- In data 19 dicembre 2013 & stato raggiunto tra Bialetti Industrie S.p.A. e l'Agenzia delle
Entrate un accordo avente ad oggetto un importo pari ad Eure 6,6 milionl, oltre ad Interessi
e sanzionl, relativo ad IVA scaduta nellesercizio 2012 che, neff'ambito della vigente
normativa, viene versato, a decorrere dal 20 gennaio 2014, in venti rate trimestrali pari a
euro 331 mila cadauna, oltre interessi e sanzioni, L'ultima rata scadra il 31 ottobre 2018. Ii
debito complessivo al 31 dicembre 2016 & pari ad Euro 3,0 milioni (inclusivo di sanzioni ed
interessi).

¢) Rapporti con parti correlate di Bialetti Industrie S.p.A. e del gruppo Bialetti Industrie.

Le fransazioni tra Bialettl Industrie S.p.A. e le imprese controllate, collegate e controllanti sono
dettagliate nel paragrafo “Rapporti infragruppo e operazioni con parti correlate” a cui sl tinvia
integraimente,

d) Rispetto dei covenants finanziari e di ogni altra clausola deflindebitamento del Gruppo
Bialetti comportante l'utilizzo delle risorse finanziarie, con indicazione del grado di rispetto
delle clausole

Come gia ricordato in precedenza, I'Accordo di Risanamenta siglato In data 22 dicembre 2014 (con data
efficacia 31 dicembre 2014) prevede, tralaltro 'Tmpegno & rispettare, a partire dai dati consolidati relativi
al bitancio 2014 determinati covenants finanziari, legati ai livelli di rapporto tra (i) la Posizione Finanziaria
Netta ¢ il Patrimonio Netto e (ii) la Posizione Finanziaria netta e 'EBITDA, con riferimento ai dati risultanti
dai bilanci consolidati annuall e semestrali del Gruppo Bialetti. In base alle risultanze contabili del Gruppo
al 31 dicembre 20186, tutti | covenants finanzlari sono stati rispettati.

e) Stato di implementazione del Piano Industriale del Gruppo Bialettt con evidenziazione
degli eventuali scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti.

In data 28 maggio 2013 il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie spa ha approvato 1l Piano
Industriale 2013-2017, successivamente aggiornato ed approvato da ultimo il 22 maggio 2014, il quale
prevede la focalizzazione su alcuni driver di crescita quali il mondo del caffé, il segmento retail ed'll
mercato estero, facendo leva sul rafforzamento del modello di azienda di marca e su un processo di
riorganizzazione, semplificazione e razionalizzazione delle strutture e delle attivita, puntando al recupero
- di profittabilitd e al riequilibrio patrimoniale e finanziario del Gruppo.

Allza luce del risultati del 2016 e dell'andamento dei primi mesi del 2017, non vl sono elementi per ritenere
che gli obiettivi in termini di marginalita e posizione finanziarla netta - fissati per |'esercizio 2017 dal
Piano Industriale 2013-2017 e dal Budget 2017 - non verranno raggiunti.,

Inoltre, si segnala che In data 24 marzo 2017 & stato approvato il budget per l'esercizio 2017 e il piano
pluriennale per gli esercizi 2018 e 2019,
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| MODELLO ORGANIZZATIVO E CODICE ETICO ]

Blaletti Industrie S.p.A. ha adottato sin dal marzo 2008 il Modello Organizzativo es D. Lgs, 231/2001,

Il Consiglio del 27 agosto 2010, nell'ambito del progetto di revisione del modelio organizzativo di
governance e di adeguamento normativo finalizzato alla compliance con le normative applicate alle
socleta quotate, ha approvato il testo aggiornato del Codice Etico, che definisce 1 valori ed I principi di
condotta rilevanti per Bialetti Industrie S.p.A. e per tutte le sue societd controllate e collegate. I codice
e disponibile nel nuovo testo sul sito internet della societa.

Ii Consiglio del 30 novembre 2010 ha approvato I'Appendice al modello di organizzazione, gestione e
controllo, ai sensi del decreto leglslativo n. 231/2001 che costituisce un aggiornamento del Modello
Organizzativo Ver. 1.0 approvato dal Consiglio in data 18 marzo 2008.

Il Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2014, preso atto della valutazione espressa dal Comitato
Controllo e Rischi, ha approvato il Modello di organizzazione e di gestione ex D, Lgs. 231/2001 nella
parte generale e speciale, Il Codice Etico del Gruppo Bialetti Industrie S.p.A. ed ha preso atto delle azion]
contenute nelf'action plan che dovranno essere Implementate al fine di rendere efficace il modello.
Alla data della Relazione le fattispecie esaminate e ricomprese nef Modello Organizzativo riguardano le
seguenti - categorie! delitti contro la Pubblica Amministrazione; delitti contro la fede pubblica; reati
~ societart; delitti in materia di terrorismo e di eversione dell'ordine democratico; abusi di mercato; delitti
contro la personalitd individuale; reati transnazionali; delitti contro la vita e Fincolumita individuale; reati
in materia di salute e sicurezza; reati di ricettazione, riciclaggio e implego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita; delitti informatici e trattamento illecito dei datl; delitti di criminalith organizzata;
delitti contro Iindustria e il commercio; delitti in materia di violazione del diritta d'autore; induzione a
non rendere dichlarazioni o a rendere dichiarazioni mendacl all’Autorita Giudiziaria; reati in materia
ambientale; reati per limpiego di cittadini di paesi terzi il cul saggiorno ¢ irregolare.

L'Organismo di Vigilanza, nella propria relazione annuale del 9 novembre 2015, ha preso visione degli
aggiornamenti normativi successivl alla data di approvazione del Modello, qul di seguito riportati:

- Reati di autoriciclaggio (modifica art. 25 octles D. Lgs. 231/01)

Reati di adescamento di minori (modifica art. 25 quinquies D. Lgs. 231/01)
Reati di falso in bilancio (modifica art. 25 ter D, Lgs. 231/01)

Ecoreti (modifica art. 25 undecies D. Lgs. 231/01)

1

1

Nel corso del 2016 & stata awvlata analisi dei potenziali rischi derivant! dal predettl nuovi reati, 1|
Conslglio di Amministrazione del 21 marzo 2017 ha valutato l'opportunitd di procedere nel corso del 2017
ad aggiornare il Modello Organizzativo dell’Emittente individuando la societa e definendo || budget per
eseguire Je seguent! attivita:

- Revislone parte generale del Modello Organizzativo

- Predisposizione Regolamento Flussi Odv '

- Allineamento normativo alle seguent! fattispecie di reato e relative Parti Speciali:

o Reati Ambientall

Autoriciclaggio
Intermediazione illecita & sfruttamento del lavoro
Revislone Parte speciale Market Abuse alla luce nuova normativa europea,

o C QO

L compiti di vigilanza sull'adeguatezza, aggiornamento ed efficacia def Modello sono stati demandati dalla
Societa ad un Organismo di Vigilanza avente natura collegiale, composto da un amministratore (Ciro
Timpani) e da un professionista esterno (Cristina Ruffoni).

L’organismo di vigilanza non & venuto a conoscenza, alla data di redazione della presente Relazione, di
attl o condotte che comportino una viclazione delle disposizioni contenute hel-Colice Etico efo nel D,
Lgs. 231/2001, e




[RISORSE UMANE ]

L'esercizio 2016 & stato caratterizzato dalla conferma dell’assetto organizzativo della fabbrica di
Coccaglio, ormai dedicata al ciclo della produzione di caffé in capsule. Si tratta di un ciclo industriale
Integrato che parte dalla tostatura fino alla fase di confezionamento e spedizione. In parallelo, si &
sviluppata la produzione di infusi e di t& in capsule, con linstallazione di un nuovo impianto di
confezionamento, a conferma della conversione industriale gia avviata del 2011, come previsto dal Piano
Industriale.

Inaltre, si & confermata la struttura di vertice che tutt'oggi & formata dalle maggiori figure apicali e dai
loro primi riporti: i rappresenta non solo Iaffermazione del nuovo management, ma anche il forte
cortitment del gruppo dirigente e delle prime linee In generale.

Infine, nel corso dell’anno & stata perfezionata Yorganizzazione aziendale pet Business Unit con Jo scopo
ptimario di aumentare il focus sul business e migliorare | processi di efficienza ed efficacia interni, La
nuova struttura, operativa dall‘inizio del'esercizio 2016, ha razionalizzato le aree dl Corporate (Finance,
Human Resources, R&D-Quality, Industrial} e sviluppato due nuove divisioni ben distinte: la Business
Unit Bialetti e la Business Unit Cookware.

Totale Al 31

Dirgentt Quadri Implegati Operal Stagisti dicembre
: 2016
Platettl Industrie S.p.A. 11 17 80 84 5 197
Blaletti Store & 5 16 177 i 3 756
Cem Bialett 2 7 34 135 178
SC Bialett! Staliess Stee! Sd 0 0 14 287 301
Blalett! France Sarl 0 0 6 0 6
Triven! Biaiett! Industedes Private Limited 3 P 0 14 19
Blalett! Houseware Ningba 4] 0 8 0 8
Bialett| Store France Eurl 0
Blalettl Stora Spain &L 0

‘Numéro puntuale di Hsgmse: 707 ORI + i

SV

Totale Al 31

Didgenti Quadri Impiegati Operai Stagisti dicembre
20615
Blalett! Industsie S.p.A. 11 21 88 87 4 211
Blalett Store S 3 10 611 1 625
Cem Bialettl 0 6 - 38 174 ’ 218
SC Blaletti Stalnless Steed Si 1} 0 i1 21 302
Blalettl Girml France Sarl 0 0 6 0 6
Triven! Bialett] industries Private Limited 0 10 0 14 24
Bialettl Houseware Ningbo 0 0 8 0 8
Blaletti Store France Eurd : . 0
Blaletti Store Spaln SL 0
Numero pontuale digsorse ..o w5 it 14 f e ST BBT 1,394

SELEZIONE, FORMAZIONE E SVILUPPO

1| progetto organizzativo per Business Unit ci ha consentito di valorizzare le figure ad alto potenziale gia
" présenti in azienda, basandoci cosi su un processo evolutivo delle competenze In essere.
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Si rilevano inoltre ottiml risultati del profili professionall Inseriti lo scorso esercizio, soprattutto nell’ambito
delle vendite internazionall.

1l piano formativo anche per l'esercizio 2016 s} & concentrato prevalentemente su: le attivita legate alla
salute e Sicurezza sul lavoro (Modulo Generale e Specifico per tulti i lavoratori, modulo Preposti per |
Responsabill, Modulo Conduzione Carrelli Elevatori per il personale della Produzione/Logistica e Modulo
HACCP-Sicurezza Alimentare per i lavoratorl che sono a stretto contatto con la materia prima utilizzata
in Produzione/Laboratotio} ¢ la formazione obbligatoria (Modulo per Addetti Antiricendio e Primo
Soccorso). Inoltre, & stato portato a termine il piano formativo ed informativo per tutti | collahoratori
previsto dal D. Lgs. 231/01,

ORGANIZZAZIONE

1 principall intervent! organizzativi adoltati nel 2016 sono riconducibili alla nuova organizzazione per
Buslness Unit, che si & sviluppata a Inlzio 2016, come gia riportato nel terzo paragrafo della presente
relazione.

RELAZIONI SINDACALI

In data 27 aprile 2016 Bialetti industrie S.p.A. ha siglato un nuovo accordo sindacale che proroga |l
trattamento di solidarietd per un ulterlore periodo di un anno, dal 6 giugno 2016 al 5 giugno 2017, Tale
proraga & stata successivamente approvata dall'INPS con autorizzazione n. 150020285821 del 02 agosto
2016,

Nel corso dell'esercizio I'Azienda ha Incontrato petiodicamente sla la rappresentanza sindacale unitaria
interna, sla le 00.5S. esterne, al fine di tenerle aggiornate sulla gestione del programma di solidarieta
anzidetto,

Inoltre, nel corso def mese di novembre 2016, I'Azienda ha raggiunto untintesa con la RSU clrca un
percorso da seguire per fa gestione degli estiberi, prima della fine dellaccordo di solidarieta attualmente
in essere, a fronte del quale si & declso di accantonare un apposito fondo pari ad Euro 950 migliaia.

[ SALUTE, SICUREZZA ED AMBIENTE

PREMESSA

Bialetti Industrie S.p.A. affronta e gestisce le problematiche ambientali e di sicurezza utilizzando una
logica di sistema integrato, Promuove lo sviluppo e I'utilizzo dei Sistemi di gestione Integrati come
clemento fondamentale di prevenzione e miglioramento continuo della gestione, nel rispetto e nel
confronto sistematico con il contesto sociale in cui opera.

Bialettl da anni & impegnata su questo fronte e, in aggiunta al costanti interventi sy infrastrutture e
metodi di lavoro, ha lanciato un percorso formativo mirato alla creazione di una cultura della sicurezza,

Si riportano in dettaglio le afttivita poste in essere nello stabilimento Itallano del Gruppo:
Sito Produttivo di Coccaglio

attivita dell’Azienda in questi anni dimostra una forte attenzione ai problemi refativi alla tutela del
personale interno e del lavoratori e alla tutela deli'ambiente,

L'Organizzazione ha adeguato il proprio sistema di Qualith secondo i requisiti della Norma UNI EN ISO
9001:2008 (Sistemi di gestione per la Qualitd) e secondo ta Norma SA 8000:2008 (Sistemi di Gestione
della Responsabilita Sociale). AT Ay

¢
altite de
2

Nei documenti prodotti per Il proprio Slstema di gestione, 'Azienda promup\‘z’é
impegno allo sviluppo industriale compatibile con la tutela della sicurezza e,

[

tutela dell'ambiente, {
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Tutto questo si inserisce in una pill ampia visione di sviluppo compatibile che trova il proprio compimento
nella realizzazione del Bilanclo etico e soclale nel rispetto degft standard SA 8000,

Inoltre dal 2016 In modo strutturato lnsediamento “deli'Organismo di vigilanza” (ODV) ¢ un organo
interno allEnte, in staff alla Direzione Generale che viene nominato dal consiglio di amministrazione,
quale parte integrante del sistema di controllo interne. 1/ODV riceve 1 flussi in continuo aggiornamento
e analizza il contenuto,

Sulla base delle segnalazioni ricevute, decide quali controll attivare, utllizzando tecniche di verifica e
relazionando all'organo dirigente.

STATO DI FATTO SULL'AMBIENTE

Per quanto riguarda gli aspetti ambientali, Fattivitd di Blaletti Industrie & assoggettata alla normativa
definita all'interno del ‘Codice dell’Amblente’ dt cul al D.lgs.152/2006,

Tutte le autorizzazioni e le attivita relative alle norme che disciplinano gli aspetti amblentali vengono
integrate e revisionate nel tempo ad ogni modifica pertinente sostanziale che I'Azienda realizza
(ampllamento del ciclo produttivo, revisione di layout aziendale, sostituzione e/o integrazicne di impianti
industriali, ottimizzazione di fasi di processo ecc.).

In particolare, gli aspetti peculiari da considerare riguardano:

Riffuti

I rifiuti prodotti sono da sempre gestiti secondo i criter! previsti dalla normativa vigente in un‘ottica di
recupero, Sono mantenuti correttamente i registri e | formulari dei rifiuti ed & compilate annualmente il
Modello unico di dichiarazione MUD.

Acque

Per quanto riguarda gl scarichi idrici industriali sono stati regolarmente effettuate le richieste agli organi
competenti che hanno rilasciato e relative autorizzazoni agli scarichi,

Aria (emissioni in atmosfera)

la ditta & in possesso dellautorizzazione per le emissioni in atmosfera e nel tempo sono state
regolarmente presentate Je richieste di annullamento delle prime autorizzazioni, avendo dismesso gli
impiantl industriali di produzione pentolame.

Regolarmente vengono effettuatl controlli preventivi e periodici e Ia regolare manutenzione degli
implanti,

La ditta ha chiesto e ottenuto |'esonero della presentazione della domanda e dei controlli periodict per
quanto riguarda le emissioni di idrogeno derivant! dalle operazion! di carlca delle batterie dei carrelli
elevatori e transpallets elettricl,

Rumore

Al sensi defla normativa vigente (D. Lgs.81/08 capo 11 e successive integrazioni) & stata realizzata la
Valutazione di Impatto acustico dell'unita produttiva e in tutti | locali del sito industriale.

Protezione de! suolo

Per quanto concerne la proteziohe del suolo, i'attivita produttiva non presenta impatti significativi in
quanto il ciclo produttivo non vede I'impiego di sostanze pericolose né lavorazioni ad alto impatto,
Peraltro Il monitoraggio continuo attivato dal’Azienda sul propri processi consente un controllo effettivo
dell'efficienza del propri impianti, '

Risorse energetiche

La ditta esegue regolare verifica dello stato di manutenzione ed esercizio degl impianti termicl. Inoltre
si stanno effettuando studi e approfondimenti per il contenimento dell'uso di gas metano sugli implanti
di abbattimento fumi {postcombustere termico) che consente una riduzione delle emission inquinanti e
un risparmio energetico,

STATO DI FATTO SULLA TUTELLA DELLA SICUREZZA E SALUTE

Per quanto riguarda gll aspetti relativi afla tutela della sicurezza e della salute dej lavoratori, I'attivita di
Bialetti Industrie & assoggettata alla normativa di cul al D.lgs.81/2008 — 106/2009 e successive
integrazioni e modifiche.

In particolare, I'Azienda ha provveduto in tal senso a rispondere alle disposizioni e prescrizioni normative
vigenti e a mantenere aggiornata la propria attivita dj analisi e valutazione del rischi, di programmazione
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delle Misure di prevenzione e protezione collettiva e individuale, di attuazione di un Piano di
miglloramento continuo che agisce sia sullo stato di sicurezza ed efficienza degli impianti e delle
attrezzature, sfa sull'organizzazione del lavoro,

Tuttl i Yavoratori interessati vengono di volta in volta coinvolti nellattivita di analisi e valutazione delie
problematiche considerate, nell'attivita di informazione, formazione e addestramento.

In particolare si fornisce di seguito una sintetica elencazione delle attivita svolte in materia di Igiene
amblentale, sicurezza e tutela della salute dei lavoratori.

Documento della Valutazione dei Rischi

UAzienda ha realizzato, adottato e Integrato il Documento della Valutazione def Rischi (DVR), | cul
contenuti sono stati verificatl con il colnvolgimenta dei lavoratori ai diverst livelll (dirigenti, preposti,
lavoratori),

Il DVR viene aggiornato in continuo e costituisce il riferimento principale per tutta Vattivita aziendale
svolta in materia di tutela della sicurezza e della salute in ambiente di lavoro.

1l Documento di valutazione dei rischi & stato predisposto ai sensi deli'art, 28, comma 2 del D.lgs, 81/2008
S.m.f..

La valutazione dei rischi azlendale viene modificata e Integrata da parte del servizio prevenzione e
protezione in collaborazione con i vari referenti aziendall e responsablli di reparto secondo quanto rilevato
durante Iattivitd di valutazione dei rischi specificl e di analist dei rischl per mansione per i gruppi
omogenel di lavoratori.

T Documento viene rielaborato In occaslone di modifiche significative del processo lavorativo ai fini della
slcurezza e della salute dei lavoratori.

Le verifiche efo g¢li aggiornamenti del DVR sono altres! effettuati a seguito dell‘attuazione delle misure
programmatiche efo al riscontro di nuove/ulteriori situazioni di rischio oggetto di valutazione.

Ai sensi dell'art,35 del D.Igs.81/08, il DVR & sottoposto all'esame dei partecipanti alla riunione periodica
di prevenzione e protezione dai rischi,

valutazione del rischio chimico e cancerogeno
La valutazione de rischio chimico e cancerogeno & regolarmente effettuata.

Dispositivi di Protezione Individuale

E stato effettuato uno studio approfondito per individuare i dispositivi di protezione individuale da
utilizzare nelle varie mansioni. Di cul si Hportano le conclusiont generali.

Viene ribadito che l'acquisto deve essere effettuato pretendendo che le indicazioni sopra riportate siano
essere richleste dal datore di lavoro verso il venditore o fornitore.

Acquisti Incauti portano direttamente la responsabilita al datore di lavoro,

Valutazione del rischio incendio

La valutazione Rischio Incendio & regolarmente effettuata, sono stati analizzati gll ambienti dell'intera
unitd produttiva al fine di individuare la presenza di matetiali infiammabili, sergenti di Innesco, aree
altamente a rischio ed in generale | presldi antincendio, | percorsi di evacuazione & le caratteristiche della
struttura.

In seguito sono state apportate miglicrie agli ambientl di lavoro (posizionamento di segnatetica,
individuazione del percorsi di emergenza, ecc.) e attivare procedure per

il mantenimento in efficienza dei presidi antincendio e dei percorsi di evacuazione. A tal fine & stato
implementato un registro dei controlli periodici.

In base al risultat! della valutazione tischio incendio sono stati nominate le squadre di pronto soccorso €
antincendio e regolarmente formate.

Valutazlone del rischio dovuto alla movimentazione manuale dei carichi e sforzi

dovuti a movimenti ripetitivi.

Con questo studio si & voluto verificare I'effettiva esposizione al rischio derivante da movimenti e sforzi
ripetuti degli arti superiori e derivanti dalla movimentazione manuale dei carlchl per i propri addetti. A
tal fine sona stati da tempo attuati interventl per migliorare la situazione della movimentazione dei carichi
allinterno dell'unita, :




Gestione delle emergenze.

La Blaletti Industrie & dotata del piano di evacuazione e fuga dell'azienda, ha attivato in seguito
procedure di emergenza e di evacuazione.

Il personale delfa Bialett! & stato informato/formato rispetto alle procedure antincendio, al
comportamento da seguire In caso di emergenza ed al'organigramma delle emergenze. Periodicamente
vengono effettuate prove di evacuazione,

Certificatl df prevenzione Incendi,

La Blaletti ha regolarmente presentato domanda per l'ottenimento del certificato di prevenzione incendi
definitlvo, seguendo ia normale procedura, relativo allintera unitd produttiva riunendo tutte le pratiche
realizzate, in corrispondenza degli ampliamenti e delle modifiche, nel corso degli anni.

Nel mese di ottobre sono state aggiornate le certificazioni di prevenzione incendio con Il tinnovo del
precedente CPI e con la SCIA della nuova attivita reparto magazzino e caffé,

Conclusioni:

I Datore dif Lavoro in collaborazione con 1f Servizio di prevenzione e protezione interno € con i consulenti
esternj ha predisposto la revisione al documento di valutazione def rischi (DVR) in cui sono stati
considerati tutti i rischi per la salute e la sicurezza dei Javorator| (compresi quelli legati allo stress {avoro-
correlato, quelii per le lavoratrici in stato d gravidanza, nonché i rischi connessi alle differanze di genere,
eta e provenienza, come da art. 28 c, 1, D.lgs. 81/08), Copia del Documento & disponibile presso la sede,

POSSESSO DI AZIONI PROPRIE E POSSESSO DI AZIONI O QUOTE DI SOCIETA
CONTROLLANTI

Bialetti Industrle S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2016, n° 164.559, azioni proprie pari allo 0,15% del
capltale sociale. Il diritto di voto per tali azioni & sospeso, ma le azioni proprie sono tuttavia computate
nel capitale ai fini del caleolo delle quote richieste per la costltuzione e per le deliberazioni dell'assemblea,

| SEDI SECONDARIE DELLA CAPOGRUPPO [

Si segnala che Bialetti Industrie S.p.A. non ha sedi secondarie,

FATYI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso dei primi mesi def 2017 [a controllata Bialatti Store ha aperto 6 nuovi punt! vendita di cui 2 in
Italia e 4 In Frandia, tra | quali 4 presso centri commerdiali e 2 in centrl citta.

Tra i fattl di rilievo avvenuti dopo la chiusura defl'esercizio, si segnala la costituzione nel mese di marzo
2017 di una nuova societa del gruppo [a cui partecipazione & detenuta da Bialetti Store s.t.l, a s.u..

La denomlnazione della societd & Blaletti Store Austria GmbH ed ha sede a Vienna, e si occupera della
commercializzazione del prodotti del Gruppo tramite il canale retail sul territorio austriaco,

Anche per il 2017 il management aziendale sard concentrato al raggiungimento degli obiettivi e
all'attuazione del budget 2017 e al Plano Industriale 2017-2019, che prevedono miglioramenti economici
e finanziari e l'adempimento delle obbligazionl del Gruppo tra cul quelle previste dall'Accordo di
risanamento sottoscritto con } ceto bancario,

| PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DE ESERCIZIO N

Il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A, propone allAssemblea degli azionisti dl
approvare il progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 e |a Relazione degli Amministratori sulla gestione
che evidenzia“un risultato d'esercizio positiva parf ad Euro 2.045.669,

A tale riguardo, Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di setioporre all'Assemblea degli azionisti la
seguente proposta di destinazione del predetto risultato:
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di destinare a riserva iegale euro 102.283 corrispondente al 5% del risultato netto al 31 dicembre
2016;

- di rinviare a nuovo il restante utife dell'esercizio realizzato al 31 dicembre 2016 pari a Euro
1.943.386.

Coccaglio, 24 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Francesco Ranzoni




GRUPPO BIALETTI INDUSTRIE

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2016
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Attivitad non correntd

Immaobill, implant! & macchinar 6 28,904 23.287 22,063
Attivita immateriall 7 15400 14.873 14,075
Attivita per imposte differite 8 5.752 6.699 6.200
Crediti ed altre attivitd non corenti 9 5.703 3.754 2.985
Attivita corventi

Rimanenze 10 40,475 39.151 34.337
Crediti verso clfenti 11 51,531 60.401 67.472
Crediti tributani 12 1,207 1.214 1.195
Crediti ed altre attivita correntl i3 9.632 8.821 9.513
Disponitallt? llguide e mezzi equivalenti 14 9.241 8.620 9.613
Tatale aptvity correnti: 112,086 2118207

Attivitd possedute per la vendita 4 3.683 3.120
TOTALEATHVITA L AF1E28

PATRI¥MONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto
Capitale sodiale

Riserve

Risultat] portatl a nuovo

Passivith non correnti

Debiti ed altra passivita finanziare 16 8.946
Benefid a dipendenti 17 3.821
Fondi tisch! 18 i.002
Passivita per Imposte differite 8 628
Altre passivitd 19 2,631

12,107 15,388
3.132 2.877
186 151
39 35
8.053 8.752

'Tatale passivits riot corent:

Passivita comentt
Debiti ed altre passivitd finanziarie 16 79.664
Debitl commerciall
Imposte correntl
Fond dschl

Altre passlvitd

iTokale passivitd caprenti -+

Passivita possedute per la vendita 4 . 4480

Gli effetti della rideterminazione dei valori al 31 dicembre 2015 e 1 ¢
dettagliatamente indicati al punto 2,22 della nota integrativa,
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

i 5
restated
Rlcavi 23 179,837 172.354 7483 4,3%
Aftri proventl 24 7.105 2.823 4,282 151,7%
Variazione delle imanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti : 1.331 5377 (4.046) ~75,2%
Costi per materle prime, materiali di consumo
e merd 25 {68.849) (70.688) 1.839 ~2,6%
Costi per servizi 26 (39.044) (44.562) 5518 -12,4%
Costi per Il personale 27 (35.351) (28.849) (6.502) 22,5%
Ammontamenti e svalutazioni 28 (6.563) (6.178) {385) 6,2%
Altri costi operativl 29 (21.217) (16471} (4.746) 28,8%'
RRisuftato ojarativo: i A72497 10 13,807 LE89%,
-
Proventi finanziad 30 259 93 178,5%
Oneri finanziari 30 (8.580) (7.027) 22,1%
Utile/(Pérdita) nettoprima delle imposte L 8.928: T T GBTE ;29,90
Imposte 31 (5.587) (2.749) {2.838}) 103,3%

e/ CeFiz) de o

9,09%:
1

Onerl e proventi da attivith destinate alla vendita 5 (638) (623) (15) 24%
tile/ (Bordita) nietto. (798) L =22, 8%%:
Attribuibile a:

Gruppo 2.703 3565 (862) -24,2%
Terzl - (64) 64 -100,0%

Gli effetti della rideterminazione dei valori al 31 dicembre 2015 e 1 gennalo 2015 sono
dettagliatamente Indicati al punto 2.22 della nota integrativa.
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

Utife/(Perdita) netto 2.703 3.501 (798) -22,8%

Altri utili{perdite) complessivi non
riclassificabili a Conto Economico

Effetto IAS 19 (368) (67) (301) 449,8%

Altei utili(perdite) complessivi ridassificabili a
Conto Economico

Util{{Perdite) derivant! dalla converslone del (468) (791) 323 -40,8%
bilanci di Imprese estere

otale Utjle/(Perdita) Complassivo " TA29,4%
Attribuibile a2

Gruppo 1.866 2.714 - (848) -31,3%
Terzi (0) 1) 71 ~99,8%




RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

{Risultato niettd pria delle Imposte ™

Rettifiche per:

Ammertament] e svaiataziont 6.563 6.178
Accantonamenlo a fondi svalutazione credil 803 701
Utiizzo fondo svalutazlore ereditl (3.758) (278)
Accantonamento fondi per rischi 1.804 642
(Plusvalenze)fminusvalenze sU cessloni di Immobilizzaziont materiad (10) (132)
Accantonamento a forxio svahtazione magazzino . 183 274
Ulllzzo fondo svalutazione magazzino - -
{Provert)/Onart su strumenti derivali non reallzzatl 151 1,309
Oreri finanzlari nett 5841 5.38%
Accanlonamento TFR & beneficl a dipendent 573 587
Varfazione del caplfale dFesercizio

Rimanenze finall {1,507) (5.088)
Creditl commerclal 11.726 6.807
Credii e defie alire attivith correntt e non corrent {2.452) (1.786)
Alire altiil ed atiivitd per Imposte 655 805
Debltl coramerctal {2.422) {4.732)
Debitl per imposte differile e debitl bibultari (4.618) {2.937)
Altre passivita {379) 2,049
Disponibitta fqulde vincolate 983 (263)
Interess] pagatt {5.875) {5.351}
Imposle suf reddilo pagale {825) (827
tiquidazioni/anticlpazioni ed altrl movmenti del fondo TFR 291 {275)
Fondi per rischl {600) {947}
'Eliisso’ diEassa netto gernerato /: (assorhito) dall'atgvith 7i esercizid it 164555 :
tnvestiment In immobliizzaziond materiall (10.849) (6.515)
Dismissiont dl lmmobllizzaziont materlal 142 588
Investiment! In rmobifizzazion! Immalerlall (1.869) (2.550)
(Onech/Proventt da altivila disponitill per la vendita (638) {623
(Onerfi/Proventi su strumend derivati realzzat {151) {1.309)
Flugso di cassa hétto generato £ (assorbito) da attvitd di liivestimento 5 "[13:368) “CAGAG)
Accenslone di nuovi finanziament a breve termine 77.816 79.444
Accenslone di nuov finanzlament a medlo/lungo termine ’ 130 -
Rimborsl di finanadament a breve fermine {73.581} (83,194)
Rimbors] dl finanziament a medioflungo termine {4.578) -
Aumento Capitale soclale - 4,247
Varlazlong tiserve df comversione 37) (723)
Pafrimonio natio di lerzi 2 {10}
Alre variazionl di riserve {582} -
Riserve uliifperdiie attuarial (351) {67}
"Flusgo dicassa iatto gererato /- (assdrbito) dalta atdvigl finanzladd = . (L80);

Flusso di cassa complessivo generato/{assorbito) nel periodo 1.609

Disponibilitd liquide non vincolate a inizlo periodo 7.632 8,301
Disponibilita liquide non vincolate a fine periodo 9,241 7.632

Gli effett! dells rideterminazione dei valori al 31 dicembre 2015 e 1 gennaio 2015 sono dettagllatamente

indicati al punto 2,22 della nota integrativa.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AX SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27
LUGLIO 2006

Attivitd non correnti

Immobli, Impianti 8 macchinar 28,904 23.287
Attivith immateriall 15.400 14.873
Attivitd per imposte differite 5752 6,699
Crediti ed altre attivitd non correnti 5703 3.754

“EAR1g

Attivitd correnti

Rimanenze 40.475 39,151

Crediti verso cllentl 51.531 60.101

Impaste carrenti 1.207

Crediti tributar - 1.214

Crediti ed altre attivita cotrent! 9.632 8.821 80
Disponibllitd llquide e mezzl equivalert 9.241 8,620

Totale AtHVItA cOreRt. -7 I n T S F i

ALtivitd possedute per la vendita 3.683 3.120
TOTALEATTIVITA =il ndY = B0
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patiimonio netto

Capitale soclale 7.800 7.900

Versamento socl ¢ffutiro aumento di capitale soclale 7.865 8.676

Risultati portati a nuovo . {4.045)

[Pathmanio netto del gruppo.
;Patrimionto netto dl-terzi
Totale patrimnio netto

Passivita non correnti

Debiti ed altre passivita finanzlarie 8.946 12.107
Benefict a dipendent 3.821 3.132
Fordi Hschl . 1,002 186
Passivith per Imposte differite passive 628 39
Debltl tributari - -

Altre passivith 2,631 8,053

TTTATREe e s

Totale passivita non comentiz" =5 R - A ey

Passlvita comenti

Debitl ed altre passivits Ainanzlarle 79,564 79,194

Debiti cotmmerciail 36.883 2,016 40.127 4,971
Debiti tributari 787 -

Fondi rischi 1.508 . 14zt

Altre passhvité 16,945 13.498

Totale passivitd comenti -7 135787 L 133840 000871

Attivita possedute per la vendita 4.480

169941 4971

G ATIE2E 206
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO A1 SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 BEL 27 LUGLIO
2006

Ricavl 179.837 172,354

Altri proventi ) 7.105 2.823

Varizzlone delle rimanenze di prodottl in

lavorazlone, semilavorati e finiti 1.331 5377

Costi per matere prime, materiali di :

consumo e mergi (68.849) (70.688)

Costi per servizl (29.044) (44.562)

Costl per Il personale (35.351} (1.185) (28.849) (376)
Ammortamenti (6.563) (6.178)

Altr costi operativi (21.217) {2.418) (16.471) (2.503)
Risuliate operativo ;- 0

Proventi finanziari 259 93

One finanzlad (8.580) (7.027)

Imposte (5.587) {2.749) (%

Oneri e proventi da attivitd destinate alla

vendta - (638) (623)
{UHle/(Perdita) Hetto:

Attribuiblle a;

Gruppo : 2.703 3.565

Terz - {64)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AI SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL
27 LUGLIO 2006

THiaultato et prima delle INPoste. .« = 1« = il .t n et i e s GBS v ot VT s 687

Retitfiche per:

Ammottament e svalutazion! 6.563 6.178
Accantonamento a fond! svalikaziona crediti 903 701

Utillzzo fondo svalutazlone crediti {3.758) {278}

Accantonamento fondi per schf 1.804 642
(Plusvalenze)/minusvalenze su cesslonl di immobtlizzazionl materall (103 {132)

Accantohamento a foikdo svalitazlone magazzing 183 274

(Proventi)/Oneri su strument] dervat! non realizzat! 151 1.309

Onerl finanzlar nett 5.841 5.385
Marazione del capitale desercizia

Accantonamento TFR e beneficl a dipendent! 573 L87

Rimanenze {1.507) (5.088)

Creditl cerso client] 11.726 6,807

Crediti ed altre attivita correnti e non corrent (2.452) &0 (1.786) 313
Atre attivith ed attivita per Imposte 655 8G9

Datitl commerciall (2422) (2,955) (4.732) 2615
Debiti per imposte differite (4.618) {2.937)

Altre passviit (379) o 2,049 5
Dispanitilita liqulde vincolate 983 (263)

Enteress pagati {5.875) (5.391)

Frposte sul reddito pagate {825) (827)
Uqudazionlfanticipazion! ed aitrl moviment! del fonda TFR 291 (275)

Vatlazlone per pagamenti del ford! per rlschi (600) (447)

Fliisso dicassa netto ge

‘esercizio 1

Tnvestimentl In immobilizzazlon! materfali (10,849} (6.515)
Dismisston! df lmmoblllzzazlonl materiall 42 588
Investiment! in Immoblllzzazion! Immateriall (1.859) (2.550)
{Orefl)/Provent da ativita disponiblk per la vendta (638) (623)
(Oneri}/Proventl su strument! derivat] reallzzatl (151) (1,309)

Saibito) da attviGi L. . -

Tnvestimeith o il (13.365)

Accensione di nuovl insnzlament! a breve termine 77.816 79.444
Accensiona di nuovi finanziamenti a medioflungo termine 130
Rlmbiorst di finanzlamenti a breve termine (73.581) (83.194)
Aumento capltale sodale 0 4.247
Rimbeors| nanzlamentt a medioflungo termine {4.578)
Vatazlone rserve d comverstone (37 (723)
Patiimenio natto dl terzl 2 {10)
Altre varlaziond &l Hserve {582}
Riserve utillfperdite attuarall {351) (67)

Flilssg di cassa netto’y
dfistaniziarda - . " osc

sherata ] (Assorhita) dalia ativita

Flusse di cassa complessivo genarato/ (assorhito) net

pericdo 1.609 (1.259)
Disponlbilitd ligulde non vincolate a inizio periedo 7.632 8.891
Disponibilita llquide non vincolate a fina parlodo 9.241 7.632
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NOTE ESPLICATIVE

PREMESSE
Le note esplicative nel seguito esposte formano parte integrante del Bilancio Consolidato del Gruppo Bialetti.

Eventi significativi dell'esercizio
Di seguito vengono indicati T principali accadimenti dei del 2016:

- A partire dal 1 gennaio 2016, 'organizzazione del Gruppo Bialett] & stata strutturata con un nuovo
modello definito per Business Unit (b.u.). Sono state infatti create per la Capogruppo le nuove b.u.
Bialetti € Cookware, La prima & relativa alla divisione Bialetti mentre la seconda riguarda i prodotti
Aeternum, Rondine e CEM,

La nuova struttura & stata organizzata al fine di far fronte In modo pit1 efficace ed efficiente alle attuai
condizioni di mercato ed avere una visione gestionale dell'andamento del singoli business.

La nuova organizzazione preveds, oltre alle due business unit suddette, una struttura Corporate di cui
fanno parte le aree Finance, R&D Quality, Industrial e Human Resources; queste funzioni di supporto
garantiscono lo svolgimento delle funzioni del nucleo operativo.

- Nel corso del 2016 la controliata Bialetti Store ha aperto 51 nuovi punti vendita, di cui 34 In Italia (8
in centri citta e 25 in centri commerciali), 4 in Spagna (3 in centri commierciall e 1 presso outiet) e 13
in Francia (2 In centr cittd, 10 In centri commerciali e 1 presso outlet).

- Indata 26 aprile 2016, in esecuzione de! contratto preliminare sottoscritto il 16 dicembre 2015, Bialetti
Industrie S.p.A. ha sottoscritto con la societd Trevidea S.r.l., essendosi avverate le condizioni
sospensive di sequito fllustrate - il contratto di cessione del marchi aventi ad oggetto Il segno “Girmi”
e di un brevetto. Si rammenta che la cessione era sospensivamente condizionata al rilasclo, entro e
non oltre il 30 giugno 2016, del consenso da parte delle banche finanziatrici di Bialetti - talune delle
quall hanno sottoscritto in data 19 gennalo 2012 un contratto di finanziamento garantito da pegno sui
marchi “Girmi” ed “Aeternum” dell'importo [n linea capitale di originati Euro 3,917 mitioni - alla cessione

* del Marchio e alla cancellazione del diritto di pegno da esse vantato sullo stesso (il “Pegno”), per
quanto di competenza.
Contestualmente alla sottoscrizione det predetto contratto di compravendita del Marchio:
Bialetti e le banche finanziatricl di Bialetti, che hanho sottoscritto il 22 dicembre 2014 un accordo di
risanamento dellindebitamento finanziario della Societa e di Bialetti Store S.r.l., hanno stipulato un
accordo integrativo modificativo deli’Accordo di Risanamento attraverso il quale hanno acconsentito
alla cessione del Marchio e alla cancellazione del Pegno e hanno convenuto It rimborso anticipato
facoltativo di una parte de! Finanziamento Garantito da Pegno per mporto di euro 2,34 milioni
corrisposti da Bialetti i} 26 aprile a valere sul proventi nett della dismissione - e la modifica del relativo
piano di ammortamento; Bialetti e le banche finanziatricl di Bialetti che hanno concesso |l
Finanziamento Garantito da Pegno hanno sottoscritto I'atto di liberazione e cancellazione del Pegno.
Come i3 noto, il corrispettivo per la cessione del Marchio e de! brevetto ammonta ad Euro 3 milioni
oltre ad Iva, dei quali Euro 300 mila gia Incassati a titolo di acconto il 16 dicembre 2015 e | restanti
Euro 2,7 milionl {oltre a IVA) incassali da Blalett In data 26 aprile 2016. Per effetto della cessione,
Bialetti ha contabifizzato una plusvalenza sia a fivello clvilistico che consolidato di circa Euro 3 milioni,
per effetto del trasferimento della titolarita del Marchio si & risolta automaticamente {a licenza in
esclusiva per lo sfruttamento del Marchio che era stata concessa da Bialetti a Trevidea.
{’operazione non ha superato la soglia di rilevanza identificata al sensi dell'articolo 71 della delibera
Consob 11971/99 e non & stato quindi predisposto alcun documento informativo previsto dall’Allegato

' 3B della medesima delibera,

- In data 26 aprile 2016 si & chiusa la veiifica fiscale da parte della Guardia.di. Finanza di Brescla iniziata
nel mese di giugno 2015. Maggiori Informazion! verranna indicate nellﬁgtag'r‘zifotrqtivo alle potenziali
passivita. S T LN
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-~ In data 29 aprile 2016 'Assemblea Ordinaria di Bialett! Industtie S.p.A. ha approvate |l bilancio di
esercizio di Blaletti Industrie S.p.A. relativo all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2015, deliberando di
destinare a riserva legale Euro 145.275 corrispondente al 5% del risultato netto deli‘esercizio e di
rinviare a nuovo il restante utile dell'esercizio pari ad Euro 2.760.234.

- Aseguito della cessione del marchio “Girmi”, in data 16 glugno 2016 con delibera assembleare della
controllata Bialett! Girmi France & stata modificata la denominazione della soclet3 in Blaletti France
Saurd. . .. ’

- 1l giarnd 15 dicembre 2016 & varlato Iindirlzzo della sede soclale delle due socletd del Gruppo Bialetti
France e Blalett] Store France. Il nuovo indirizzo & 8 Rue Henri Becquerel - 92500 Rueil Malmalson —
France.

1. Informazioni generali

Il Gruppo Bialetti fa capo alla controllante Bialetti Industrie S.pA. (nel seguito definita anche “Capogruppe” o
la "Societa”) societd di diritto itallano iscritta nel Registro Imprese di Brescla al N°443939, con sede legale ed
amministrativa a Coccaglio (BS) le cui azionl sono Quotate nel Mercato telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana,

Blaletti Industrie S.p.A. & controllata da Rlaletti Holding S.rd. u.s.. Tl Gruppo & attivo nel mercato della
produzione e commerclalizzazione di strumenti da cottura In alluminio, acciaio e ceramica, piccali
eletirodomestici, caffettiere, macchine e capsule per la preparazione del caffé espresso, La
commerclalizzazione in Italfa avviene sla attraverso il canale retall sia attraverso una rete di negozi df proprietd,
mentre all'estero la rete commerciale & sviluppata principalmente tramite distributori.

1l bilancio consolidato & presentato in migliala di Euro e tutti i valori in esso menzionatl sono presentati in Eurg
se non altrimenti indicato.,

Le sacietd incluse nell'area di consolidamento sono Hiportate al paragrafo 2.2 del presente documento.

2, Sintesi dei principi contabili adottati

Ii presente bilancio consolidato del Gruppo Bialetti si riferisce all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2016 ed & stato
predisposto nel rispetto degli IFRS adottati dall'Unione Europea.

Di seguito sono rappresentati 1 principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione de! bilancio
consolidato riferito al 31 dicembre 2016.

2,1  Base di preparazione

H presente documento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo 2017. In particolare
nef presente documento & riportato il Bilancio Consolidato, comprensivo degli stati patrimoniali consolidati al
31 dicembre 2016 , al 31 dicembre 2015 ed al 1 gennaio 2015, del conti economici consolidati per gli esercizi
chiusf al 31 dicembre 2016, e al 31 dicembre 2015 e dei conti economici complessivi consolidati per gll esercizl
chiusi al 31 dicembre 2016 ed al 31 dicembre 2015, dei rendicont! finanzlart consolidat] del prospetto delle
variazionl di patrimonio netto consolidato per gl eserclzi chiusi al 31 dicembre 2016 ed al 31 dicembre 2015
& delle relative note esplicative,

Il presente bilancio consolidato & redatto nella prospettiva della continuita aziendale, secondo il principio della
competenza economica,

1 bilancio consolidato del Gruppo Blaletti & stato predisposto In conformitd agli IFRS. In particolare si rileva
che gll IFRS sono stati applicati in modo coerente a tuttl | periodi presentat! nel presente documento. I bilanci
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delle societa controllate, se redattl in accordo con 1 principi contabili locall, vengono opportunamente modificati
al fine dl renderli omogenei con quelli della capogruppo.

Per IFRS si intendono tutti gh “International Financial Reporting Standards”, tutti ghi International Accounting
Standards (XAS), tutte le interpretazioni dellTnternational Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (SXC) adottati dal'lnione
Europea e contenuti nei refativi Regolamenti U.E. pubblicati sino al 24 marzo 2017, data in cul il Consiglio dl
Amministrazione della Bialetti Industrle S.p.A. ha approvato Il presente bilancic consolidato ed autorizzato
alllemissione del presente documento,

In merito alle modalith di presentazione degli schemi di bilancio, per lo stato patrimoniale & stato adottato il
criterio di distinzione “corrente/non corrente” In conformita al principio contabile IAS 1; per il conto economico
lo schema scalare con la classificazione dei costl per natura e per il rendiconto finanziario il metodo di
rappresentazione indiretto.

11 Bitanclo & stato redatto in Euro, moneta corrente utillzzata nelle economie in cuil il Gruppo prevalentemente
opera.

Tuttl gli importi inclusi nelle tabelle delle seguenti note, salve ove diversamente indicato, sono espressi in
migliaia di Euro.

1l bilancio consolidato & redatto applicando il metodo def costo storico con Yeccezione delle voci di bilancio che
secondo gli IFRS devono essere tllevate al fair value come indicato nei criteri di valutazione.

2.2  Critetl e metodologia di consolidamento \&
%

1l bilancio consolidato del Gruppo indude i bilanci di Bialettl Industrie S.p.A. (socleta Capogruppo) e delie
societd sulle quall la stessa esercita, direttamente o indirettamente, il controllo, a partive dalla data in cui lo
stesso & stato acquisito e sino alfa data in cul tale controlio cessa. Nella fattispecie il controllo esiste quando il
Gruppo & esposto al rendimenti variabll derivanti dal proprio rapporto con la societa controllata, oppure vanta
del diritti su tali rendimenti, avendo nel contempo la capacita di influenzarli esercitando il proprio potere tramite
[ diritti di voto o altri dirittl. L'esistenza di sostanziali diritti di voto potenziali alla data di bilancio & consliderata
al fini della determinazione del controlio.

Le socictd controllate sono consolidate secondo i} metodo integrale, 1 criteri adottati per Il consolidamento
integrale sono [ seguenti: '

» e attivita e le passivitd, gll oneri e i proventi delle entitd consolidate integralmente sono assunt! linea
per linea, attribuendo ai socl di minoranza, ove applicabile, la quota di patrimonio netto e del risultato
netio del pericdo di loro spettanza; tali quote sono evidenziate separatamente nell‘ambito del
Patrimonio Netto e del conto economico consolidato;

% 1l Gruppo contabilizza le aggregazioni aziendali applicando il metodo dell'acquisizione alla data in cul
ottiene effettivamente i controllo dell'acquisita. 11 corrispettivo trasferito e le attivita nette identificabili
acquiisite sono sofitamente rilevati al falr vaiue. 1l valore contablle dell'eventuale avviamento viene
sottoposto al test di Impairment annuaimente per identificare eventuall perdite per riduzloni di valore,
Eventuall utl derivanti da un acquisto a prezzl favorevoli vengono rilevati immediatamente
nell‘utlle/(perdita) dell'esercizio, mentre 1 costi corrélati allaggregazione, diversi da quelli relativi
alfemissione dI titoll di debito o di strumentl rappresentativi di capltale, sono rilevati come spese
nell'utile/(perdita) dell'esercizio quando sostenutl. Dal corrispettivo trasferito sono esclusi gll importl *
relativi alla risoluzione di un rapporto preesistente. Normalmente tali_imporli sono rilevati
nell'utilef(perdita) dell'esercizio. 11 corrispeltivo potenziale viene rilevato? al fair-value, alla data di
acquisizione. Se Il corrispettivo potenziale, che soddisfa la definizione di‘sfruineiito, finanxario, viene

classificato come patrimonio netto, non viene sottoposta a successiva yé!}'i aziong 'e"i'a:?f' , tinzione
- LTI Ry e
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& contabilizzata direttamente nel patrimonio netto. Gli altr] corrispettivi potenziali sono valutati al fair
value ad ogni data di chiusura dell'esercizlo e le variazioni del falr value sono rilevate nell'utile/(perdita)
dell'esercizio. Nel caso in cui gli incentivi riconosciuti nel pagamento basato su azioni (incentivi
sostitutivi) sono scambiati con incentivi posseduti da dipendenti dell'acquisita (incentivi dell'acquisita),
il valore di tali Incentivi sostitutivi dell‘acquirente & interamente o parzialmente incluso nella valutazione
del cortispettivo trasferito per 'aggregazione aziendale. Tale valutazione prende in considerazione la
differenza del valore di mercato degli incentivi sostitutivi rispetto a quello degli Incentivi deli'acquisito
¢ la proporzione di incentivi sostitutivi che si riferisce a prestazione di servizi precedenti all'aggregazione

> gli utill e le perdite, con i relativi effetti fiscali, derivanti da operazioni effettuate tra societd consolidate
integralmente e non ancora realizzati nel confrontl di terzi, sono eliminati, salvo che per le perdite non
realizzate che non sono eliminate, qualora la transazione fornisca evidenza di una riduzione di valore
dell'attivita trasferita. Sono Inoltre eliminati i reciproci ra pportl di debito e credito, i costi e i ricavl, nonché
gli oneri e | proventi finanziari;

» In caso di perdita del controllo, il Gruppo elimina le attivita e le passivitd delfa societd controllata, le
eventuall partecipazioni di terzi e le altre componenti di patrimonio netto relative alle socicta controllate,
Qualsiasi utlle o perdita derivante dalla perdita del controllo viene rilevato nellutite/(perdita) dell'esercizio,
Qualsiasi partecipazione mantenuta nella ex socletd controllata viene valutata al falr value alla data della
perdita del controllo,

Traduzione def bifand di socletd estere

I bilanci delle societa controllate sono redatti utilizzando la valuta dell'ambiente economico primario in cui esse
operano ("Valuta Funzionale"), I Bilanci Consolidati sono presentat! in Euro, che & fa valuta funzionale della
Societa e di presentazione del bilancio consolidato,

Le regole per la traduzione dei bilanci delle societa espressi in valuta estera diversa def’Euro sono le seguenti:

»  le attivita e le passivitd sono convertite utilizzando I tassi di camblo in essere alla data di riferimento del
bilancio;

»  icostie Iricavi sono convertiti al cambio medio del periodo/esercizio;

>  le differenze cambio derivanti dalla conversione del bilanci espressi in moneta estera vengono imputate
al conto economico complessivo ed accumulate in una riserva di patrimonio netto;

> lavvlamento e gl aggiustament! derivanti dai fair value correlati all'acquisizione di un'entita estera sono
trattati come attivita e passivita della entitd estera e tradotti al cambio di chiusura del periodo.

Qualora Ia societa estera operi in un'economia iperinflattiva, i costi e 1 ricavi sono convertiti al cambio in essere
alla data di riferimento del bilanclo; pertanto, tutte le voci det conto economica sono rideterminate, applicando
la variazione del livello generale dei prezzi intervenuta dalla data alla quale i proventi e I costi furono registrati
inizialmente nel bitancio, Inoltre, in tali casl i dati comparativl relativi al precedente perfodo/esercizio, sono
rideterminati applicando un indice generale del prezzi in modo che il bilancio soggetlto a comparazione sia
presentato con riferimento all'unita di misura corrente alla chiusura del periodo/esercizio in corso,

I tassi di cambio applicati sono riportati di seguito:

Turchia YTL 3,71 3,34 3,18 3,02
Romanla RON 4,54 4,49 4,52 445
India INR 71,59 74,36 12,02 . I8
O . RMB 7,32 7,35 7,06 6,97
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Area di consolidamento

Di seguito & riportato anche ai sensi dell‘art.126 del regolamento Consob n® 11971/99 V'elenco delle societa
rlentranti nell'area di consolidamento alle rispettive date di riferimento:

Bialetl] Industde S.p.A. Coccaglio (BS) 7.997.531 100%: Diretta
Cem Blaletti Istanbu) (Turchia) ¥TL 31,013,330 99,9% Diretta
SC Blalett! Stalntess Steel Sl Dumbravest] (Remania) RON 15.052.060 100% Diretta
Blalett! Gl France Sarl Patigl (Francia) 18,050 100% Diretta
Blaletti Deutschland GmbH Mannheim {Gennanla} 25.564 100% Diretta
Triven Bialettl Industries Private Limited  bumbal (India) INR 702,179.650 93,8% Diretta
Blalett Store Sri Coccaglio (BS) 100.000 100% Diretta
Blalettl Housewarg Ningbo Shanghal Ningbo (China) RMB 2.541.660 100% Dlretta
Blaletti Store France Eurl Franda 20,000 160% Indiretta
Blaletti Store Spain 5 Spagha 20,000 100% Indiretta

(%) In Euro se non diversamertte Indicato

Bialetti Industrie S.p.A. Coccaglio (BS) 7.997.531 i00% Diretta
Cem Blalettl Istanbu! {Turchia) YTL 31.013,330 99,9% Diretta
SC Blalelt] Stalnless Steel Srl Dumbravest! (Romanta) RON 15.052,060 100% Diretta
Bialetti Girm) France Sarl Parigl {francla} 18,050 100% Diretta
Blalettl Deutschiand GmbH Mannhieim (Germmania) 25.564 100% Diretta
Triven! Blatett] Industries Private Limited  Mumbal (Indla) INR 702.179.690 93,8% Diretta
Blalett] Store Sr Coccanlio (BS) 100.000 100% Diretta
Bialet! Houseware Ningbo Shanghal Mingbo {China) RMB 2.541.660 100% Dlretta
Bialett Store Frence Eurl franda 20,000 100% Indireita
Bialetti Store Spain Si Spagna 20,000 160% Indireita

(*} In Euro se non diversamertte Indicato

2.3 Principi contabili

2.3,1 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dat 1° gennaio 2016

Di sequito sono brevemente descritt! gll emendamentl, improvement e interpretazioni, applicablli ai bilanci
chiusi al 31 dicembre 2016 ed entrati in vigore a partire dal 1° gennaio 2016. Lapplicazione di tali principi non
ha avuto particolare impatto nel bilanclo consolidato del Gruppo, in quanto disciplinano fattispecie non
presenti, oppure interessano la sola informativa finanziaria:

“Ciclo annuale di miglioramenti 2010-2012”, Le principall modifiche Introdotte hanno riguardato I'TFRS
3 “Aggregazioni aziendali” (cambiamenti nei criteri di valutazione, rilevazione e dassificazione del
corrispettivi potenziall), IFRS 8 “Settorl operativi” (chiarimenti sullinformativa da fornire sul settori
operativl);

*Ciclo annuale di miglioramenti 2012-2014", Le principali modifiche introdotte costitulscono chiatimenti
all'IFRS 5 “Attivitd non correnti possedute per la vendita e attivitd operative cessate”;

IFRS 11 “Accordi a controllo conglunto”. Le modifiche hanno Introdotto nuovi orlentamenti nella
contabillzzazione delle acquisizioni di partecipazioni in attivita a controllo congiunto che costituiscono
una attivita azlendale;

TAS 1 “Presentazione del bitancio”. Le modifiche migliorano l'efficacia

TAS 19 "Benefici per i dipendenti”. Le modifiche miranc a chiarire il
di dipendenti o terzi collegati a piani a benefid definiti;
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e IAS 27 “Bilancio separato”. Le madifiche hanno Introdotto la possibilita di applicare nel bilancio
separato i metodo del patrimonio netto nella contabilizzazione delle partecipazioni in controllats, joint
venture e collegate;

« Modifiche allo IAS 16 "Immobiii, impianti & macchinari” e allo IAS 41 "Agricoltura” recanti il titolo
“Agricoltura: plante fruttifere” con collegate maodifiche a diversl altyi principi;

¢ Emendamenti allo IAS 16 e allo IAS 38 “Attivita immateriali” recantf 1 titolo “Chiarimento sui metodi
dl ammortamento accettabili” in cui viene definito non appropriato un metodo dif ammortamento
basato sui ricavi;

¢ Modifiche allTFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 “Entitd d'Investimento: applicazione dell'eccezione di
consolidamento, alcune modifiche allInternational Financlal Reporting Standard (IFRS) 10 Bilancio
consolidato, allIFRS 12 Informativa sulle paitecipazioni in altre entitd e al Principio contahile
internazionale (IAS) 28 Partecipazionl in societd collegate e joint venture”. Le modifiche mirano a
precisare 1 requisiti per la contabilizzazione delle entita d'investimento e a prevedere esenzioni in
situazioni particolari.

2.3.2 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni gia omologati dall’Unione Europea ma
non ancora entrati in vigore

D1 sequito sono indicati i principl o modifiche al principi emessi ma non ancora in vigore, applicabiii in via
anticipata. La Societd intende adottare tali principi afla data di entrata in vigore (1 gennaio 2018).

» IFRS 9 Financial Instruments

s IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

Attuaimente, sono in fase di avvio specifici progetti per determinare gli effetti dei suddetti principt sul bilancio
consolidato di Gruppo. Allo stato attuale, si prevede che I'TFRS 15 possa avere impatti apprezzabili sul bilancio
censoljdato.

2.3.3 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni approvati dallo IASB non ancora
omologati dalla UE

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del bilancio consolidato, erano
gia stati emessi dallo TASB ma non ancara in vigore in quanto non ancora oggetto di omologazione da parte
dellJE. La Societa intende adottare questi principi — qualora applicabili — quando entreranno in vigore e
I'adozione degli stessi, ¢i si aspetta, non avra impatti significativi sui conti del Gruppo, fatta eccezione per
I'TFRS 16 che potrebbe avere impatil apprezzabili sul bilancio consolidato di Gruppo. Sono in fase di awvio
specifici progetti per determinare gli eventuali effetti sul bilancio consolidato.

IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts;

IFRS 16 Leases;

IFRIC Interpretation 22 - Forelgn Currency Transactions and Advance Consideration;
Amendments to IFRS 10 and IAS 28 (2011): Sale or Contribution of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venture

Amendments to TAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealized Losses;

Amendments to IAS 7: Disclosure Initfative;

Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers;

Amendments to IFRS 2: Classification and Méasurement of Share-based Payment Transactions;
Amendments to IFRS 4. Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts;
Annual Improvements to IFRS Standards (2014-2016 Cycle);

» Transfers of Investment Property (Amendments to IAS 40).
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2.4 Conversiene di operazioni denominate in valute diversa dalla valuta funzionale

Le operazioni In valuta diversa da quella funzionale sono inizialmente convertite nella valuta funzionale
utllizzando ii tasso di cambio alla data della transazione. Alla data di chiusura del periodo di riferimento, le
attivith e le passivitd monetarie denominate in valuta non funzionale sono convertite nella valuta funzionale
al tasso di cambio In vigore alla data di chiusura, Le differenze cambio che ne derivano sono registrate a
Conto economico. Le attivita e le passivitd non monetarie denominate in valuta non funzionale, valutate al
costo, sono convertite al tasso di cambio in vigore alla data della transazione, mentre quelle valutate a fair
value sono convertite al tasso di cambio della data in cui tale valore & determinato.

2.5 Immobili, impianti € macchinati

GH Immobili, impianti e macchinari sono valutati a) costo d'acquisto o di produzione, al netto degli
ammortamenti accumulat! e delle eventuali perdite di valore. 1l costo include gli oneri direttamente sostenutl
per predisporre le attivita al loro utilizzo, nonché eventualt oneri di smanteflamento e di rimozione che verranno
sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuall che richiedano di riportare Il bene nelle condizion
originarie,

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria efo ciclica sono direttamente imputati
a conto ecanomico quando sostenuti. La capltalizzazione def costi Inerent Yampliamento, ammodernamento
o miglioramento degli elementl strutturall di proprietd o in uso da terzi & effettuata nel limiti in cui essi
rispondano al requisitl per essere separatamente classificati come attivita o parte di una attivith, applicando il
criterio de! “component approach”, secondo il quale ciascuna componente suscettibile di un‘autonoma
valutazione della vita utile e del relativo valore deve essere trattata individualmente.

Gli ammortamenti sono imputati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare | cespiti
fino a esaurimento della vita utile. Quando I'attivita oggetto di ammortamento & composta da elementi
distintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che
compongono l'attivita, 'ammortamento & effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione
del metodo del “component approach”. la vita utfle stimata dal Gruppo per le vatie categorie di
immobilizzazioni materiall & la seguente:

Fabbricati . 33 anni
Implanti genetici e telefonici 10 anni
Impianti specifici e semiautomatic 10 anni
Impianti automatici _ 10 anni
Forni e pettinenze 6-7 anni
Attrezzatura vatia e minuta di produzione e di 4 anni
magazzino o

Stampt! 10 anni
Mobili e macchine ufficlo e artedi diversi . 8-9 anni
Stand per mostre e fiere - 10 anni
Macchine dufficio elettroniche - C.E.D. 5 anni

Autovetture e accessori autovetture
Automezzi e carrelli

La vita utile degli Immoblli, Impianti & macchinari ed il loro valore residy6’$of6" it € abglornatl, ove
necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio. . 5 B
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Gli immobili, impianti e macchinari posseduti in virtll di contratti di feasing finanziario, attraversa | quall sano
sostanzialmente trasferiti al Gruppa i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciuti come attivita del
Gruppo al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagament! minimi dovuti per Il feasing,

Inclusa I'eventuale somma da pagare per l'esercizio delfopzione di acquisto, La corrispondente passivita verso -

il locatore & rappresentata in bilancio tra | deblti finanziari, I beni sono ammortizzat! applicanda il criterio e le
aliquote precedentemente indicate per la voce di bilancio “Immobili, impianti e macchinari”, salvo che Ia durata
del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole
certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento sara rappresentato dalla durata del contratto di locazione, Eventuali plusvalenze
realizzate sulla cesslone di beni retrolocati in base a contratti di locazione finanziaria sono iscritte tra i risconti
passivi e imputate a conto economico sulla base della durata del contratte di locazione.,

Le locazionl neffe quali it locatore mantiene sostanzialmente | rischi e benefici legati atla proprieta dei beni sono
classificati come /easing operativi, I costi riferiti a /easing operativi sono rilevati linearmente a conto economico
lungo la durata del contratto di feasing.

2,6  Attivita immateriali

Le attivita immateriali sona costituite da elementi non monetar, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri. TFali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di
produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre Iattivitd al suo utilizzo, al netto
degli ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore. Gii eventuali interessi passivi maturati durante
e per lo sviluppo delle attivitd immateriali sono spesati a conto ecanomico. L'ammortamento ha inizlo nel
momento in cui attivita & disponibile all'uso ed & ripartito sistematicamente In refazione alla residua possibilita
di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della stimata vita utlle,

(a)Awiamento

Come precedentemente indicato, 'avviamento rappresenta [a differenza registrata fra il costo sostenuto per
Facquisizione di-una partecipazione (di un complesso di attivitd) e Hl valore corrente delle attivith e delle
passivita acquisite al momento dellacquisizione. Lavviamento non & ammortizzato ma assoggettato a
valutazione annuale volta a individuare eventuali perdite di valore {impairment test). Tale test viene effettuato
con riferimento all'unita organizzativa generatrice dei flussi finanziarl (“cash generating unit’ a CGLY alle
quall & stato atiribulto avviamento. L'eventuale riduzione di valore dellavviamento viene rilevata nel caso in
cui il valore recuperabile dello stesso risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Per valore
recuperabile si intende il maggiore tra I fajir valize della CGU, al netto degli oneri di vendita, e il relativo valore

d'uso. Non e consentito Il ripristino di valore dell‘avviamento nel caso i una precedente svalutazione per
perdite di valore, ‘

Nel caso in cui la riduzione di valore derivante dal test sia supetiote al valore dell'avviamento aflocato alla CGU

l'eccedenza residua & allocata alle attivita incluse nella CGU in proporzione del loro valore di carico.
L'allocazione ha come Hmite minimo I'ammontare pill alto tra:

» il fair value dell‘attivitd al netio degli oneri di vendita;
» il valore in uso, come sopra definito;
» 810,

(b) Dirieti i brevetto industriale e diritti df utitizzazione delle opere dellingegno :
I diritti di brevetto industriale e dlritti di. utilizzazlone delle opere dellingegno sono ammortizzati a quote
costanti (da 3 a 5 anni) in base allo loro vita utile,

(e} Concessioni, licenze, marchi e alritti simili
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Le concessioni, licenze, marchi e i diritti simill sono ammortizzati a quote costant! (da 3 a 5 anni), mentre |
costl relativi alla manutenzione dei programmi software sono spesati nel momento in cui sono sostenuti,

(d) Costi di sviluppo
I costi relativi all'attivita di sviluppo sono imputati a conto economico quando sostenuti, a eccezione del costi
di sviluppo Iscritti tra le attivita immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

» il progetto & chiaramente identificato e | costi a esso riferiti sono Identificabili e misurabili in maniera
attendibile;

$ & dimostrata la fattibilith tecnica del pragetto;
» & dimostrata Vintenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

¥ esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata utilita dellimmobilizzazione
immateriale per la produzione del beni immateriali generati dal progetto;

»  sono disponibili le risorse tecniche & finanziarie necessarie per If completamento del progetto.
L'ammortamento di eventuall costi di sviluppo fscritti tra le immobillzzazioni immateriall Inizia a partire dalla
data in cui ll risultato generato dal progetto & commerdializzabile.

2.7 Perdite di valore degli Immobilj, impianti e macchinari e delle attivita immateriali

A ciascuna data di riferimento del bilancio, gli Immobili, impianti e macchinari e le attivita immateriali sono
analizzate al fine di identificare Vesistenza di eventuali indicatori di riduzione del loro valore. Nel caso sia
identificata fa presenza di tall indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita,
imputando l'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di libro a conto economico. 1l valore recuperabilec.

di un‘attivita & Il magglore tra il suo fair value, ridotto degli oneri di vendita, e il suo valore d'uso, intendendosi ¥ N
per quest'ultimo il valore attuale dei fluss| finanziarl futuri stimati per tale attivitd, Per un'attivita che non

genera flussi finanziarl amplamente indipendent], i valore di realizzo & determinato in relazione alla cash
generating unit cui tale attivith appartiene. Nel determinare i valore d'uso, I flussi finanzlari futuri attesi sono
attualizzati con un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro,

" rapportato al periodo dellinvestimento € al rischi spedifici dell'attivitd. Una riduzione di valore ¢ riconosciuta a

conto economico quando il valore di lscrizione dell'attivity & superiore al valore recuperabile. Se vengono meno
i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valote contabile dell'attivita & ripristinato con
imputazione a conto economico, nei limiti del vatore netto di carico che l'attivita in oggetto avrebbe avuto se
non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

2.8 Attivita finanziarie

Le attivitd finanziatie sono iscritte al momento della loro prima rilevazione al fair value e classiflcate in una
delle seguenti categorie in funzione della relativa natura e dello scopo per cui sono state acquistate:

(a) titoli detenuti per la negoziazione;
(b) crediti;

(c) attivith possedute per la vendita,

Gli acquisti e le vendite di attivity finanziarie sono contabilizzati alla data valuta delle relative oberazioni.
Successivamente alla prima iscrizione in bilancio, le attivith finanziarie sono valutate come segue:

(a) Titoli detenuti per la negoziazione

Le attivit finanziarie sono dassificate In questa categoria se acquisite alio s o5 i e35ene,cedute nel breve
termine, Le attivita di questa categoria sono classificate come corvent] val‘. -éte;gl‘fﬂir ?d\lg Y ‘g-" jazioni di
. Vi

?
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fair value sono riconosciute a conto economico nel periadi In cui sono rilevate, 1) Gruppo non detiene titoli di
questa categoria,

(b) Creditf

Per creditl sl intendona strumenti finanziar, prevalentemente relativl a credit! verso clienti; non-derivati e non
quotati in un mercato attivo, dai quali sono attesi pagamenti fissi o determinabill. I crediti sono Inclusi nell‘attivo
corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dodicl mesi rispetto alla data di bilancio,
che sono classificati nell'attivo non corrente. Tali attivita sono valutate al costo ammortizzato sulla base de)
metodo del tasso dinteresse effettivo.

Se vi & un'cblettiva evidenza di elementi che indicano riduzionl di valore, Iattivita & ridotta in misura tale da
risultare pari al valore scontato del flussi di cassa ottenibili in futuro, Le perdite di valore sono rilevate a conto
economico. Se nei perfodl successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazionl, il valore delie
attivita & ripristinato fino a ‘concorrenza del valore che sarebbe derivato dall'applicazione del costo
ammortizzato.

() Attivita finanziarie disponibili per Iz vendita

Le attivita disponibili per la vendita sono strumenti finanzari non-derivati esplicitamente designati in questa
categoria, ovvero che non trovano classificazione in nessuna delle precedenti categorie e sono compresi nelle
attivita non correnti a meno che |l management intenda cederli nei 12 mesi successivi dalla data del bilancio,
Tali attivita finanziarie sono valutate al fafr value e gil utili o perdite derivanti da valutazion| successive sono
imputate al conto economico complessivo ed accumulate in una riserva di patrimonio netto; Ia loro imputazione
a conto economico & effettuata solo nel momento in cui Fattivita finanziatia viene effettivamente ceduta, 0,
nel caso dI variazioni cumulate negative, quando sf valuta che la riduzione di valore gia rilevata a patrimonio
netto non potra essere recuperata in futuro. Limitatamente ai titoli di debito, se, in un periodo successivo, Il
fair valie aumenta come oggettiva conseguenza dl un evento verificatosi dopo che Ia perdita di valore era
stata rilevata nel conto economico, il valore dello strumento finanziario & ripristinato con accredito dellimporto
a conto economico. Inoltre, sempre per I titoli di debito, la rilevazione def relativi rendimenti in base al criterlo
del costo ammortizzato awviene con effetto sul conto economico, analogamente agli effetti relativi alle
variazion] dei tassi di camblo.

Le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando | diritti contrattuali sui flussi finanziari derivant!
dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali a ricevere flussi finanziari nellambito di un‘operazione in
cui sostanzialmente tutti | rischi e i behefid derivanti dalla proprietd dell'attivita finanzlaria sono trasferiti o
quando il Gruppo non trasferisce né mantiene sostanzialmente tutt i rischi e benefici derivanti dalla proprieta
dell'attivita finanzlarla e non mantiene il controlio dell’attivitd finanziaria, Eventuali colnvolgimenti residui
nell‘attivita trasferita originati 0 mantenuti dal Gruppo vengona rilevatl come attivita o passivita separate,

2.9 Derivati

Alla data di stipula del contratto gii strument! derivati sono inizialmente contabilizzatl al fair value e seqgl
strumenti derivati non sono contabllizzati quall strumenti di copertura, le variazioni del fair value tilevate
successivarnente alla prima iscrizione sono trattate quaii compenenti del risultato operativo dellesercizio.
Coerentemente con quanto stabilito dallo TAS 39, gli strumentt finanziari derivati possono essere contabilizzati
secondo le modalita del'hedge accounting solo quando, all'inizlo della copertura, esiste la designazione formale
& la documentazione della relazione di copertura stessa, st presume che la copertura sia altamente efficace,
I'efficacia pud essere altendibifmente misurata e Ia copertura stessa & altamente efficace durante i diversi
periodi contablli per | quali & deslgnata,

Quando [a strategia di copertura risulta efficace, si applicano I seguent! trattamenti contabili:

94




Fair value hedge:

se uno strumento finanziarlo derivato & designato come copertura dell’esposizione alle variazion! de! fair value
di una attivita o di una passivita di bitancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul
conto economico, {'utile ¢ la perdita derivante dalle successive valutazionl del fair value dello strumento di
copertura sono tilevati a conto economico. La posta coperta viene adeguata al fair value per [a porzione di
rischio coperta e, In contropartita, si registra un utile o perdita in conto economico.

Cash flow hedge;

se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell'esposizione alla varlabilita dei flussl di
cassa futuri di un‘attivita o di una passivita Iscritta in bilancio, fa porzione efficace delle variazioni di fair value
dello strumento finanziario derivato & rilevata a conto ecopomica complessivo ed accumulata in una riserva di
patrimonlo netto.

L'utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso
periodo in cui viene rilevata l'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita assodiati ad una copertura
(o a parte di copertura) divenuta inefficace, sono iscritti a conto economico immediatamente.

Se uno strurmente di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma l'operazione oygetto di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio
netto, sono rilevat] a conto economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza. Se I'operazione
oggetto di copertura non & pill ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati e sospes] a
patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, dli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al fair value
dello strumento finanziario derivato sono Iscrittt immediatamente a conto economico {copertura economica),

‘Tutti i derivat sono stati posti in essere con finalita gestionali di copertura, infatti Blaletti opera su pili mercati

a livello mondiale ed & quindi naturalmente esposta a rischi di mercato concessi alle fluttuazion! dei tassi dL
cambio. &

In particolare Bialetti, per le importazioni, risulta essere principaimente esposta con il tasso di cambio
Furo/Dollaro USA.

Al fine di mitigare Vimpatto del differenziale del cambio Euro/Dollaro USA sul conto economico, Blaletti
sottoscrive contratti di strumenti derivati (acquistc a termine di dollari USA), che, pur essendo posti In essere
con finalitd di sostanziale copertura, a seguito dei stringenti criteri definiti dai principi contabili internazionali,
non possono essere considerati come tali e pertanto, 1| fair value di tali contrattl viene contabilizzato
direttamente a conto economico {copertura écohomica).

1l Gruppo rileva Il valore di tali contratti allinterno della riga “Costi per materie prime, materiali di consumo e
merci”, con lo scopo di andare direttamente a ridurre 'impatto delle variazioni del Dolfara USA incluse in tale
voce.

2.10 Determinazione del Fair Value degli Strumenti finanziari

1l Gruppo valuta gli strument! finanziari, quali i derivati, al falr value ad ogni chiusura di bilancio, 1l fair
value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un‘attivith, o che si pagherebbe per Il trasfetimento
di una passivitd, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione,

Una valutazione del fair value suppone che i’operazione di vendita dell'attivitd o di trasferimento della
passivita abbla luogo:

- nel mercato principale dell‘attivita o passivita; o
» in assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per I'attiyid o passivitds.,

1l mercato principale o il mercato pit) vantaggioso devono essere accessibil




Il fair value di un‘attivita o passivitd e valutato adottando le assunzioni che gfi operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell‘attivita o passivita, presumendo che gli stesst aglscano per
soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico. Una valutazione del fair value di unattivita non
finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato di generare benefici economici impiegando (‘attivita
nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un altro aperatore di mercato che la impiegherebbe nel
sUe massimo e miglior utilizzo.

La Societd utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti
dati disponibili per valutare 1l fair value, massimizzando {‘utilizzo di input osservablli rilevanti e minimizzando
I'uso di input non osservabili.

Tutte le attivitd e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in
base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

« livello 1 - | prezzl quotati (non rettificatl) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cul l'entita
pud accedere alla data di valutazione;

+ livello 2 - input diversi dal prezzi quotati inclusi nel livello 1, osservablili direttamente o indirettamente
per l'attivita o per la passivita; )
« livelio 3 - tecniche di valutazione per le quall | dati di input non sono osservabili per l'attivita o per la
passivita,

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui
& classificato Vinput di pil basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione,

Per le attivita e passivita rilevate nel bilanclo su base ricorrente, il Gruppo determina se slano intervenut! dei
trasferimenti tra i livelll della gerarchia rivedendo la categorizzazione {basata sull'input di fivello pili basso,
che & significativo al fini della valutazione de) fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

2.11 Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dalllammontare che l'impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento
dell'attivita, al -hetto dei cost! di vendita. 1l costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, e di consumo
nonché del prodottl finiti e merci & determinato applicando il metodo del costo medio ponderato,

1l costo di prodotti finiti e del semilavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, 1l costo del
tavoro diretto e altri costi di produzione (sulla base della normale capacita operativa). Non sono inclus! nella
valutazione delle rimanenze gli oneri finanzlari.

Le rimanenze di magazzino obsolete e di lento rgiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo

o realizzo,

2.12 Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide comprendono la cassa, | depositi bancari disponibili, ie altre forme di investimento a
breve termine, ¢on scaclenza orlginarla uguale o inferiore ai tre mesi. Alla data del bilanclo, gli scopert! di conto
corrente sano classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti nello stato patrimonlale. Gli elementi
inclusi nelle disponibilith liquide sono valutati al fair value e le relative varlazioni sono rilevate a conto
economico, ‘
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2.13 Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie, relative a finanziamenti, debiti commerciali e altre obbligazioni a pagare, sono
inizlalmente iscritte al fair valize, al netto dei costi accessori di diretta imputazione, e successivamente sono
valutate al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo di interesse. Se vi & un cambiamento
dei flussi di cassa attesi ed esiste [a possibilita di stimarli attendibilmente, il valore delle passivita & ricalcolato
per riflettere tale camblamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno
di rendimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita correntl, salvo
che il Gruppo abbia un diritto incondizionato a diffetire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data di
riferimento.

Gli acquisti e le vendite di passivita finanziarie sono contabilizzati alla data valuta della relativa regolazione.

Le passivita finanzlarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando |l Gruppo ha
trasferlto tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso,

2.14 Benefici ai dipendenti

1l fondo di trattamento di fine rapporto rientra nella definizione dei programmi a banefict definiti e si basa, tra
I'altro, sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un
predeterminato petiodo di servizio,

A partire dat 1 gennaio 2007 e solo per le societd con almeno 50 dipendenti, la Legde Finanziaria 2007 {legge
27 dicembre 2006, n. 296 e relativi decreti attuativl) ha introdotto modificazioni rilevanti nella disciplina de!
TFR, tra cui la possibilitd per il lavoratore di scegliere in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. &
In particolare, i nuovi flussi di TFR possono essere Indirizzatl dal favoratore a forme pensionistiche prescelte
oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest'ultima versa | contributl TFR ad un conto di tesoreria istituito
presso FINPS),

Alla luce di tali modifiche istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le quote
maturate anteriormente al 1 gennaio 2007 {e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre
successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita,

T cambiamenti Intervenuti nella normativa di riferimento hanno comportato variazioni nelle assunzioni attuarial
utilizzate per la valutazione della passivita relativa al fondo maturate fino al 31 dicembre 2006. Per effetto di
tali variazioni & stato registrato nef 2007, ovvero il primo anno dl attuazione contabile degli effetti della r:forma .
il relativo onere (c.d, effetto di curtaiiment).

La passivita iscritta nel bilancio per i plani a benefici definiti corrisponde al valore attuale deli‘obbligazione alla
data di bilancio, al netto, ove applicablle, del fair vajie delle attivita del plano. GYi obblighl per | piani a benefici
definitl sono determinati annualmente da un attuario indipendente utllizzando il projected unit credit method,
1l valore attuale del piano a benefici definiti & determinato scontando i futuri fiussi di cassa a un tasso di
interesse pati a quello di obbligazioni (high-quality corporate) emesse nella valuta In cul la passivita sara
liquidata e che tenga conto delta durata del relativo piano pensionistico. Gli utili e perdite attuariall, definltl
quale differenza tra il valore di bilancio della passivita ed il valore attuale degli Impegnl del Gruppo a fine
periodo, dovuto al modificarsl dei parametr attuariali, sono contabilizzati a conto economico complessivo,

2.15 Fondi Rischi

I fondhi rischi sono Iscrittl a fronte di perdite e onerl dl natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quali, tuttavia, non sono determinabill precisamente 'ammontare e/o la data di accadimento, Liscrizione viene
rilevata solo quando esiste un‘obbligazione corrente (legale o implicita) per una futura uscita di risorse.
economiche come tisultato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sla richiesta per [fademplmento
dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta la miglior stima della spesa richiesta per estinguere
Fobbligazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette 1 valori correnti
di mercato e tlene conto del rischio spectﬂco associabile a clascuna passivita. i T“‘Frn%

Quando leffetto flnanziarla de! tempo @ significativo e le date di paga EﬁtO' delle 'obbj
attendibilmente stimablli, [ fondi sono valutati al valore attuale delleshorso py ewst "-Eﬂ;ﬂ
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rifletta le candizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato
all'obbligazione. L'incremento del valore del fondo determinato da variazioni del costo del denaro nel tempo é
- contablilzzato come Interesse passivo,

I rischi per i quall il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile, sono indicati nell'apposita sezione
informativa su Impegni e rischi e pat i medesimi non si procede ad alcune stanziamento,

2.16 Riconoscimento dei ricavi

1 ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto per la vendlita di prodotti e servizi della gestione
ordinaria dell'attivita del Gruppo, 1i ricavo & riconosciuto al netto dellimposta sul valore aggiunto, dei resi
attesi, degli abbuoni e degli scont! & dej premi.

I ricavi dalie vendite di beni sono rilevati quando i rischi ed | benefici della proprieta dei banl sono trasferltl
all'acquirente e cid normalmente sl verifica quando una societa del Gruppo ha spedito i prodotti al cliente, i
cliente li ha presi in consegna ed € ragionevolmente certo Fincasso del relativo credito.

I ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono contabilizzati con riferimento allo stato di completamento
dell'operazione alla data del bilancio.

2.17 Contributi pubblici

1 contributi pubblici, in presenza di una delibera formale di attribuzione, e, In ogni caso, quando il diritto alla
loro erogazione & ritenuto definitivo in quanto sussiste la ragionevole certezza che il Gruppo rspettera le
condizioni previste per la percezione e che i contributi saranno incassati, sono rilevati per competenza in diretta
correlazione con i costl sostenuti, ’

(a) Conttibuti in conto capitale

I contributl pubblicl in conto capitale che si riferiscono a immobili, impiant! € macchinati sona registrati come
ricavi differiti nella voce “Altre passivitd” sla delle passivitd non correnti che delle passivita correnti
rispettivamente per la quota a lungo e a breve termine. 1l ricavo differito & imputato a conto economico come
provente in quote costanti determinate con riferimento alla vita utile del bene cui it contributo ricevuto &
direttamente riferibile.

(L) Contribuli in confo esetcizio
I contributi diversi dai contributi in conto capitale sono accreditati al conto economico nella voce “Altri
provent”,

2.18 Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti quando sono relativi @ benl e servizi acquistati © consumati nell'esercizio o per
ripartizione sistermnatica.

2.19 Imposte

Le imposte correnti sano calcolate sulla base del reddito imponiblle dell’esercizio, applicando le aliquote fiscall
vigenti alla data di bitancio,

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base imponibile di una
attivita o passivita e il relativo valore contabile, a eccezione dell'avviamento e di quelte relative a differenze
rivenienti dalle partecipazioni in societa controllate, quando la tempistica di rigiro di tali differenze & soggetta
al controllo del Gruppo e risulta probabile ¢he non si tiverseranno in un lasso di tempo raglonevolmente
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prevedibile. Le imposte differite attive, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, sono riconosciute
nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futurc a fronte de! quale possano
essere recuperate. Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno
applicabili negli esercizi nel quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite attive e passive sono compensate quando le imposte sul reddito sono applicate dalla
medesima autorita fiscale, vl & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo netto,

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gl “Altri costi operativi”,

2.20 Risultato per azione
(a) Risuftato per azione - base

L'utlle base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delie
aziont ordinarle in circolazione durante l'esercizio, escludendo le azioni propiie.

(b) Risultato per azione - diluito

L'utile diluito per azlone & calcolato dividendo Il risultato economico de Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le azionl proprie. Al fini del calcolo dell'utile
dilulto per azione, la media ponderata delle azioni in clrcolazione & modificata assumendo I'esercizio da parte
di tutti gli assegnatari di diritti che potenzialmente hanno effetto dijuitivo, mentre [l risultato netto del Gruppo
& rettificato per tener conto di eventuall effetti, al netto delle imposte, dell'esercizio di detti diritti. Ii risultato
per azione diluito non viene calcolato nel caso di perdite, in quanto qualunque effetto diluitivo determinerebbe
un mighioramento del risultato per azione,

2.21 Azioni proprie

Le azionl proprie riacquistate sono rilevate al costo e portate In diminuzione del patrimonio netto. L'acquisto,
la vendita o la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto
economico. La differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, & rllevata nella riserva
sovraprezzo azioni

2,22 Cambiamenti nelle stime contabili ed errori

a) Rideterminazione della contabifizzazione per competenza deglt affitti relativi af
punti vendita (IAS 17 — leasing operativl)

Nel presente bifancio consolidate & stata modificata, rispetto all'ultimo bitancio approvato, fa modalitd di
contabilizzazione degli affitti refativi ai punti vendita del Gruppo. Tale tipologia di oneri vendita in precedenza
era contabilizzata sulla base delle previsloni contrattuali e quindi con andamento crescente iungo la durata
dell'affitto. Secondo quanto previsto dal Principio contablle di rifetrimento J4S 17— Leases, tali oneri sono stati
contabilizzati attribuendo la competenza at varl esercizi su base lineare, lungo la durata dei contratti sottostanti,
Atale riguardo il Gruppo in accordo con lo TAS 8 in tema di correzione di errori, ha ritenuto opportuno rettificare
retrospettivamente | dati comparativi.

Di seguito sono riportatl i dati modificati e | Joro effetti anno per anno.




H

ttivith perimposfe differite .62 161

Totale attivita 62 161
Altre passivita correnti 51 121
Altre passivitd non correntl 171 457
Utlle/Perdite a nuovo  ~ {160) (160)
Risultato d'esercizio {257)
Totale patrimonio netto e passivita 62 161

b} Rideterminazione deghi ammortament! 2015 delfa controfiata turca CEM

1! bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 & stato rideteyminato per tenere conto di magglori ammortamenti
2015 della controllata turca CEM pari ad Euro 263 migliaia. Per effetto di tale modifica la voce
nammortamenti e svalutazioni” che nel conto economico 2015 ammontava ad euro {5.915) migliala & stata
Hdeterminata in Euro (6.178) migliaia, e la voce “Utlle (perdita) netto che per effetto della rettifica di cui al
punto a) ammontava ad Euro 3.762 migliala & stata rideterminata in Euro 3.501 migiiaia.

o) Altre riclassifiche che non hanno delerminato rnodifiche nel totale complessivo delfe voci

. Si segnala che la voce “Immobili, implanti e macchinari” che ammontava a Euro 21.715 migliala, & stata
rideterminata in Eura 23.287 migliala, mentre la voce “Attivitd immateriall” che nel bilancio consolidato al
31 dicembre 2015 ammontava ad Euro 16,445 migliaia, & stata rideterminata in Euro 14,873 migliaia a
seguito di diversa classificazione delle migliorie sui punti vendita sostenute da Bialetti Store Sir.l..

5| segnala inoltre che la voce “Capitale Soclale” che nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2015
ammontava ad Euro 7.940 migliaia & stata rideterminata in Euro 7,900 migliala a seguito di una riclassifica
nella voce "Riserve”.

3. Gestione del rischi finanziavi

Le attivitd del Gruppo sono esposte a diverse tipologie di rischio: rischi di mercato (inclusi rischi di cambio, di
tasso d'interesse e di prezzo per facquisto di talune materie prime), rischio credito, rischio liquidita. La strategia
di risk management del Gruppo & focalizzata sulfimprevedibilith del mercati ed & finalizzata a minimizzare
potenziali effetti negativi sulie performance finanziarie del Gruppo. Alcune tipologie di rischio sono mitigate
tramite il ricorso a strumenti derivati,

La gestlone det rischio & centralizzata nella funzione di tesoretia che identifica, valuta ed effettua le coperture
del rischi finanzlari in stretta collaborazione con le unita operative del Gruppo. La funzione di tesoreria fornisce
indicazioni per monitorare la gestione del rischi, cosi come fornisce indicazloni per specifiche aree, riguardanti
I rischio di cambio, 1 rischio tasso df interesse, 1l rischio crediti, I‘utilizzo di strumenti derivati e non derivati e
le modalita di investimento delle eccedenze di fiquidita.

(a) Rischio cambio

11 Hischio di valuta comprende le seguenti fattispecie:

- forelgn exchange transaction risk, vale a dire il rischio che il valore di un‘attivita o di una passivita finanziaria
vari in seguito a variazioni del tassi di cambio; . :

~ foreign exchange transfation risk, vale a dire Il fischio che la conversione nella valuta di presentazione del
bllancio consolidato delle attlvitd, delle passivita, dei costi e del ricavi relativi a societh controllate che operano
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