» in caso di perdita del controllo, il Gruppo elimina le attivita e le passivita della socleta contraliata,
le eventuali partecipazioni di terzi e le altre componenti di patrimonio netto relative alle societa
controffate. Quaisiasf utlle o perdita derivante dalla perdita del controllo viene rilevato
nelutile/(perdita) dell’'esercizio. Qualsiasl partecipazione mantenuta nella ex societd controllata
viene valutata al falr value alla data della perdita del controllo.

Tradizione del bilancl dif socleta estere

I hilanci delle societa controllate sono redatti utilizzando la valuta dell'ambiente economico primario in
cul esse operano ("Valuta Funzionale®). I Bllandl Consolidati sono presentati in Euro, che & g valuta
funzionale della Sodeta e di presentazione del bilandio consolidato.

Le regole per la traduzione dej bilanci delle societa espressi in valuta estera diversa dell'Buro sono le
seguenti:

> le attivita e le passivith sono convertite utilizzando i tassi di cambio In essere alla data dl
riferimento del bilancio;

> 1 costl e | ricavi sono convertitt al cambio medio del perlodo/eserdizio,

¥»  le differenze cambio derivanti dalla conversione dei bilanci espressi in moneta .estera vengono
imputate al conto economico complessivo ed accumulate in una riserva di patrimonio netto;

> I'avviamento e gli aggiustamenti derivanti dal fair value correlati all’acquisizione di un'entita estera
sono trattati come attivita e passivitd della entitd estera e tradottl al cambio di chiusura del
periodo.

Qualora la socletd estera oper! In un‘econamia iperinflattiva, i costi e | ricavi sono convertiti al camblo
in essere alla data di riferimento del bilancio; pertanto, tutte le voci del conto economico sono
rideterminate, applicando [a variazione del livelio generale dei prezzi intervenuta dalla data alla quale i
proventi e i costi furono registrati inizialmente nel bilancio. Inoltre, in tali casl | datl comparativi relativi
al precedente periodojesercizio, sono rideterminati applicando un indice generale dei prezzi in modo
che il bilancio soggetto a comparazione sia presentato con rlferlmento all’ unlta di misura corrente alla
chlusura del periodo/eserdizio in corso.

I tassi di cambio applicati sono riportati di seguito:

Turchia YTL 4,55 413 3,71 334
Romania RON 4,66 4,57 4,54 4,49
India INR 76,61 73,50 71,59 74,36

Cina | _ RMB 7,80 763 13 7,35

Area di consolidamento ' / o

Di seguﬂto & riportato anche al sensi dell'art.126 del regolamento Consob n° 11971799 Ie]en*r/:o ée]tﬁ
societa rientrantl nell‘area dl consolidamento alle rispettlve date di viferimento: [
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Cem Bialgtti Istanbul (Turchia) ¥TL 31.013.330 99,9% Diretta

5C Bialetti Stalnless Stee! Sil Dumbravesti (Romania) RON 15,052,060 ) 100% Ditetta
Bialett! France Sar Parigl (Francia) 18.050 100% Diretta
Sialett] Deutschland GmbH Mannhelm {Germania) 25.564 "100% Dlratta
Triven} Bialetti Industries Private Limited Mumbai (Indla) INR 3.752.880 93,8% Dirgtta
Blaletti Stare Srl Coccaglio (BS) 106,000 100% Diretta
Blalett! Houseware Ningbo Shanghai Ningbo (China) RMB 2,153,640 100% Diretta
Bialetti Stare France Eurl Francla 20,000 100% : Indiretta
Blalatti Store Spain Si Spagna 20,000 100% Indireita
Bialett! Store Austria ) Austria 10.000 100% Indiretta

{*) in Euio sa non diversaments indicato

Cemn Blalett] - . Istanbul (Turchia) YTL 31,013,330 99,9% . Direfta

SC Blalett Stinless Steel S Dumbravest! (Renarifa) RON 15.052.060 100% Diretta
Bialett! France Sari Parigl (Franda) 18.050 -100% " Diretta
Blaletti Deutschiand GmbH Mannhelm (Germania) 25.564 100% Ciretta
Triven! Bialett! Industries Private Lirited Mumbai (Indla) : INR 710,977,795 93,8% ’ - Direfta
Bizlett! Store Srl Coccaglio (BS) 100000 100% Diretta
Bialett! Housawaré Ningha Shanghai Ningha (Ciina) RMB 2.153.640 Lo (300% - Ditetta
Bialett! Store france Eur Franda 20,000 1009 | . Indietta
Bialett Store Spain &1 Spagma 20000 Cow0n Indiretta

%) i Fuip s 16 diveisanierite indicato

2.4  Principi Coitabili
2.4.1 Principi contabili, emendameriti ed iﬂferpqeféz‘ioni applicati dal 1° gennaio 2017

Di segwto 50N0 brevemente descrittl gl emendameﬂtl lmprovement e mterpretaz:om app!;cablll ai
hilanci chiusi al 31 dicembre 2017 ed entrati in vigore a partire dal 1° gennalo 2017. L'applicazione di
tali principi non ha avuto particolare impatto nel bilanclo consolldato del Gruppo, in quanto diseiplinano
fattispecle non presenti, oppure Interessano la sola mformatwa finanziatia. -

s Modifiche allo 1AS 12 Imposte sul reddito: Riievazmne di attivit fiszali differite per perdite non
- realizzate. Le modifiche gono Intese a chiarire come contablhzzare le attl\.rlta fiscalt dlfferlte relatwe
B strumeriti di debito valutati al fair vatiie;

. Modifiché allg IAS 7 Rendiconto finanzlario: Iniziativa dl informativa volta a m[ghorare le mformazmnl

: suiie, attiwta di finanziamento di un'entita fornite agli utilizzatori del bilancio.

it

2.4, 2 Prmc:pl contabili, emendamenti ed interpretazioni gia omologati dall'Unione Europea
ma non ancora entrati in vigore

"Dj segLnto sona indicati | nuovi principi ¢ modifiche & principi, emeassi ma non ancora In vigore, applicabili
per gll eserclzl che hanno inizio dopo il 1° gennalo 2017, che la Societa ha deciso di non adottare
anticipatamente nella preparazione del presente bilancio.

« IFRS 15 “Ricavi provenienti da contrattl con I clienti”;

IFRS 9 “Strumenti finanziari,

IFRS 16 “Leases”; ‘

Modifiche all'TFRS 4, “Applying IFRS 9 financial instruments with IFRS 4 Insurance contracts”;

Chiarimenti defl'TFRS 15 “gevenue from contract with customers”; .

Mighoramenti agli IFRS }Jcio 2014~ 2016 (IFRS 1, IFRS 12, IAS 28),

IFRIC Interpretation 228 Foreign Currency Transactlohs and Advance Conmderahon,
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« Maodifiche all'TFRS 40: Transfers of Investment Property. -
» Maodifiche all'IFRS 2: Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions;
» Madifiche all'IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts.

Tali modifiche non dovrebbero avere impatti sul bilancio del Gruppo, fatta eccezlone per I'TFRS 15, I'IFRS
9 e I'IFRS 16.

La Direzione ha effettuato una analisi degli impatti attest! derivanti dall'adozione dei nuovi princip! IFRS
15 ed IFRS 9, di seguiio sintetizzata.

Inoltre, come di seguito specificato, il Gruppo ha conduso una valutazione preliminare degii effetti
potenziall sul bilancio consolidato derivant! dall’adozione dell'IFRS 16, ma non ha ancora completato
un'analisi pit dettagliata,

2.4.2.1 Stima degli effetti dell'adozione dell'IFRS 9 e dell'IFRS 15

Il Gruppo, che dovra adottare I'IFRS 9 Strumenti finanziari e I'IFRS 15 Ricavi provenientl da contratti
con | clienti a pardre dal 1° gennaio 2018, ha stimato gli effettl della prima applicazione dell'lFRS 9 &
dell'fFRS 15 sulbilancio consolldato. 1.a stima di tali effett] sul patrimonto netto del Gruppo al 1° gennaio
2018 sf hasa suile valutazioni effettuate fino ad ora e sintetizzate di seguito.

Si fa presente che gli effetti reall dell'adozione del suddetti principi al 1° gennaio 2018 potranno camblare
in quanto:

~H Gruppo non ha ancora completato la verifica & la valutazione del controlli sui suoi sistem mformatlvr

a

— i nuovi criterl di valutazione potrebbero subire delle modifiche fino alla presentazione del primo bilancio
consolidato del Gruppo dell'esercizio che comprende la data di prima applicazione.

Le rettifiche stimate totali (al lordo delle imposte) del saldo di apertura del patrimonio netto del Gruppo
al 1° gennaio 2018 ammontano a € 0,5 millonl, detivantt dall’adozione dell'IFRS 9, mentre 'adozione
dell'TFRS 15 comportera una differente presentazione di alcune voci di costo che verranno presentate a
diretta riduzione della vace Ricavi.

Stima degli effetti deli'adozione dell'IFRS 9

L'IFRS 9 Strumenti finanziari introduce nuove disposizioni per la rilevazione e la valutazione delie attivity
finanziarie, delle passivita finanziarie e di alcuni contratti per la compravendita di elementi non finanziari.
1l principio sostituisce lo TAS 39 Strumentt finanziari: Rilevazione e valutazione.

i. Classificazione — Attivita finanziarie ‘ :

L'IFRS 9 introduce nuove disposizioni per fa dlassificazione e la valutazione defle attivit finanziarie che
riflettono il modello di business secondo cul vengono gestite tali attivita e le caratteristiche dei loro ﬁu G
finanziari.

L'IFRS 9 classifica le attivita finanziarie in tre categorie principali: al costo ammortlzzato al fa{r Vil
rilevato nelle altre componenti del conto economice complassive (FYOCD) e al fair value rlleyat
nell'utile/(perdita) dell'eserclzio (FYTPL). Le categorie previste dallo IAS 39, ossia, detenti fipg
scadenza, finanziament e crediti e disponibili per la vendita, sona eliminate. Secondo I'IFRS 9, dé
incorporati in contratti dove I'elemento primario & un attMta finanziaria che rientra nell‘a‘mbt{‘d
applicazione del principio non devono mai essere separati. Lo strumento ibrido viene invece esamlnate
al fini della dassificazione nel suo complesso.

Sufla base della valutazione condotta dal Gruppo, non si ritiene che i nuovi criteri di classificazione
avranno un effetto significativo sulla contabllizzazione delle attivita finanziare.

_ii. Perdite per riduzione di valore - Att:wta fmanz:arle e attivita derivanti da contratti con i
clienti e
L'IFRS 9 sostitulsce 1l modello della ‘g_w‘ ita

ipedrred loss™) pravisto dallo TAS 39 con un
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modeflo previsionale della ‘perdita attesa su crediti’ (expected credit loss’ o ECL). I modello
presuppone un livello significativo di valutazione in merlto all'impatto. dei camblamentl dei fattori
econamicl sUl'ECL che saranno panderate in base alle probabilita.

I nuovo modello di perdita per riduzione di valore si applichera alle attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato 6 al FYOCI, fatta eccezione per | titali di capitale e le attivita derivanti da contratti con i
clienti.

Secondo I'TFRS 9, i fondl a copertura perdlte su crediti saranno vaiutati utﬂlzzando una delle seguenti
basi: -

—~ ECL a 12 mesi, ossia Ie ECL derivanti da possﬁ)m inademplenze nelfarco di dodim m85| dalla data ci
chiusura dell'esercizio; e

— ECL di lunga durata, ossia Je ECL derlvantz da tutte Ie possibili inadempienze iungo la wta attesa di
urio strumento flnanziarlo,

La valutazione delle ECL di lunga durata si applica quande il rischio di credito di un ‘attivita f" rzanmarla
alla data di chiusura delf'esercizio ha registrato un incremento significativo a partlre dalla rilevazione
iniziale, mentre la valutazione delié ECL a 12 mesi si applica nel caso opposto. L'entita pud stabilire che
il rischio di credito di un'attivitd finanziaria non si sld Incrementato in maniera significativa quando
Iattivitd mostra un rischio di credito basso alla data di chiusura dell'esercizio, La valutazione delle ECL
di linga dutata si apphca sempre af creditt commerciali e alle attivita derivanti da contratto prive di una
‘componente finanzlarla sighificativa. Il Gruppo ha. scelio di appiicare tale criterio ariche al erediti
commerdiali e alle attivita derjvanti da contratto con una componente finanziaria significativa,:
Secondo il Gruppo,- le perd;te per_riduzione. di valore delle attivith che rientrano nell'ambito di
applicazione del modello previsto dall'IFRS 9 sono destinate ad incrementare. Applicando la metodologia
descritta di seguito, il Gruppo ha.stimato che Iappilcazwne dei criteri per le perdite per riduzione. di
valore previsti dall'TFRS 9 al 1° gennaio 2018 generera un incremento delle perdite per riduzione di
valore. con conseguente riduzione del patrimonio-netto. ak1. gennalo 2018 pari ad Euro 0,5 milioni al
lordo del relativa effetto fiscale di Eurd 0,1 milioni, Tale incremento & princlpalmente attribuibile af creditt
commierciall: Le ECL stimate sono state calcolate sulla base dell'esperienza storica delle ;aerdlte sy crediti
degli uit[m[ tre anni. I {assi dl ECLspono stati caicoiatl da[ Gruppo separatameﬂte per natura de; client!.

Informatwa di bilancio e prima apphcaz:one : '
L'IFRS 9 richiederd una nuova e approfondita informativa di bilandio, in partlcofare in merito al rischlo
di credito e alle perdite attese su crediti. La valutazione -condotta dal Gruppg.ha. compreso, un ‘analisi
tesa ad identificare le differenze di dati rispetto a que[h generah dal processi in essere. Il Gruppo sta
mplementando i camb[amentl a livello di s:stemi e controlli che considera necessar; al fine di ottenere i
dati necessari. ;

Le modifiche der prancmi contablii derlvantl dalladomone deii IFRS 9 saranno appizcatl in manlera
retrospettiva con approcclo semplificato.

IFRS 15 Ricavi provenienti da contratti con i clienti . v

I'TFRS 15 Introduce un unico modello generale per stabilire se, quando e in dquale misura rlievare 1 rica\n
1 principlo sostitulsce i criteri di rilevazione dei ricavi dello 1AS 18 Ricavi, dello 1AS .11 Lavort su
ordmazlone e delI’IFRIC i3 Programml di fi dellzzaZione della clientela.

i Vendlta di bem

1 ricavl derivanti dalla vendlta di prodotti sono attualmente rilevati quando i beni s0no consegnati presso
il diente, ossia nel momento in eui il cllente accetta | beni e I relativo trasferimento del rischi e dei
benefici derivanti dalla proprieta. Cid aviene a condizione che i ricavi e | costi possano essere. va[utatl
attendbaimente, 1a recuperabmta del comspett;vo sla probablle e la direzlone aziendale abbia smesso di
esercitare il livello continuativo di attlvita associaté con |a proprieta dei beni. In base all'TFRS 15, i ricavi
saranno rilevati guando ll cilente otterra 1! control!o del benl.

Ci si attende che I’app[ic%zio'rj 5 ovo prlnCEplo non avra Impatti per | contratti con | dient! nei quali
la vendita di beni & 13 sola.db |gaz| ¢ (‘at a. po!nt of time™ In quanto I riconoscimento del ricavi
awviene nel momento in cui tro ita:é stato trasferito al cliente, generalmente riconosciuto
nel momento della consegna del ben L& garanzié grevaste nel contratti sono inoltre di tipo generale e
non estese e, di conseguenza he'| Gruppo itiene; che le stgsse! contmueranno ad essere contabilizzate in

accordo con lo IAS 37. -
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5i segnala, tuttavia, che con rifermento al costi da dlientl derivanti da rapporti continuativi con la grande
distribuzione organizzata, i quali, secondo il principio contabile attualmente in vigore, sono presentati
nel costi operativi, verranno presentati a riduzione dei ricavi, Limpatto di tale differente presentazione
porterebbe, pertanto, minori ricavi e minori cost! per circa € 6 milionl al 31 dicembre 2017.

2.4.2.2 IFRS 16 Leasing

L'IFRS 16 sostituisce le attuali dispostziorii in materia di leasing, compresi lo IAS 17 Leasing, 'IFRIC 4
Determinare se un accordo contlene un leasing, Il SIC-15 Leasing operativo—Incentivi e 1l SI1C-27 La
valutazione della sostanza delle operazioni nella forma legale del leasing. LIFRS 16 si applica a
partire dagli esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2019 o in data successiva. L'adozlone anticipata &
consentita per le entita che applicano I'IFRS 15 alla data di prima applicazione dell'IFRS 16 o che gia lo
applicavano. , ‘ '

L'IFRS 16 Introduce un unico madello di contabilizzazione dei leasing nel bilancio dei locatarl secondo
cul i locatario rileva un'attivitd che rappresenta Il diritto di utilizzo del bene sottostante e una passivita
che tiflette I'obbligazione per il pagamento def canoni di locazione. Sono previste delie esenzion]
all'applicazione dell'TFRS 16 per i leasing a breve termine e per quelli di modico valore. Le modality di
contabilizzazione per il locatore restano simili a quelle previste dal principlo attualmente in vigore,
ossia il locatore continua a classificare i leasing come operativi o finanziari,

Il Gruppo ha concluso una valutazione preliminare deghi effett! potenziali sul bilancio consolidato, ma
non ha ancara completato un'analisi pitl dettagliata. Gli impatti effettivi dell'applicazione dell'IFRS 16
sul bilancio del perioda di prima applicazione dipenderanno dalle condizioni economiche future,
compresi il tasso di finanztamento al 1° gennaio 2019, la composizione del portafoglio di leasing del
Gruppo a tale data, una pil recente valutazione del Gruppo dirca I'esercizio o meno delle eventuali
opzioni di rinnovo dei leasing e [a misura in cui | Gruppo decidera di avvalersi degli espedient! pratici e
delle esenzioni. ‘

Allo stato attuale, I'effetto pil significativo identificato consiste nella rilevazione da parte del Gruppo di
nuove attivita e passivitd per i leasing operativi di negozi e strutture ospitant! magazzini e fabbriche, Al
31 dicembre 2017, | pagament! minimi futur per leasing oparativi irrevocablll ammontavano a € 115
tnilioni, su base non attualizzata,

Inoltre, la natura dei costi relativi ai suddet!! leasing mutera quando 'IFRS 16 andra a sostituire la
contabilizzazione a quote costanti dei costi per leasing operativi con 'ammortamento del diritto d'uso e
gli oneri finanziari sulle passivit di leasing.

2.4.3 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni approvati dallo IASB non ancora
omologati dalla UE

Sono di seguito illustrati | principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del bilancio consolidato,
erano gia stati emess! dallo TASB ma non ancora in vigore in guanto non ancora oggetto di omologazione
da parte dell'UE. 1l Gruppo intende adottare questi principl — qualora applicabili — quando entreranno in
vigore e l'adozione degli stessl, d si aspetta, non avrd Impatii significativi sul conti del Gruppa.

T

IFRS 17 Insurance Contracts:

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments; ;
Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards; v
Amendments to IAS 28: Long-term Interests in Assodiates and Joint Ventures; ‘\ '
Annual Improvements to IFRS Standards 2015-2017 Cycle (IFRS 3, IAS 12 e TAS 23); ..
» Amendments to IAS 19: Plan Amendment, Curtallment or Settlement.

2.5  Immobili, impianti e macchinari

Gli Immobill, Impianti @ macchinari sono #alutal Froe tasdlacquisto o di produzione, al netto degh
ammottamenti accumulati e delle eventdiflhe il Valgrdy 1
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sostenuti per predisporre le attvita al loro utilizzo, nonché eventuali onert di smantellamento e di
rimoziohe ché verranno sostenuti conseguentemente a obbligazioni centrattuali che richiedano di
riportare il béne nelle condizioni originarie.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazieni di natura ordinaria e/o ciclica sono direttamente
imputati a conto economico quando sostenuti. La capitalizzazione del costi inerenti 'ampliamento,
ammodernamenta o miglioramento degil element! strutturall di proprietd o in uso da terz ¢ effettuata
nei limiti in cul essl rispondano al requisiti per essere separatamente classificati come attivita o parte di
una attivita, applicando il criterio del “component approach”, secondo il quale dascuna companente
suscettibile 'di un’autonoma valutazione della vita utile e del relativo valore deve éssere trattata
indlviduaimente:. , ' ' _

Gli ammortamenti sono imputati a quote costant! mediante aliquote che consentond dl ammotrtizzare i
cespiti fing & esaurimento della vita utile. Quarido I'attivitd oggetto di ammortamento & composta da
elementi distintarnente identificablll, 1a cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre
partl che compongono V'attivita, Fammortamenta & effettuato separatamente per clascuna di tali parti,
in applicazione del metodo del “component approach”. La via utfle stimata dal Gruppo per le varie
categorle di immobllizzazion! materiali & la seguente: .

Fabbricati ©° 7 N © 33anni

Impianti generic e ‘telefonldl 10 anni
Implantf specifici € semiattomatici =~ - ' 10 annt
Tmplanti adtomatici ' ' 10ahni |
Forhi & pértinehze ' . ' 6-7 annii
Attrezzatura varia e minuta di produzione e di 4 anni
magazzino ' _ :

Stampi , , 10 anni
Mobili e macchine ufficio e arredi diversi ' 8-9 anni -
Stand per mostra e fiere 10 anni
Macchine d'ufficio elettroniche - C.ED. . 5 anni
Auttvettire e accesson autovetture -4 anni

Automezz e carrelli 5 anni

.

La vita utile degli Immobili, impianti e macchinari ed il loro valore residua sono rivisti e aggiortiatl, ove
necessario, almeno alla chiusura di ogni eserclzio.
Gll Imrmobili, implanti e macchinari posseduti in virtli di contratti di /easingfinanzlario, attraversé  quali
sono sostanzialmente trasferitl al Gruppo [ rischi e | benefici lagati alla proprieta, sono riconosciuti come
~“attivith del Gruppo al loro valore cortéiite o, se inferiore, al valore attuale del pagamenti minimi dovuti
pér il Jeasing, ‘inclusa Veventuale somma da pagare per Vesercizio delfopzione di acquisto. La
corrisporidente passivith verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. 1 beni sono
ammortizzati applicando [l criterio € le aliquote precedentemente indicate per.la voce di bilancio
“Tmmobil, implant e macchinati”; salvo che la durata del contrattodi leasing sia inferiore. alla vita utile
rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole certezza del trasferimento della proprieta del
bene locato alfla ;naturale scadenza del contraito; [n tal caso il periodo df ammortamento sara
rappresentato dalla durata del contratto di locazione, Eventuali plusvalenze realizzate sulla cesslone di
beni retrolocat! in base a contratt! di locazione finanzlaria sono iscritte tra | risconti passivi e Imputate a
conto economico sulla base della durata del contratto di locazione. -

Le locazionl nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente rischl e heneficl legati alla proprieta clel
beni sono classificati come feasing operativi. T costi rireriti a Jeasing operativi sono rilevat! linearmente

a conto éconamico lungo fa durata del coritratto df #2asing,
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2.6 Attivita immateriali

Le attivita Immateriali sono costituite da efementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri, Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto
efo di produzione, comprensivo delle spese direttamente atitribuibili per predisporre I'attivitd al suo
utilizzo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore. Gli eventuall interassi
passivi maturati durante e per lo sviluppo delle attivita immateriali sono spesati a conto economico.
L'ammortamento ha inizio nel momento In cui Vattivita & disponibile alluso ed & ripartito
slstematicamente In relazione alla residua possihilita di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della
stimata vita utile.

(a)Aviamento

Come precedentemente indicato, 'avviamento rappresenta la differenza registrata fra il costo sostenuto
per I'acquisizione di una partecipazione (di un complesso di attivitd) e il valore corrente delle attivita e
delle passivitd acquisite al momento dell'acquisizione. L'avviaménto non & ammortizzato ma
assoggéttato a valutazione annuale volta a individuare eventuall perdite di valore (/mpairment tesh.
Tale test viene effettuato con riferimento all‘unitd organizzativa generatrice dei flussi finanziari (“cash
generating unlt” o “CGU") alle quall & stato attribuito l'avwiamento. L'eventuale riduzione di valore
dell'avviamento viene rilevata nel caso in cul il valore recuperabile dello stesso risulti inferiore al suo
valare di iscrizione In bilancio. Per valare recuperabile si Intende il magglore tra il 72l value della CGU,
al netto degli oneri di vendita, e il relativo valore d’uso, Non & consentito il ripristino di valore
deli'avviamento nel caso di una precedente svalutazione per perdite di valore,

Nel caso in cul la riduzione di valore detivante dal test sia superiore al valore dell'avviamento allocato
alla CGU l'eccedenza residua & allocata alle attivita incluse nella CGU In proporzione del loro valore di
carico. L'allocazione ha come limite minimo I'ammontare pidr alto tra:

» il fair value dell’attivitd al netto degli oneri di vendita;
> il valore in uso, come sopra definito;
» Zero.

(b) Diritti df brevetito industriale e diritli di utilizzazione defle opere dellingegno

I diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazlone delle opere dell'ingegno sono ammeortizzati a quote
costanti (da 3 a 5 anni) in base allo loro vita utile.

(c) Concassiony, licenze, maichi e diritti similf

Le concessioni, licenze, marchi e i diritti simili sono ammaortizzati a quote costanti (da3a5 annlﬁ

i costi relativi alla manutenzione def programmi software sono spesati nel momento in cui sonc!sas
() Costl di sviluppo 1. \‘

costi di swluppo iscritti tra le attivita Immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguentn conanrén 4

> Il progetto & chiaramente identificato e f costl a esso riferltl sono Identificabili e misurabili in
manlera attendibile;

» & dimostrata la fattibilita tecnica del progettcr

> & dimastrata l'intenzione di compl il di vendere i beni immateriall generati dal
progetto; £ 5 ?

107




» esiste un mercato potenziale o, In caso di uso interno, & dimostrata I'utilita dellimmobilizzazione
immaterfale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto; -

¥ sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessatie per il completamento del progetfo.
L'ammortamento di eventuali costi di svituppo Iscritt] tra le immabilizzazioni immateriall inizia a partire
dalla data in cul il risultato generato dal progetto & commerciallzzabile.

2.7 Perdite di valore degli Immobili, impianti e macchinari e delle attivita immateriali

A clascuna data di riferimento del bilancio, ghi immabili, impianti & macchinari e fe attivita immateriali-
sono analizzate al fine di identificare l'esistenza di eventuali indicatori di riduzione del loro valore. Nel
caso sia Identificata la presenza di tall indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle
suddette attivith, imputando eventuale svalutazione rispelto al relativo valore di libro a conto
economicd. Tl valore recuperabile di un‘attivita & il magglore tra il suo /afr value, ridotto degli oneri di
vendita, e I} suo valore d'uso, Intendendos] per questultimo il valore attuale del flussi finanzari futuri
stimat] per-tale attivitd, Per un'attivita che non genera flussi finanziarl amplamente indipendent], il valore
di realizzo & determinato in. relazione alla cash generating uriit cui tale altivitd appartiene. Nel
determinare Il valore d'usa, 1 flussi finanziari futur] attesi sono attualizzati con un tasso di scorito.che
riflette Ja valutazione corrente di mercato def costo del denaro, rapportato al periodo dellinvestimento
e al rischi specifici dell'attivigd, Una riduzione di valore & riconosciuta a conto economico quanda il valore
di iscrizione dell'attivitd. & superigre al valore recypérabile, Se vengano meno | presupposti per una
svalutazione precederitemente effettuata, It valore contabile. dell’attivith & ripristinato con imputazione
a conto economice, net limiti def valore natto di carico ¢hé Iattivita In oggetto avrebbe avuto se non
fosse stata effetiuata la svalutazione e fossero stati effetiuati gli ammortamentt. ‘

2.8 Attivitd fi.nanz-i'afie

e attivith finanzlatle sono Iscritte al momento della loro prima rilevazione al fir value e dassificate in
una delle seguenti categorie in funzione della relativa natura e dello scopo per cul sona state acquistate:

{a) titoll detenuti per la negoziazione;
(b) crediti;

(c) attivith possedute per la vendita.

Gli acquisti e le vendite di attivita finanziarle sono contabilizzati alla data valuta delle relative operazioni.
Successivarente alla prima isctizione in bilancio, le attivita finanzlarie sono valutate come segue:

(a) Titoli detenuti per la negoziazione

Le.attivita finanziarie sono dassificate in questa categoria se acquisite allo scopo di essere cedute nel

breve termine. Le attivita di questa categoria sono classificate come correnti e valutate al fair value, Le

vatiazioni di fair value sono riconosciute a conto econemico nel periodi in cul sona rilevate. I Gruppo
" non detiene titoli di questa categoria. . ' =

tbz Crediii

Per crediti si intendono strumentt finanziari, prevalentemente relativi a crediti verso clieni, non-derivati
e non quotat! In un mercato attivo, dai quall sono attesl pagamenti fissi o determinabili. I creditt sono
inclusi nell’attivo corrente, a eccezione di quelll con scadenza contrattuale superiore al dodicl mesi
Hispetto alla data di bilancio, ché sono dassificati neli‘attivo hon corrente. Tali attivita sono valutate af
costo ammoriizzato sulla base del metodo del tasso d'interesse effettivo.

Se vi & un‘obiettiva evidenza di elementi che indicano riduzioni di valore, Tattivita e ridotta in misura
tale da risultare pari al valore scontato dei flussi (j\i-ca'ééﬁfptte,nibiii in futuro. Le perdite di valore sono
Hlevate a conto econamico. Se nel periodi-suéces: Wgond: meno le motivazioni delle precedent!

ARSI : {

o
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svalutazioni, il valore delle attivita & ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato
dall'applicazione del costo ammortizzato.

(c) Attivita finanziarie disponibili per ia vendita

Le attivita disponibili per {a vendita sono strumenti finanziari non-derivati esplicitamente designati in
questa categoria, ovvero che non trovano classificazione in nessuna delle precedenti categorie e sono
compresi nelle attivita non correnti a meno che il management Intenda cederti nei 12 mesi succassivi
dalla data del bilancio, Tali attivita finanziarie sono valutate al fa/r value e gli utili o perdite derivant da
valutazioni successive sono Imputate al conto economico complessivo ed accumulate in una riserva di
patrimonio netto; la loro imputazione & conto economico & effettuata solo nel momento in cui I'attivits
finanziaria viene effeltivamente ceduta, o, nel caso di varlazioni cumulate negative, quando si valuta
che la riduzione di valore gia rllevata a patrimonio netto non potra essere recuperata in futuro,
Limitatamente ai-titoli di debito, se, In un periado successivo, Il /i value aumenta come oggettiva
conseguenza .di un evento verificatosi dopo che la perdita di valore era stata rilevata nel conto
economico, il valore dello strumento finanzlarfo & ripristinato con accredito delfimporto.a conto
economico. Inoltre, sempre per | titoll di debito, la rilevazione del relativi rendimenti in base al criterio
del costo ammortizzato avviene con effetto sul conto economico, analogamente agli effetti relativi alle
variaziond del tassi di cambio.

Le attivitd finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i dmttl contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali a ricevere | flussl finanziari nell'ambito di
un‘operazione In cul sostanzialmente tutti 1 rischi e i benefic derivanti dalla proprietd deli'attivita
finanziaria sono trasferiti o quando il Gruppo non trasferisce né mantiene sostanzialmente tutti i rischi
e benefid derivanti dalla proprieta dell'attivita finanziaria e non mantiene Il controllo dell’attivity
finanziaria. Eventuali coinvolgimenti residui nell'attivitd trasferita originati o mantenuti dal Gruppo
vengono rilevati come attivita o passivita separate.

2.9 Derivati

Alla data di stipula del contratto g|l strumenti derlvati sono Inizialmente contebilizzati al fair valie e, se
gli strumenti derivati non sono contabilizzatl quali strumenti di copertura, le variazioni del fair va/ue
rlevate successivamente alla prima iscrizione sono trattate quali componenti del risultato operativo
dell’esercizio.

Coerentemente con quanto stabllito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere
contahilizzati secondo le modalita dell'hedge accounting solo quando, all‘inizio della copertura, es;ste ey
designazione formale e la documentazione. della relazione di copertura stessa, si presum “chef
copertura sla altamente efficace, Fefficacia pud essere attendibilmente misurata e la copertun s s_
altamente efflcace durante i diversi periodi contabili per i quali & designata. i
Quando la strategia di copertura risulta efficace, si applicano i seguenti trattamenti contabil1

Fair value hedge:
se uno strumento finanziario derivato & dasignato come copertura dell'esposizione alle vartazioni del fair
value di una attivita o di una passivita di bilancio attribulbili ad un particolare rischio che pud determinare
effetti sul conto economico, l'utfle o la perdita derlvante dalle successive valutazioni del falr value dello
strumento di copertura soho tilevati a conto economico, La posta coperta viene adeguata al fair value
per la porzione di rischio coperto €, in contropartita, si reglstra un utile o perdita In conto economico,
Cash flow hedge:

se uno strumento finanziario derivato & destgnato come copertura dell’ esposnzrone alla Vanablllta del

flussi di cassa futurl di un attwuta o di una _s_. SHALD
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{utlle o @ perdita cumulat sono stornatt dal patrimonio netto e contabilizzatl a conto economico nello
stesso periodo in cui viene rilevata l'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una
copertura (o a parte di copertura) divenuta inefficace, sono iscritti a conto ecanomico immediatamente.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura veéngona chiusi, ma l'operazione oggetto di
copertura non sl & ancora reallzzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel
patrimenio netto, sono rilevati & conto economica fiel momento in cul la relativa operazione si reallzza.
Se l'operazione oggetto di copertura non & pill riteriuta probabile, gii utili o le perdite non ancora
realizzatl & sospesi a patrimonio nitto $ono rilevat! immediatamente a conto economico. s
Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazicne al fair
valué dello strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto eécoriomico (copertura
aconamica). ' : ' S

Al fine di mitigare Impatto del differenziale del cambio Euro/Dollaro USA sul conto ecohomico, Bialetti
sottascrive contratti di strumenti derivati (acquisto a termine di*dollari USA), che, pur essendo postl in
edséte con finalltd di sostanziale copertura, a segulto dei stringenti criteri definiti dai pHnelpi- contabili
internazidriall, non fossono éssere considerati come tali & pertanto, il fair value di tali contratti‘viehe
contabilizzato direttamente a conto economicd (copertura economica). : CIEEIEE

TI Gruppo rileva il valore dei contratti chiusi nell’anna allinterno della riga “Costi per {matéri“‘e_";prime,
materiali di consumo & mérdl”, In coerefiza ¢oni la manifestaziorie’ econémica del “sottostate,”mentre
flleva il ‘valore dél contratti’ in- partafoglio al termine dell'esercizio con scadenza futura nella voce
“provent! (Orerf) finanziari”, - per una miglior - correlazione con gif Hequisth coperl che awraino
manifestazione ecoriomica negl gsercizi futurl, - S S

2.1.0 Determinazione del Fair Value degli Strumenti finanziari

1 Gruppo valuta gl strumentl finanziari, quall | derivati, al falr value ad ogni chiusura di bilancio. n
fair value & il prezzo che sl percepirebbe per la vendita di un’attivitd, o che si pagherebbd per i
trasferimento. di. una passivita, in una regolare operazione tra operator! di mercato alla data di

valutezione.

e

Uria valutazione del falrvaiue stippone che i'operazione di vendita delirattivith o di trasfékimehﬁo :
della passivita abbia luogo: o .
< nel mefcatd ;fjr'inci‘pé-!é- dellativis o paséivité ;0 : X e
= In assenza-di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per I'attivita o passivita.:
1l mercato prindpale o Il mercato pitl vantaggloso devono essere accessibill per Il Gruppo.
1l fair value di un‘attivitd o passivith & valutato adottando le assunzioni che gli operatorl di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo delli‘attivity o passivitd, presumendo che gli stessi
agiscano per soddisfare net modo migliore if propric interesse aconomlco. Una valutazlone del falr value
di un’attivitad non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato di generare benefid
economicl Impiegando I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un altro operatore
di mercaté che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo. o -
La Sodietd utllizza tecniche di valittazione ¢he sono adatte alle circostanze e per fe quall vi sono
sufficienti dati disponiblli per valutare il falr value, massimizzando I'utilizzo di Input osservabili rilevanti
e minimizzando Vuso di input non osservabill.
Tutte le attivita e pasgivité{ per le quali il fair value viene,\(a!utatoi: 0" esposto in bilancio sono
categorizzate In base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:
« livelio 1 - i prezzi quotati (non rettlﬁcatQﬁiF_f'r"héfqat “Bitivi g éttli__\)lt_é‘b pas;_sivité identiche a cui
I'entita pud accedere alla data di valutazig R

©
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= livello 2 - input diversi dai prezzi quotati Inclusi nel livello 1, osservablll direttamente o
indirettamente per l'attivita o per la passivita;

= livello 3 - tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabill per I'attivity o
per la passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchla del fair value
In eul & classificato Finput di pity basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.

Per le attivita e passivita rilevate nel bllancio su base ricorrente, il Gruppo determina se slano
intervenut! def trasferimenti tra i livelll della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sullinput
di livello piti basso, che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni
chiusura di bilancio. -

2.11 Rimanenze

Le rimanenze sono Iscritte al minore tra | costo, di acquisto o di produzione e i valore netto di realizzo
rappresentato dalllammontare che Impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dell'attivitd, al netto dei cosfi di vendita. Il costo delle fimanenze di materie prime,
sussidiarie, e di consumo nonché dei prodotti finiti e merd & determinato applicando Il metodo del costo
medio ponderato. . ‘

Il costo di prodatti finitl e dei semitavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, il costo
del lavora diretto e altri costi di prodizione (sulla base della normale capacita operativa). Non sono

inclusi nella valutazione delle rimanenze gli oneri finanziarl.

Le rimanenze di magazzino obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibllitd di
utilizzo o realizzo. .

2.12 Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprendono la cassa, i depositi bancari disponibili, le altre forme di investimento
a breve termine, con scadenza originaria uguale o inferiore al tre mesi. Alla data del bilandao, gli scoperti
di conto corrente sono classificati tra | debiti finanziari nelle passivitd correnti nello stato patrimoniale.
Gli elementi Inclust nelle disponibllita liquide sone valutati al f2/r valuee |e relative variazioni sono riIeyyate*:f
a conto economico. ' e

e

2.13 Passlvita finanziariel

i ’\fﬁ
Le passivita finanziarie, relative a finanziamenti, debiti commerciali e altre obbligazioni a paga}\é,\ﬁﬂ e
inizialmente iscritte al /& value, al netto dei costi accessori di diretta imputaziong, e successlvarnmyante:

sono valutate al costo ammortizzato, applicando 1f criterio del tasso effettivo di Interesse. Se vi &Ry

camblamento dei fluss! di cassa attesi ed esiste la possibilitd di stimarli attendibiimente, 1l valare dalle
passivita & ricalcolato per riflettere tale camblamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di
cassa attesi e del tasso interno di rendimento Inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono
classificate fra le passivita correnti, salvo che il Gruppo abbia un dirifto incondizionato a differire il loro
pagamento per almeno 12 mesi dopo la data di riferimento, ‘

Gli acquisti e le vendite di passivita finanzlarie sono contabllizzati alla data valuta della refativa
regolazione. _ _

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando Il Gruppo
ha trasfetito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso,

2,14 Benefici ai dipendenti
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1 fondo di trattamento di fine rapporto rientra nella definizione dei programmi & benefici definiti e si
basa, tra I'altro, sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel
carso dl un predeterminato periodo di servizio. o _ o

A partife dal 1 gennalo 2007 e solo per le societa con almeno 50 dipendenti, la Legge Finanziaria 2007
(legge 27 dicembre 2006, n, 296 e relativi decreti attuativi) ha introdotto modificazioni rlevanti nella
disciplina del TFR, tra cui la possibllita per 1l lavoratore di scegliere in merito alla destinazione del proprio
TFR tnaturando. In particolare, i nuovi flussi di TFR possono assate indirizzati dal lavoratore a forme
penslonistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest’ultima versa | contribiti TFR
ad un conto di tesoreria istituito presso IINPS).

Alla luce di tali modifiche Vistituto & ora da conslderarsi un plano a benefid definiti asclusivamente per
le guote maturate anterformente al 1 gennaic 2007 (e non ancora liquidate alla déta di bilandio), mentra
successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

I cambiamenti intervenuti nella normativa di riferimento hanno comportato variazionl nelle assunzioni
attuartali utilizzate per la valutazione della passivita relativa al fondo maturato fino al 31 dicembre 2006.
Per effetto di tall variazioni & stato registrato nel 2007, owvero il primo anno di attuazione contabile degl
effetti délla riforma, Il relativo onere (c.d. effetto di curtailment). - '

La passivity iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale
dellobbligaziong afla data di bilancic, al netto, ove applicablle, del /i value délie attivita del piano. Gli
obblight pei T piani a benefici définiti 'sond determinati afinualmente da un atiuario indipéndente
utilizzando if projected unit credit method, T valore atiale del piano a beneficl-definiti & déteririato
‘scortando 1 futdrl flugsi di €assa a un {asso di interasse pari a quells di “ebbligazlor (high-qguality
corporate) emesse nella valiita in cul [a passivita sara liquidata e che tenga conto della durata del relativo
planio_pensionistico. Gli utili e perdite attuariali, definitl quale diffefenza tra il valore di bilancio della
passivith ed 1l vélore attuale degli impegni d&l Gruppo a fine periodo, dovuto al modificarsi del paramets]
attuariali, sono contabilizzati a conto economico cdmplessiva. ~ * o o

2.15 Fondi Rischi

1 fondi rischi sono Iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di @sistenza cetta o probabile,
del quall, tuttavia, non sono determinabili precisamente fammontare &/o la data di accadimento,
Liscrizione viene rileva solo gilando esiste un‘obbligazione corrénite (legale o Implicita) pef und futura

e Comé risultaty di eventi passati éd & probabile che tale ustita sid richiesta
it 'adenipimenito dellobligazione. Talé ammotitare rappresenta la riglior stima della, spesa richiesta
per éstirigtere 'obbligaziorie. I fhsso utilizzato nella detérminaziorie del Valore attudle della passivita
riflette | valori correnti di miercato e tiene conto del rischio specifico assodablle a ciastuna passivita.
Quando l'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazloni sano
 attendibiimente stimabil, | fondi sono valutati al valore attuale dell’eshorso previsto utilizzando un tasso
~+ “che rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel t&fipo e il rischio spetifico
i legato all'obbligazione. Lincremento def valore del fondo determinato da variazioni del costo del denaro
nel tempo & contabilizzato conie Interesse’ passiva. e
Yischi per I quali i-manifestarsi di tna passivita & soltanto possibile, sono indicati nell'apposita sezione
ihformativa su Impegni'e rischi & per | medesimi non st procede ad alcuno stanzlamento. '

¥
P
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2.16 Riconoscimento dei ricavi .
Y . s LI S . e .
I ricavi sono rilevati al 7air value del: corrispéttivo ricevuto-per Ta. vendita di prodottl e servizl della

gestione ordinaria deffattivitd del Gruppo.-1 ‘ricavo & riconasciuto. al netto déllimposta sul valore
aggiunto, del resi attesi, degli abbuoni e degli sconti & dei preml. _ _

I ricavi dalle vendite di beni sono rilevati duiando I risthi-ed | benéflcl della proprieta del beni sono
trasferiti all’acquirente e cld normalmente si, .una socletd del Gruppo ha spedita prodotti

al dliente, Il cliente I ha presi In consegria ad'é énte\e_;:tg lincasso del relativo credito.
iferimento allo stato di completamento

iflca quango.
gioFéve
{728

1 ricavi derivanti da prestaziont di servizi song confabil
dell'operazione alla data del bilancio. /. L
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2.17 Contributi pubblici

I contributi pubblici, in presenza di una delibera formale di attribuzione, e, in agni caso, quando 1l diritto
alla loro erogazione & ritenuto definitivo in quanto sussiste la ragionevole certezza che il Gruppo
rispettera le condizioni previste per la percezione e che i contributi saranno Incassati, sono rifevati per
competenza in diretta correlazione con i costi sostenut,

(a) Contributi in conto capitale .

I contributi pubblici in conto capltale che si riferlscono a immobill, Impianti e macchinari sono registrati
come ricavi differiti nella voce “Alre passivita” sla delle passivita non corrent] che delle passivita corrant
rispettivamente per la quota a lungo e a breve termine. Il ricavo differito & Imputato a conts economico

come provento in quote costanti determinate con riferimento alla vita utile del bene cui i} contributo
ticavuto & direttamente riferibile,

(b) Contributi in conto esercizio

I contributi diverst dat contributi in conto capitale sono accereditati al conto economico nella voce “AltH
provanti”,

2.18 Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciut! quando sono refativi a beni e servizi acquistati o consumatt nell'esarcizio o per
ripartizione sistematica. ‘

2,19 Imposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito imponibile dell'esercizlo, applicando le aliquote
fiscall vigenti alla data di bilancio.

Le timposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base imponibife di
una attivita o passivita e il relativo valore contabile, a eccezione dell'awiamento e di quelle relative a
differenze rivenienti dalle partedipazioni in socletd controllate, quando la tempistica di rigiro di tall
differenze ¢ soggetta al controllo del Gruppo e risulta probabile che non st riverseranno in un fasso di
tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte differite attive, incluse quelle relativa alle perdite fiscali
pregresse, sona riconasciute nella misura in cul & probahile che sla disponibile un reddito impanibila
futuro a fronte def quale possano essere recuperate. Le impaste differite sono determinate utllizzando
le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili neglt esercizi nel quall le differenze saranno realizzate

o estinta, : -
Le imposte differite attive e passive sona compensate quando le imposte sul reddito sono applicate«a laflil-- :

{
medesima autorita fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione dﬁ[ géﬂﬁg
netto. . P

[
Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gli W) It
operativi”,

e

‘
s

2,20 Risultato per aziohe
{a} Ristiato par azione - base

L'utile base per azione & calcolato dividendo it risultato economico del Gruppo per la media ponderata

dalle azioni ordInarle in circolazione i -i%%ercizio,' escludendo le azioni proprie.
; o gy -
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(b) Risultato per azione - difuito

{ Utile diluito per azlone & calcolato dividendo il rsultato ecoriomico del Gruppo per la media ponderata
delle azioni ordinarie In difcolazione durante Vesercizio, escludendo le azioni proprie. Al fini del calcolo
dell’itile diluito per azione, la media ponderata dellé azonk in cifcolazione & modificata assumendo
Vesercizio da parte di tutti gli assegnatari di diritti che potenzialmente hahno effetto diluitivo, mentre il
Hisultato netto del Gruppo & reffificato per tener conto di eventuall effetti, al netto delle imposte,
dell'esercizio di detti dirithd, 1l risultato per azione dilulte non viene calcolato nel caso di perdite, in quanto
qualunque effette diluitivo determinerebbie un miglioramento del risultato per azione.

2.21 Azioni prolprie‘

Le azionl proprie riacquistate sono rilevate al costo e portate In diminuzione del patrimonio netio.
L"acquisto, la vendita o la cancellaziong di azioni proprie non danno origing a nessufi profitto o perdita
nal cofito econormice. La differenza tra il valore di acquisto e’li corrispettivo, in caso di demissione, &
rilevata nella riserva sovraprezzo azioni RS

2.22 Conversione di operazioni denominate in valute diversa dalla valuta funzionale

Le operazioni in valuta diversa da quella funzlonale sono Inizialmente convertite nefla valuta funzionale
Ulilizzando Il tasso dt cambio alla data della transazione. Alla’data di chiusura def periodo di riferimento,
le attivith e le passivitd monetarle denominate in valuta non funzlonale sono convertite nefla valuta
funzionale al tasso di cambio in vigore alla data di chiusura. Le differenze cambio che ne derivano
sono reglstrate a Conto economico. Le altivith e le passivitd non monetarie denominate in valuta non
fuhzionale, valutate al costo, sono canvertite al tasso di cambio in vigore alla data della transdzione,
mentre quelle valutate a fair value sono convertite al tasso di cambio della data in cui tale valore &
detefminato. - L ' ' C

3. Gestione déi rischi finanziari

L' attivith del Gruppo soho ésposte a divirse tipologle di rischio: rischi dl riiercatd (inclust rischi di
cafmbio, di tasso d'interésse e dl prezzo per Facquisto di taltine materie prime), rischio gredito, risctilo
liguiditd, La strategia di fisk management del Gruppo & focalizzata sullfiniprevedibilitd det méreatt ed &
finalizzata & minlmizzare poteriziall effett] nedativi sulle performance finanzlarie del -Gruppo: “Alcurie
.. tipolaglé di rischio sono mitigate tramite il Ficorso a strument derivatl; T o
L % géstione del fischio & centralizzatd nelfa funziohe di tasoferia che identifica, valuta ed effettua le
7 .coperture dei rischi finanziari in stretta collaborazione con le unita operative del Gruppo. La funzione di
“tésoreria fornisce’ indicazioni-per monitorate fa gestione dét rischi, cosi comé fornisce indicazioni per
- specifiche aree, riguardanti il fischio di cambio, If rischio tasso di interesse, il ischio crediti, T'utilizzo di
strumenti derivati e non derivati e le modalita di investimento delle eccedenze di liquidita.

i -
(a) Rischio cambio

1l rischio di valuta comprende le seguenti fattispecie:

- foreign exchange transaction risk, vale a dire il rischio che Il valore di un‘attivita o di una passivita
finanziaria varl In segulto a variazioni dei tassi di camblo; ' : :

- foreign exchange transiation risk, vale a dire il rischio che la conversione nella valuta di presentazione
del bilancio consolidato delle attivitd, delle passivita, dei costi e dei ricavi relativi a societa controllate
che operano in contesti economici con moneta diversa da quella di presentazione del bilancio
consolidéto, determini una differenza positiva o negativa tra i saldi delle voci converiite.

Nel Gruppo Bialetti, il foreign exchange fransdction rsk derlva-dal fatto che il Gruppo Blaletti opera su
pill mercati a livello mondiale ed & quind! naturalmente esposto-a rischl di mercato connessi alle
fluttuazioni dei tassi di cambio. L'espgsizione ai rischl di cambio & collegata principalmente alla diversa
distribuzione geografica delle sue atiivita produttive;.e cofiimerciali, che lo porta ad avere flussl
esportativi denominati in valute diverse da quelle dell'area di produyzione. In particolare i} Gruppa risulta
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essere principalmente esposto sia per le esportazioni che per le importazioni, con Doflaro USA e la Lira
turca.

1l rischio cambi nasce nel momento in cui transazioni future o attivit e passivitd gia registrate nello
stato patrimoniale sono denominate in una valuta diversa da quella funzionale della societa che pone in
essere operazione. I rischio di cambio legato al dollaro USA, & mitigato dal fluss! in entrata e in uscita
in tale valuta, per la parte differenziale, se hecessario, vengona in genere utilizzati strumenti di copertura
atti a mitigare l'osdillazione del cambio.

Ancorché, al momento della stipula di contratti derivat! su transazioni commerdiali future, il fine ultimo
del Gruppo & la copertura dei rischi cui lo stesso & sottoposto, contabilmente, tall contratti non sono
qualificati come strument! di copertura, secondo quanto previsto dallo Ias 39.

1l foreign exchange transiation risk deriva dagli investiment! fatti dal Gruppo in Turchia, In India e in
Romania. La strategia def Gruppo & volta a minimizzare I'mpatto sul conto economico delle variazioni
dei tassi di cambio, attraverso il perseguimento di una gestione bilanciata delle posizioni creditorie e
debitorie in valuta diversa da quelle di bilancio delle singale societd estere.

Nonostante le operazionl di copertura finanziaria, repentine fluttuazion! del tassi di camblo potrebbero
avere un impatto negativo sui risultati economicl e finanziari del Gruppo.

(b} Rischio credito

Il Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita
svolte, peraliro mitigata dal fatto che Fesposizione creditoria & suddivisa su un largo numero di
controparti e clientl. E' Inoltre attiva una polizza che assicura  crediti det dienti estert. i valore dei crediti
iscritti a bilancio risulta al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza della
controparte, determinata considerando le informazioni disponibili sulla solvibilita del dliente,

Credit al 31/12/3017 49.663 - 35461 1.518 609

Crediti al 31/12/2016 51.531 32.013 3.749 1.685

St segnala che 1 crediti scaduti oltre 180 giomi del Gruppo Bialetti Industrie al 31 dic{grﬁg;eiw
ammontano ad Euro 20 milioni, al lordo delle relative rettifiche di valore pari ad Euro 7 Milonks .4

(c) Rischio liquidita

Il rischio di liquidita & tipicamente rappresentato dalla possibllith che unentitd abbia difficolta

RAFCperiEe A
fondi sufficienti ad adempiere alle obbligazioni assunte & include il rischio-che le controparti che: \

concesso finanziamenti e/o linee di credito possano richiederne |a restituzione., Questo rischio ha a
una particolare rilevanza con la crisi finanzlaria manifestatasl alla fine del 2008, 1 Gruppo sta quind
ponendo la massima attenzione alla gestione del cash flow e dellindebitamento, massimizzando i flussi
positivi di cassa attesi della gestione operativa e, pur con le restrizioni nel mercato del credito sopra
descritte, prowedendo ad una costante gestione con le banche creditrici al fine di mantenere idonee
linee di credito. Le principali linee di affidamento sono concesse nalla forma tecnica “salvo revoca” e
pertanto cid espone la Sodletd, In un contesto di mercato poco favorevole, ad un rischio potenziale di
contrazione delle linee di affidamento.

Infine, nonostante it Gruppo abbla continuato ad avere il sostegno delle controparti bancarie e dei
mercati finanziari per il rifinanziamento del propria debito, potrebbe trovarsi nella condizione di dover
ricorrere a ulterlori finanziamenti in situazioni di mercato poco favorevoll, con limitata disponibility di
talune fonti e incremento degli oneri finanzlari.

perfezionato in data 29 dicembre 2014s@%
5
%
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mantenimento delle linee di credito fino al 31 dicembre 2017 fatto salvo 'obbligo di rispettare taluni
covenants finanziari.

A sequito della scadenza dell'accordo di risanamento sottoscritto nel 2014, (| Management del Gruppo,
Coadiuvato dal proprio Advisor Finanziario, ha provveduta ad avviare con le banche finanziatvici le
intetlocuzion! necessarie a rinegozlare e ridefinire le condizion; dei rapporti finanziari in essere, sulla
base di un aggiornato piano industriale, o

A tal proposito, nelle more delVattivita di rinegoziazione, lo scorso 14 novembre 2017, Bialetti Industrie
S.p.A., unitamente alla controllata Blaletti Storé's,r.li, ha trasmesso alle banche finanziatrici una richiesta
di fnantenimento delle finee operative a breve termine Ystandstil” oltre la scadenza contrattuale del 31
dicembre e fino al 30 gitghe 2018, ricevendo, in data 12 gennalo 2018, comunicazione di assenso
dall’Agénte per conto di tutti gli fstitut di eredito. Per ufteriori informazioni si rimanda alla nota esplicativa

() Rischio tasso di interesse

1l rischio di tasso di interesse & sostanzialmente riconducibile al rischio di cash flow, vale a dire 1l rischio
che | fiussl finanzlari futur di unattivitd o di una passivita finanziaria a tasso variabile flutiuino In sequito
a variazioni dei tassi di interesse di mercato.

I rlschia di éash fAow deriva dall’accenslione di finanziament] hancafl a medio-lungo termine, Tali debiti
sonb sla a tasso fisso che a tasso variabile. ‘ o . -

I debitl a tasso fisso éspongono il Gruppa a un vschio Fir value. Relativamente al rischio- originato da
tali contrattl i1 Gruppo non pone in esserd particolari politiche di copertura, ritenendo che 1l rischio non
sia significativo. I debiti a tasso variabile espongono il Gruppa a un rischio originato dalla volatifita del
tassi {rischio di “cash flow"). o . , ,

Si segnala inoltre che a seguito dell’accordo di ristrutturazione firmato il 29 dicembre 2014 per le socleta
Bialetdl Industrle S.p.A. e Blaletti Store S.r.l. sono stati fissatl gl spread rispetto all'Euribor applicati a
tutte le iinee di credito oggetto deliaccordo di Manovra Finanziatia sino alla data del 31 dicembre 2017,
fatto salvo il rispetto di taluni covenants finanziarl. Per magglot! informazioni si rimanda a quanto
indicato nella Relazione sulla Gestione & alla nota esplicativa 2.2. -

S riporta di seguito una ;‘sén_éitiv_i_t'y'aﬁaﬁl‘yéis‘f"r‘iéﬁa_ ﬁﬁa]_e sono rappresentati gli effétt] di _Unal__:vglfiazi_ojne
del tassi di interessi di 4/~ 50 punti base rispetto al tassi di interesse medi al 31 dicembre 2017 e al 31

" dicembre 2016, in una situazione di costanza di altre variabili. T potenziall impatfi sono stati calcolat

- sulle attivitd e passivita finanziarfe a tasso variabile al 31 dicembre 2017. La suddetta variazione di tassl

"t di interesse comporterebbe uri maggiore {0 minore) onere netto ante Imposta, su base annua, di drca

Euro 409 migllafa al lordo degli effetti fiscall. L o - o
Nel calcola si e utllizzato lindebitament: finanziario netto medio al fine di dare una rappresentazione Il
pil possibile attendibile.

(e} Rischio prezza

1 Gruppo & esposto al rischio prezzo per quanto.concerne gli acquist! di talune materie prime, 1l cu
costo d'acquisto & soggetto alla volatilita del mercato. ‘ . '

Per gestire il tischio prezzo derivante dalle transazioni commerciali future, in precedent! esercizi
caratterizzati dal mercato dléj metalli magglormente favorevole, la societa Capogruppo aveva sottoscritto
strumenti derivati sui metall, fissando 1l prezzo degli acquisit futurl previstl., Ancorché, al momento della
stipula di contratti derlvati, 1l fine uitimo de! Gruppo & la copertura dei rischi cul lo stesso ¢ sottoposto,
contablimente, tall contratti nonh seno statl gualificati come strumenti di copertura.

Al 31 dicambre 2017 1} Grdbpq_Bialéjc_tl" hon detiene strumenti finanziari derlvati sui metalli.
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4, Stime e assunzioni

La predisposizione del biland richiede da parte degli amministratori I'applicazione di principl e
metodologie contabili che, in talune dircostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni e stime
basate sull'esperienza storica e assunzionl che sono di volta in volta considerate ragionevoll e realistiche
in funzione delle relative circostanze. L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gl import
riportati negli schemi di bilancio, quali lo stato patrimoniale, il conto economico, il conto economico
complessivo, il prospetto delle variazioni di patrimonio netto e il rendiconto finanzlario, nonché
Iinformativa fornita, I risultatl finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette
stime e assunzionl, possona differire da quelli riportat! nei biland che rilevano gli effetti del manifestarsi

dell’evento oggetto di stima, a causa dell'inceriezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle
quali si basano le stime,

Di seguito sono brevemente descrittl | principi contablli che richiedono pitt di altrl una maggiore
soggettivita de parte degli amministratori nell’elaborazione delle stime e per | quali un cambiamento
nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significative sui datt
finanziari consolidati:

s Riduzione df valore defle attivita

In accordo con [ principi contabili applicati dal Gruppo, le attivitd materiali e immateriali con vita definita
sono oggetto di verifica al fine di accertare se sl sia verificata una riduzione di valore, che va rilevata
tramite una svalutazione, quando sussistono Indicatori che facdano prevedere difficolta per it recupero
del relativo valore netto contabile tramite Fuso. La verifica dell’esistenza dei suddettl indicatori richiede
da parte degll amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili
allinterno def Gruppo e dal mercatg, nonché dall'esperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato
che possa essersi generata una_potenziale riduzione di valore, [l Gruppo procede alla determinazione
defla stessa-utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La -corratta Identificazione degli elementi
indicator] dell‘esistenza di una potenziale riduzione di valore, nonché le stime per la determinazione delle

stesse dipendono da fattor] che possone variare nel tempo Influenzando le valutazioni e stime effettuate
dagli amministratorl.

*  Ammortament! f

l'ammortamento delle immobilizzazioni costitulsce un costo rilevante per it Gruppo, I costy gk
immobili, impianti e macchinari & ammortizzato a quote costanti lungo la vita utile stimata dei iretdl
cespitl. La vita utile economica delle immobilizzazioni def Gruppo & determinata dagli Amministratxer
momento in cui I'mmobllizzazione & stata acquistata; essa & basata sull'esperienza storica per anal
immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero a%é}_i
impatto sulla vita utile, tra i quali variazion! nella tecnologia. Pertanto, V'effettiva vita economica pUo
differire dalla vita utile stimata, Il Gruppo valuta perlodicamente | cambiament tecnologid e di settofe
per aggiornare la.residua vita utile. Tale aggiornamenta periodico potrebbe comportare una varlazione
nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento dedli esercizl futuri.

o Awdamento

In accordo con | principi contablli adottati per la redazione del bilancio, il Gruppo Blaletti verifica
annualmente 'ayviamento al fine di accertare Fesistenza di eventuall perdite di valore da flevare a conto
economico. In particolare, la verifica in oggetto comporta la determinazione de! valore recuperabile delle
unita generatrici di flusst finanziari. Tale valore & stato determinato sulla base del loro valore in uso.
L'allocazione dell'avviamento alle unita generatrici di flussi finanziari e la determinazione del loro valore
comporta 'assunzione di stime che dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo con

conseguenti effetti anche significativl rispe e SR mEazioni effgtiuate dagli Amministratori.
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o fondo svalutazione crediti

1 fondo svalutdzione crediti rifiette [a miglior stima del management circa le perdite relative al
portafoglio crediti nei confronti della cientela finale. Tale stima si basa sulle perdite che il Gruppo
prevede di sublre, determinate in funziong dell'esperienza passata, degli scadutl correnti e storidi,
dell'attento monitoraggio della qualita del credito e delle proiezionl cir¢a le cohdizieni etonomiche e di
mercato. :

e Fondo obsolescenza magazzing

Le rifanenze finali di prodotti ritenuti obsaleti o di lento rigiro vengono periodicamente sottoposte a
specific] test di valutazione, tenuto conto dell'espericnza passata, dei risultati storicl consegufti e della
probabilita di realizzo def beni in normali condizion! di mercato. Qualora dalle analisi in oggetto emerga
la riécessity di apportare delle riduzioni di valore alle glacenze, il management procéde alle opportune
svalutazion:” : : ' s e

e Fondo garanzia prodotto

Al momento della vendita di un bene la societd stima i costi relativi all'effetfuazione di intervent! in
garanzia-e procede: ad accantonare un appaosito fondo. T Gruppo Blaletti €ostdntemente opera per
minimizzare gli onert derlvantt dagl Interventi in garanzia e la"quallta dei propr! prodottl. -~
o Passivit potenzialt o

1l Griipo & sogdetto acontenziasi dl varla natura; stanite le incertezze relative al pracedimenti i essere
e la complessita degli stessi, 1l inanagement s consulta con i proprl cohsulenti legali e con éspertl in
materla’ legale e fiscale; accantonando apposith foridi quande ritiene - probabile che passa verlficarsi
I'eventualitd di un eshorso finanziarlo € che tale esborso possa ragionevolifrente essere stimato. -

3

o Piani pensionistic/

~ Il Gruppo partecipa a piani pensionistid i cul oner! vengono calcolati dal management, supportato da
. ‘attyari consulent! della societd, sulla base ¢li assurizioni statistiche e fattori valutativi ché riglardano in

particolare il tasso df sconto da utilizzare, | tassi relativi alla ortalith ed al fumover s

. | Attiita per Imposte differite

La coritabilizzazione delle attivitd per imposte differite & affettiiata sulla base delle aspéttative di reddito
attese niegli eserciz futurl. La valutazione del redditi dttesi ai fini della contabilizzazione délle imposte
differite dipende- da fattori che possono variare nel tempo e determinare éffetti significativi sulla
valutazione delle attivita per Imposte differite attive.

s Stime del fair value

1i fair value degli strumenti finanziarl quotati In un mercato attivo & basato sul prezzo quotato alla data
di bilaricio. 11 fair value degli strument! finanziari non scambiati in un miercato atiivo-é determinato con
tecniche valutative. Le tecniche utilizzate sono varié e le assunzioni utilizzate sono basate sulle-condizioni
di mercato alla data del bilancio. In particolare il fair value def coritrattl di copertura a termine in valuta
& determinato sulla base del valore attuale dei differenziali fra il cambio a termine contrattuale e il
cambio a termine di mercato afla data di bilancio.™ ok . '
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5. Attivita e passivita possedute per la vendita

In tale voce erano iscritti al 31 dicembre 2016 al minore tra il valore netfo contabile e 1l “falr value”, al
netto dei costi di vendita, gli attivi e passivi del ramo d'azienda relativo alla controllata Triveni Bialetta
Industries (India).

Tall elementi patrimoniali erano classificati come “attivita possedute per la vendita” a seguito della
declsione del Gruppo Bialetti di cedere tale ramo d'azienda e della sottoscrlzmne di accordi di cessiche
con TTK Prestige Limited.

In particolare, nel mese di maggio 2011 & stato sottoscritto un “Memorandum of understandlng’* con
TTK Prestige Limited, avente ad oggetto la cesslone del soli attivi del ramo d'azienda per un controvalore
pari a 280 milioni di Rupie indiane (parl a circa € 3,8 milioni al tasso dl cambio al 30 giugno 2016).

Successivamente, nel corso del 2012 & stato dato seguito a tale accordo con V'approvazione, da parte
degli organi ammlnlstratlvi di Triveni Bialetti Industries e dl TTK Prestige Limited, del cosiddetto “schema
di demerger”, il quale recepiva gli effettl del Memorandum of Understanding e prevedeva la cessione
del ramo aziendale, inclusivo anche delle passivita {tra cui anche un debito nei confrontl di Blaletti
Industrie 5.p,A.), per un corrispettivo di conseguenza rivisto.

In data 05 maggio 2014, dando seguito agli accordi intrapresi tramlte Ia sottoscrizione di un
Memorandum of Understanding del maggio 2011 (MOU), le parti, cio& la sodetd Triveni Bialetti
Industries Private Limited (“TBI”) & la societa TTK Prestige Limited ("TTK") con sede In Bangalore
(India), hanno depositato, come previsto dalla normativa indiana in materia (Company Act 1956),
rispettivamente presso | fribunali competenti territoriali mente lo schema di scissione (“demerger™) che
recependo e parzialmente modificaindo | disposti del MOU, prevedeva la cessione da T8I a TTK del ramo
d’azienda operativo di TBI costitulto dalla divisione prodotti da cucina.

I soci di minoranza di TBI, i gignot] Gangars, hanno proposto opposizione innanzi la High Court of
Judicature di Bombay cormpetente per I'approvazione dello schema di “deimerger”.

A tale riguardo, st evidenzia che la High Court of Judicature di Bombay, in data 28 gennaio 2016, ha
approvato lo schema di “demerger" (no. 307 del 2014) presentato da TBL Il relativo prowedlmento é
stato depositato presso il competente Registro delle Imprese in data 22 dicembre 2016 a seguito del
rigetto, da parte del Tribunale di' Bombay, delle eccezioni mosse dal Gangars che avevano causato una
temporanea sospensiona della sentenza.

Tale registrazione, su opposizione dei soci di minoranza, & stata sospesa dalla Supreme Court of Bombay

In data 23 dicembre 2016 In attesa della decisione della corte National Company Law Tribunal of Bombay k=
("NCLT"} nel frattempo chiamata a decidere in merito all'accordo di Joint Venture tramite lj&salett;"'

Industrie S.p.A. e TBL
In data 8 marzo 2017, anche la NCLT ha rigettato nel merlto le contestazioni avanzate dal s,
minoranza ed ha revocato la sospensiva emessa dalla Supreme Court of Bombay, pertanto, daﬁdo B

pEha.
efficacla allo schema di demerger, che prevedeva la cessione di tutte le attivitd e passivitd m‘ ca i

TBL
Conseguentemente, nel primo semestre 2017, il Gruppo ha dato seguito a!lo schema di Demerg%r che

ha compartato la cessione di tutte le attivita e passivita del ramo azierdale di TBI, rllevando un provenfe

da cessione pari ad € 3,4 milioni, iscritto tra gli Altri proventi, I Gruppo, a segwto della esecuzione dello
schema di demerger, ha ottenuto un corrispettivo pari ad € 843-mila, costituito da azmm TTK Prestige
Ltd liquidate in data 6 dicembre 2017. La cessione comportera, moltre, Yincasso di un cradito vantato
da Bialetti Industrié S:p.A., pari ad € 2,5 milionl ridottosi ad € 2,3 milioni per effe’tto cambio al 31
dicembre 2017, le cui modality e tempistiche di incasso sono in fase di'definizione con Ja controparte,
ritenuta plenamente solviblie, che, in ragione della lunga durata del processo di- demerger ha da un
lato sollevato contestazioni e dall'altro lato ha informalmente mostrato interessamento all’acquisizione
della legal entity TBI, la quale deliene, oltre che perdite fiscall, un tetreno di proprietd. In virtl delle
tempistiche di incasso previste, tale credito, titenuto pienamente recuperabile dagli Amministratori, &
stato presentato come non corrente,
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6. Informativa di settore

L'IFRS 8 richietle che siano fornite informazioni dettagliate per ogni segmento operativo, inteso come
una cormiponente di -un'entita i cul risultati operativi sono periodicamente rivisti dal top management ai
fini dell’adozione di dedisioni in merlto alle risorse da allocare e della valutazione della performance.

In -parlicolare, a partire dal 1 gennalo 2016, Vattivitd del Gruppo & svolta attraverso business unit
opérative par fat fronte-iri modo pilt efficace ed efficlente alle attuali condizioni di mercato ed avere una
visione generale dei singoli business. In particolare Blaletti Industrie S.p.A. & suddivisa In due b.u.
operative coifle di seguito Hustrato: s :

Business Unit Bialetti

La b.u. Bialetti ha come core product i prodotti a marchio ""Bié:l'étti’-’ tra gui:

[

> Moka e coffe maker: Insieme del prodottt tratiizionall offerti correlati alla preparazione
~del ‘caffe, ossia caffettiere gas, caffettiere elettriche e'relativi‘accessori;

LR

3 r§$SQ tl—'éi'iﬁ'it'_gc‘é’ﬁféhporzlonato in
fie e capsule jn alluminio per la
e ?tgrayer;sq la capsula esclusiva,
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» Espresso; macchine elettriche ¢ capsule pef Il caff
capsule di plastica e ¢affa in polvere e macchina e
preparazione del cafféfespregso utiljzzablil €scluslvam
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Business Unit Cookware: |''nsieme degli strumenti da cottura, degll accessori da cucina e da
moka e caffettiere, identificati dai marcht “Aeternum” ¢ “Rondine”, mentre il marchio “Cem”
{marchlo leader sul mercato turco) & commercializzato dalla controllata con sede in Turchia.

La commerclalizzazione dei prodotti delle b.y. Bialetti ¢ Cookware in Italia awiene sia attraverso |t
canale retail sia attraverso una rete di negozl di proprietd, mentre all'estero la rete commerclale & e
sviluppata principalmente tramite distributori.

La metodologia adottata per identificare le singole component! di ricava e di cosio attribuibili a
clascuna b.u, s basa sull'individuazione di ogni componente di costo e ricavo direttamente attribuibile
alle singole b.u.,

Nella tabella che segue viene presenitata l'informativa per settore di attivita per 1 periodi chiusi aj?
dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016:

i



== -
Ricavl al lordo delle elision! Infragruppa 88,920 26.918 209 82610 7066 49.795 14.561 (52,737 176,842

Rlcavi 53.243 25.369 5 82667 7.066 8.084 414 0 1768492
(5696 (6473) £6¢ - (791} (99.744)

Costo del venduto (32307} (19.903) {79 {35.160)

“

L9368

Costl fissi (11.447) (3.384) (687)  (62.75)

‘Eiitda normatizzat

Ammortament] & svalutazlont {1.594) (504) ’ (5525 ) (388  (1.079) v 59 (15.125)

{Costi}/Ricavi nan ricorents (1,248) (371) I B

Imposie
vendita
Utlle,!(_pefdlta) attribuiblle a terzl

Utilé (perndita) detfs digrup,

La voce include Baletti Store S.r.l., Bialett} Store Fraric'é:’E.u.r.l., Bialetti Store Spain SL e Bialetti Store
Austria Gmbh. .

Ricavi al lordo delle ellsionl Infraanzppo 100.095 B 6207 8217 1724 15161 116 (59.765) 179837
Rlcav - 6355 (395) 69037 8212 14309 7] 179837
32 (2287 ). (10.298) 759 (88.712)

Costg del venduto . (38.527)

(13.992) gy (2599 . (55.060)

Ammortament! & svelutazlon! (1.759) (505 (2,850 o, (523) (930} ) : (6.563)

{Costi}/Ricavi straordinari (885} {258}

‘Proventl/ Ghet] finanzlarl

{Ricultato prima dellé iHiposte

Imposte
vendia -
Utllef¢perdita) attribulbite a terzl

T [perditalnetto dE dripp:

(638)

La voce include Bialatti Stére Surl., B

Austria Gmbh. A
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7. Classificazione degli strumenti finanziari

Nelle seguenti tabelle vengono riportate le classi di strumenti finanziad presenti a bilanclo, con
Vindicazione dei criteri di valutazione applicati e, nel caso di strumenti finanziari valutati al falr Vatue,
dell’esposizione a conto economico o a conto economico complessivo, Nell’Ultima colonna della tabella &
riportato, ove applicabilg, il fair value dello strumento finanziario,

ATTIVITA
- Disponibitita liquide

- Crediti versa clientl, netti

- Contrattl a termine In valutz

- Strumenti finanzian su tasst of cambio

- Strumenty finanzian su tasst of fnteregse

- Strumentf finanziar su commodities

- Opzieni

- Attivid finanzlare disponibil per la vendita
- Altre atfivita correntt

- Altre attvita non carrenti

PASSIVITA'

- Débitl verso banche e finanziamenti

- Debltl commerciall

- Stumentf finanziar su tasst di cambio

- Strumentf finanzia su tasst di inkoresse
- Strumenti Finanzigrl su commodities

- Altre passivitd corfenti

- Altre pagdlvith nori correnti

ATTIVITA’
- Dispanibilita liquide

- Crediti versa cllenti, netti

- Contrattl a termine in veluta

- Strumenti finanziar su 335! Gf cambio

- Strumenti finanziari su tassi di inferesse

- Strument! finanzlar sy commoditios

- Opzlonl

- Attlvita finanzlarie disponibili per fa vendita
- Altre atthvita correntt

- Alfre attvite non corrent

(7712
5.703

G241
51,531

89.241
51.531

PASSIVITA'

« Dehitl versa banche e finanziament!

- Deblt] commerciall

- Strument! finanziari su t3sst di camblo

- Strumenti finanziar! su tass! di nteresse
1 - Stumenti finanziart su commodites

= Altre passivitd. correnti

- Alfre passivity non corrent}

88.610
36,883

16.945
3472

NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE

8. Immobili, impianti ¢ macchinari

La movnmentazwne della voce di bltancm “Immobll:, |mpl

%) @ macchinari”




Costo storico .8.540 357 ) {25 - - (278) §.594

Fondo animortamento (3.48%) (132) 25 - - 31 (3.558)
Terreni e fabhricati -5.059 225 o - u {248) 5.037
Costo storico 38,402 5.601 159 2.29% - {1.437) 46.024
Svalitazianl (5.312) (1.400) - - - - (6.712)
Fondo ammertamento {20.867) (2.907} {0 {47 - 624 (23.187)
Impi_am_:i e macchinari ' 13.224 1.294 159 2,252 - {813} 16,115
Costo storka 25,57 1,39 ) 52 . - “{o6) 26:908
Svakitazoni . {2 | e - - - {125}
Fondo dnimastamento (73.668) {1.116) 73 &y - 174 (24.590)
Attrerzature Industriali e comnierciali 1.785 271 9 49 - 78 2.193
Castd storko 16.337 2,550 {381 {2.184) - 34 L 16288
Svalitazion| 145) (215) {4a4)
Fanda ammortamento (9.929) (1.491) 423 53 - 10 (10,934)
Aftri beni 6,262 740 41 {2,130) - (24) - 4,890
Costo storko 2577 797 (147 (169 - (42) " 3.015
Fende ammartamenta - - . - - N -
Immobilizzazioni in corso ed accant 2,577 797 (147} {169} - (42') 3,015

Costo starke 4672 3,856 - 21 - {9) .. 8540
Fonda Ammgrtamenio” e (981) (2562}, oo < - ‘2 (3.482)
1354 S - A (€43 ‘5,059

- Terreut efabhricati . 3,691

36:250 LB (173 - (703) 39,402

Svakitazignl - .. (&3 o - o - s (5:312)
Fondo animortamento- - S 836) 0 3234 R R - A5t (20:857)
! Impfafiti e"macchfnari © TLES6 (361} - {A29) - {342) 13,224
Costo starica” 24.514 1,165 )] 56 - {55y | 25,576
Svaltazion! 172 - - - : - C(122)
Fondo ammartamento {22.332) (1,100) 2 (325) - 86 {23.669)
Attrézzature industriali e commerciali 2,058 65 {1) {269} Sk (69) 1,785
Costo stotka 13,794 2,412 (55) 188 - @y - 16,337
Svalatazioni {145) - © {145y
Fondo ammortamento (8.595) (1.323) 58 ] woo= {69) (9.929)
Altri beni : © B.054 1.089 3 189 - (72) 6:262
Casto storko (103) 408 IC)) {1.408) - n 2.577
Fondo ammortamento - - - - - - -
Immobllizzazleni in corso ed acconth {103) 4.109 (4) {1.408) o= {17) 2:577

Gli immobili, impianti e macchinati al 31 dicembre 2017 includono benl dati a garanzia dalla controllata
Rialetti Stalnless Steel a fronte di linee di credito ricevute dalfa Societa da Istitutl di Credito. Gli immuobill,
Impianti e macchinari indudono beni in leasing finanziario (nella categoria implanti & macchinari e altri
‘bent) per un valore netto pari ad Euro 1,668 per Bialetti Store ed Euro 560 migliaia per Bialetti Stainless

Steel. :
La data di scadenza del contratti di leasing finanziario & fissata fra i 2018 e il 2022. Tall contratti

: T

includono opzioni di acquisto. -

dignissiont per totall Euro 8,4 mition!
1se Macchinari”, Euro 1,3 milionl

. 124

Nel carso del 2017 sono stati effettuati investimient! af

circa di cul Eurg, 6,2 mifioni relativamente all_?' ‘cat
g
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inerenti la categoria “Attrezzature industriall”, Euro 0,49 milioni per la categoria “Altri beni” ed Euro
0,44 milioni relativi alla categoria “Immabilizzazion! in corso ed accont!”,

Gli Investimenti, coma meglio sotta dettaglialt, si riferiscono allampliamento e potenziamento della
linea di produzione di capsule caffé, tisane e solublli presso il sito produttiva di Coccaglio, per il
miglioramento e potenziamento degli impianti relativi alla produzione di caffettiere per la societa con
sede In Romania, per la produzione di pentolame presso lo stabilimento situato in Turchia e a tuti gli
interventi su beni di terzi, gli acquisti di mobil e arredi nonché attrezzature per gl immobili Bialetti
Store destinati alla vendita di prodott monomarca sia in Italia che Francia, Spagna e Austtia.

Con riferimentp alle svalutazioni dell'esercizio, pari ad Euro 1,722 milioni, sl imanda a quanto indicato
alla nota esplicativa numero 9 Attivita Immateriall.

Terreni e Fabbricati
Non si rilevana varlazionl significative nella voce Terren! e Fabbricatl.

Limporto restduo delle rate di leasing al 31 dicembre 2017 e di Euro 206 migliaia ed Il contratto scadra
nef 2021, : ,

i
Impianty, macchinaif e attrezzature, Immobilizzazion! materiali in corso

Le voci hanno subito durante I'anno notevoli incrementi e precisamente per quanto riguarda gli “Impianti
& Macchinari” gli investimenti sono statl parl ad Euro 5,6 milioni e per le “Attrezzature industriali e
commerciall” Euro 1,4 milioni,

Gli investimenti sono tutti relativi al potenziamento delle aree produttive per Bialetti Romania e Bialetti
Industrie, mentre sl concentrano per il gruppo Bialetd Store sugli interventt su beni di terz, mobili e
arredi per gli immobili destinati ai negozi. _

Per Bialetti Industrie si segnala il miglioramento, il potenziamento e l'implementazione della linea caffa
e tisane ubicata presso il sito di Coccaglio e ai vari progetti relativi a nuove linee di vendita e nuove
macchine espresso. Bialetti Stalnless Steel ha Investito I attrezzature varie, soprattutto in presse e
stampi pressofusione per la produzione di caffettiera,

La voce non ha subito significativi decrament! relativl a cessiont,

Allri Beri

Gli Increment! (Euro 2,5 milioni) si riferiscono per Euro 1,7 milioni alfa societd Bialetti Store e per Euro
0,8 milioni alla societa Bialetti Store France. : :

Per quanto riguarda le societa del Gruppo Store gli investimenti si riferiscono ;all’amp]iamentorde[!a reta
def negozi a marchio Bialetti che nel 2017 ha visto I'apertura di 34 nuovi punti vendlta, situati nel centr
commaerdiali, Outlet & centri citta di Italia, Frandia, Spagna e Austria,

Immobilizzazioni in corso ed accont

La voce sl & Incrementata di Euro 0,8 milioni circa, la socletd che ha fatto maggior! Investimenti & stata
Bialetti Industrie (Euro 0,636 milioni) finalizzati al miglioramento in corso sulla linea di produzione del
caffé compresl lavori relativi all'Impianto per I'aromatizzazione delle capsule di caffé e sugli implanti per
fe caffettlera,

—
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9. Attivita immateriali f

La movimentazione della voce di bilancio” Attvita immateriali” nell'esercizio 2017 e nell’eserckjo 291 [
& riportata nella sequente tabella: N



Suiluppo prodotil 16

ikt 4 brevetto Industrale e dirtti di - wiiizzazione :

deflls opera delllngegne . 73 528 7) 1.?' -
Coneessioni, ilcenze, marchi e difitl simifi 1.750 572 (483) (713} 40}
Apiamenta BSTE - - . {596)
Altre 3278 1591 {1.930) i7 17

Tmmobllizzaziont In corso & accont] 1.050 363 ] {33) {23)

Sutiuppo prodott 10

Difit dI brevette industrlale e dintt di - utlizzazione

delle opere delfingegne - 266 441 (303) - . 287
Cancessioni, icenze, marchl e dirith simif 1,586 501 (308) 47 (78)
Awlamenta - - 9,108 - L {533)
Aitre 1.906 . 1,526 {729} 499 85

Tmobilizzzdont In carsoed accont 1997 455

La voce “Dirittl di brevetto industriale ¢ diritt di utilizzazlong delle opere deliingegno” include 1 costt di
software e della registrazione o estensione territoriale di Brevetti aziendali; gli incrementi pari ad Euro
500 tiigliala dirca registrati neli'esercizio 2017 sono principa meite legati aliacquisto da patte di Bialetti
Industrie S.p.A.-di prograrmmi software pef Je aree controllo di gestione (Eufo 32 migliala), teoreria
(Euro 103 migliala), personale (Euro 27 migliaia), sales (Euro 189 migliaia), call center (Euro 35 Triigliala)
e supply chain - fogistica (Euro 142 migliaiay. -~ ' R SR A

La voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simill” i & incrementata duréinte ahiio di Euro 572 migliala
da ricondursi @ Blalett! Stdre p&f Euro 516 migliala (programma software per le atee amministrative,
Marketing, Demand Planning & Busingss Intelligence tuttora in ¢orieY e.ad Euro 55 alla controllata turca
CEM Biglett ~ - T St R

La voce “Altre”, che ha registrato neffanno un incremento di Euro 1,6 milioni include principalmente gli
investimenti che il Gruppo ha sostenuto in relazione all'apertura di negozi specializzali monomarca
(gestiti direttamente o in franchising), shop-in-shop e cormer. Tall Investimenti sono principalmente
rappresentati dai Key money Jiquidati, ammortizzati lungo la durata de} contratto sottostante. ' :

v - R
1 -

Lincremento della voce Immobilizzazioni In corso si riferisce principaimente al costi sosteniti da Blaletti
Tridustrie (Euro 343 migliaia) relativi allo sviluppo & impleméntazione del sistema gestlonale aziendale.
Si segnala chié le immobilizzaziori In corso Includono ‘cost] capitalizzat in relazione dlle attivita di

' completata nel

impleméntazione dellERP SAP, sostenutl Ael cors degii esercizl precgdenti, the verrg completata
prossimi esercizl. 11 Gruppo, infatti, interide ‘estendere l'adozione di SAP In tutte le reaita produttive. Nel
corso del 2017 & stata completata Vimplementazione di SAP in Bialetti Stalnless Steel.

La tabella seguente dettaglia il valore iscritto a bifancio al 31 dicembre 2017 per la voce “Awiamento”:

Aviamenta Actemuri Catkware: .
Awviamento Blalett! Cookware 919
Avviamento CEM Coakware Turchla 2,300

Ayviamento Bialetd

Tl valore residuo al 31 dicembre 2017 di clascuno degli avviament 3 considerato recuperabile dal Gruppo
Blaletti sulla base della déterminazione dei corrisponderit] Valer in, uso. L'aviamento Aeternum origina
nel febbralo 2006, quanido Blaletti Industrie S.5.A. acquista i m
5.p.A. relativo alla prodzione di pentolame i accialo. Il valo
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differenza tra i falr value delle attivit e passivith acquisite ad i prezzo d'acquisto del ramo d'azienda
praduttivo,
Fino all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, il ramo d‘azienda produttivo Aeternum & stato considerato

parte integrante dell'attivita di Blaletti Industrie S.p.A. e pertanto accomunato alla medasima cash
generating un/t dell'avwiamento “Blaletti”,

L'avviamento Bialetti ha origine nel 2002 a seguito del conferimento a Bialett Industrie S.p.A. del ramo
d'azienda relativo alla produzione e commercializzazione di strumenti da cottura e caffettiere,

Il valore dell’avviamento Bialetti corrisponde al relativo valore netto contabile al 1 gennaio 2004 {data
di transizione agli IFRS da parte del Gruppo Bialetti) determinato in applicazione dei principi contabili
applicati da Bialetti Industrie S.p.A. precedentemente alla transazione agli IFRS,

L'avviamento CEM si origina nel marzo 2005 a seguito dell'acquisto del ramo d'azienda CEM Mutfak
Esyalari Sanayi ve Ticaret AS (Turchla) sodet? di produzione e commercalizzazione di strumenti da
cottura in alluminio. Il valore dell'aviamento venne determinato come differenza tra il fair value delle
attivita e passivita acquisite ed il prezzo d’acquisto del ramo d’azienda.

Lo Ias 36 prevede che il valare dell’avviamento, in quanto a vita utile indeftnita, non sla ammortizzato,
ma soggetto ad una vetifica del valore da effettuarsi almeno annualmente. Poiché I'avviamento non
genera flussi di cassa indipendanti ne pud essere ceduto autonomamente, lo Ias 36 prevede una verifica
del suo valore recuperabile in via residuale, determinando | flussi di cassa generatl da un insleme di
attivita che individuano il complesso aziendale in cul appartiene,

La metodologia seguita dal Gruppo Bialettl nelfimpairment test degli avviamenti & basata
suli‘attualizzazione dei flussl di cassa prospettici (Discounted Cash Flow) attesi da ciascuna casp
generating uit .

- I risultati dell'impairment sono statl oggetto di verifica da parte di un primario Studio di consulenza,

II Gruppo Bialetti, a partire dall‘esercizio 2011, identifica ke unita generatrici di cassa (coslddette Cash
Generating Unit), coerentemente con le madifiche organizzative e di reporting direzionale, Tali CGU
sono state confermate anche nell‘ultima versione del Plano Industriale 2018-2020 appravato in data 15
marzo 2018 (successivamente riesaminato e riapprovato- In data 27 aprile 2018 integrandolo ed
aggiornandolo sulla base dei dati definitivi al 31 dicembre 2017). '

Mondo casa

» Cookware; cui & allocato integralmente l'awiamento Aeternum per Euro 1.052 e
I'Avviamento Bialetti per Euro 919 migliaia; -

» Cem — Coolaware Turchia: cui & allocato I'avviamento Cem per Euro 2.640,
Mondo Caffé Bialetti

» Moka e coffe maker: cui & allocato I'avviamento Bialetti per 2.335 Euro migliaia;
» Espresso: cui & allocato il residuo avviamento Bialett per Euro 1.372 migliaia,

L'arco temporale di riferimento sui flussi di cassa utllizzati nel test di Impairment & il periodo 201@320:2
con un valore terminale basato sul 2020. I valori utilizzati sono quelli del Piano 2018-2020, éppm& :
dal Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. In data 15 marzo 2018 (succegsixké
resaminato e riapprovato in data 27 aprile 2018 integrandolo ed agglornandolo sulla base:d
deflnitivi al 31 dicembre 2017). \
RN “", }\ £
Limpostazione valutativa prevede Vapplicazione di un tax rate “standard”, tenendo conto delle'diverse-—" A
aree geografiche di pertinenza di clascuna CGU che non considera prudenzialmente alcun recupdrg—"
fiscale derivante daliutilizzo di eventual] perdite pregresse, costanza rispetto all’ultimo anno di Plano
triennale (2020) del Capitale Circcgjaﬁfﬁéﬁlett’c;i?é{-ﬁegli altri flussi di gestione operativa, sostanziale

allineamento del valore degli amr-\q@g’ fehitival va investimenti ed equivalenza del flusso a
regime al Net Operating Proﬁt{j”. e p% pB, » il valore al 31 dicembre 2017 del TFR,

1
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detetminato In conformity alle previsioni contenute nello 1AS 19, & stato constderato una passivita
finanziaria e quindi inserito allinterno della Posizione finanziaria Netta.

Nel modello di attualizzazione dei flussi di cassa futuri, alla fine del periodo di proiezione dei flussi di
cassa & inserito un valore terminale per riflettere valore residuo che ognl cash-genérating LRt
dovrebbe generare, 1l valore terminale rappresenta il valore attuale, all‘ultimo anno della projezione, di
tuiti | flussi di cassa successivi perpetuati, Il tasso di crescita del valore terminale & un parametro chiave
nella detertiinazione del valore terminale stesso, perché rappresenta i tasso annub di cresclta di tutti i
successiv flussi di cassa perpétuati, I tasst di attualizzazione, coerent! con 1 flussi, sono stati stimatl
mediante la determinazione del costo medio del capitale. - ' :

In particolare, | parametri utilizzatl per la determinazione del valore recuperabile al 31 dicembre 2017
viferiti alle priricipali componenti di avviamento soho i seglienti: ' t

© Avvianiento Cockware = * ‘ o 1,4% _ ‘§;“§'7%
Awiamento Moka e Coffes Maker * 1A% ' 9,37%
Awiaments Espresso R 1,4% C 937%
_‘,‘Awiamento Cem _ : . 50% - 19,72% .

1 tassl dl cresdta applicatl sono stati Identificat! sulla base delifnflazione attesa nel rigpettivi Pagsl di
tferimento sulle base delle stime osservabill sul mercato da primarie fonti, mentre il tasso di
attualizzazione (WACC) & stato stimato sulla base di informazioni desunte dalianalisi delle societa
. comparabill con Bialett], cost da riflettere la rischiosita propria del settore Tri‘cul opera il Gruppo. Tholtre
i WACC & stato pol corretto per tener conto del c.d, “Small Size Premiun* parl al 3,6% per tutte Je CGU

 ad eccezione defla CGU Cookware Turchia dove & stato assunto uno Smalf Slze Premiimdel 5,2%.

A

“Mentré al 31 dicembfe 2016 erano stati utilizzati | seguenti pérametri:

Avviamenio Cdokware LT 1,2% - 9.25%
Awiamento Moka e Coffee Maker 1,2% 9,25%-
Avviamento Esprasso 1,2% 9,25%
Avviamanto Cem L L 6,3% . 19,92%

Sulla base degli assuntl sopra riportati, | test di impairment hanno evidenziato i seguenti valori
recuperablii per clascuna cash genérating unit alla data del 31 dicembre 2017 & 2016:

COOKWARE

Enterprise Valse (EV) T 18389 21773
Capitale investito netto (CIN) LR o 17.303 17.545
Delta EV / CIN netto o 1.086 4,228

Lo sviluppo del piano della CGU Cookware pr ede éité‘,:di fatturato di circa il 4% annuo, con

particolare focus al Brand Aeternum ogge_tt’g A ove atiivita promozionail.
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&KMOKA E COFFEE MAKER

Enterprise Value (EV) 49.610 55,758

Capitale investito netio (CIN) ' 79.705 17.778
Delta EV / CIN netto 29.905 . 37.980

Lo sviluppo del piano della CGU Moka e Coffee Maker prevede una crescita di fatturato del 6% nel 2019
e del 9% nel 2020, grazie ad un maggior presidio dei mercati esteri a pil alto potenzale.

Enserpise Value (EV) 42628 18014
Capitale investite netto (CIN) 12.811 16.736
Delta EV / CIN netto - 29.817 1.279

Lo sviluppo del plano della CGU Esprasso prevede ummportante cresc;ta di fatturato nel ségmento

Caff&, che riveste particalare importanza nel-raggiungimento degli dbiettivi espressi nel piano 2018-
2020,

CEM - COOKWARE TURCHIA

Enterprise VValue (EV) 26.932 ‘
Capitale tnvestito netto (CIN) 18452 : £ 20, '\
DeltaEV / CINnetto | 8480 5 932\

T ra la fine dellesarcizio 2017 e lrizio de! 2018, la controltata CEM & stato oggetto diun'ii pqrt*anfe
ristrutturazione industriale ed organizzativa che portera negh anni del Planc un sensihile rlsparmfo i
costi e lo sviluppo di nuovi canali di vendita. Al 31 dicembre 2017 risulta iscritto in bilancio un credltel e
verso il cliente Esse rilevato dal gruppo Batu Holding. Tale credito pari a circa ad Euro 3,8 milioni & stato
valutato ai fini dellimpairment test in via autonoma tenenda conto di un piano che ne prevede lincasso
lungo un orizzonte temporale di 5 anni. 1l valore attuale del flussi previsti in entrata & stato determinato

dalla societa in 2,3 milioni di Euro (sommato all'enterprise value ai fini del test di impatrment) in coerenza

con |l valore di iscrizione a bilancio.

1l maggior cliente della societa CEM Esse, non piti operativo, & stato rilevato dal Gruppo Batu Helding I
quale prevede oltre all'apertura di tutii gll Store Esse, anche lo sviluppo di nuovi punti vendita. Cem ha

In corso negoziazion| pér le future forniture di private-dabel ed ha siglato accordi préliminari nei mesi di

~ marzo e dicémbre 2017 finalizzati all'incasso del credito ed éli'avvio delle formniture commerdciall.

Lo sviluppo del piano della CGU CEM ~ Cookware Turchia utlllzzato per lanallsi di impalrment test si

basa sull'avverarsi di tali condizieni,

Sui risultati dei test sono state eseguite alcune anallsi di sensitivita volte a “saggiare” la variabilith del
risultati ottenuti al variare, nell'ambito di raglonevoh intervalli, del costo medio ponderato del capitale
(WACC) e del fasso "g”.

Si & inoltre proceduto a varfare per ciascuna CGU gli assunti di base relativi alla grandezza dell’EBITDA
per simufare Iimpatto ¢che questi hanno sul valore recuparabile delie medesime.

Inoltre si & determinato per ogni grandezza (Wacc, tasso *g" ed Ebltda), lf tasso di azzeramento ovwvero
il tasso che annulla la differenza tra Il yaf‘“’i"'é e ed I} capitale investito netto.
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Cash Generating Unit "Cookware”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione ,

e

0,25% 9,62% 17.967 _ 663
0,50%. o 981% 1567 _ . 264
. Tasso di a‘zz.er@;t:'n_e_n_tor ‘ 10,04% o -

Analisi di sensitivita sp"llr'Gr'b.wth rate “g”

S o i
“0” base 1,40% 18389 - 1.086
-0,25% 1,15% 18.073 770
075% . 0,65% _ 17495 191

0,472%

Tasso di azzeramerto

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

hitdabase . ‘ o . .. 887 ‘ 18,389 1086

' Ehitda — 250% o o ST ees 1809 . 790

"+ Ebitda - 500% s R A . S ; 12797 . . 494

Fbitdn df snseramiento (9,16%) T g0 Tara04 T 1
EEEEEE - - " . R - e

cash Generating Unift "Moka and Coffee Maker”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzaziéne - -

B Tasso base 49610 T 29905
0,25% 48079 T 28374
0,50% 46.638 26.933
Tasso 'diaszeramento .
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Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

-0,25% 115% 48388 : 26,683
-0,75% 0,65% 46.156 i 26450
Tasso di azzetamento -21,85%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

Ehitda base 6453 6.512 4,184 49.610 29.905
Ebitda—2,50% 5.986 6292 6349 465 48,180 28,475
Ebitda — 5,000 5,832 6.131 6.187 3.946 - 46749 | 27.044
Ebitda di azzeamento (-52,96%) 2951 3.081 3,109 1.696 162715 7

Cash Generaling Unit "Espresso™

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

.
Tasso base L 93¥% 42.628

0,25% = 9,62% © 41188
- 0,50% _ : o 98T% - 39832
Tasso di azzeramento 23,25%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

25 7 , 41.473 _ 28.662
-0,75% 0,65% 39.362 26.551
Tasso di azzerdmento <27 [16%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

L e e it S E i 2 i o i % bz
Ebitda base ¥ . 5.600 E
Ebitda — 2,50% 3.057 4.530 5.469 3.854 41.446, 28.635
Ebitda — 5,00% 2,979 4414 5.328 3.751 40.263 27,452
Fihitda di azzeramento (-63,003%) 1.159 1718 2074 1,372 12811 0
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Cash Generating Unit "Cem — Cookware Turchia®

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

ﬁ%ﬁm@aﬁj = e o o -
Tasso base 19,72% 26932 8.479
0,25% 19,97% 26.543 8.000
0,50% 20,22% 26.167 7714
Tasso diazzemamento - . - - o . 2809%. .. .

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g"” e

26.932
. 26672
26479

Fhida base

Bhitda - 2,50% g ‘ 3128 4602 1825 26474 8.021
Ebitds — 5,06% 3.048  4ame 7.467
Eliitda di azzeramento (-38,63%) : 1989 R i3
Gruppo Bialetti . .
s

Quest'anno il Test di Impairment & stato sviluppato anche a livello di Gruppo 'Bia!etti nel suo complesso,
Atale .

riguardo si segnala che al 31 dicembre 2017 il valore di capitalizzazioni di Borsa, pari a 56,3 milioni di
Eurg, risulta superiore al valore contabile del Patrimonio Netto consolidato al 31 dicembre 2017 pari a

- 8,8milioni. o T

Cid premesso | flussi di cassa consolidati sono stati analizzati applicando Un tasso (WACC) determinate
considerando il contributo di_ciasqun. Pagse, ‘gon ricavi superiori al 5%, del totale, alla formazione del
fattlirato consofidato al 31 dicembr 2017, §i & quindi determinato un WACC medio ponderata pari al
9,99%ed un tasso di crescita inflaziphistico del 1,69%, Il Test Ha dafo esltd positivo evidenziando
I'assenza di Impalrment Loss, peraltro confermate dalle analisi di sensibility sullo WACC, tasso "G" ed
Ebitda. '
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Enterprise Valee (BV) 160.502
Capitale investito netto (CIN}) 83.170
Delta EV/CIN netto 77.332

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

e

Tasso hase 9,99% 160,502 77332
0,25% 10,24% 155.411 72.241
0,50% 10,49% 150.612 67.442

Tasso di azzeramento 16,687%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

5 base | Co1e9% 160502 | 77.332

-0,25% 1,44% 156.03% : 72.865
-0,75% 0,94% 147.842 64672
Tasso di azzeramento -6,815% .

Analisi di sensitivitd sull’Ebitda

Sbixla base 21518 31,959 24,897 . 15319 160502 71332
Bhitda - 2,50% 20980 21449 24.275 14842 155122 71952
Bhirda - 5,00% _ 20442 20899 23,53 : 14365 14974t 66571
Ebitda di azzeramento (-35,93%), 13.787 :14.012 18052 - 8,445 83176 4

A clascuna data di riferimento del bilancio, gli immobili, impianti e macchinari e le attivitd Immaterfali~—"
sono analizzate a! fine di identificare l'esistenza di eventuali indicatori di riduzione del lore valor ;’fﬁjé"‘
cul l'atteso ridimensionamento della struttura commerciale attualmente In essere mediante la cfygs}pf

o cessione di alcuni punti vendita e negozi in perdita negli uttimi tre anni (escluso il prime anno i TS o A
up). Avendo accertato la presenza di tall indicatori, si & proceduto alla stima dal valore recu arah) l"@?"\ prA
delle suddette attivith, imputando, quando necessario, I'eventuale riduzione di valore akc by
econamico. If valore recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il suo /i value, ridotto degli -onerh ¢}
vendita, e il suo valore d'uso, intendendosi per questiultimo il valore attuale dei flussi finanziari ﬁ}tﬂgl
stimati per tale attivita. "
In particolare, avendo rilevato indicator! potenziali di perdita di valore si & proceduto ad effettuare il
Test di Impalrment sugli assets di Bialetti Store Italia, Francla, Spagna e Austria:

- determinando il valore recuperabile di clascun punto vendita previa distinzione tra i negoz in
chiusura e/o in cessione, Negga
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- confrontando il valore recuperabilé cos! determinato con il relativo Capitale Investito Netto;

- svalutando il Capitale Investifo Netto o, quando necessario, prudenzialmente, interamerite dli
atlivi fissi di ciascun punto vendita, sulla base di analisi condotte dal Management, tenuto conto
del valore recuperabile dei singoli element del capitale Investito netto. A tale proposito, sono
stati considerati interamente recuperabili le rimanenze di magazzino e, parzialmente
recuperabili gli arredi. I depositi cauzionali sono stati considerati interamente recuperabili;

- sono state inoltre rilevate riduzioni di valore su specifici asset ritenuti non tecuperabill,

Complessivamerite, nel bilancio-af 31 dicembre 2017, sono state Hlevate riduzioni di valore per - .
complessivi Euro 2,5 milioni (per Euro 0,8 milion! riferibili ad aftivita immateriali ed Euro 1,7 milion! ad
Immobill, implanti & macchinart), di cui Euro 2,2 milioni derivanti dail’analisi di Impairment test,
condoti a livello di Bialett! Store Italia, Francla, Spagna e Austria, come di seguito descritto:

BIALETTI STORE S.R.L,

Sulla base degli assunt! di cul sopra, di seguito 1 risultati degli Impairment svoltl, che hanno portato
Hlevazione di perdite durevoli per complessivi Euro 555 migliaia.

~ pssets in continuita

5

Test condotto sugli assets di Bialetti Store Italia

4

Fintorprise Vale (BN 23,493
Capitale investito netto (CIN) | 3.925
Delta EV/CIN B 19.568

LImpairment Test non ha evidenziato perdite durevoli di valore.

1

Bialetti §tofé Ttalia — asséts in continuitd ma in perdita pagli

~Test condotto sugli assets d
ultimi tre anni consecutivi

Enterprise Vae BV) . (1766)
‘Attivo immobilizzato NBV) ~ 254

Il valore deli’Attivo Immobilizzald sopra Indicato esclude il valore degfi atredi ¢he sono stafl valutati al
loto fair valué sufla base delle stime del management. - : :

Per | punti vendita in perdita da tre anni consecutivi 'analisl ha evidenziato la nacgssita di svalutare
[ntero attive immobilizzato pari a Euro 253.826. ' '
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Test condotto sugli assets di Bialetti Store Italia — assets in chiusura

Enterprise Valus (EV) (639)
Attivo immobilizzato 1226

Per I punti vendita in perdita in chiusura I'analisi ha evidenziato la necessita di svalutare lintero Attivo
Immobilizzato pari a Euro 226.048.

It valore dell’Attivo Immobilizzato sopra indicato esciude Il valore degli arredi che sono stati valutati al
loro fair value sulla base delle stime del management, con conseguente rlievazione di riduzione di valore
di Euro 75 migliala.

Il Piano predisposto dal management prevede la cessione di cinque punt vendita per i quall sono stati
gia ragglunti accord! binding per la cessione. Il valore recuperabile del negozl in parola colncide dunque
con 1l lora fair value less cost to séll ed & pari complessivamente a 867.000 euto.

Al 31 dicembre 2017 tali punti vendita presentano un valore contablle camplessivo pari ad Euro
320.572: dal confronto tra il valore recuperabile e il relativa carrying amount non & guindi emersa
alcuna Impairment: loss.

BIALETTI STORE FRANCE E.U.R.L.

Bialetti Store France si occupa della distribuzione al dettaglio del prodottl Bialetti grazie alla rete di punti
vendita dislocati sul territorio francese.

Sulla base degli assunti di cut sopra, di seguito | risultati degh impairment test svoltl che hanno
comportato la rilev_azione_ di perdite di valore per complessivl Euro 1,6 milioni;

Test condotto sugli assets di Bialetti Store France — assets in continuita

Einterprise 1Value (EV)
Capitale investito netto (CIN) 1.905
Delta EV/CIN 3.810

LImpairment Test non ha evidenziato perdite durevoli di valore.
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Test condotto sugli assets di Bialetti Store France — assets in apertura

Finterprise Value (FV) 2.954
Capitale investito netto (CIN) 30
Delta EV/CIN S 2,924

LImpairment Test non ha evidenziato perdite durevoli di valore.

Test condotto sugli assets di Bialetti Store France = assets in chiusura con Enterprise
Value paositivo ’ B -

Enterprise Vale (BV) o o 372
Attivo immobilizzato (NBV) 1273
Delta EV/NBV 900

Per | punti vendita in chiusura I'analisi ha evidenziato Ta necessita di svalutare lintero Attivo
Immobilizzato pari ad Euro 900.532. o )

Test condotto sugli assets di Bialétti Store Fraice — assets in chiusura cori Enterprise
Value negativo ' : :

Enterprise Value (EV)
Attivo  inmobiliggato
NBV) 582

Per | punti vendita in chiusura l'analisi ha evidenzato la necessita di svalutare I'intero Attivo
Immobllizzato pari a Euro 582.005.

L"attivo immobiiizzato sopra indicato ron include gli arredi de punti vendita in chiusura che sono stati
valutati al loro fair value cosl come stimato dal Management del Gruppo. 1I valore recuperabile
(Recoverable amount) risufta inferiore al loro valore contabile di dirca Euro 119,724 migliaia

I
t
1

i

[
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BIALETTI STORE AUSTRIA G.M.B.H,

Sulla base degli assunti di cui sopra, di seguito i risuitatl degli impalrment test svolti che hanno portato
alla rilevazione di perdite di valore per Euro 63 migliaia; '

Test condotto sugli assets di Bialetti Store Austria — assets in continuita

Eﬂz‘e/przm T/cz/m GEV) 377
Capitale investito netto (CIN) 45
Delta EV/CIN ) _ 332

L'Impairment Test non ha evidenziato perdite durevoli di valore.

Test condotto sugli assets di Bialetti Store Austria — assets in chiusura

Einterprise Vale (EV) 45
Attivo immobilizzato (NBV) ' 105
Delta EV/NBV 60

Per | punti vendita in chiusura Fanalisi ha evidenziato la necessita di svalutare I'Attivo Immobilizzato
pari a Euro 59.389 migliaia.

L'attivo immobilizzato sopra indicato non include gli arredi dei punti vendita in chiusura che sono stati
valutati al loro fair value cosi come stimato dal Management del Gruppo. Il valore recuperabile
(Recoverable amount) risulta inferiore al loro valore contabile di ¢irca Euro 3.357.

BIALETTI STORE SPAIN S.L.

Sulla base degli assunti di cui sapra, di seguito i risultati degli impairment test svolti che hanno portato
alla riievazione di perdite di valore per Euro 34 migliaia:

Test condotto sugli assets di Bialetti Store Spain — assets in continuit3

Enterprise Valne (EV)

Capitale investito netto (C}N%-\

Delta EV/CIN
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{Impairment Test non ha evidenziato perdite durevoli di valore.

Test condotto sugli assets di Bialetti Store Spain - assets'in chiusura

Elnterprise Valwe (EV) -~ - . e 11
Attivo Tmimobilizzato (NBV) . 33
Delta EV/NBV | 22

Per i punti vendita in chiusura |'analisi ha evidenzlato la necessita di svalutare I"Attivo Ifriobilizzato
per Euro 22.261,

L'attivo immobilizzato sopra indicato non include gli arredi dei punti vendita in chiusuré- che sono stati

valutati al loro fair value cosi come stimato dal Management del Gruppo. II valore recuperabile
(Recoverable Amount) risulta inferiore al loro valore ¢ontabile di circa 12,322 Euro. .

10. Attivita e passivita pe'i"iniposterdiffe-i*ite.
Attivitd per imposte differite |
Tali attivita si riferiscono ad imposte calcolate sufle differenze temporanee tra il valore contabile delle

attivita e pasSi‘\.jité ad il relativo valore fiscale. Di seguito & fornito il dettagiio e la movimentazione delle
imposte differite attive per I'anno 2017 e 2016: B a -

Fando svalutazione magazzno 434 59 (19 - . 473 . o0 480 T . )
Immobiizzgzon] Immaterla 466 - {295) - 17% 142 29
Perdite flscalt ’ 469 710 (5) ’ {128) 1.046 - 1046
- Svifutaziong assets . A 630 o R L s - L 630
fanda svalutazlone creditl 1310 481 (164} - : 1,627 - 1,627
Dédiicibhlta intergss! passivi . < 1495 Y (877 C ’ 618 - 618
IAS 17 §u affitti passiv o+ . 243 - . - - . 263 e 263
1AS 17 su leasing T [ T ’ - 8 6 -

7 a1

1308 114 {7464) - 654 56

Fonda svalutazione magazzing 431 7 (54) i L4 434
Imnmablfizzazion! immateral 606 - - (a0 ¢ ’ © 466 142 324
Pardife fiscall 224 337 130) (62) 469 469

Fonde svalutazlane credit] 217 154 (1.024) L.3i0 1,310
Deaduclbtits interess! passivi 1714 (219) 1.495 1,495
TAS 17 su affitt! passivi 161 le2 263 263
1A% 17 su leasing ¢ . . L .8 -6

Atra 1342 605 (639) 1,308 946 362

modo da riflettere tutte le differenze temporanee
Ad una attivitd/passivita ai fini fiscali e quello
ione, &.effettuata in accordo con le aliquote
i Gty & realizzeranno o tali passivita sf

Le imposte differite attive e passive sano iscritte §
esistent] alla data del bilancio tra Il valore -gitribult
attribuito secondo i principi contabili applicati
fiscall che ¢ si attende saranno applicaté nell’
estingueranno. s
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Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differite temporanee deduciblli, def crediti e
delle perdite fiscall non utilizzate e riportabili a nuove, nella misura In cui sia probabile che saranno
disponibili sufficienti imponibili fiscali futurl, sulla base del Piano Pluriennale 2018-2020 e dalle
conseguenti analisi di recuperabilita predisposte dagli amministratori,

Tra le societa italiane del gruppo Blaletti Industrie S.p.A. e Bialettl Store S.r.l. a s.u & in vigore un
contratto di Consolidato Fiscale per i triennio 2016-2018. :

Lart, 23, comma 9, del decreto legge 6 Luglio 2011, n°® 98, tonvertito, tori modificazioni, dalla legge
15 Luglio 2011, n° 111 ha modificato la disciplina delle perdite di impresa, modificando i commi 1 e?2
dell’art.84 del TUIR, In breve con il suddetto provvedimento é stato eliminato I} limite quinguennale di
riporto in avanti delle perdite ed & stato stabilito che Ia perdita pud essere computata in diminuzione
del reddito imponibile di elascun periodo successivo in misura non superiore al'80% dello stesso. 1|
nuovo regime si applica alle perdite realizzate a partire dal periodo d'imposta 2006, '

Liscrizione a bilancio delle imposte diffefite attive sy perdite fiscali riferite alle Societd del Gruppo Cem
Blaletti (Euro 532 migliaia a fronte di perdite fiscalmente riportabili in cinque anni pari ad Euro 2,7
miliont), Blaletti Industrie (Euro 314 migliaia a fronte di perdite fiscalmente riportabili di Euro 1,3 milioni
circa) e Blaletti Store France (Euro 211 mighiala a fronte di perdite fiscalmente ilimitatamente riportahili
di Euro 0,635 milioni), basata sull’aspettativa di adeguati redditi impanibili per le socleta del Gruppo
Bialetti previsti nei prossimi esercizi, sulla base del Piano Pluriennale 2018-2020 e |e conseguenti analisi
di recuperabilitd predisposte dagli Amministratori. : :

Passivita per imposte diffarite

Tale voce si riferisce ad Imposte differite calcolata sulle differenze temparanee tra il valore contabile

delle attivita e passivita ed il relativo valore fiscale. Di segutto & fornito if deftaglio e Ja movimentazione
delle imposte differite passive par Panno 2017 é 2016:

Impianti & macchinar- las 17 -

Bareficl a dipandent ’ 29 " -
Flusvalenza Girmi 576 - {274)
Altro 23 - (42)

o e e R

Implant! e macchinani- las 17 21 - {21} - .
Benefici a dipendent] ' 1z 18 (1) 29 ’ - 79
Plugvalenza Girmi - 575 - 576 144 432
Altra . 8 17

11. Crediti ed altre attivita non correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:;




116 116

Partecipazioni in altre imprese

Depositi cauzionall , ! 6.032 4.690

Crediti verso Bialetti Halding S.r.l. 587 : 587
2.577 310

“attivita non

La.voce "Depositi Cauzionali};: & quella che ha subito magglor ,variazipne registrande un incremento
rispetto all’ésercizia precedente di Euro 1,3 milioni. Si tratta di depositi relativi ai punti vendita di Bialet®l

Store S.rd. .a s.u., @ garanzia del puntuale ‘pagamento del canone -'affitto. L'incremento & diretta

conseguenza dell'apertura di 34 nuovi punti vendita avvenuta nel corso del 2017,

il credito vantato da Bialetti Industrie. verso Triveni
mo d’Azlenda Triveni, cosi-come commentato nel
in funzighe delle attese tempistiche di incasso

Nelia voce “Altre” & stato presentato per Euro 2,3
ota ceduto a TTK a-seguito della cessione el ra
paragrafo dedicato agli event] significativi dellanno,
stimate in 18/24 mesl. :

12. Rimaneh'ze

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

29.368 29.451

Prodotti finti

Materie prime : : ' . 6,018 4.804

"Prodétii in gofso di lavorazione . 6860 . 6.220

Accotl a formitor ’ 1300 ' ©1.798
(1.982) (1.798)

(Fonda obsolescenza)

igiro, il Gruppo stanzia regolarmente Ljn apposito fo‘ndb

A fronte delle rifianenze obsolete o @ lento rigi
“détermingto sulla base della foro passihilita di realizzo o utilizzo fturo.
1 forido obsalescenza magazzino ha avuto la seguente movimentazione:

Accantonamenti
Utilizzi 2 -




13. Crediti verso clienti

La vace in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Valore lordo 57.777 58.401
(Fondo svalutaziane crediti) : (8.114) {6.870)
ﬁ”ﬁfaié‘ e T A e R L 51531 |

1l fondo svalutazione crediti ha avuto la seguente movimentazione:

Malore iniziale al 1 gennaio 2017 .+ (6.870)
Accantonamenti (2.289)
Utilizzi 1.045

CRED)

e iniziale al 30 giugno 2017

Il saldo dei crediti commerdali al lordo del fondo, rispetto all'esercizio precedente & diminuito di Euro
1,8 migliaia circa. Limporta dei credit esposto in bilandio include il credito vantato dalla controllata turca
CEM verso l'ex gruppo ESSE adgetto di attualizzazione ad un tasso prudenziale del 19,1% in quanto
Fincasso dello stesso & stato stimato in quote costanti In cinque anni a partire dal 2018, sulla base delle
stime del management, tenuto anche conto degli accordi sottoscritti con la controparte. 1l valore lordo
del credito ammonta ad Euro 3,8 milioni, mentre |'attualizzazione calcolata tenendo conto dei tassi attesi,

* del rischio Paese e del rischio controparte ammonta ad Euro 1,5 milioni. 1] credito, ritenuto pienamente
recuperabile dagli Amministratori, & pertanto esposta a bilancio per un valore netto di Euroc 2,3 milioni.
Si predisa che l'onere relativo all’attualizzazione di cui sopra & presentato nella voce oneri finanziari.

Laccantonamento al fondo svalutazione crediti & stato di Euro 2,2 milioni. Tale accantonamento &
principalmente dovuto alla sistemidzione di partite clienti aperte relative ad anni pregressi (per Euro 1,6
milioni} ed a svalutazioni relativé a crediti verso dlenti incorsi in procedure concorsuali a causa del
contesto economico generale particolarmentte difficile, Gli import! Iscritti tra 1 créditi commerclali Italia
non seno copertt da garanzie mentre & in essere una copartura assicurativa per i crediti commerdali
estero.

Gli utilizzi si riferiscbn'd allo’stralco da b]lanr_:io di crediti ormai prescritti poiche scaduti da pit di died
anni, che erano interamente coperti dal fondo svalutazione crediti.
14, Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Non si rilevano attivita finanziarie disponthili per ia vendita nel 2017.

15. Crediti tributari ed imposte correnti

ﬂg&

La vace in oggetto risulta dettag]fig}g)

[T £ ¢
b R




Iva a credito 363 585

Irap ~ :
Altrl - E
Totale

La voce “Aliri” si riferisce principalmente a Bialetti Industrie, e precisamente al fondo imposte Ires per
Euro 209 migliaia e a ritenute d’aceonto estere per Euro 118 miglala e a Bialetti Store France per Euro
140 migliala circa relativi ad un credito di imposta inérente la riduzione di contributi sociall a carico
dellmpresa.

Le Imposte corrent! pari ad Euro 179 migliala si riferiscono a maggiori acconti versati rispefto al dabito
di imposta a fine esercizio. : : o
16, Crediti ed altre attivita correnti

La voce in aggetto risulta dettag!ia_b‘lie come segije:

Ratei e riscont o o s 1450 -
Aceonti a fornitori : . ' o 4,770 e - 5.463
Crediti verso factor ' ‘ 294 : 963

Credliti finanziari per contratti derivati ¢ cot 63 1215
'Creditiversoa’lt” o oL r T 3 - 2

3

La voce “Accontl a fornitori” che ha sublto un decremento rispetto allanno precedente di. Eure 693
migliala, raccoglié per circa Euro 3,4 millonl di anticpl per pubblici a, fatturdtl dal forritors In-anril
precedentd, a fronte di attivita di pubblicita che verranrio svolte sétando plani contrattuali pr edefiniti a

partire dal 2018 e fino al 31 dicembre 2019, & supporto del rafforzamento del brand consegiiente alle
brevisioni di sviluppo del gruppo. ' . ' .

1/altra voce “Crediti finanziari per contratti derivati” & relativa al risultato positivo dei contratti derivati
chiusi in anficipo rispetto alla scadenza naturale; tale importo si trasformera in fiquidita al

sopraggiungere della scadenza originale dei confratti sattostanti, tutti stadent] entro 1l inese di marzo
2018. B : ‘

La voce creditl verso altri & composta, tra gli altri, da credit di Bialetti Thdustrie S.p.A. per Eufo 175
_migliaia dirca, di Blaletti Stainless Steel per Euro 170 migliala circa e da credit] di Cem Bialetti per Euro
360 migliaia circa. C ‘ '

17. Disponibilita fiquide e mezzi equivalenti

i

A ! ,"«,1
. £ SN
1 3 voce In oggetto rappresenta la: momentanea disﬁ”o
i tassi di mercato ed & compost_i'j.’l:ome segue: "\

3
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Depositi bancari e postali 5.195 8.632

Assegni 1 149
Denaro e valori 691 460
Totale Disponibilita liquide 5.887 9.241
i cuis

Disponibilita fiquide non vincolate 4.107 9.241
Disponibilita liquide vincolate 1.750 -

Le disponibilita liquide vincolate si riferiscono a contratti derivati sottoscritti dal Gruppo che comportano
I‘obbligo di vincolare parte delle proprie disponihilitd in caso di "fair value " negativo degll stess).

18. Patrimonio netto
Le variazion! subite dal Patrimonio netto nel corso dell’esercizio 2017, oltre al risultato d'esercizio, sono
da riferirst soprattutto all'effetto delle differenze di conversione per le societd del Gruppo che redigono

il bilancio con una valuta funzlonale differente dall'Euro e agll utili e perdite attuariall su benefid a
dipendent.

Non vi sono voci che hanno subito particolari variazioni se non quella relativa al risultati portati a nuovo.

Numero df azioni : 107.898.543. 107.898.543
Capitale sociale : 7.900 _ 7.900
Riserva sovrapprezza azioni ‘ 10.869 . 10,869
Riserva Jegale , 511 409
Riserva IAS-IFRS o ' (310) (339)
Risarve d! azloni proprie : ' (98) " (98)
Riserve di traduzione {3.009) (2.809)
Altre riserve _ (184} {167}
Ristltati portati a nuovo (6.843) - (1.490)

Il numerd di azioni in circolazione a fing esercizio & pari a 107.898.543.

Al 31 dicembre’ 2017 Bialettl Industrie S.p.A. detiene numero 164.559 azioni proprie, Nel ¢y
dell'esercizio 2017, Bialelll Industrie S.p.A. non ha né acquistato ulteriori azioni proprie =i
alcuna vendita di quelle detenute ad inizio esercizio. :

19. Debiti ed altre passivita finanziarie




Finanzlamentl da banche 1,499 24.461 £5,960 5.643 77.295 82,936

Inferiare all‘anno 1499 81,397 82,896 5.502 70,433 75.913
1-2aml - 2636 2436 140 4,189 T 4329
2-3 annl “ 64 64 - 2.588 2588
3-4am - 65 65 - 16 16
4-5amnl - 5 65 - 16 16
Superior'a 5 annl .o - 233 233 - el 74
Finanziamenti da sociata di leasing a0 3.080 3.110 42 2.080 2,132
Inferiore all'anna - 381 381 . 209 200
1-2anni 0 395 425 42 510 552
2-3ami - 1.818 1.818 - 995, 996
3-4anml ' - 386 386 - 234 24
45 amil - 100 166 - 141 141
Superior a 5 annl o - - - - -

Finanzlament] da sucieth di factoring 363 84z 1,206 2328 1,211 3.538
Inferlore all'afn : w0 e 1208 2328 4,211 3.539
Altei debit] finanziari 0 - ) 3 - 3

Come gla ticordato, il 22 dicembre 2014 Bialeti Industrie S.p.A.; unitamente alla proptia controllata
Bialetti Store S.r.l. a s.U., ha sottoscritto con fe principali nanche finanziatricl un accordo di risanamento
del debita, accordo stipulato al sensi dell'art. 67 della Legge Fallimentare, finalizzato a supportare il
Gruppo Bialetti nellattuazione del piano industrlale, edenomico e finanziario 2013-2017. - - ‘

L'Aecdrdo attuative ‘della Manovra ~ che contemplava dausole usuali per contratti di questo tipo ~
prevedava quali pattgizioni principall: o ' : o '

. Il riscadenziamehito del mutui chirografati in essere, pari a drca Euro 11 milioni, mediante la
fimodulaziéne del relativo pi fir di dmmortamento con un preammortamento fino al 31 dicembre 2015,
con fegolare pagamentd, degll interessi sul capitale residuo. La scadenza dei nuovi plani . di
ammortamento e prevista per i 31 dicembre 2019, Si segnala che sono state rimborsate qugte capitall
In data 30 giugna 2017 per Euro 1,79 milloni & per Euro 1,79 milion! in data 31 dicembre 2017. A fine

esércizlo, il debito residuo def mutui chirografari risulta essere di Euro 6,45 milloni, averido rispettato le
scadenze di pagamento previste.

)

« Il iscadenziamentg del debito di Euro 3,9 milioni, garantifo da pegne di primo grado sul marchi
“Girmi” ed “Aeternum” di proprietd di Bialetti Industrie, mediante la previsione di un piaho di
preammiortaménto dall'ttima rata corrisposta fino al 31 dicembre 2015, Durante il mase'di aprile 2016,

contéstualinente alid sottoscrizione del contratto di'eompravendita del Matchio Girrnl, Bialettl & l& banche
finanzlatricl hanng stipulato un accordé Integrativo modificativo delAccordo dli Risanamento, attraverso
il quale hanho acconsentito alla cesslone del Marchio e alla cancellazione del Pegno & hanno convenuto
il rimborso anticipato facoltativo di una parte del Finanziamento Garantito da Pegro per {importo di
euro 2,34 milioni con conseguente modifica del relativo plano di ammortamento. I pagament] delle
quoté capltale sono stati riprest a giugno 2016, mentre I'estinziona. integrale & prevista nel 2018. Si
precisa che In data 30 giugno 2017 sono state rimborsate quote capitale per Euro 0,35 milioni, ‘mentre
I data 31 dicembre 2017 sono state rimborsate quote capitale def suddett! mutui per Euro 0,35 miliont,
1l debito residuo del mutui garantiti da pegno, a fine esercizio, risulta essere di Euro 0,327 milloni cir¢a.

A seguito della scadenza dell'accordo di risanamento sottoscritto nel 2014, il Management def Gruppo
coadiuvato dal proprio Advisor Finanziario, ha proyyeduto-ad avviare con le banche finanziatrici le
interlocuzioni necessarle a tinggoziare € ridefinire le Fidiziont*dei rapporti finanzlari in essere, sulla
hase di un agglornato plano jndliistriale: ' L '
A tal proposito, nelle more Ede!}@ﬁi};i’té‘ ditr
5.0.A., unitamente alla controflata BialettiSt

$0. J4inovembre 2017, Bialetti Industrie
alle banche finanziatrici una richiesta
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di mantenimento delle linee operative a breve termine “standstil” oltre la scadenza contrattuale del 31
dicembre e fino al 30 glugno 2018, ticevenda, in data 12 gennale 2018, comunicazione di assenso
dall’Agente per conto di tutti gll Istituti di credito.

Sirimanda, inoltre, a quanto indicato al paragrafo “Valutazione sulla continuita aziendale” della nota 2.2

Di sequito viene evidenziato lo schema della posizione finanziaria netta secondo quanto raccomandato
da Consob (valori in migliata di Euro).

Al 31 dicembre 2017 Al 31 dicembre 2016
o © **Restated
A Cassa 5.887 : 0.241
B Altre disponibilita fiquide - -
C Titoli detenuti per la negoziazione 0 -
D=A+B+C Liguidity 5.887 9.241
E Crediti finanziari correnti 266 2.040
F Debiti bancari corrent 79.296 71.634
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3714 R 4.279
H Altri debitf finanziari correnti 1.472 3.751
I=F+-G+H Totale dehiti finanziari correnti ‘ 84,483 79.664
J=I-I-D Indebitamento finanziario corrente netto 78.330 68.383
K Debiti bancari non correnti 3.064 6.882
L Obbligazioni emesse - -
M Altri debiti non correnti 2,728 2.064
N=K+1L+M Indebitamento finanziario non corrente 5.793 8.946
L bis Crediti finanziari non corrent 5915 4.573
0=J+N-E bis Indebitamento finanziario netto 78.208 72756

Si precisa che differentemente da quanto indicato nel bilancio al 31 dicembre 2016, la posizione
finanzlatia netta tiene conto dell’ammontare dei depositi cauzionali versati da Bialetti Store S.r.l. e dalle
societa controllate dalla stessa versati a garanzia dei contratti di locazione degli immobill dove hanno
sede [ negozi monomarca,

Talt importi sono stati conteggiati nella voce “Crediti finanziari non correnti” ed ammontano a 5,9
milioni d Euro alla data del 31 dicembre 2017 e 4,6 al 31 dicembre 20186.

St segnala che la suddetta Posizione Finanziaria Netta non include Il fair value negativo dei derivati su
valuta pari ad Euro 2,185 milioni al 31 dicembre 2017 (Euro zero al 31 dicembre 2016) poichd, data la

natura del sottostante (acquisti attest di materiali previsti a budget}, sono stati considerat! di natura
operativa.

20. Benefici ai dipendenti

La voce In oggetto risulta dettagliabile come seque:




Trattamento di fine rapporto 4.110 3.821

Costo per prestazioni di kavoro 970
{Utlh)/perdite attuariali (26)
Liquidazioni/anticipazioni (656)

Costo per prestazioni di fvoro 573
(Ut)/perdite attuarki - (74 K
291

quuiqazioni/anticipazioni
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IPOTESI ECONOMICHE

Incremento det costo della via: 1,5% 1,50% per il 2016
1,5% per il 2017

1,7% peril 2018

1,6% dal 2019

2,0% dal 2020 in poi

Tasso diattualizzazione: 1,30% 1,62%
Tasso annuo di incremento TFR: 2,625%  2,625% peril 2016
2,625% per il 2017

2,775% peril 2018

2,70% per i 2019

3% dal 2020 b poi

Incremento retrbutivo: 1% 1%
IPOTESI PEMOGRAFICHE
Prebabilta di decesso : Sono state conskerate ke probabifid

decesso deka popolazione ftallena rlevate
dallISTAT rellanno 2000 distinte per sesso.

Prababiita di invalidta : Sono state considerate ke probabikd

- d'nabita, dstinte per sesso, adottate nel
medelo INPS per ke prokeziont al 2010, Tak
probahiith sono state costruite partendo data
distrbuzione per etd e sesso dele pensioni
vigenti al 1 gennalo 1987

Probabita di dimission : Sona state considerate dalk frequenze
annue del 7,5%

Probabifta di pensionamenta: Si & supposto il raggiungiments del prime dei
requisiti penskinabi vakidi par Msskurazione
- Generale Obbligatoria.

Probahitta di anticipazione: Si & supposto un vakre anno per anno pari
al 3%

Tasso di turnover +1% T 1.127.484,28  2.854,148,21 /.
Tasso di turnaver - 1% 1.137.078,56 2.893.519;92; W
Tassa di inflazione +0,25% 1.145.356,87 2.913.913,64 4
Tasso di inflazione -0,,25% 1.118.925,88 2.832,132,714- '\‘ s
Tasso di attualizzazione +0,25% , 1.111.091,04 2.822,539,50 % N
Tasso di attualizzazione - 0,25% 1.153.664,30 2,924,446,68

ore

977.230,84 977.230,84
14,50 13,80

Setvice cost 2017
Duration del piano

1A7



106 345 31 1,157.080,50

1

2 98.120,04 245.081,39
3 90.514,26 271.968,50
4 83.483,06 293.412,48
5 97.739,29 321.678,72

21, Fondi rischi

La compasizione defla voce del fondi nell’eserdizio 2017 & riportato nelfa seguente tabella:

fondo tulkscenza 404 . 38’ (169 278 ©o139 139
Foido Onefi mobllit . To9% ’ 448 (947) 421 421
Fonda garanzia prodotto 34 {200) 149 149
Fondo Rischi cause Legali - -
200

Fondo Rischl diversi 807 921 1.728 828

Fonde quiescenza 372 54 22} )

fondo Qneri maobilita. 950 950 . 950

Fondo garanzia prodotto 349 349 349 -

Fanda Rischl cause Personale 115 (115) - -

Fonda Rischl cause Legafl 463 (463) - oo -
800

Fondo Rischi dlversi L7y . 800 807 7

Il fondo qulescenza & stato costifuito a frante del rischio derlvante dalla liquidazione di indennita in ¢aso
di cessazione del rapporto di ddénzia. Talé fondo & stato calcolato sulla base delle ripfme diledge vigenti
alla data di chitisura di Bilanclo e tiene conto delle aspettatlve di flussl finanziar! futurh. '

Il fondo garanzia prodottl & stanziato a fronte di cost da sostenere perfa sostltuzmne di prodotti vendutl.

Si segnala 1accantonamento helf’ eserc12|o di Euro 418 m;gha]a drca refativo agli onera di mobﬂlta per il
persona!e dlpendente della societh contrallata turca, derivante dagli impegni presi con le rappresentanze
sindacali ‘nel mese di dicembre 2017 & J'accantonamento a fondi rischi diverst per Euro 921 m|g|ia1a di

cui: et e s e

Relativamente a Bialetti Industrie sl riferiscono per:
-~ Eyro 200 migliala all’'accantonamento per passmta potenziali legate alla verifica fiscale condotta
per gli anni di imposta 2013 e 2014 di cui al P.V.C. come meglio desciitto nel capitolo “Pagslvitd
" Potenziall”;
.- Euro 430 migliala dirca alle sanzioni relative al debito iva 2017 {primo e secondo trimestre)
ratelzzato a seguito del ricevimento di awlsi bonan

Relativamente a- Bialetti Store si riferiscono per:
- Euro 288 migliaia allaccantonamento del
 trimestre), ratelzzato a seguito del ricev‘__

'nznom ‘refative al debito iva. 2017 (secondo
‘aiso: bonarlo s
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22, Altre passivitd non correnti

Altre passivita 57 636
Dehiti tributari IVA 3.471 1,954

La voce “Altre passivita” si riferisce alla societd Bialetti Store S.r.l. a §.U. e precisamente a ratei passivi
relativi ai contratti di leasing operativi stipulati dalla stessa per l'acquisizione di mobili e arredi per i nuovi
store. .

I dehiti tributari IVA durante 'anno si sono:

- ridattl perfa parte non corrente del debito di Bialetti Industrie.S.p.A. nel confronti dell’Erario
per lo scaduto Iva 2012. Al 31 dicembre 2017 il debito residuo & in scadenza entro I'anno e
precdsamente nel mese di ottobre 2018, data dell'Ultima rata da versare all‘Agenzia delle
Entrate, e quindi interamente riclassificato tra le passivita correnti;

- incrementati per la contabilizzazione del debito tributario fva relativo al primo e secondo

trimestre 2017 (parte non corrente) parl ad Euro 3,5 milioni (inclusive di sanzion ed
interessi),

A tal proposito si segnala che:

- In data 28 settembre 2017 Bialetti Industrie S.p.A. ha ricevuto da parte del’Agenzia delle
Entrate un avviso honario avente ad oggetto un importo pari ad Euro 1,272 Milioni, inclusivo
di interessl e sanzioni, relativo ad IVA scaduta nel primo trimestre 2017, che, néll'ambito
della vigente normativa, sard versato in venti rate trimestrall part ad Euro 64 mila-cadauna
interess! e sanzioni Inclusi, a partire da ottobre 2017, L'ultima rata scadra nel mese di luglio
2022. Durante I'anno 2017 & stata versata un'unica rata per circa Euro 64 mila, Tl ddbito
complessivo nan corrente al 31 dicembre 2017 & parl ad Euro 0,954 milioni dirca {Inclusivo
di sanziohi ed Interessi). : S

- In data 22 novembre 2017, Bialett Industrie S.p.A. ha ricevuto da parte dell’Agenzia delle
Entrate un awviso bonario avente ad oggatto un importo parl ad Euro 2,87 milioni, inclustvo
di interessi e sanzioni, relativo ad IVA scaduta nel secondo trimestre 2017, che, nell'ambita
della vigente normativa, sara versato in venti rate trimestrali pari ad Eura 144 mila cadauna
interessi e sanzioni inclusi, a partire da dicembre 2017, L'Ultima rata scadra nel mese di
settembre 2022, Durante I'anno 2017 & stata versata un'unica rata per circa Euro 144 mila.
I debito non corrente complessivo al 31 dicembre 2017 & pari ad Euro 2,156 milioni drca
(indusiva di'sanzioni ed interessi). - ' ‘ ,

- In data 14 novembre 2017, Bialetti Stare S.r.l. ha ricevuto da parte dell'Agenzia delle Entrate
un awiso bonario avente ad aggetto un importo part ad Euro 496 migliaia, inclusivo di
interessi e sanzioni, relativo ad IVA scaduta nel secondo trimestre 2017, the, nell'ambito
della vigente normativa, sara versato in venti rate trimestrall pari ad Euro 24 migliaia cadauitig,y”
interassi e sanzion: inclusi, a partire da dicembre 2017, L'dltima rata scadra n‘eli.ﬁ?gse‘"i”
settembre 2022, 1l deblto non corrente complessivo al 31 dicembre 2017 & pari ad“Eliro 34
migliaia drea (inclusivo di sanzioni ed interessl),




23. Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta dettagiia'biie come segue:

Debitj verso fornitori 33.878 36.177
Debli verso agenti _ 401 706

La voce Debiti verso agenti rapprasenta la passivita per competenze maturaté € non ancora fiquidate
alla data del presente bilancio a favore degli agenti, secondo quanto previsto dagli accordi contrattuali
e dalla normativa vigente. ' :

Limporto dal debiti commercialf esposto in bilancio non & stato oggetto di attualizzazione in guanto il
valore: Isciitto Iri bilanclo esprimé una raglerevole rappreseritazione det fair value i considerazione del
fatto ché non'vi sono debiti con stadenza oltre breve termine. SR

Come descritto nella nota asplicativa 2.2.; i Gruppo évidenziava debiti vérso fornitor] scadutl per 16,2
mitieni af 31 dicembre 2017. - T T

24, Imposte correnti

La voce risulta movimentata dal debiti relativi alle imposte sul reddito.

df cui correnti. -+ e - L059.
dicifnoncorréhti .. . . ¢ : S
25, Altre passivitd correnti - -' e e WO e

La vocein Ggdetto risulta dettagliabile come segue:

"' Fair valué contratti derivati S 2248 .-
"2 Debiti verso jl personale 3.812 13.720
' Débiti verso.istituti previdenziali 2.668 2.176
Accenti ' - 748
Ratei e risconti ' ) 1.155 838
© Altre passivita T 1.535 2.538

Debiti tributari IVA
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La voce “debiti verso il personale” & rappresentata dalle competenze maturate e non liquidate alla data
del 31 dicembre, principalmente per le saciets Bialeti Industrie e Bialett] Store,

I debiti tributari IVA si riferiscono principalmente al debito (parte corrente) di Blalett Industrie 5.p.A
nel confronti dell’Erario per lo scaduto Iva 2012 e 2017 e per la liquidazione iva del mese di dicembre

2017 e di Blalett! Store S.r.l. per lo scadute Iva 2017 e per la llquidazione iva del mese di dicembre 2017
per totali Euro 10 milioni circa.

A tal proposito si segnala quanto segle:

- in data 19 dicembre 2013 & stato faggiunto tra Biafetti Industrie S.p.A, e I'Agenzia delle
Entrate un accordo avente ad oggetto un importo pari ad Euro 6,6 milioni, oltre ad interess
& sanzioni, relativo ad IVA scaduta nell’esercizio 2012 che, nell'ambito della vigente
normativa, sara versato, a decorrere dal 20 gennaio 2014, in venti rate trimestrali part a
Euro 331 mila cadauna inclusivo di interessi e sanzionl. L'ultima rata scadrd il 31 ottobre
2018, Durante 'anno 2017 sono state pagate quattro rate dascuna di 381 migliaia circa per
un totale di Euro 1,52 milionl. Tl debito complessivo al 31 dicembre 2017 & parl ad Euro 1,5
milioni circa {inclusivo di sanzioni ed Interassi), :

- In data 28 settembre 2017 Bialetti Industrie S.p.A. ha ricevuto da parte dell’Agenzia delle
Entrate un avviso bonario avente ad oggetto un Importo pari ad Euro 1,272 milioni, Inclusivo
di interess e sanzioni, relativo ad IVA scaduta nel primo trimestre 2017, che, nell'ambito
della vigente normativa, sara versato in venti rate trimestrall pari ad Euro 64 mila cadauna
interessi & sanzioni Inclusi, a partire da ottobre 2017. L'ultima rata scadra nel mese di luglio
2022, Durante Fanno 2017 & stata versata un'unica rata per drca Euro 64 mila. 11 debito
corrente complessivo al 31 dicembre 2017 & pari ad Euro 254 migliaia (indusivo di sanzioni
ed interessi). '

- In data 22 novembre 2017, Bialetti Industrie S.p.A. ha ricevuto da parte dell’Agenzia delle
Entrate un avviso bonario avente ad oggetto un importo pari ad Euro 2,87 milioni, Indusivo
di interessi e sanzioni, relativo ad IVA scaduta nel secondo trimestre 2017, che, nell'ambito
della vigente normativa, sara versato in venti rate trimestrall pari ad Euro 144 mila cadauna
interessi e sanzionl Inclusl, a pattire. da dicembre 2017, L'ultima rata scadrd riel mese di
settembre 2022. Durante I'anno 2017 & stata versata un’unica rata per circa Euro 144 mila.
Il dehito corrente complessivo al 31 dicembre 2017 & parl ad Euro 575 migliaia clrca (inclusivo
di sanzioni ed interess).

- In data 14 novembre 2017, Bialetti Store S.r.l. ha ricevuto da parte dell’Agenzia delle Entrate
un awviso bonario avente ad oggetto un Importo pari ad Euro 496 migliaia, inclusivo di
interessi e sanzioni, relativo ad IVA scaduta nel secondo trimestre 2017, che, nell’'ambito
della vigente normativa, sara versato in venti rate trimestrali pari ad Euro 24 mila cadauna
interessi e sanzioni inclusi, a partire da dicembre 2017. L'ultima rata scadra nel mese di
settembre 2022. 1l debito corrente complessivo al 31 dicembre 2017 & pari ad Euro 99 mila
circa (inclusivo di sanzioni ed interessi).

La restante parte di debito si riferisce al debito iva di Bialetti Industrie e Bialetti Store relativa al tefzo't
quarto trimestre 2017, Relativamente al terzo trimestre, si informa che Bialetti Industrie ha ratef 7atg

debito a seguito di avviso bonario del 17 marzo 2018 per un debito complessivo di Euro 1,414/mi
inclusivo di sanzioni e Interessi, che verrd rimborsato in venti rate trimestrali a partire dal mase { ap

2018, RS
N
E’ intenzione degli Amministratori procedere glla~tate{zzazione del residuo debito VA scaduto pari H

Euro 5,4 milioni (incluso il debito iva rela

dicembre 2017 pari ad Euro 2,2 mitior Bylets
secondo le madalita e | termini concesgidiAfia
refativa al primo, secondo e terzo trim¢ &g

ata di approvazionhe del bilancia),
81 come & avwenuto per il debito Iva
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La voce “Fair value contratti derivati” contiene la valutazione negativa dei contratti derivati in portafoglio
al 31 dicembie 2017 in scadenza nel 2018. '

1l fair value & determinato con tecniche dl valutazione basate su vatlabil osservabili su mercati attivi
(livello 2). A ‘ '

Alla chiusura dell’esercizio if valore nozlonale degli strumenti finanziari ammontava ad Euro 38 milioni di
Usb in acquisto.

La voce “Debiti verso Istitui Pravidenziall” ha subito un Incremento a causa di nuovo personale assunto
dalla societa Bialetti Store S.r.. ' -

Le “Altre passivitd” che registrano un saldo df Euro 1,6 milioni, si tiferlscono principalmente alla voce di
Bialett Industrie per Euro 1,2 milione circa contenente principalmente dehiti verso Erario per ritenute
lavoratori dipendentl e autonomi. - o ‘

*:g***,'ek****.*x********sk.ﬂ#*******
NOTE AL CONTO ECONOMICO
26. Ricavi

La voce in oggetto Hsulta dettagliabile come segue:

Mondo casa . T Y g3.687 | B4.579 L2y AW

Cookware 75.603 73.800 ‘ 1,803 2,4%

PED 8.054 10,779 {2.725) {25,3%)

Mondo caffé T S 93,185 95,258 (2.073) (2,2%)
o Moka & Caffemaker .. esl 65,980 (3.459) (5,29}
Espresso 30664 29.278 1386 4,7%

e

1 grappo Bialett] ehiude esercizia 2017 con Ricavi-pari a 176,8 milioni di Eufo In lieve diminuzione
(1,7%) rispetto all'esercizio 2016, Talé andamento & principalmente ticonducibilé “ad "un leggero
dacremento del “mondo caffé”, passando da Euro 95,2 mifioni a Euro 93,1 milioni (+2,2%).

Per quanto riguarda invece la linea “Mondo Casa” st € registrato nel 2017 un decremento del 1,1% pari
a Eurd 922 migliaia. : ‘ : ‘
Per gli ulterfori commenti rispetfo alfandamento del business sl rimanda a quanto esposto dagli
Amministratori nella Relazione sulla Gestione. :

1

27. Altri proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
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Recupero spese trasparto 188 206 (18) -8,7%

T

Plusvalenze allenaziona cespiti 611 10 601 6009,5%.
Contributi ed incentivi - 5 (%) {100,0%)
Rovyalties 1.031 1.351 (320) (23,7%)
Rlcavi su vendlte di Materie Prime e

compornenti pentolame e caffettiera 587 813 (226) (27,8%)
AltH 1,482 1.719 (237) (13,8%)
Plusvalenza cesslone ramo  d'azienda :

Triveni (2017) / marchio Girmi (2016) 3.280 3.000 280 9,3%

i

Dalla tabella si pud rilevare la contabilizzazione della plusvalenza pari ad Euro 3,3 relativa alla cessione
del ramo d'azienda della societd Indiana Triveni Bialetti Industries. Della vendita si & discusso nel
paragrafo “Eventi significativi dell'esercizio 2017", o
Nella voce plusvalenze alienazione cespltt, si & registrata una plusvalenza di circa Euro 0,580 milioni da
parte della controllata Blalett! Store generatasi con la cessione di sette punti vendita.

Le royalties sono principalmente correlate al corrispettivo dovuto da un diente statunitense per Putilizzo
del marchio Bialetti sul mercato locale. :

I ricavi su vendite di materie ptime e componenti di pentolame e caffettiere, di Importo non rilevante,
sl riferiscono principalmente a vendite di avanz di produzione dell‘alluminio ufilizzato per la realizzaziohe
(1) delle caffettiere dalla controllata Sc Bialetti Stalnlass Steel con sede in Romania e (if) del pentolame
da parte dalla controllata turca Cem Bialett, : 0

28. Costi per materie prime, materiali di consumo e merci

La voce in oggetto risulta dettagliahile come segue:

Acquisto metalli - . (9.291) (10.718) 1.427 (13,3%)

Strumenti da cottura (17.289) {22.341) 5.052 (22,6%)
Caffottlere (10.373) {11.951) 1.578 (13,29)

. Plecoli elettrodemestici (8.481) (13.488) . 5.007 (37,1%)
Vernici , (830} (1.489) 659 (44,3%)
Vatiazione rimanenze (590) (2.044) 1.454 (71,1%)
Acquista prodatti no core e materall di cansumo (9.500) {5377) {4.123) 76,7%
Acquisto caffi , (3.431) {(2.727) (704)

{Onerf) - Proventi da deri (2.626) 1.286 (3.912)

I valore della voce “"Materie prime, materiali di consumo e mercl” ha subito un deécremento parl al 9,4%.
La riduzione complessiva & principalmente dovuta ad una migliore gestione degli approwigionamenti di
Gruppo. La riduzione degli acquisti (e 1i magazzino costante rispetto allo scorso anno) ha inclso solo per
Euro 3 milioni nella riduzione delle vendite grazie ad un magglor peso delle véndite di Bialetti Store, a
maggior profittabliita rispetto alle altre aziende del Gruppo, sui ricavi complessivi de] 2017 (In

percentuale It rapporto delle vendite Store sulle vendite dl.Gruppo & passato dal 38% del 2016 al 46%
del 2017). glIA-SC y

Gli acquisti che hanno registrato tale decrementt s (S 8H-Prindfyente quelli relativl ai piccoli
clettrodomestici (-37,1% dovuto alla cessione d ) 0XGiel) Jdomdensati da un incremento degli
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acquisti di prodottl no core di Euro 4 milioni (76,7%) e dellacquisto del caffe di Euro 0,700 milioni
(25,8%). ‘ :
Si ricarda che nella vace in analisi sono compresi gli oneri derivanti dalle operazioni in contratii su
derivati in valuta USD per ELIro 2,6 mifionl, relativi a contratti terminati entro it 31 dicembre 2017,
Inoltre, 11 fair value del contratii 1l cut sottostante avra manifestazione economica nel corso delf 2018
(acquisti attes di materlall previsti da budget 2018) & stato classificato tra gli oneti e proventi finanziat!
per una migliore rappresentazione degli effettivi costi per materie prime delVesercizio 2017. ,
Tale impostazione non modifica | ¢riter] di valutazione dei contratti derivati che continuano ad essere
valutat! al fair value & che mantengono la natura “non di copertura” al sensi dello Ias 39, ma danno una

Ly

rappresentazione pitt chiara del Conto Economice del Gruppo.

Per un commento pitt approfondito si rimanda a quarito esposto dagli Amministrator] nella refazione
sulla gestione. c , ,

29, Costi per s_eri{izi

La voce In oggetto risulta dettagit”ébiie come seguel

- L Sy N Syt

Costl-per tragpart] e doganall 54 deqiisti - - ¢ - (6:612) . (5:275y - (1337) - - 253%
Lavorazioni estemne per materia prime ] (4.086) (4.589) © . 503 £11,0%)
Servizi direttamente imputahili ai prodotti {10.698) (2.864) (834) 8,5%
Costi per trasporti e doganall su vendite {6.811) {6.638) . {173) L 26%
Prowiglon : ' (1.142) {L.726) 584 " (43,8%)
Costi di pubblicit (159) {(550) 391 {71,2%)
Costi di promozione {936} : (855) ’ {81) s 9,5%
Utenze - (3378) (3319) - (59) 1,8%
. Corfyibuti contratti i vendita - (7185) . - (5.951) @ . 209%
Lavor temporanso B PE (274) Yosy T @ . 65%
Costi per constlenze ' N U (2.884) (2.768) ey 4%
Manutenziori & riparazioni . (2.426}) (1.873) (553} 29,5%
Assleuraziond _ . (557 (465} {52) 19,8%
Costi per partecipazione a fiere ed avent] {212) (231) 19 {8.3%)
Spese tutela brevetti ) ‘ {89) {107) 18 (16,8%)
Spese bancarieecoma'ﬁlsioni factoting R E A (882) (229) " 26,0%
Biglietteria/nota spese : (2.690) (1.301) (1.389) 106,8%
Costi gestlone retailfoutlet (2.129) {2.013) {(118) - 5,8%
Altrf servizi . (1.572) (242) - - {1.330} 549,7%
Servizi vari o {33.566) {29,175) (4.391) 15,0%

Complessivamente | costi.per servizi hanno subito un incremento rispetto allo scorso esercizio per drca
5,2 milioni parl al 13,4%. o . : o
{’aumenta, generalizzato sulle singole vodi & principalmente riconducibile al costi per servizi legatl alle
nuove aperture def puntt vendite Bialetli Store, '

30. Costi per il personale
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Salari e stipendi (27.560) {24.581) (2.979) 12,1%

Oneri sociali (7.005} (6.096) (909) 14,99%
Compensi amministratori (890) (934) 44 {(4,7%)
Oneri per programmi a beneficl definiti TFR (1.606) (1.950) 344 (17,6%)
Altri costi (346) (649) 303 (46,89%)
i mohilita (461) (1.141) 680 (59,6%)
Casti .. {37.869)  (35.351) - (2.518) . 710

Lincremento del costo del personale & dovuto all'aumento dell‘organico di Gruppo, principalmente della
socleta Bialetti Store, dove Fapertura di nuovi punti vendita ha portato a nuovo personale addetto.

Gli oneri di mobilita pari ad Euro 460 migliala si riferiscano alla controffata turca CEM Bialetti la quale ha
in corso Una Hstrutturazione interna.

Si precisa che il solo costo relativo al top management e precisamente al dipendent! con qualifica i
Dirigenti & stato parl ad Euro 1,893 miliont, tutti riferiti ai costi fissi in quanto non sono stati contabilizzati
costf per la parte variabile, :

Il numero di rsorse del-gruppo al 31 dicembre 2017 & ripo.rtafo nella tabella seguente:

Dirigent! 18 14 4 28,6%

Quadi 28 47 (19) (40,4%)
Impiegati 1111 762 349 45,8%
Operai 429 567 : (138) (24,3%)

Stagisti

31, Ammortamenti e svalutazioni

La voce In aggetto risulta dettagliabile come segue:

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (1.998) {1.341) (657)
Ammortamento delle Immobilizzazioni materfall {5.645) {5.221) (424)
Svalutazioni delle immabilizzazion! immaterialj {756) - (756) na
Svalutazion] delle immobilizzazioni materiali (1.728) - (1.728) na

fibtale.

Le vodi relative agli ammortamenti hanno subito un aumento di cirea Euro 1 milicne.
Nell'esercizio sono stati contabilizzati inoltre Euro 2,5 milieni di svalutazioni di cui Euro 1,7 milioni

relativamente ad immobilizzazioni materiall ed Euro 0,8 ad immob]lizzazini’r?ﬂmateriali. Tali svalutazioni
sono state determinate a seguito di Test df Im i fo relativo alle “Immobilizzazioni
immateriali”,
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32. Altri costi operativi

La voce & composta come segue!

Oneri diversl di gestione

Svalutazions e perdite su credit] (2.220) £906) {1314y - 145,0%
Affitti (19.045) (16.430) (2.615) 15,9%
Rovalties - - (110) - (294) : 184 (62,6%),
Imposte & tagse . {537) {451) (86) 19,0%
Minusvalenze da aljenazione cespit 1 : . _ 1 , na
Cancellea (154) @y (19) 13,8%

(3.002) glo (27 ,0%)

Totale A 3.039 4;3%
La voce affitti ha subita un incremento di Euro 2,6 milionl a causa della stipula di nuovi contratti df affitto
di immabill per Vapertura dei 34 nuovi negozl monomarca da parte di Blaletti Store.
Si precisa che durante {'anno, oltre alla consueta analisi, & stata cffettuata una svalutazione di crediti a
sistemazione di-partite di cl‘i_en:ti_‘relati_ve ad anni pregressi per EUro 1 ,5 miligni,
33, Proventi ed oneri finanziari
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
Pm vent/ finanziari _ :
Altri proventi : 159 259 (100)
Oneri finanziari '
Interessi bancari su indebltamento corrente (2.429) (2.238) (191)
Interessi su finanziamenti (112} {164) 52
Interessi su factoring - S (409) (1.484) 1.075
Intéressi passivi su feasing (41) (88) 47
Oneri su strument derivati (2.185) - (2.185)
Interess! da attualizzazione crediti {1.650) - (1.650)
Interessi passivi diversi (1.191) (2.127) 936
Utili/ (perdite su cambi) (3.378) (2.480) (898)
Rispetto agli esercizi precedent], si segnala che 5 _Eéffhg_id_eliak\,/ocg _Qnerf Filﬁ'?@zigri, nel 2017 sono
stati contabliizzati oneri su strumenti dérivati: per Egiro, 2,185 milion par.al valgrgsal fair value degli
;. . S R "';“; " “ N < :_:;n?‘g
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strumenti derivat di copertura in USD in portafoglio al 31 dicembre 2017 relativi a contratti derivati con
scadenza 2018 (al 31/12/2016 non eranc present contratti derivati con manifestazione futura).
Inoltre Euro 1,65 milioni si riferiscono ad interessi derivanti dallattualizzazione del credito della sacietd
controllata turca verso il Gruppo Batu Holding.

Durante I'anno si & registrato un effettivo decremento degli interesst passivi diversi e degll Interessi su
factoring diminuiti complessivamente di Eure 2 milioni circa. Sono rimasti sostanzialmente in linea gli

altri oneri, ad eccezlone delfa voce Utili/Perdite su cambi che evidenziano maggiori oneri per Euro 0,700
milion.

34, Imposte

La voce In oggetto risulta dettagliabile come segue:

Imposte correnti (759) (4.153) 3.394 (81,7%)
Imposte differite 989 (L434) 2423 (169,0%)

Le imposte sono determinate In relazione al reddito imponibile e in conformita alle disposizioni vigenti
alla data di chiusura del bilancio nef Paesi dove il Gruppo opera.
Le imposte differite attive e passive sono iscritte in modo da riflettere tutte le differenze temporanee
esistent! alla data del bilancio tra 1l valore attribuito ad una attivitd/passivita al fini fiscall e quello
attribuito secondo i principi contabili applicati. La valutazione & effettuata in accordo con le aliquote
- fiscali che ¢i si attende saranno applicate nell’anno In cui tali attivitd si realizzeranno o tall passivita si
estingueranno. ‘
Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differite temporanee deducibili, dei craditi e
delle perdite fiscali non utilizzate e riportabill a nuovo, nella misura In cui sia probabile che saranno
dispanibili sufficient! lmponiblli fiscali futue, juse iy
Le Socleta del Gruppo Bialetti Industrie e Bialetti Store hanno rinnovato 'anno scorso, in iseguitgw‘af_ra,..

scadenza del contratto, I'adesione al Consalidato Fiscale Nazionale, _ Pl

La voce Imposte corrent, oltre alle imposte sul reddito del periodo Include:
,

in negativo Y

- limporto di Euro 103 migliaia relativo all‘adesione all’Avviso di Accertamento par I’anko\z
(si veda il paragrafo “Passivita Potenziali”; ‘ R

- I'importo di Euro 86 migliaia relativo all’adesione all’Awviso di Accertamento per I'anno 2017°%
(si veda il paragrafo 36 - Passivita Potenziali®;

- l'accantonamento a fondo rischi di Euro 200 migliaia relativi agli anni di imposta 2013 e

' 2014 (si veda il paragrafo “36 - Passivita Potenziali”).
In positivo _ _ ‘

- Itmporto di Euro 684 migliaia riguardante gli anni di imposta 2015, 2016 e 2017, relativo al
calcolo del beneficio fiscale, cosl come definito  dall”Accordo preventivo perla
determinazione del contributo economico in caso di utilizzo diretto del beni immateriali”
(c.d. “Patent Box"), firmato in data 14 marzo 2018 con 'Agenzia delle Entrate — Direzione
Regionale della Lombardia. _ _

1l contributo economico, che sara riconos iuto anche per gll anni 2018 e 2019 deriva dalla
gestione e sfruttamento diretto da pafte GUBIEIRH] Industrie-dd marchi Bialetti ed Aeternum.
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Risultato ante imposte (5.243) 8.928

Imposta IRES utllizzando [aliquota flscale nazionale {1.258) (24,0%) 2455 27 5%
Effetto delle aliquote fiscli in drdinamenit! esterl {1.778) (33,9%) - -
Differefize doviite a.cost! nen deducibll af finl IRES ) 2972 56,7%. (431) . (4,9%)
Perdite fiscall per e quall non sone state stanziate Imposte differtte 890 17,0% 1,605 10,7%
Adeguamenta imposte differite a nuova aliquota IRES - 0,0% 570 6,4%
Adeslone avvlso di accertamento annl 2007,2010,2011,2012,2013 e 2014 389 997 11,2%
Patent Box

Tiipost GHEtEVa TRES

Imposta teorica IRAP (3,9%) 348 3,9%
Differenze dovute a casti non dedudiblll al Fni IRAP {oner| finanzizH ed akre

minorl) 592 11,3% 44 0,5%

Patent Box, - | . . (158) - 0,0%

35, Utile/(perdite) netti per azione

1l risiltato. per azione & stata determinato rapportandd il tistitato netto d'esercizio al numero delle azion

della societa Capogruppo, cosi come lllustrato nella tabella che segue:

Utlle/(Perdita) petto attribille ol Gragos. -+ (6251 L 29m (7958 2943%
Numero di azloni (*) . 107,898,543 107,898,543 0 0,0%

Utile/(psrdita) nétto per azione - Base e diluito ' ' (0,049) 1,625 {0,074y  -2943%

B [

(%) Nufnero miedio di azionf in circolazione (al netto delle azion] proprie)

... L'Utile/perdita base ‘per azione & calcolato divic'_ieﬁd_d 1l Asultato éeohomico del Gruppo per 1d 'migdia

pondeirata delle azioni ordinarie In circolazione durante Vesercizio, estludéndo Je azloni proprie.

" Nen sl Hlevano differenze tra la perdita base e la pérdita diuita in quanto non esistono categorie di

. azioni con effetto diluitivo,

... 36. Passivita potenziali

T Gruppo & soggetto a cause legali riguardanti diverse problem‘aijiéhe; stante le incertezze inerenti tali
problematiche, & difficile predire ¢0n certezza I"esharso che derlvera da tal controvérsie.

Nel normale corso del business, il manadenient st consulta con i propri consulent fegali ed espertl. 1|
Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenzios! quando ritiene probabile che si verlfichera un
eshorso finanzlario e quando Fammontare delle perdite che ne deriveranno pug essere ragionevolmente
stimate. Nel caso in cuf un esborso finanzario diventi possibile wia noh ne sfa determinablle 'ammontare,
tale fatto & fipottato nelle note di bilanidia. . s

Sono pertanto in corso procedimenti legall e fiscali ¢l varia nafura che si song originatl nel tempo nel
normale svolgimento dell’attivith opérativa del Gruppo. i rmarggement della Societa ritiene che nessuno
dl tali procedimenti possa dare origine -a pagsivita “slgnificative perle quali rion esista gia un
accantonamento in bilancio. Rl .

‘ Yoo
to:lih Awiso'di Accertamento relatlvo al periodo
paria Euro 10°mifioni ¢irca relativi a transazioni
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commerciali eseguite con societd aventi sede in paesi esteri Inseriti nella c.d. “black list", Avverso tale
atto & stato proposto ricorso avanti la Commissione Tributaria Regionale di Milano. In data 22 maggio
2014, i legali della Societa ed | funzionari delegati dell’Agenzia delle Entrate sono compars! davant] alla
Commissione Tributaria per chiedere un brave rinvio che consentisse alle parti di definire la conciliazione
defla controversia. La Commissione Tributarla, anziché concedere 1l rinvio richiesto, decideva la
controversia con sentenza n., 5666/24/14 depositata 1l 13/60/2014, dichiarando cessata la materia del
contendere per intervenuta conciliazione, incorrenda di fatto in un errore, non essendo intervenuta
alcuna conciliazione, Avverso tale sentenza, 'Agenzia delle Entrate ha proposto appello. La commissione
di secondo grado ha annullato la sentenza riconoscendo che nessuna conclliazione era intervenuta, e
nel contempo annullando gli awisi di accertamento impugnati Mimitatamente alle contestazioni afferanti
le operazioni poste In essere con le socletd BHP Billion Marketing Ag. E Eight s.t.l. in, llquidazione”, cid
nonostante i motivi di impugnazione siano pressoché identici anche per gli altri rilievi. Nei confronti della
sentenza di secondo grado, che secondo i legali della sodieta prevede diversi punti di itloglcita e
incoerenza, Blalett Industrie ha valutato di non presentare ricorso alla Corte di Cassazione conslderato
i Fischi di una potenziale ed ipotetica soccombenza. Limporto complessivo massimo stimato a carico di
Bialetti Industrie, sulla base anche del parere dei propri legali, non dovrebbe superare Euro 800 migliata
sanzioni incluse, e sara oggetto di ratelzzazione come previsto dalla normativa vigente, A tal proposito,
i legali della societa stanno operando con | funzionari dell’Agenzia delle Entrate per definire la posizione
in questione. Inoltre, in data 10 novembre 2017, la societa ha presentato istanza per accedere alla
definizione agevolata ai sensi dell'articolo 1 del Decreto Legge 148/2017 “cd. rottamazione delle cartelle”
di cul & In atiesa di riscantra da parte dell’Agente della Riscossiona,

Tale Importo & stato oggetto di apposite accontamento a fondi rischi nel bilancio al 31 dicembre 2016,
Invatiato al 31 dicembre 2017,

In data 26 aprile 2016 si & conclusa la verifica ai fini delle Imposte Dirette & LV.A. per gli anni fiscali
2010, 2011, 2014 e 2015 (fino al 25/06) relativamente alla controllante, iniziata da parte della Guardia
di Finanza, Nucleo di Polizia Tributaria di Brescia il 25 giugno 2015. -
Il 24 settembre & stato notificato il Procasso Verbale di Constataziane relativo all'anno 2010, con ripresa

a tassazione di Euro 1,028,682 afferenti component negativi di reddito derivanti da operazioni intercorse

con soggetti residenti In paesi a fiscalita privilegiata (ex art. 110 comm! 10 e 11 del TUIR) e ad.altfd.
fattispecie minori, a cui ha fatto seguito la notifica di avvisl di accertamento. A sequito della fgtifit
degli awvisi di accertamento ¢ stata presentata istanza di accertamento con adeslone ai seng| :ﬁt,,a__ll'fa:
D. lgs 218/1997 e in data 7 marzo 2016 s} & svalto il primo contraddittorio con i Funzionati dLI!r"A" 3
delle Entrate che ha accolto la quasi totalita delle osservazion] promosse dalla societd Capod rugp

1

L'adesione e stata infine sottoscritta concordando in 255 mila oltre ad interessi im ,‘orv.l:d
definizione. :

In data 1 dicembre 2016 & stata notificata alla societd Bialeti Industrie S.p.A. l’aWiso di accertariento:s
relativo all'anno 2011 contestando la violazione delle norme relative alla cosiddetta “Black List”. N&
gennaio 2017 la societa ha presentato Istanza di Accertamento con Adesione e tramite i propri legali,

definita in data 28 aprile 2017 per limporto di Euro 103 migliaia oltre a sanzioni ed interessi, Hievato
nel bilancio 2017. , -

In data 06/12/2017 & stato notificato afla Societd Blaletd Industrie S.p.A. PAwlse di Accertamento
relativo all'anno 2012 contestando la violazlone delle norme relative alla cosiddetta “Black List” ed altri
minori. Nel gennaio 2018 la Sodietd, per mezzo di propri legali, ha presentato Istanza di Accertamento

con Adesione, definita in data 05/02/2018 per Iimporto di Euro 86 migliala oltre a sanzioni ed interessi,
rilevato nel bilancio 2017.

Per quanto riguarda gli anni 2013 ~ 2014, ed al PracisstiVerle di Constatazione (PVC) emesso in data
26 aprile 2016, alla data della presente relazlo ,ﬁiﬁﬁgﬁg‘é%?gfag‘ : ¢
accertamento, La Societd, pur ritenendo 1 riligy, cantaniitine
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concordate negli anni precedenti, d‘accardo con i propr legali, ha ritenuto opportuno prowedere ad un
apposito accantonarnento a fondo rischi per un importo complessivo di Euro 200 migliaia.

37. Impegni

Al 31 dicembre 2017 fisultano in essere lettere di patronage rilasciate da parte di Bialetti Industrie S.p.A.
per un importo part ad Eurc 2,3 mifioni a fronie di nuovi contratti di affitto stipulatl da Bialettl Store
S.r.l, & s.u. per gl imrobili destinati ai nuovi punti vendita. _ - - '
Al 31 dicembre 2017 non risultano impegni di rilievo non riflessi nel Bilancio Consolidato del Gruppo. Sl
segnalano pegni di piimo grado su marchi Aetérntim per Edro 1,56 miliont. s :
Si'segnala, infiné, che al 31 dicembre 2017 fa Societd custodiva in conto deposito merdi di tllenti'per
complessivi Euro & nillioni (Euro 5,3 milioni Hel 2016), relativi a vendite fealizzate nel 2017 ma con
consegha diffeiita, come previsto dagll accordf contrattuali in esseré con i clientf. R

38. Transazioni con le parti correlate

1l Griuppo & ebntrolldtd diréttamente da Blaletti Holding S.rl. u.s. che detiene If 64,90% dél capitale
sociale’ di Bidlett Iridustrie S.p.A: [a quale redige i bilancio consolidato per la controllata Bialett! Industric
S.piA.. Blaletl Holding Sir.l. w.s, & & sua volta controllata da Fraficésco Ranzoni; Présidente del Considlio
di Amministrazione e Amministratore Defegato di Bialetti Industrie S.p.AL T :

1 Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A, del 30 novembre 2010 ha' approvato la
Procedura in materia di operazioni con parti correlate ai sensi di quanto disposto dal Regolamento
Consob adottato con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 & successive modifiche ed integrazioni, previo
parere favorevole di due amministratori indipendenti, Investit dal Consiglio di Amministrazione dei
compiti di cui allart: 4, ¢comimia 3; del citato Regolamento: Co : -
1 ddcurnénto @ disponiblie sl site intemet della Societd allindirlzzo www.bialettigroup.it sezione
"Investor Relations/Corporate Governanceé™. =~ ' : : .

La Procedura stabilisce, in conformita ai principi dettati dal Regolamento Consob OPC, i procediment e
le regolé volti ad dssicurare la trasparenza e la ‘correttezza sostaniziale e procedurale delle operazioni
con parti corrélate feallzzate dalla Societa direttatiefite’d perl tramité di sue Socleta controllate ltaliane

o estere Tt

- Ia tlassificazione delle operazoni di maggiore Hlevanza, di valore esiguo e di minore rilevanza;

.+ e fegole®dl traspatenza e comunicazione al mercato-che diventano piti stringenti in caso di

. opérazionl.di magglore rilevanza; ST - - -

e regale procedurali ¢he prevedono il coinvolgimento del Comitato per le Operazioni con parti
correlate nelia procedura di appravazione delle operazioni.

Tré";a;l,i- _a"épétt"’i'di.i;ﬁ‘ié{ijgi'or rilfevo irétjr-‘odott'i"d‘aii'a pr’c,i'cedur"a ;§i'gegnalai -

Il Coiigiglio dI Amministraziorie del 28 aprile 2017 ha fstituito il Comitato per le operazionl con parti
correlate costituito da dug consiglierl non esectitivi indipendentt, o ‘
Per qUianto coricerné le operazioni effettuate-con partl correlate, vi comprése le operazioni infragruppo,
si precisa che le stesse non sono qualificablli né come atipiche né come inusuall, rientrando nel nermale
corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazionl sono regolate a condizioni di mercato, tenuto
conto dellé carattefistiche def beéril & dei servizi prestati. - e : .

DI seguito sono forniti glf elefichi dei rapporti cori le parti cortelate per Vessfcizio chiuso al 31 dicembre
2017 e 2016: CeeT 3 . !
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Cortrollante - Bialettt Holding st 587 338 - 1,794
Ranzonl Francesco e Ranzonl Roberto - - - 222

BESR

T3

072,016

Controllante - Blalett! Holding srl . - 2416 - _ 2418
Ranzonl Francesco € Ranzoni Raberto - 765 - 1.185

Rapporti con la controllante

I rapporti In essere con la controllante sono 1 seguenti:

- Bialettl Industrie S.p.A. ha sottoscritto, in data 27 febbraio 2013, con Bialetti Holding S.r.k. un
contratto di locazione ad uso commerda!e di'durata 6 anni (1 gennaio 2013 — 31 dicembre
2018) avente ad oggetto una porzione del fabbricato sito nel Comune di Coccaglio. Tale
contratto & stato sottoscritto in seguito aHa scadenza del precedenti contratt dl locazlone aventl
scadenza 31 dicembre 2012, :

- Ii 31 dicembre 2014, nell'ambito dell’Accordo, & divenuto efficace I'accordo di rnfnodulazmne dei
pagamenti dei canoni di locazione, descritto nel relativo Documento Informativo messo a
disposizione del pubblico in data 29 dicembre 2014 e disponibile allindirizzo

WWW, blalettlgroup com, sezione Investor Relatnons/Operaznoni parti correlate. L'accordo Efermd
valido a tutto it 31 dncembre 2017. ° e

contratto di locaziohe relativo al predetto complesso Immobiliare, cosi come deskritl r;ﬁé[, "
Documento Informativo-messo a disposizidne del pubblico in data 28 aprile 2017 e dispo e
all'lndirizze www.hialettigroup. com, sezione Investor Relations/Operazioni parti correlate,

Rapporti con Ranzoni Francesco e Ranzoni Roberto

Le vocl di costo versa Francesco e Roberto Ranzoni e le voci dl credito verso Francesco Ranzon! fanng
riferimento alle rilevazion! contablll inerenti gli emolument] per le cariche di amministratore e glt Incarichl
ricoperti da tali consiglier in Bialetti Industrle S.p.A. e Bialetti Store S.r.l..

39. Piano di incentivazione e di stock option
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Al 31 dicembre 2017 non sono in essere piani di Incentivazione azionara a favore di amministratori e
dipendenti de! Gruppo. '

40. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento emittenti Consob
Il presente prospetto redatto &l sensi dellart. 149-duodecies del Rego!aménto Emittenti Consob

avidenzia | corrispettivi di competenza dell'esercizio 2017 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi complessivamente da Kpmg. '

.

Attivitd di revisione contabile fmitata al

bilancio semestrale KPMG : : 30,000
Attivith di ravisione contabile KPMG 191,711
Altve prestazioni di servizi KPMG 40:000

Le altre .preétazioni di servizi si riferiscono ad analisi svolte ai fini deli’adoziorie, da parte del Gruppo, del
nuovi principi contabill di futura applicazione. A : :

41, Operazioni non ricorrenti atipiche e/o inusuali

Nel 2017 non sono avvenute operazlon! di caraftere non ricotrenti, atipiche e/o inusuall.

42. Fatti di rilievo di rilievo avvenuti dopo la chitisura di esercizio ed evoluzione
prevedibile della gestione

PuF In un contesto economico e d mergato che rimane complessivamente difficile, #.Gruppo Bialetti sta
operando al fine di perseguire | propri obiettivi previst] nel-Plano Industriale 2018-2020 approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2018 {e successlvamente riesaminato e tlapproyate in data
27 aprile 2018 integrandolo ed aggiornandolo sulla base del dati definitivi al 31 dicembreé 2017) (i) dal
recupero della marginalita, grazie ad una particolare attenzione sia sul prezzi di vendita applicati alia

cllenteta, sia su quelio della riduzione e contenimento dei costt, (i) dallintreduzione sul mercato di nuovi
prodotti nell'aree di core business e (lif) dal miglioramento hella gestione, del Gapitale Circolante.
Le linee guida del Piano approvato possano essere flassunte corme segue: ' :

- focus sulla.crescita delle capsule In-alluminio; .- - ¢

- maggior présidio sui mercati esterl a piti alto potenziale;

- crescita del brand Aeternum anche attraverso sponsorizzazioni € innovazione del prodotto;

- potenziamento del canale e-commerce con focus sy Amazon.e sviluppo in Cina; -

- magglor presenza nel "mondo sodial”;

- review defla strategla mafketing e commerciale, ricerca di nuovi canall e innovazione del

prodotto (In particolare per la controllata CEM). o :

I dati economici del primo trimestre 2018 evidenziano un fatturato di Gruppo in linea con quanto previsto
nel Piano Industriale. In particolare si registra un incremento del fatturafo di Bialett Industrie S.p.A.
rispetio al Budget compensato da una flessione del fatturato dei negozi monomarca Blaletti, in
particolare di quelle con sede con all'estero, & del fatturato della controflata Cem Bialetti dovuto al primi
mesi di inattivitd causata dalla riorganizzaZdne Industriale In corso. La marginalitd operativa &
sostanzialmente in linéa con quanto previsto a Budget:- . -
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Per guanto concerne gli aspetti finanziart proseguono con gli Tstituti finanziatori i colloqui e le
negoziazioni finalizzate alla prosecuzione dei rapportl in asseye,

La societa ha trasmesso lo scorso 14 novembre alle medesime banche la richiesta di mantenimento
delle linee operative a breve termine, oltre la scadenza del 31 dicembre 2017 e fino al 30 giugno 2018,
Heavendo dagli Istitutl comunicazione di assenso.

Con riferimento a quanto diffusamente indicato tra i fatti di rillevo dell'esercizio e precisamente
all'lammissione da parte di Blalettl Industrie alle agevolazioni a valere sulle risorse del Fondo per la
crescita sostenibile per la realizzazlone del programma di sviluppo sperimentale e ricerca industriale
avente per titolo: studio e realizzazione di un Innovativo sistema integrato macchina espresso cookware
per if recupero delle energle disperse nell'ambiente, si precisa che nel mese di marzo 2018 sono statl
presentati al Ministero dello Sviluppo Ecenomico tutli i document] relativi al quarto ed ultimo stato
avanzamento lavori per l'erogazione alla societa dell’ultima parte di finanziamento agevolato.

Inoltre, si informa che in data 14 marzo 2018 & stato firmato con L’Agenzia delle Entrate — Direzione
Regionale della Lombardia, un "Accordo preventivo per fa detarminazione del contributo economico in
caso di utilizzo diretto dei beni immateriali” (¢.d. “Patent Box™), riguardante gli anni di imposta dal 2015
al 2019, Il contributo deriva dalla gestione e sfruttamento diretto da parte di Bialetti Industrie del marchi
Blaletti ed Aeternum ed & stato stimato in Euro 1,2 milioni di imposte risparmiate nel quinguennio di cui

795 migliaia relative agli anni di imposta 2015-2016 e 2017 contabmzzate nel hilancio al 31 dicembre
2017,

Si precisa che da gennaio alla data odierna & stato apesto da parte di Bialetii Store S.r.l..un nuovo punto
vendita in Italia e sono stati chiusi 4 punti vendita in Italia. Blaletti Store France ha chiuso u punto
vendite sul territorio francese.

43. Convocazione dell’'assemblea e proposta di destinazidne dell'utile

1l Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. ha deliberato di convocare FAssemblea entro
il 30 giugno 2018, avvalendosi del pit ampio termine di 180 giorni di cul all‘articolo 2364, 2° comma del
c.c. come consentito dallo statuto sociale. Cid & conseguente al fatto che Il Consiglio di Amministrazione
che ha approvato il progetto di bilancio di Bialetli Industrie S.p.A. si & riunito il 27 aprile al fine di
permettere alle societa partecipate estere di completare la raccolta di alcuni dati e dl consentire la
redazione del bilancio consolidato, oltre che di fornire al pubblico una completa informativa dell’esito
delle interlocuzioni con e banche finanziatricl,

Il Consiglio di Amministrazione di Bialett! Industrie S.p.A., propone all’Assemblea deglt azlonisti che ver, é
convocata, di approvare 1l progetto di bilancio al 31 dlcembre 2017 e la Relazione degli Amminls’crﬁ ri
sulla gestione che evidenzia un risultato d'eserdizio negativo pari ad Euro 7.174.898,70. { /
A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di sottoporre all'Assemblea degli azno;stt\,la

proposta di coprire con utili a nuovo la perdita dell'esercizio realizzata al 31 dicembre 2017 pari
7.174.898,70. x

1 presente documento rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanzlaria, ™

nonché il risultato economico del periodo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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ATTESTAZIONE AT SENSI DELL'ART. 81~ TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI -

1. 1 sottoscritti Francesco Ranzoni in qualita di “Presidente ed Amministratore Defegato” e Maurizio
Rossetti in qualit di “Dirigente Preposto alia redazione dei document contabili sodietari” della
Bialettt Industrie S.p.A. attestano, tenuto conto di quanto previsto dall’art.154-bis commi 3 € 4,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58: i

" a) I'adeguafézza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
b) l'effettiva’ applicazione, delle procedure amrministrative e contabili per la formazione del
bilancio consolidato nel corso dell’esercizio 2017. ' :

2. Siattesta, inoltre che:
2,11l bilancio consolidato-al 31 diceivibre 2017:

a. corrisporide alle risutanze dei libr] € delle scritture contabili; : :
b, & fedatto In conformith al*principl intérnazionali applicabifi riconosclut riella Cominita
Eiropea-al sensi- del- fégolamento (€E) n.- 1606/2002 del Parlamento Elroped & del
Consiglio, del 19 luglic 2002; : i
¢. @ quanto consta, & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
. patrimiciiale; economica € finanziaria déll'emittente e dellinsieme delle-imprese incluse nel
* - consolidamento. ' - PR -
2.2 la relazione sulla gestione comprende uranalis! attendibile deil'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione-del pHntipali fischi e inceftézze cul- s6no esposti
e

Caccaglio, 27 aptile 2018
1l Presidente ed Ammiistratore Delegato - 1l Dirigente Préposto alla redazione
) ' del docurhenti contabili societari -

- Francésco Ranzoni - - « -~ Maurizio Rossetti’

e
- . T3

del D, Lgs. 58/1998 (TUF)
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

PROGETTG DI BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017




STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA

Attivo non corrente

Tmmohili, impiant! € macchinari 7 7.084.371 6.665.760
Atlivita immateriali 8 8.153.488 7.620.987
Partecipazioni in socleta controllate 5 17.648.005 20.648.005
Altivita per imposte differite 10 3.583.950 4,139.316
Crediti ed altre attivita non correnti 1 3,241,906 1,329,628

9. 721718

Totale attivo non corrente

Attivo corrente

Rimanenze 12 25.821.313 22,626.747
Crediti veiso clienti 13 44,718,139 47.445.688
Credit] tributari 15 553.779 385.225
Crediti ed altre attivita corrent 16 4.129.836 4,088,113
Creditf Finanziari correnti 17 38.615.265 v 39.344.813
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 18 2.584.733 965.355

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto 19
Capltale sociale 7.899,502 7,899.502
Risetve 11.030.207 10.938.288

. Ristitati portatl a nuove - 2.482.326 9,759.507

. Passivo non corrente

Debiti ed altre passivita finanziarle 20 3.229.259 6.527.099
‘Benefici a dipendenti 21 1.132.028 1.306.240
Fondi rischi 22 1.039.138 1,001.812
Passivith par imposte differite 10 302.241 656.896
Altre passivita 23 3,687.357 2,835,155

Passivo corrente

Dehiti ed altre passivita finanziarle g 20 81,504,909 72.820.888
Debiti commerciali P 24 30.233.029 29.285.767
Imposte correnti L 25 292.057 759,044
Fandi rischl T 22 1,501.481 2,677.629
Altre passivita 26 11.811.248 8,791.807

5.342.72:

55.259.635]
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CONTO ECONOMICO

Ricavi 27 115,322,298 124,404,441

Altri proventi 28 2.555,279 6.084.830

Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione,

semilavorati e finiti 2.537.947 116,516

Costi per matetie prime, materiali di consumo e merd 29 (64.519.831) {68.163,973)
Costi per servizi 30 {33.487.603) {29.202.726)
Costi per il personale 31 (9.367.563) . {10.857.957)
Ammortamenti 32 (2.098.907) (2.190.957)
Altri casti operativi 33 (8.818.978) (6.381.915)

21227642

13.808.260

Proventi/(perdite) da socletd controllate 35 (6.000.000) (3.500.000)
Proventi finanziart 36 1.466.008 461,424
Oneri finanziari 36 (4.782.541) {3.128.451)

7.641.233:

37 18.993 (5.595.565)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile/(Perdita) netto (7.174.899)

Alfri util(perdite) complessivi che non saranno
successivamente riclassificati a Conto Fconorice

Effetta TAS 19 {10.368)
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RENDICONTO FINANZIARIO

Rettifiche per:

Ammortamenti e svalutazion! 78 2.098.907 2.190.957
Accantonamento a fondo svalutazlane crediti 13 2.212.786 962.778
Accantonamenta fendi per rlschi 22 4717718 1.803.985
Svalutazione immoblliizzazlon finanzlaria 9 6.000,000 3.500.000
{Plusvalenze)fmirusvalenze su césslonl df mmobilizzazloni 35 (843.000) 9,189
Accanfonamento a fondo svalulazione magazzino 12 . : 127616 27.809
Utilizzo fordo svalutazione magazzina 12 (46.873) 9
(Proventi)[Onen sy strumenti derivati 29,36 4 138 713 (1.28647%)
Oner| ﬂnanzlarl Petii o 36 3137473 2.997204
(utd 1|)jPercﬁ|:e su ‘carmbl 36 (540.278) 131,247
Accantoraments TFR e beneficl a dipandenti 21 23489 37.527
Vatlazion del tapitele desercizio i
Rimdnahza final} 12 (3.275.309) (494.803)
Credii corimercial 13 621830 (509.815)
Cradit] Aiianzia e delld alte attivita camentl e non Correntd i1 (4‘72_4.45:_3) (16,016,955).
Altreattivitd ed atthitd per inposte : 1 - (487.525) 1.648.039
Detilt! commerc] iall 24 1.098.274 3.4065693
Debitl per Imposte differite e per debit! tributari ) 10,25 (471 470). : (3;663_.248‘)
Altré plsshvita” ' 23,26 471.644 (2.336:043)
Diaponlbll;ta liquiide vincolate - 18 {1.750.000) 083.150
Tntetesst pagatt (2881297 {3.184.872)
(Perdlte‘),l U 5u ¢ambl reajizzal P ] 289 508 . (502.371}
smipostesul rédditg piagate S (286.059) (548,818
" Llquidaztoni/anticipaziont ed altri movimenti del fonda TFR 21 - {185.522) (63.286)
Fondi par ischi 2 (288.69T) {137.202)

(2203909  (1.995.343)
16,060 (12.606)

7
7
Tnvestiment! in controfiate 9 0 {90.000)
8
8

Investimentd in |mmobil|zzazlcnl materlall
Dismissioni ‘i Immobiilzzazion! materiall

Trwestimienti In Tmmabiiizzazionl Immateriali (872.109) (464 501)
D :.?_G

Dismisslonl di immobl{fzzazionl Immaterial 20,000
Incremento/(decremento) o attivitd finanziarie dispontblli per la vend 36 '8_43..000 0

Flussodicassasustrumentl derlvatireailzzatl - ) B oo (738.7_14)" - Q

Accenslane di nuev finanziamenti 20 84,071,783 75,080,044
Rimbersi di finanziamentt 26 (75\0'68,98‘3‘) (65.543,011)
Rimiborst ¢ finanziamenti a medio/lungo texmine 20 (4.279.600) {4.567.65%)
Accenslone di nuovi finanzlamentl a medio lungo termine 20 394.035 129.639

. ltre variazlont di PN 19 110,369 (14.918)

Flusso di cassa complassivo g‘enerato[(assurbite) nel perloda (130.622) (923.33-’;')
Dlspombilita llqmde non vincolate a inizio perlodo 965.355 1,888,652
Dispotitbility liguide non vincolate a fine perfodo 834,733 965,355
Disponlibilitd fguide vincolata a fine periodn - 1.750.0600

e o 2.584.733

Disponibllitd liguide a fine periodo
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Valore finale al 31 dicembre 2016 7.899,502 - (98.028) 11.636.315 9.759.507 28.597.297
Destinazione rlsultato 2016 102,203 (102.283) -
Rettifica riserve las 5 - 5
Altre rlserva {10,368) - {10.368)
Totale Utlle/perdite complassivi - - (7.174.899) {7.174.899)

ST

Naigre Rnalealzt dicemb

8,028}

VRABITING V08, 410.035:

ore finale a1 31 dicembre 2015 7,899,502 e—— (98.028) 10,952,359 7.850,130 - 26.612.853
Cestinazione Hsultato 2015 1445275 (145.275) -
Rettifica riserve las {46306) - {46,306)
Altra riserve {14.913) {6) {14.919)
Totala Utile/perdite complassivi - -

2,045,669 2,045,669

T e B T 0 e ey
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STATO PATRIMONIALE AT SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

ATTIVITA
Attivo non corrante
Immablll, impiant] & macchinari 7.094 6,666
" Attt Immateriali 8.153 7.621
Partecipazlon! In.socteta controllate 17,648 20,648
Attivita par Imposta differite - 3,584 4139 .
Credili ed altre attivith non corrent] 3242 587 1,330 587 374

fatale attivoinon cofiente

. Attivo poirerite

; 75821 22,627 .
44,718 9,166 47,446 11.964
] 554 385
Credlti ed altie attivith corranti 4,131 4085 100
Creditl Fingnziar carrentl 38,615 38.360 39.345 : 37.305

Disponibilifa liguide e rmezz! aquivalent! 2,585 945

TOTALE AFIIVITA

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto
Capitale saciate

Riserve

Risultatl portati & nuovo

TFotale'patrimania netto

Passiva non cerrante B

Debiti ed altre passivitd finanzlarie 3,229 6.527

Benefici a dipendent] 1.132 1,306

Fandi rischl 1.039 1,002

Pasglvitd per imposte differite passive 302 657

Altre passivita 3.087 576 2.835 841

Passivo carrente

Debiti ed altre passivitd finanzlarie 81,505 1,609 72821 1747
Debiti commerciali 30.233 332 6.785 29,286 1,794 4,294
Imnposte correntl * 292 759
Fondl rischi 7 1,501 2,677

Altre passhita ; 11.811 8,792 322

Totalepassive dorrente

FOTALE PATRIMONIONE
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CONTO ECONOMICO AT SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

Ricavt 115,322 36.519 124.404 36,914
Altri proventi 2,556 3.882 6.085 241
Variazicne detle imanenze di prodottf in

laverazione, semilavorati e finiti 2.538 11§

Costi per materia prime, materiali d}

CoNsSUMo & merci (64.520) (18.278) {68.164 ) (16.952)
Costl per servizi (33.488) {2.416) (3.324) (29,203 ) (2.418) (2.653 3
Costi par il personale {9.368 ) {765) 153 {10.858) (1.185) 640
Ammartamenti {2.009 ) (2.191)

Altri casti operativi (8.818) {6.382)

Proventi e perdite su strument! derivati

R R R s e T e CEARBOT G

Proventl/perdite da societa controllate (6.000} {3.500)

Proventi finanziar{ 1.466 621 461 456
Onert finanzlari (4.782) (35) (3.128} (22)
Eﬁﬁi'lé?(i?a"rﬂi'fé‘)"?ﬁ’éﬁéﬁ“"’i’iii‘iﬁ‘ai’?dE]l’%’?ifﬁ'ﬁé"

Imposte

itilefCperditayratio
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RENDICONTO FINANZIARIO AI SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N, 15519 DEL 27 LUGLIO
2006

'Riiitata nette prima delle Impaste-

Ammortament] e svelutazioni 2099 2391
Accaptanamento s fondo svalutazlane crediti 2213 903
Accastonamento fandi per rischl 472 1.804
syalutazlone Immobllizzazion! finanziarie 5,000 3.500
(Piusvaleqze)/minusvalenze su zesslanl di immobiflzzazionl {843) 9
Accantgramento a fondo gvalutazione magazzing 128 28
Utilzzo fondo svalutazions magazzing {47 il
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Effatta Fusiore:su Flnanziamentt #4279 (4.568)
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NOTE ESPLICATIVE
PREMESSE

Le note esplicative nel seguito esposte formano parte integrante del Bilanclo separato di Bialeti
Industrie S.p.A. ("Bialetti”, Ma Societd” o “Capogruppo™) e sono state predisposte in conformits alle
scritture contabili agglarnate al 31 dicembre 2017. E' stata Inoltre redatta la relazione sull’andamento
della gestione di Blaletti Industrie S.p.A..

Eventi significativi dell’'esercizio

Gl event d rillevo che hanno caratterizzato I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 sono dettagliatamente
descritti nella Relazione sulla gestione. :

Di seguito vengono Indicati | principali accadimenti dell’esercizio 2017:

Come gi riportato nella relazione del bilandio relativo allo scorso esercizio, Bialetti Industrie & stata
ammessa, ai sensi del decreto del Ministero dello Sviluppo Economico, come beneficlaria dealle
agevolazioni a valere sulle risorse del Fondo per la crescita sostenibile sotto forma di finanziamento
agevolato, per la realizzazione del programma di sviluppo sperimentale e ricerca Industriale avente per
titolo: studio e realizzazione di un innovativo sistema integrato macchina espresso cookware per il
recupero delle energle disperse nell'ambiente. . '

Nel mese di fuglio 2017 ¢ stata presentata la documentazione relativa al terzo stato avanzamento lavori,
e la Sodieta € In attesa di ricevere la conferma di erogazione del finanziamento agevolato a seguito
dell'approvazione da parte della Banca e dell’esperto scientifico.

Le spese documentata e per le quali si & presentata rendicontazione, st riferiscono a costi che la society
ha sastenuto per personale interno che sl & dedicato al progetto, spese generali ed acquisto di serviz
dl consulenza. _ N

Relativamente alla rendicontazione def primo stato avanzamento lavori sono stati erogati in data 22
agosto 2016 Euro 130 migliaia circa da Banca del Mezzogiorno — Mediocredito Centrale S.p.A la prima
quota interessi da rimborsare & prevista per il 31 dicembre 2016, mentre la prima quota capitale i 31
dicembre 2018. L'ultima quota capltale unitamente alla quota interessi sard rimborsata in data 30 giugno
2026, .

I costi relativi al secondo stato avanzamento lavori riguardante il perlodo 18 novembre 2015 - 17
novembre 2016 sonho stati rimborsati in data 22 maggio 2017 tramite l'erogazione da parte della Banca
del Mezzogiorno ~ Mediocredito Centrale 8,p.A. di Euro 394 migliala circa; la prima quota interess! da
rimborsare & prevista per il 31 dicembre 2017, mentre la prima quota capitale il 31 dicembre 2018,
L'ultima quota capitale unitamente alla quota interessi sara rimborsata in data 30 giugno 2026,

In data 31 dicembre & terminato il progetto e la societd- ha provweduto nef primi mesi del 2018.a-
presentare al Ministero la rendicontazione dell’ultimo stato avanzamento lavor che riguarda il pé‘rlﬁé*'
maggio ~ dicembre 2017. La Sodeta & in attesa dl ricevere Il fimborso del terzo e quapto Stat
avanzameanto lavori. S =

] s

La socleta ha ricevuto conferma di ammissione al progetio della durata di 36 mes! dal titolo @L@
tazza: innovative soluzioni per lisolamento e Vapplicazione industriale, anche in capsule, di\ oiqj &
biofunzionali ottenuti da agrumi di Sicilla” proposto dal Ministero dello Sviluppo Economico a u‘:dl&;; /B8
finanziamento di intervent per la promozione di Progetti di Innovazione tecnologica a valere sul Poride = fo3b
per la Crescita Sostenibile con riferimento af D.M. del 1 giugno 2016 e D.D. dsl 4 agosto 2016.

1 soggetti proponenti seno Agrumaria Corleone SPA (capofila), Bialetti Industrie SPA e University deghi
Studi di Palermoa.

1 progetto che prevede attivita di sviluppo sperimentale e attivita di ricerca industriale, sara finanzlato
tramite un finanziamento a tasso agevolato e una parte di confributo a fondo perduto in percentuale
sui costl sostenutl per attivitd di Ricerca Industriale e di Svi imentale, Le spese ammissibill
sono relative alle seguenti tipologle di costo: -,g# IrSaTM ipgtldente, acquisto di strumenti e
attrezzature, servizi di consulenza, acquisto di gigimento del progetto & spese
generall in misura forfettaria.
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1l progetto & partito in data 1 ottobre 2017, Bialetti Industrie ha iniziato le attivitd di sua competenza
nel mese di dicembre 2017,

In data 05 maggio 2014, dando seguito agll accordi intrapresi tramite la sottoscrizione di un
Memorandum of Understanding del maggio 2011 (MOU), le part], ciod la societd Trivenl Blalettl
Tndustries Private Limited (“TBL”) & I8 sodeta TTK Prestige Uimited ("TTK") con sede in -Bangalore
(India), hanna depositato, come previsto dalla notmativa indiana in materia (Company Act 1956),
rispettivamente presso | tribunali competenti territoriall mente lo schema di scissione ("defnerger”) che
recependo e parzialmente modificando i disposti del MOU, prevedeva la cessione da TBI a TTK del ramo
d'azienda operativo di TBI costituite dalla divislione prodotti da cudna. * - S

1 soci dl minoranza di TBI, | signori Gangars, hanno proposto apposizione Innanzi fa High Court of
Judicatura di Bombay competente per I'approvazione dello schéma di “demerger”, o

A tale riguardo, si evidenzia che la High Court of Judicature di Bombay, in data 28 dennaio 2016, ha
approvata lo schema di “demerger” (no. 307 del 2014) presentato da TBL 1i refativo provwedimento &
stato depositato presso If competente Registro delle Imprese in ‘data 22 dicenibre 2016 a seduito del
rigetto, da parte del Tribunale di Bombay, delle eccezioni mosse dal Gangars che avevano causato una
temporariea sdspensione della sentenza, -~ T L e

Tale régistrazionie, su opposlzioria def soct di minoranza, & stata sospesa dalta Supreme Court of Bombay

in data 23 dicembre 2016 ifr attesa defla decislone della corte National Company Law Tribunal of Bombay
('NELT™Y nel frattémpochiamata a decidere in merito ‘alldcdrdo di Joifit. Veriture tramite Blalett]
Industrié S.p.A e TBL: L e T oo
In data 8 marzo 2017, anche la NCLT ha rigettato nel merito le ‘contestazioni avanzaté dai sodl di
minordnza ed ha revocato la sospensiva emessa dalla Sugreme Caurt of Bombdy, pertanto, danda piena
efficacia allo schema di demerger, che prévedéva la cessiche di tutte le attivity &' passivita In capo a
TEL R SRR A Hi S
Conseguentemente; nel primo seémestre 2017, i Gruppo ha dato seguito allo schema di Demerger che
ha compartato 1 cessione di-futte le attivita-e passivita del ramo aziéndale di TBI, rilevando un pravento
da cessione parl ad € 3,4 milioni, iscritto tra gli Altri provent! del bilanclo consolidato. Con riferimiento al
bilanclo d'esercizio, la Capogruppo; a seguito dell'esgcuzione dello schéfma di demérger; ha-attenuto un
corrispéttivo pati ad € 843 mila, cosfituita da ‘azioni TTK Prestige Ltd liquidate in data 6 dicetnbre 2017
con coriseduente provento iscritto nelfla voce Proventi FihanZiarl, ‘La céssione ‘comportefa, Inoltre,
lincasse di.un credifo vantato da Blaletti Industfie -SipA, nel’ confranti “di T K Prestige Ltd,
precedentemente vantato verso la controllata TBI, parl ad € 2,5 milioni ridottost ad € 2,3 mifioni per
effetto’camblo’al 31 dicembre 2017, Ie cil modalita & tefnplstiche di Iricasso sond i fase di definizione
cori fa oritraparte; ritenuta piehamanté solvibile, che, in ragione della lunga durata del pracesso di
demérger, ha da un-lato sollévato cortestazioni e dallaltrd lato ha informalmahte ‘mostrato
interessamento all'acquisizione della legal entity TBI, fa ‘quale detiéne, oltié che pefdite fiscall, un
terreno di proprietd. In virth delle tempistiche di Incasso previste, tale credito, ritentto pienamente
recuperabile dagil amministratorl; € stato presehtato come non corrente.: -
S_UCCéSgivam'e'r'até‘,' i"soci di minbranza Hanno depositato nuove appello awerso la senténza del triburiale
NCLT depositando domanda pressa il National Company-Law Appeal Tribunal CNCLAT*). Nel mese di
" luglic 2017, secondo Il medesimo orientamento fin qui dimostrato dalle corti Indiane chiamate In'causa,
.. '1& richieste avanzate dal sig.l Gangars sono state respinte. Quest’uliimo procedimento nulla ha
intetferlto can 1l procasso di deierger. S :

1

. In data 28 aprile 2017 I'Assémblea Ordinarla di Blaletti Industrie S.p.A. ha appravato Il bilando di

“esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. relativo all'eserdzio chiuso Il 31 dicembre 2016, deliberaiido di
‘destinare a riserva legale Euro 102,283 corrlspondente al 5% del fisultato netto dellesercizio e di rinviare
a nuovo |l restante utlle dell’esercizio parl ad Euro 1.943.386. ' .

4
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1. Informazioni generali

Bialettl Industrie S.p.A. & sodietd di diritto italiano iscritta nel Registro Imprese di Brescia al N°443939,
con sede legale ed amministrativa a Coccaglio (BS) le cui azioni sono quotate nel Mercato Telematico
Azionatio arganizzato e gestito da Borsa Haliana,

Blaletti Industrie S.p.A, & controllata da Bialett| Holding S.r.l.. Il Gruppo Bialetti & attivo nel mercato
della produzione e commerdializzazione di strumenti da coftura in alluminio, acdaio e ceramica, piceoll
elettrodomesticl, caffettiere, macchine e capsule per la preparazione del caffé espresso e tisane. La
commercializzazione in Italia avviane sia attraverso il canale retail sia atiraverso una rete di hegozt di
proprieta, mentre all'estero la rete commerciale & svituppata principalmente tramite distributor,

2, Sintesi dei principi contabili adottati

It presente bilancio d’esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. si riferisce all'esercizio chiuso il 31 dicembre
2017 ed & stato predisposto nel rispetto degli IFRS adottat! dali'Unione Europea,

Di seguito sono rappresentati i principall criteri e principi contabill applicati nella preparazione del hilancio
tiferito all'esercizio chiuso it 31 dicembre 2017, ) -

2.1 Base di preparazione

(@) Il presente documento & stato approvato dal Consighio di Amministrazione in data 27 aprile 2018, In
particolare nel presente documento & riportato il Bilandio d'esercizio, comprensivo degli stati patrimoniali
al 31 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016, dei contl economici per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2017 e al 31 dicembra 20186, del conti economicl complessivi per gli esefcizi chiusi al 31 dicembre 2017
ed al 31 dicembre 2016, dei rendicont] finanziar e del prospetto delle varfazioni di patrimonio netta par
gil esercizl chiusi al 31 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016 e delle relative note esplicative,

(b) I presente bilancio d'esercizio, & redatto nella prospetiiva della continulta aziendale, secondo it
principio della competenza economica. -

(¢} U bilancio d'esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. & stato predisposto in conformitd agll IFRS, In

particolare si rileva che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i perfodi presentati ne
presente documento,

(d) Per IFRS si Intendono tutti gli “Intemational Finandial Reporting Standards”, tutti gli International
Accounting  Standards (IAS), tutte le interpretazioni  dell'International  Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committes
(SIC) adottati dall'Unione Europea e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati sino a 277 aprilg
2018, data in cui Il Consiglio di Amministrazione della Bialettl Industrie S.p.A. ha approvato il ;Sr@sei_g;f%%
bilancio d'asercizio ed autorizzato all'emissione del presente docurento. ]r_*-_f N

: U BRI
(e) In merito alle modalita di presentazione degll schem! di bilancio, per lo stato patrimonia g‘%s%a{% ; y

' . PR TR s . 1l n _— - \;-i"‘-,-‘,
adottato il criterlo di distinzione “corrente/non corrente” in conformitd al principio contabile 1A 1; p&
il conto economico lo schema scalare con la classificazione dei costl per natura e per il ren iCoi o
finanziatio it metado di rappresentazione indiretto.

(f) 1l Bilancio & stato redatto in Eure, moneta corrente utilizzata nelle economie in cul la Societd
prevalentemente opera. _

(@) Tutti gli importi inclusi nelle tabelle dellg.g Y ] A 4§ djbersamente indicato, sono
espressi in Euro. g Rt .
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(h) 1l bilancio d'esercizio & redatto applicando 1l metodo del costo storico con Veccezione delle voci di
nilanclo che secondo gll IFRS devono essere riievate al fair value come indicato nel criter] di valutazione.

2.2 Valutazicne sulla continuita aziendale

Nel mese di dicembre 2014 Bialetti Industrie S.p.A., unitanente alla societa controllata Blaletti Store
s.r.l. ("Bialetti Store™), ha sottoscritto con il ceto bancario un accordo di risanamento dél debito al
sens! dell’art, 67 LF ("Accordo di Risanamento”) finalizzato a supporiare il Greippo nell'attuazione del
piano industriale 2013-2017, ' T ' ‘

L'Accordo di Risanamento prevedeva, tra l'altro:

- la rimodulazione delle scadenze dei dehiti a medio-ungo terming (ivi incluso Il debito garantito
da pegno sul marchi “Girmi” ed “Aeternum), pari a complessivl & 15,1 milioni, ridottisi a€ 6,3
. “riioni al 31 dicembre 2017, di cui € 2,6 milioni non corrent], il cul rimborso integrale & previsto,
sulla base di piani di ammortamento semastrali, entro 1t 31 dicembre 2019; o
- limpegno del ceto bancario @ mantenere, fino al 31 dicembre 2017, gli affidamenti relativi alie
linee a breve terming, principalmente di natura autoliquidante; per: complessivi € 79;1 milioni;
tali linee risultano utilizzate, al 31 dicembre 2017, per € 72,6 milioni; ' o
Impegno a rispettare due parametri finanziari ("Covenant’) calcolati come rapporto tra
posizione finanzlaria netta e patrimonio netto e tra posizione finanziarla netta ed Ebitda, sulla
base del dati consolidati del Gruppo Bialettl. Tali parametri finanziar (ciascuno fissato in
- relazione aunprimo e aun secondo livello) dovevano essere verificati su base semestrale. Sulla
_ base del dati al _3.0,'gfiygnd 3017 (uitima data di verifica del Covenant stante lintervenuta
~ scadenza dell’Accordo d Risanarhénto al 31 dicembre 2017), i Covehant detérminati I aderenza
alle disposizioni delfAccordo. di Risanamento, tramite - applicazione delle rettifiche al dati

consolidati; vt previste, risultano rispettatl.

L’Accordo df Risanamento & glunto a naturale scadenza i 31 dicembre 2017 (ferma restando la
prosecuziorie dei rimborsi del “dobiti a madio-lungo termine sedondo’ quanto: previsto dall’Accordo di .
Risanamento) €, conseguentemente, I management del Gruppo, coadiuvato dal proprio” Advisor
finanziario, ha provveduto ad avviare con le banche finanzlatrici le interlocuziani necessarie a rinegoziare
e ridefinire le condizioni del rapporti finanziari-a breve terming In essere, sulla base di uri aggliornato
plang iridustriate, di segilito descritto. A tal proposito, helle rdre dell’ativita di rinégoziazione, lo scorsa
14 novembre 2017, Blaletti Industrie S.p.A., unitamente alla controllata Blaletti Store, ha trasmesso alle
banche finanziatrici una richiesta di mantenimento delle linee operative a breve termine (“standstill”)
oltréla scadenza contrattuale del 31 dicerhbre 2017 € fino &l 30 giugno 2018, ricevendo, in data 12
geiirialo 2018, corunicaziong di assenso dallAgente per conto di tutt gli istitutl di credito.
Suc‘ces’sivamehte; le- Bariche finanziatricl harino avviato | rispettivi -processi per la prosectizione def
rapportl in essere &, In tal senso, talune di esse hanno glé comunicato a Bialetti Industrie la conferma
délla dassificazione in monis”della posizione e del mantenitnento dei fidi in essére. B
. Allo stato attuale gli Amministratori harno peitante maturato 1a rigionevole convinzione che, nella
\."\I sostanza, 1l ceto bancario continuerd a garantire al Gruppo il proprio supporto.
' [imborso del finanzidmenti a medio e lungo fetmine sopra tichiamati proseguird secondo le originarie

"scadenze contrattuali fino al 31 dicembre 20189,

Si segnala Inoltre che, nel periodo 2013-2017, i Gruppo ha: o
(i) sostenuto Investimenti per complessivi € 51,2 milion! finalizzati allo sviluppo del canale retail,
alifautomazione delle fabbriche e allo sviluppo dei nuovi prodottl; :
(ily rimborsata regolarmente fe rate del debito baricario a medio e lufigo tefmine per complessivi €
13,5 milioni; o i : -
(iil) ceduto, asset non strategico (Girmf) per €
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(iv) effettuato un aumento di capitale soclale che ha consentito il reperimento di nuovi mezzi propri
dal mercato per € 4,8 milion.

Al 31 dicembre 2017 Il Gruppo ha consuntivato una perdita d'esercizio di € 5,251, migliala, avidenzia un
patrimonio netto di € 8,836 migllaia ed una posizione finanziaria netta negativa di € 78,2 milioni.

Inoltre, al 31 dicembre 2017 Blaletti Industrie S.p.A. ha consuntivato una perdita d'esercizio di € 7.175

migliaia, evidenzia un patrimonio netto di € 21.412 migliaia ed una posizione finanziaria netta negativa
di € 43,5 milioni. ,

La perdita d'esercizio del Gruppo &, principalmente, Imputabile:

(D) al negativo impatto delle coperture a termine sugii acquistt di dolfari;

(i) alle difficolta riscontrate da Bialetti Store nei nuovi mercati esteri (Francia, Spagna e Austria)
che hanno comportato, in aggiunta ad un risultato economico negativo, prevedibile nelle
fas! di start-up, la svalutazione parziale degll Investimenti sostenuti nel biennio 2016-2017;

(iii) alle differenze di cambio conseguent alfa svalutazione delia lira turca nei confronti delleuro
calcolate sul debito finanziario (in euro) contratto dalla controllata turca CEM Blaletti A.S.
nei confront della controllante; :

(V) agli impatti derivanti dalla attualizzazione di crediti commerciali che verranno riscossi
totalmente o parzialmente oltre il 2018,

La perdita d'esercizio della Societa &, principalmente, imputabile:
{i) al-negativo Impatto delle coperture a termine sugli acquist! di dollari;
()] alla svalutazione della partecipata turca CEM Blalett a seguito di Impairment Test.

Stevidenzla inoltre che il Gruppo, alla data del 31 dicembre 2017, registrava debiti di natura commerdiate
scaduti per € 16,2 milioni, di cui € 11,9 milioni relativi a Bialettl Industrie S.p.A. (che risultano scesi a €
16 milioni al 31 marzo 2018 per it Gruppo e ad € 9 milioni per Bialett! Industrie S.p.A. anche per effetto
di accordi di tiscadenziamento stipulati da Blaletti Industrie per complessivi € 6 mitioni}, in aumento
rispetto a quanto rilevato al 31 dicembre 2016 che risultavano essere pari a € 10,4 milionl di cui € 6,4
di Bialetti Industrie S.p.A.. Sl consideri peraltro che nella situazione contabile del Gruppo al 31 marzo
2018 sono iscrittl accontl e anticipi verso fornitori per complessivi € 5 milionl (interdmente riferibili a
Bialett! Industrie S.p.A.) e che 'esposizlone debitoria complessiva (scaduto e a scadere) al 31 dicembre
2017 & diminuita rispetto at 31 dicembre 2016 di dirca 2,6 milioni di euro nonostante all acquistl di

merce, | costi per servizi e gli altri costi operativi si slano mantenuti sostanzialmente invariati nel biennio,
pari a clrca € 129 milioni.

Inoltre al 31 dicembre 2017 sono registrati debiti scaduti e non corrisposti entro | termini di legge refativi
al'Imposta sul Valore Aggiunto 2017 per complessivi € 9,9 milioni (inclusivo di sanzioni ed interessi),}gli»::’;: "
cui € 4,4 milioni {inclusivo di sanzioni ed interessi) gia oggetto di ratelzzazione, e relativi ad im st
dirette per € 2,3 milioni. In particolare, alla data del 31 dicembre 2017, Bialetti Industrie S.p.A. registra
debiti scadutl e non corrisposti entro i termini di legge relativi all’Imposta sul Valore Aggiunto p rf‘,é; g
milioni (inclusivo di sanzioni ed interessl), di cui € 3,9 milionl (inclusive di sanzionl ed interdssi¥
oggetto di ratelzzazione in 5 anni, e relativi ad. imposte dirette (IRES ed IRAP) per complessivi
milioni, mentre Bialetti Store evidenzla debiti scadutl e non corrisposti entro | termini di legge glal
all'Imposta suf Valore Aggiunto per € 2,8 milioni, di cui € 471 migliaia (indusivo di sanzioni ed interegs
gla oggetto di rateizzazione in 5 anni. , e
Si evidenzia inoltre che alla data di approvazione del bilancio, Bialetti Industrie S.p.A. e Blaletti Store
hanno gla ridotto il debito relativo allImposta sul Valore Aggiunto attraverso il versamento,
rispettivamente, di € 915 migliala (inclusivo di sanzioni ed interessi) ed € 1,4 milloni (inclusivo di sanzioni
ed interessl) per un totale di circa € 2,3 milloni (inclusivo di sanzionl ed interessi), e che & stata
concordata anche la rateizzazione in dnque armiHe: ghito i Blalett] Industrie relative al terzo
trimestre. A ;
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La posizione finanziaria netta negativa, pari ad € 78,2 milioni (€ 72,8 milioni al 31 dicembre2016) e gii
scaduti tribufari e verso fornitori evidenziano un peggloramento rispetto al 31 dicembre 2016,
principalmente, per effetto degli investimenti effettuati nell'eserdizio, con particolare riferimento
all'apertura di nuovi negozi, sostenuti con Vautofinanziaments e delle mutate condizioni di pagamento
imposte dall’assicurazione cinese Sinostre (che garantisce [ crediti del produttori cinest verso Blaletti
Industrie S.p.A.) la quale, stante I'elevato debito contratio nel carifronti del fornitori nella prima parte
del 2017, ha impostd agli stessi (al fine dI mantenere la garanzia assicurativa) di fornire solo in preseriza
dellincasso di acconti all'ordine e di pagamento a saldo allo sdoganamento della merce comportando,
conseguentemente, una significativa anticipazione per Bialetti Industrie S.p.A. nelle tempistiche di
pagamento rspetto alle precedenti condizioni di fornitura.

La posizione finanzlaria netta negativa delle Societd, parl ad € 43,5 milioni (€ 39 milioni al 31 dicembre
2016) & gl scaduti tributar e verso fornitord evidenzland un peggioratnento rispetto al 31 dicembre
2016, principalmente, - per - effetto  degli investimenti éffettuati nell'eSercizio, sostenuti  con
Fautofinanziamento e delle mitate ‘condizieni di pagamento imposte dall’assleurazione cinese Sinosure
(che garantiste i crediti del produttori cinesi vergo Bialetti Industrie S.p.A.) la qualg, stante l'elevato
debito coritratto nel confronti del fornitori nella prima parte del 2017, ha imposto agli stessi (al fine di
mantenere la garanzia assicurativa) di fornire solo in présenza dellincasso di-acconti- all'ordine e di
‘pagamento a saldo allo, sdoganamento della merce comportando, conseguentemente, una significativa
anticipazions per Blaletti Industrie S.p.A. nelle tempistiche di pagamento rispetto alle precedenti
condizioni di fornitura, - :

In data 15 marzo 2018, Il Cansiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. ha approvato Il plano
industriale del Gruppo rélativo al triennio 2018 — 2020 (il "Piano"); 1l Cansiglio d’Amministrazione in
data 27 aprile2018 ha riesaminato & riapprovato il predetto Piano integrandolo ed-aggiornandolo sulla
base dei dati definitivi al 31 dicembre 2017.
I tratti essenziali sono di seguito riepilogati:

cut | prodotti def segmanto “eaffe”; - o o
o maggior presidio déi mertatl esteri a pld alto poténziale df cresdita e dei canall e-commerce;
s razi zione & consolidarhento della attuale rete di negoz a sostedng di quelll a maggiore

« focalizzazione del businss sulla promoziche e veridita dei*pfddofcfi a magglor marginalitd; tra

; reddlt“'l[téi RTRERRS S

+ riduziofie del capitale dircolante con attenta politica di gestione degli acquisti e defle rimanenze
di magazzino; \ S -

«  fdiffiefisionamento e rorganizzaziohe della controllata turca CEM Bialetti A.S. @ consegliefite
implementazione di una nuova strategia commerciale.

Il Plano & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione ed & predrdinato a consentire I
raggiungimento, nell’arco del periodo oggetto di previsioni, di un equilibrio finanziario, assumendo il
mantenimeanto, anche in futuro, delle attuali linee di credito concesse dagll istituti di credito finanziatori.
Si‘'sagriala che nel corso del primi mesi dell’esercizio 2018, oftre allattivita di rinegoziazione dei rapport
finanzlari a breve termine in essere con le banche finanziatrici, sone. gla state avviate alcune delle azloni
previste nel Piano, quali il consélidamento della rete del negozi monomarca, la riduzione del capitale
circolante ed il ridimenislonamento e riorganizzazione della controllata turca CEM Bialetti A.S.

In relazione a quanto sopra indicato, gli Amministratori, come previsto dal principt di-riferimento, hanno
analizzato le rilevanti incertezze che possono far sorgere dubbi significativi sulla continuita aziendale.

Al riguardo, in raglone del virtuoso percorso avviato dalla societa sin dal 2013 corme sopra descritto, pur
consapevoli delle incertezze tipiche sulla plena tealizzabilita degll oblettivi e del risultati previsti dal
Piano, tenendo conto che le condizignl genera ‘iii‘é;lt’econpmia possono influenzare negativamente le

assunzion! dl riferimento utilizzate perlo svifu Dianoistesso &, dopo aver effettuato le opportune
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verifiche, in funzione delatteso buon esito delle azion gia intreprese e/o planificate sopra descritie (ivi
Incluso il rinnovo degli accordi con le banche finanzlatricl, relativi al mantenimento delle linee In essera,
attualmente oggetto di stand-st), gll Amministratori hanno a ragionevole aspettativa che le risorse
disponibili ed i piani di azione approvati siano In grado dl assicurare adeguate risorse per la gestione
operativa e finanziaria della Societa e del Gruppo Bialett. Pertanto, nonostante la rilevante incertezza
sopra rilevata, il bilanclo d'esercizio di Bialett! Industtie S.p.A. &l 31 dicembre 2017 & stato redatto e
rappresentato secondo il presupposto della continuity aziendale,

2.3 Principi Contabili
2.3.1 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2017

Di seguito sono brevemente descritti gli emendamentl, improvement e interpretazioni, applicabili ai

bilanci chiusi al 31. dicembre 2017 ed entrati in vigore a partire dal 1° gennaio 2017. L'applicazione di

tali principt non ha avuto particolare impatto nel bilancio d'eserdzio, in quanto disciplinano fattispecie

nen presenti, oppure interessano la sola informativa finanzlaria,. o o

* Madifiche allo TAS 12 Imposte sul reddito: Rilevazione di attivita fiscali differite per perdite non
realizzate. Le modifiche sone intese a chiarire come contabilizzare le attivity fiscall differite relative
a strumenti di debito valutati al fair value; o

¢ Modifiche allo IAS 7 Rendiconto finanziario: Iniziativa di informativa volta a migliorare le informazioni
sulle attivitd di finanziamento di un‘entitd fornite aglt utilizzatori del bilancio.

2.3.2 Principi contabili, emendamenti ed'interpl‘etazioni gia omologati dall'Unione Europea
ma non ancora entrati in vigore B ' -

Di seguito sono Indicati | nuovi principi o madifiche al principi, emessi ma non ancora in vigore, applicabill
per gli esercizi che hanno inizio dopo il 1° gennaio 2017, che la Societa ha deciso di non adottare
anticipatamente nella preparazione del presente bilandio. ‘ : '

* IFRS 15 "Ricavi provenienti da contratti con i clienti”;

IFRS 9 “Strumenti finanziari”;

IFRS 15 "Leases” o .
Modifiche all'TFRS 4, “Applying IFRS 9 finandial Instruments with IFRS 4 Insurance contracts™
Chiarimenti dellIFRS 15 “Revenue from contract with customers™

Miglioramenti agli IFRS Ciclo 2014-2016 (IFRS 1, IFRS 12, TAS 28);

IFRIC Interpretation 22 - Foreign Currency Transactions and Advance Consideration;
Modifiche all'IFRS 9: Prepayment Features with Negative Compensation;

Modifiche all'TFRS 40: Transfers bf Investment Property, -

Modifiche allTFRS 2: Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions;
Modifiche all'TFRS 4: Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts.

» & & B 8 B & B @

: ‘ . : -y
Tali modifiche non dovrebbero avere impatti suf bilancio d'esercizio, fatta eccezione per I'TFRS 15, AFRS,

9 e 'IFRS 16, :i;_ "
1
La Direzione ha effettuato una analisi degfi impatti attesti derivanti dall’adozione dei nuovi principj IF}

15 ed IFRS 9, di seguito sintetizzata. \%\\
Inoltre, come di seguito specificato, la Sodetd ha concluso una valutazione preliminare degli e et

potenziali sul bilancio d'esercizio derivanti dall’adozione dellTERS 16, ma non ha ancora completatbe

un‘analisl piti dettagliata.
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2.3.2.1 Stima degli effetti dell'adozione dell'IFRS 9 e dell'TFRS 15

La Socletd, che dovré adottare TFRS Strumienti finanlari e YTFRS 15 Ricavi provenient! da coitratt
con | clienti a partire dal 1° gennalo 2018, ha stimato gii effett! della prima applicazlone del'IFRS 9 e
dell'TFRS 15 sul bilancio. La stima di tali effetti sul patiimonio netto della Socleta al 1° gennaio 2018 si
hasa stile valutazioni effettuate firio ad ora'é sintetizzate di seguito. - - o

Si fa presente che gli effetti reali dell'adozione del suddett piincipi al 1° gennaio 2018 potranno cambiare
in quanto: :

—la Societd non ha ancora completato la verifica e fa valutazione del controlli sui suol sistemi informativ;
[S]

1 nuovi criteri di valutazione potrebbera subire delle modifiche fino alla presentazicne dél primo bilancio

deli'eserdizio che comprende la data di prima applicazione. . .. . ..

Le rettifiche stimate totall (al lordo délie imposte) del saldo di apértlira del patrifiionio netto della Socletd
al 1° gennaio 2018 armmontano a € 0,4 milioni, derfvantl dali‘adozione dell'IFRS 9, mentre l'adozione
dellIFRS 15 comportefd una differente presentazione di alcune voci di costo che vérranno presentate a
divettiriduzione delia voce Ricavii L e ,

Stima degli effetti dell'adozione dell'TFRS 9

L‘if}fRs Qfst?umérjti; ﬂhah?ia_ri;ih'trbduce nuove ,di',spogizio.hi per"l_a rii'evaz_]oﬁe ela yélu’éazione delle atbivita
finanziarie, delle passi‘vité firianziarie e di alcuni contratti per la compravendita di elernenti non finanziari.
Il prindplo sostituisce 1o, JAS 39 Strumentl finanziari: Rilevazione e valutazione. . |

i. Ciassificaz_iqne - Attivita finanziarie . .
'IFRS: 8 introduce nuove disposiziont per Ja classificazione & la valutazione delle attivita finanzjarie che

riflettona i madello di busiiess secondo cul vengono gestite tali attivita & le caratteristiche del foro flussi
finaniarl. _ . -
L'IFRS 9 classifica le attivita. finanziarie in tre cafegorie pringipail: al costo ammortizzato, al falr value

rilgvato nelie aftre ‘component! del,,conta econamico, complessive (FVOCT) e al fair value rilevato
nell'itile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL). Le categorie previste dallo 1AS 39, ossla, detenuti fino.a
scadenza, finanzidment! e crediti e disponibili per |a,viendita, sono I‘mip'at,”eﬁ_;_ﬁsrtacoridp'J‘IF_BSTtQ,‘ I derivatl
incorporati In contratti dave I'elemento primario & un'attivitd finanziaria che rlentra nell'ambito di
applicazione def principio non deveno mal essere separati. Lo strumento Ibrido viene fivece gsaminato
ai finl della classificazione nel suo complesso. 5 e

Sulla base- della valutazione condotta, non si ritlene che T nuovl Gritert di dassificazione avrantio U

effetto significativo sulla coﬂtabil[jz’azidh'e delle attivita finanziare.

it. Perdite per riduzione di valore — Attivita finanziarie e attjvita derivanti da contratti con i

clienti e o

L'IFRS 9 sostituisce Il modello della “perdita sostenuta’ (ingurred loss’) previsto dallo TAS 39 con un

modello previsionale della ‘perdita attesa su crediti’ (expected credit loss’ © 'ECLY). T modello

prestppone un livello significativo di valutazione in merito allimpatto del cambiamenti dei fattori

economicl sul'ECL che saranno ponderate In base alle probabilita: . : ’

Ti nuove modello di perdita per riduzlone di valore si applichera alle attjvitd finanziarie valutate al costo

ammortizzato o al FVOCI, fatta eccezione per | fitoli di capitale e le attivicd derlvantt da contyatti con |

cllenti.

Sacondo I'IFRS 9, | fondl a copertura perdite su credlyi saranno valutati utilizzando una delle seguenti

»basl: ' _

~ ECL a 12 mesi, ossla le ECL derivant! da possibili inadempienze nell'arco di dodici mes] dalla data di

chivisura del'esercizio; & . : . : : ‘ '

— ECL di lunga durata, ossia e ECL derivant da tutte le possiblll inadempienze lungo la vita attesa di

uno strumento finanziario. _

La valutazione delfe ECL di funga durata si applica:

alla data di chiuglira dell'esercizio ha registrato:1

iniziale, mentre [a valutazione defle ECLa £2.7
fhé: : e e

if
S

uando I rischio di credito di un'attivita finanziaria

smento. significativo a partire dalla rilevazione
5.nel caso opposto. L'entitd pud stabilire che
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il rischio di credito di un'attivita finanzlaria non si sia incrementato in manlera significativa quando
lattivita mastra un rischio di credito basso alla data di chiusura dell'esercizio. La valutazione delle ECL
di lunga durata si applica sempre ai crediti commerciall e alle attivita derivanti da contratto prive di una
componente finanziaria significativa. La Societd ha scelto di applicare tale criterio anche ai crediti
commerciali e alle attivita derivant! da contratto con una componente finanziaria significativa,

Secondo la Sodietd, le perdite per riduzione di valore delle attivity che rientrano hell'ambito di
applicazione del modello previsto dall'IFRS 9 sono destinate ad incrementare. Applicando la metodologia
descritta di seguito, la Sodieta ha stimato che ['applicazione dei criter! per le perdite per riduzione di
valore previsti dall'IFRS 9 al 1° gennaio 2018 genererd un incremento delle perdite per riduzione di
valore con conseguente riduzione del patimonio netto al 1 gennaio 2018 pari ad Euro 0,4 milioni al
lordo del relativo effetto fiscale di Euro 0,1 milioni. Tale incremento & principalmente attribuiblle al crediti
commerciali. :

Le ECL stimate sono state calcolate sulla base dell'esperienza storica delle perdite su credit] degli ultimi
tre anni, I tassi di ECL sono stati calcolati dalla Societa separatamente per natura dei clientd.

Informativa di bilancio e prima applicazione ‘ 7
L'IFRS 9 richiedera una nuova e approfondita informativa di bilancio, in particolare in metito al rischio
di credito e alle perdite attese su crediti. La valutazione condotta dalla Socleta ha compraso un'analisi
tesa ad identificare le differenze di dati rispetto a quelli generati dai process! in essere. La Societd sta
implementanda | camblamenti a livello di sistemi e controlli che considera necessari al fine di ottenere i
dati necessart. o : ,

Le modifiche del principi contabill derivanti dall'adozione dell'IFRS 9 saranno applicati in maniera
retrospettiva con appraccio semplificato,

IFRS 15 Ricavi provenienti da contratti con i clienti

L'IFRS 15 introduce un unico madallo génerale per stabilire se, quando e In quale misura tilevare | ricavi.
Il principio sostituisce i criteri di rilevazione del ricavi dello IAS 18 Ricavi, dello IAS 11 Lavori su
ordinazione e dell'TFRIC 13 Programmi di fidelizzazione della clientela.

i. Vendita di beni :

I ricavi derivanti dalla vendita di prodotti sono attualmente rilevati quando | beni sono consegnati prasso
il cliente, ossia nel momento In cui it diente accetta I beni e il relativo trasferimento del rischi e del
benefici derivanti dalla proprieta. Cid avviene a condizione che i ricavi e 1 costi possano essere valutati
attendiblimente, la recuperabilita del corrispettivo sla probabile e la direzione aziendale abbia smeasso di
esercitare il livello continuativo di attivita associate con la proprieta dei beni. In base all'TFRS 15, i ricavi
saranno tilevati quando il diente otterra i controllo def beni.

Ci si attende che I'applicazione del nuove principio non avra impatti per | contratti con i clienti nei quali
la vendita di beni & la sola obbligazione (*at a point of time”) in quanto il ficonoscimento dei ricavi
awviene nel mamanto in cut il controllo dell‘attivita & stato trasferito al diente, generalmerte riconosciuto
nel momento della consegna del bene. Le garanzie previste nel contratti sono inoltre di tipo generale a
non estese g, di conseguenza, la Socleta ritiene che le stesse continueranno ad essere contablilizzate in
accordo con lo 1AS 37, '

Sl segnala, tuttavia, che con rifermento al costi da clientl derivanti da rapporti continuativi con la grande
distribuzione organizzata, i quali, seconde il principio contabile attualmente in vigore, sono presénkati
nei costi operativi, verranno presentati a riduzione dei ricavi. L'impatto di tale differente presentaz
porterabbe, pertanto, minori ricavi e minort costi per circa € 6 milioni.

2.3.2.2 IFRS 16 Leasing

,\ ‘\
L'TFRS 16 sostituisce le attuali disposizioni in materia di leasing, compresi lo IAS 17 Leasing, I‘IFRI@,{\#
Determinare se un accordo contiene un leasing, Il SIC-15 Leasing operativo—Incentivi e il SIG-27 La ™ .
valutazione della sostanza delle operazioni nella-fepma,
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consentita per le entitd che applicano I'TFRS 15 alla data di prima applicazione dell'TFRS 16 o che gia lo
applicavano. , ‘ 7 - 7 ' o
L'IFRS 16 introduce un unico modello di contabilizzazione dei leasing nel bilancio dei locatari secondo

cui il locatario rilava un'attivita che rappresenta il diritto di utilizzo del bene sottostante e una passivita
che riflette I'obbligazione per Il pagamento del canoni di locazione. Soro previste delle esenzioni
all'applicazicrie delfIFRS 16 per i léasing a breve termine e per quelli-di modico valore. Le modalita di
contabilizzazione per il locatore restano simili a quelle previste dal ‘principio attudlmente in vigore, -
ossia il locatore continua a classificare | leasing come operativi o finanziari.

La Societd ha concluso una valutazione preliminare degli effetti patenziall sul bilancié consolidato, ma
non ha ancora completato un'analisi pili déttagliata. GIi impatt effettivi dellapplicazione dell'TFRS 16
sul bilanéle del perioda di prima applicazione dipenderanrio dalle condizioni economiche future, -
compresi il tasso di finanziamento al 1° gennaio 2019, la composizione del portafaglio di ledsing della
Sodietd a talé'data; und piti récente valutazione della Socleta cifca 'esercizio o meno delle eventuali
opzion! di rinriovo del leasing e la misura in ol fa Sacieta decidera di avvalersi degli espedient! pratici
e delle esendoni. ,

Allo stato attuale, Y

I'effetto pil significativo identificato consiste riella rilevaziofie di nuove attivita'e
passivita per | leasing operatlvl di struttire ospitant] magazzini e fabbriche, Al 31 dicembre 2017, 1
pagamient! miniml futuri per leasing operativi frrevacabili ammoritavano a € 29 milicni, su base non -
attvalizzata, ] P R o
Irioltre, la natura del costi relativi ai suddettl leasitig mutera quando ITFRS 16 andrd a sostituire la
contabilizzazione a quote costanti del costi per leasing operativi con Fammortamento del diritto d'uso e
gli oneri finanziari sulle passivita di leasing. ' S ST

2.3.3 Principl contabili, emendamenti ed intérpretazioni aﬁp‘fﬁvéﬁ' dallo IASBnonancora
omjologati_daiia UE,‘ ' o oo ' ' oo

Sono di seguito Hlustrat i principi e le in_térpretaziohi che; alla data di redazione del bilancio coﬁsolidatd,
erano gia statl emessi dallo IASB ma non ancora in vigore in quianto non ancora oggetto di omologazione

da parte dell'UE. La Socleta intende adottare guesti principt = qualera applicabili - quando. entreranno

in vigore e 'adozione degli stessi, ¢l si aspetta; non avra impatti significativi sui conti, .= -

IFRS 17 Insurancé Contractsi *

IERIC 23 Uncertainty over Tricome Téx Tredtents; - S
Amendments to References to the Concéptual Frameivork in IFRS Standards;
Amendments to IAS 28: Long-term Interests in Associates and Joint Ventures;
Annual Improvernents to IFRS Staridards 2015-2017 Cycle (IFRS 3, IAS 12 ¢ TAS 23);
“Amendments to TAS 19: Plan Amendment, Curtallment or Settlement;

. & 5 & B »

. 2.4 Conversione di operazioni denominate in valute diversa dalla valuta funzionale

. L&operazioni in valuta diversa da'quella funzionale sono inizialmente convertite nella valuta funzionale
. utlizzando fi tasso di cambio alla data

tizzand li ca alla data della transazlone. Alla data di chiusuta del periado di riferimento,
6 attivitd e [e passivitd monetatie dehomihate in valuta noh funzionale sono cohvertité rella valuta

‘funzionale al tasso di cambio in vigore alla data di chiusura, Le differenze cambio che ne derivano
- gono registrate a Conto economico. Le attivitd e le passivita non monetarie denominate in valuta non

. funzionale, valutate al costo, sono cornvertite al tasso di cambio in vigore alla data defla transazione,

mentre quelle valutate a fair value sono convertite al tasso di cambio della data in cui tale valore &
determinato. L :
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2.5 Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono valutati al costo d'acquisto o di produzione, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo Include gl onerl direttamente
sostenuti per predisporre le attivita &l loro utilizzo, nonché eventuali onati di smantellamento e di
rimozione che verranno sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuall che richiedana di
riportare il bene nelle condizioni originarie. .

Gll oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria &/o diclica sono direttamente
imputatl a conto economico quando sostenuti. La capitalizzazione del costi inerenti l'ampliamento,
ammodemamento o miglioramanto degli elementt strutturall di proprieta o in uso da terzl & effettuata
nei limiti In cui essi rispondano ai requisiti per essere separatamente classificat! come attivita o parte di
una attivita, applicando il criterio del “companent approach”, secondo Il quale clascuna componente
suscettibile di un'autonoma valutazione della vita utile e del relativo valore deve essere trattata
individualmente. :

Gli ammartamenti sono imputati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare |
cespiti fino a esaurimento della vita utile. Quando Iattivit oggetto di ammortamento & composta da
elementi distintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre
parti che compongono l'attivita, F'ammortamento & effettuato separatamente per clascuna di tali parti,
in applicazione del metodo del “component approach”, La vita utile stimata dalla societa per le varle
categorie di immohlli, implanti e macchinari é‘la seguente:

Fabbricati 33 annl
Impianti generidi e telefonid 10 anni
Implanti specifici e semiautomatici 10 anni
Impilanti automatid 10 anni
Femi e pertinenze 6-7 anni
Attrezzetura varfa e minuta di produzione e di 4 annf
magazzino

Stampi 10 anni
Mobili e macchine ufficio e arredi divers! 8- anni
Stand per mostre e fiere 10 ann
Mecchine d'ufficio eletironiche - C.ED. 5 anni
Autovetture e accessori autovetture 4 anni
Automezzi e carrelli 5 anni

La vita utile degli immobili, implant! & macchinari ed il loro valore residuo sono rivistl e aggiornati, ove
necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio.

‘ : : N =
Gli immobili, impianti e macchinari possedut ir) virtl di contratti di feasing finanzlario, _attraversoépc[f@li,,
sono sostanzialmente trasferiti alla Societd | rischi e i benefici legat! alla proprieta, sono r]c’op oseiit

come attivita della sodeta al loro valore corrente 0, se inferiore, alvalore attuale dei pagameng myEfigibegy "
dovuti per il /easing, inclusa l'eventuale somma da pagare per |'esercizio dell'opzione di ac%' i t
cottispondente passivita verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanzlari. I Ben|® o

n
ammortizzatt applicando 1 criterio e le aliguote precedentemente indicate per la voce di |\
“immobili, impianti e macchinari”, salvo che la durata del contratto di leasing sia inferiore alla vity (i
rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole certezza del trasferimento della proprietardel; -
bene iocato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il periodo di ammortamento sard
rappresentato dalla durata del contratto di locazione. Eventuali plusvalenze realizzate sulla cessione d
beni retralocati in base a contratti di locazione finanziaria sono iscritte tra i riscont] passivi e imputate a
conto economico sulla base della durata del contratto di locazione.

Le locazioni nefle quali il locatore mantiene sosr‘iﬁ% ; I Henefici legatl alla proprietd dei

beni sono dlassificati come /feasing operativi, L/Costl
L7
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2.6 Attivith immateriali

Le attivith immateriall sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di conslstenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futurt. Tali element! sono rilevati al costo di acquisto
efo di produzione, comprerisivo delle spese direttamente attribuibili per predisporfe ['attivita al suo
utilizzo, al netto degli ammortamenti cumtlati e deile aventuall perdite di valore. Gli eventuall interessi
passivi maturatl durante e per lo sviluppo delle attivitd immaterfali sono spesati a conto economico.
Uammortamento ha inizio hel iomento in cuf lattivita & disponibile alfuso ed & ripartito
sistemati'cam'énte in relazione alla residua possibilita di utilizzazione defla stessa e cioé sulla base della
stimata vita utile. ) B -

(a) Awiamento _ e - :
Uavviaments rappresenta la differenza registrata fra i costo sosteriuto per l'acquisizione di un complesso
dl attivita e il valore corrente defle atiivith e delle passivitd acquisite al momento dell'acquisiziene.
L'ayviamentd non & ammortizzato md assoggettato a valutazione ahnuale volta a individuare eventuall
perdite di valore: (Jmpairment tesf). Tale test viene affettuatd con rifefimento allunitd organizativa
generatrice dei flussi firanzlan, (" cash generating unit’ o * CGU") alle quali & tato attribuito Vavviamento.
{*eventuale riduziorie di valoré dell'avviamento vieha filevata nel caso in cul Il valore recupérabile dello
stesso risult inferiore:al su6 valote di iscrizione in bilaricio. Par valore Fecuperabile si Intende il magglore
tra il fair value della CGU, al hetto degli onert dl vendita, e 1l relativo valore d'uso. Non & congentito Il
Hipristino di valore dell’avviamento nel.caso di una precedente svajutazione per perdite di valore.

Nel caso In ¢ul la riduzione di valore derivénte daf test sla superiore al valore del'avviamento allocato

alla CGU V'eccedenza residua & allocata alle attivits indluse nella CGU in proporzione del loro valore di
carico. Tale allocazione ha come lirite minimo I'ammontare pill alto tra:

> 1 fir value dell'attivita al he,tfo degli oner! di vendita;
» Il valore in uso, come sopra definito;

> Zero.

(b) Dirittl di brevetto industriale e diritti df utilizzazione delle opere deflingegno
1 dirltt! di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno sono ammortizzati a quote
costanti (da 3 a 5 annl) in base allo.lora vita utile. - :

(c) Concession), liceize, marchi e diritti similf C
Le concessioni, licenze, marchi e | dirit simili sono ammortizzati a quote costanti (da 3 a’5 anni), mentre

i costl relativi alla manutenzione dei pragrammi software sono spesati nel momento in cul sono sostenuti.

(a) Costl di sviluppo C , A

I costl relativi all'attivita di sviluppo sono imputati a conto economico quando sostenuti, a eccezione del
costl di sviluppo Iscritti tra le attivitd immateriall laddove risulfino soddisfatte tutte le seguentl condizioni:
$ il progetto & chiaramente identificato € | costi a esso riferiti sono Identificabili e misurablli in
maniera atfendibile; : ) .

»  &dimostrata la fattibilita techica del progetto;
"% & dimostrata Vintenzione di completate il progetto e di vendere 1 beni immateriali generati dal
‘progetto; B T - : _

> gsiste un mercato potenziale o, in caso di uso Interno, & dimostrata jutilita dellimmobilizzazione
fmmateriale per la produzione dei benl immateriali generatl dal progetto;

> sano disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per it completamento del progetto.
L'ammortamento di eventuall costi di svituppo Iscritti tra.le .ingmobilizzazioni immateriall inizia a partire
dalla data in cui il dsultato generato dal progetto & alizzabile.
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2.7 Perdite di valore degli immobili, impianti e macchinari e delle attivita immateriali

A ctascuna data di riferimento del bilancio, gli immobili, implanti e macchinari e le attivitd immateriali
sona analizzate al fine di Identificare l'esistenza di eventuali indicatori di riduzione del loro valore, Net
caso sia identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperablle delle
suddette attivita, Imputande I'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di libro a conto
economico, Il valore recuperabile di un'atbivitd & || maggiore tra il suo /3 value, ridotto del costi di
vendita, e il suo valore d'uso, intendendosi per quest’ultimo il valore attuale dei fluss finanziari futuri
stimati per tale attivita. Per un'attivitd che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore
di realizzo & determinato in relazione alla cash generating unit cui tale attivith appartiene. Nel
determinare Il valore d'usa, [ flussi finanziari futurf attesi sono attualizzati con un tasso di sconto che
riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro, rapportato al periodo dellinvestimenta
e al rischl specifid dell'attivita. Una riduzione di valore & riconosciuta a conto economico guando Il valore
di iscrizione deil‘attivith & superiore al valore recuperabile. Se vengono meno | presupposti per una
svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile dell'attivita & ripristinato con imputazione
a conto economico, nei limiti del valore netto di carico che I'attivitd in oggetto avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

2.8 Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono Iscritte al momento della loro prima rilevazione al /air value & dassificate in
una delle seguenti categorle in funzione defia relativa natura e dello SCOpO per cui sono state acquistate:

(a) titoli detenuti per la negoziazione;
(by creditt;
(c) attivita disponibili per la vendita.

Gli acquisti e le vendite di attivita finanziarie sono contabilizzati alla data valuta delle relative operazioni.
Successivamente alla prima iscrizione in bilancio, le attivita finanziarie sono valutate come segue;

(a) Titoll detenuti per fa negoziazione

Le attivita finanziarie sono classificate in questa categorla se acquisite allo scopo di essere cedute nel
breve termine. Le attivita di questa categoria sono classificate come correnti e valutate al /i value; te
varlazioni di 7air value sono riconosciute a canto economico nel periodo in cui sono rilevate,

() Credily

Per crediti sl intendono strumenti finanziari, prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non-derivati
& non quotati in un mercato attivo, dal quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili, I crediti sopommet...,
inclusi nellattivo corrente, a eccezione di quelll con scadenza contrattuale superiore al dodici/rf{g,s%' S
rispetto alla data dl bilancio, che sono dlassificati nell’attivo non corrente. Tall attivitd sono va}» taté al.

costo ammortizzato sulla base del metode del tasso d'interesse effettivo, s

gﬂafrﬁu

Se vi & un‘oblettiva evidenza di elementi che indicano riduzioni di valore, I'attivita & ridotta in vhigy
tale da risultare pari al valore scontato dei flussi di cassa ottenibili in futuro, Le perdite di vatl\gré Loy
tilevate a conto economico. Se nei periodi successivi vengonos meno le motivazioni delle préised,é“i
svalutazioni, il valore delle attivitd & ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe de\PEﬁéLt

dall'applicazione del costo ammortizzata. ‘
it
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(c) Attivita finanziarie disponibili per 13 vendita

Le attivitd disponibili per la vendita sono strumenti finanzfari non-derivati esplicitamente designati in
questa categoria, ovvero che non trovano classificazione in nessuna delle precedenti categorie e sono
compresi nelle attivitd non correnti a meno che il management Intenda cederli nef 12 mesi successivi
dalla data del bilancio, Tali attivita finanziarie sono valutate al Fair value e gll utili o peidite derivanti da
valitazioni successive sono imputate al cdnto economico compleséivo ed accumulate in una riserva di
patrironio netto; la loro imputazione a conto conomico & effettuata solo nel momento i cul Vattivita
finanziaria viene affettivamente ceduta, o, nel caso di variazioni cumulate negative, quando si valuta
che la riduzione di valore gia rilevata a patyimonio netto non potra essere recuperata in futuro.
Limitatamente ‘al titoli di debito, se, In un periddo successivo, il fair value aumenta come agyettiva
conseguenza di un évento verificatosi dopo che la perdita di valore era stata rilevata nel conto
‘economico, 1 valore dello strumento finanziario & ripristinato ‘con ‘accredito déll'importo a conto
econamico. Inoltre, sempre per i titoli di debito, la rilevazione dei telativi rendimentl in base al criterio
del tosto ammoytizzato avviene con effetto ‘sUi conto econemico, analogamente agli effetti relativi alle
variazionl dei tassi di cambio. T S :

Le attivith finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i diritti contrattuall sui flussi finanziart
derivanti dalle stesse scadono, quando i diritti contrattuali a ricevere | flussi finanziarl nell'ambito di
un‘operazione In cul sostanzialmente wittl 1 rischl e i benefici derivant! dalla proptieta dell’attivita
finanziaria sono trasferiti o quando la Socletd non trasferisce né mantiene sostanzlalmente tutti 1 rischi
e benéfici derivanti dalla proprietd defl‘attivita finanziarla & non mantiena’ i controllo- dell‘attivita
finariziaria, Eventuali colnvolgiment! residul ‘nell‘attivita trasferita originatl o mantenut] dalla Sécleta
vengono rilevati come attivita o passivita separate. . S

2.9 Derivati

Alla data di stipula del contratto gli strument derivati sono inlzlalmente contabilizzati al fair valuee, se
gli strumenti derivati non sono contabifizzati quali strumenti di copertura, le variazioni del /@i value
rilevate successivamente alla prima iscrizione s6no trattate guali coniporenti del risultato opérativo
dell'esercizio. o R IR o o -
Coerentemente con quanto stabllito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati possonc essere
contabilizzal] secondo le modalita delihadge accounting solo quando, allnizio della copertura, esiste la
designazione formale e la documentaziohe della relazione di copertura stessa, s presume chie'la
copertura sia altamente efficace, I'efficacia pud essere attendibiimente misurata e la copertura stessa &
altarriente efficace durante 1 diversi pérlodi contabili per i quall & designata. T

Quarido [d strategia di copértura ristilta efficace, si @pplicanc i séguenti trattamenti coritab%li:

Fair value hedge.

se uno strumento finanziarlo derivato & designato come copertura dell’esposizione alle variazioni del fair
value di una attivita o di una passivita di bilanclo attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare
effett] sul conto economico, utile o la perdita derivante dalle successive vatutazioni del fair value deflo
strumento di copértura sono tilevati a conto economico, La posta coperta viene adeguata al fair value
per la porzione di rischio coperto g, in contropartita, si registra un utile o perdita in conto ecoriomico.

. Cash flow hedge: . R . :

se uno strurmento finanziario derivato & designato comié ¢opertura dell'espasizione alla varlabilith del
fluss! di cassa futurl dl un‘attivita o di una passivita iscritta in bilancio, la porzione efficace delle variazion!
di falr vaiue dello strumento finanziario derivato & rllevata a conto economico complessivo ed accumulata
In una fiserva di patrimonio netto, S A
Litile o la perdita cumulat] sono stornati dal patrimonio netto € cantabilizzatt a conto economico nello
stasso periodo in cul viehe rllevata I'operazione odgetta di copertura. L'utile ota’perdita associati ad una
copertura (o a parte di copertura) divenuta inefficace, sono isaritll a eonto economico Immediatamente.

) v,gfﬁgoho chiusi, ma l'operazione oggetto di
terqumulatt, fino guel momento iscritti hel
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patrimonio netto, sono rilevati a conto econornico nel momento in cul la relativa operazione si realizza.
Se l'operazione oggetto di copertura non & pill ritenuta probabile, gli utlli o le perdite non ancora
realizzati e sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto econamico.

Se 'hedge accounting non pud essere applicato, gli utill o le perdite derivanti dalla valutazione al fair
value dello strumento finanziario derivato sono Iscritti immediatamente a conto economico,

Tutti I derivati sono stati posti in essere con finalita gestionali di copertura, Infatti Bialetti opera su pil
mercati a fivelto mondiale ed & quindi naturalmente esposta a rischi di mercato concessi alle fluttuazioni
dei tasst di cambio,

In particolare Bialetti, per le importazioni, risulta essere principalmente asposta con il tasso di cambio
Euro/Dollaro USA.

Al fine di mitigare impatto del differenziale del cambio Euro/Dollaro USA sul conto economico, Bialetti
sottoscrive contratti di strumenti derivati (acquisto a termine di dollari USA), che, pur essendo posti in
essere con finalita di sostanziale copertura, a sequlto del stringent! criteri definiti dai principl contabil
Internazionali, non possono essere considerati come tall e pertanto, il & value di tali contratti viena
contabllizzato direttamente a conto economico (copertura economica).

La Socleta rileva Il valore dei contratti chiust nell‘anno allinterno della riga “Costi per materie prime,
materiall di consumo e mercdl”, in coerenza con la manifestazione economica del sottostate, mentre
rileva Il valore dei contrattl in portafoglio al termine dell'esercizio con scadenza futura nella voce

“Proventi (Onerl) finanzlari”, per una miglior correlazione con gli acquistl coperti che avianno
manifestazione economica negli eserclzl futurd,

2,10 Partecipazioni in imprese controllate

Sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore. La differenza positiva, emeargente all'atto
dell'acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonio netto a valori corrent! della partecipata
di competenza della socleta &, pertanto, inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni In imprese controllate sono sottoposte ogni anno, o se necessario pitl frequentemente,
a verifica clrca eventuali perdite di valore, _

In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la recuperabilith & verlficata confrontando Il valore
diiscrizione della partecipazione con Il relativo valore recuperablle rappresentato dal maggiore tra il i
value, al netto degll oneri di dismissione e il valore d’uso. In assenza di un accordo di vendita vincolante,
il 7air value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da transazioni recent! owvero
sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere 'ammontare che Fimpresa potrebbe
ottenere dalla vendita dell’gsser. Il valore duso & determinato, generalmente, nei limiti edella
corrispondente frazione del patrimonio netto dell'impresa partecipata desunto dal Bilancio Cansolidato,
attualizzando i flussi di cassa attesi e, se significativi e ragionevolmente determinabili dalla sua cassiona
al netto degli oneri di dismissione. I flussi di cassa sano determinatt sulla base di assunzion ragionevoli
¢ dimostrabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche, dando maggiore
rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterno. 'attualizzazione effettuata a un tasso che riflette le
valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici delle attivith non
riflesse nelle stime dei flussi di cassa. .

Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abblano subito una perdita di valore, la stessa & rilegafé,-"
nel conto economico come svalutazione. Nel caso I"eventuale quota di pertinenza della societd dejié
perdite della partecipata ecceda il valore contabile delia partecipazione, e la socleta abbia l’obbﬁg
lintenzione di risponderne, si procede ad azzerare il valore della partecipaziona e la quota delle ulteﬁ
perdite & rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamente, la perdita di valore venga ep
o si riduca, & rilevato a conto economico un ripristine di valore nai limiti del costo.

Pk
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.11 Determinazione del fair value degli strumenti finanziari

La Societa valuta gli strumenti finanziari, quall | derivatd, al fair value ad oghi chlusura di bilandio. 1l
fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un‘attivity, o che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivitd, In una regolare operazione tra operator] di mercato alla data di
valutazione. _
Una valutazione del fair value suppone ché l'operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento:
della passivita abbla luogo: o -
« nel mercato principale dell’attivita o passivita; 6 ,
« iri adssnza di un marcato prinéipale, nel mercato pitl vantaggioso per I"attivita o passivita. -
Il mercato principale o il mercato plti vantaggioso devono essere accessibili per la Societa.
Ti fair value di un‘attivity o passivita & valutato adottando le assurizion! che gll pperatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del préezzo dellattivita o passivita, presunendo che gl stessi-
agiscano per soddisfare nel odo miglipre il proprio interasse economico. Una valutazlong dél fair ™
Valtie di Un’attivit hoh finafiziaria considera la ‘capacita di urt operatore di mercato df generdre
banefici economid implegando I'atbivitariel sto Matsima e migliore utilizzo o vendendela & in altro
aperatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo. _ )
La Socleta utilizza téeniche di valutazione che ‘soho adatte alle clrcostanze & per le"quali vi sono
sufflcienti dati disponibill pér-valutare i fait value, ragsimizzando F'utilizzo di input osservabili rilevanti
& rninffiizzandd 'uso df inplt non osservablll: - ~57 - - . R
Tutte le attivith e passivith per le quali il fair value viene valutato o ésposto in bifancio seno
categorizzate in base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:
- livello 1 - | prezzi quotat] (non rettificati) in mercatl attivi per attivita o passivita identiche a cul
I'entitd pud accedére alla data di valutazionie; S T S
« livello 2 - input diversi dai prezzl quotati Indusi nel fivello 1, osservabili direttamente o
s indirettamietite per l'attivité:o per la passivita; o A o
+ fivéllo 3 - tecniche di valutaZione per 18 guali | dati di input non sono dsservabilt per Iattivita ©
per la passivita,” B O ' = B
La valitazione:del fair Valua & dlassificatd ifiteramerite nellostesso livello della gerarchia del fair value
in cui & classificato l'input di pili basso livello di gerarchia utlliZZato per la valutazione. o

Per le ‘attivitd e passivita tllevate ‘el bilancio sy basericorrente, la* Societd ‘determina se slana

‘intervenut] del trasferimentl ta i fivelli della gerarchia fivédendo 14 categorizzazione (basata suliinput

di hvallo piti basso, ché & signifi

cativo 4 finl della valutazione del falr value nelld sua Interezza) ad ogni
chiusura di bitancie. EDRIREE S oo ST

2.12 Ri’n)anenze

Le rimanenze sona iscritte al rinore tra i casto di acquisto o di praduzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dal’ammontare che limpresa s atrende di ottenere dalla loro vendita nel narmale
svolgimiento dell’attivita, al netto del ‘cost’ di vendita. T costo delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, e di consumo nonché del prodatti finiti e mercl & determiriato applicando il metodd del costo
medio ponderate. _ - 3 S -

Ti costo di prodoti finit! e dei semifdvoratf compreride | cost! di ‘pragettazione, le materle prime, If costo
dal lavoro diretto e altrl costi dl produzione (sulla base della hormale Ca;j'aclté opéfativa), Non sono

Jinclusi nella valutazione delle rimarienze gii oneri finanziarl, ST
. Le rimahenze di magazzino obsolete & di lenito rigivo soho svalutate In refaziche alld loro possibilita dli

Utllizzo- o realizzo. :

2.13 Disponibilita liquide . e

ncari disponibili, le altre forme di investimento
re mesl. Ala data del bilancio, gli scoperti
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di conto corrente sono dassificati tra I debiti finanziari nelle passivita correnti nello stato patrimoniale,

Gli elementi inclusi nelle disponibilita liquide sono valutati al fair value e e relative variazioni sono rilevate
& conto economico,

2.14 Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie, relative a finanziamenti, deblt! commerciall e altre obbligazionl a pagate, sono
inizialmente iscritte al falr value, al netto dei costi accessori di diretta imputazione, e successivamenta
sono valutate al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo di interesse. Se vi & un
camblamento dei flussi di cassa attesi ed esiste la passibilita di stimarti attendiblimente, il valore delle
passivita & ricalcolato per riflettere tale camblamento sulla base del valore attuale def nuovi flussi d
cassa attest e del tasso interno di rendimento inizialmente determinato. Le passivitd finanziarie sono
classificate fra le passivita correnti, salvo che la Socletd abbla un diritto incondizionato a differire il loro
pagamento per almeno 12 mesi dopo la data di viferimento. :

Gli acquisti e le vendite di passivitd finanziarie sono contabilizzati alla data valuta defla relativa
regolazione.

Le passlvita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando la societd
ha trasferito tutti | rischi e gli oneri relativl allo strumento stesso.

2.15 Benefici ai dipendenti

Il fondo di trattamento di fine rapporto, obbligatorio per le imprese italiane ai sensi del Codice Civile,
tientra nella definizione def programmi a benefici definiti e si basa, tra l'altro, sulla vita lavorativa dej
dipendenti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di
servizio. ‘ o , E

A partire dal 1 gennaio 2007 e solo per le socleltd con almeno 50 dipendenti, la Legge Finanzlaria 2007
(legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi decreti attuativi) ha introdotto modificazioni rilevanti nella
disciplina del TFR, tra cui la possibilitd per il lavoratore di scegliere In merito alia destinazione del proprio
TFR maturando. In particolare, | nuovi flussi di TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda {nel qual caso quest'ultima versa | contributi TER
ad un conto di tesoreria Istituito presso IINPS). - : : :
Alla Tuce di tali modifiche listituto & ora da considerarsi un pfano a benefici definitt esclusivamente per
le quote maturate anterformente al 1 gennaio 2007 {e non ancora fiquidate alla data di bilancio), mentre
successivamente a tale data esso & assimitabile ad un piano a contribuziane definita,

I cambiamenti intervenuti nella normativa di riferimento hanno comportato variazioni nelle assunzioni
attuarlali utilizzate per la valutazione della passivitd relativa al fondo maturato fino al 31 dicambre 2006.
Per effetto di tall variazioni & stato registrato nel 2007, ovyvero il primo anno di attuazione contabile degli
effetti della riforma, il relativo onere (c.d. effetto di curtaliment). . .

La passivita iscritta nel bilancio. per 1 piani a  benefici definitl corrisponde al valore attuale
del'obbligazione alla data di bilandio, al netto, ove applicabile, del /air vakue delle attivith del piano. Glj
obblighi per i plani a benefici definiti sone determinati annualmente da un attuarlo indipendente
utilizzando il profected unit credit method. 1l valore attuale del piano a benefic definiti & determinato
scontando | futurl flussi di cassa a un tasso di Interesse patt & quello di obbligazioni (Aigh-gual -
cotporate) emesse nella valuta in cui la passivita sard liquidata e che tenga conto della durata del rgla;ﬂ'\f% %
piano pensionistico. Gi utill e perdite attuariali, definiti quale differenza tra il valore di bilan Tb;ti’éll
passivita ed il valore attuale degli impegni della Societd a fine periodo, dovuto al modi cafs| {d@
parametr] attuariali, In ottemperanza a quanto disposto dallo TAS 19 Revised, al netto dell’effefto/fiscale,
sono contabilizzati a conto economico complessivo. LT




2.16 Eondi Rischi

1 fondi Hschi sono iscritti a fronte di perdite @ oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
dej quali, tuttavia, non sono determinabili precisamente Vammontare /o la data di accadimento.
Liscrizione viene rilevata solo quando esiste ur’obbligazione corrente (legale o implicita) per una futura
uscita di risorse economiche come risultato di eventd passati ed & probabile che'tale uscita sia richiesta
per I'adempimento dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta [a miglior stima della spesa richiesta
per estinguere l'obbligazione. T tasso utilizzate riella determinazione del valore attuale della passivita

riflette | valorl correnti di mercato & Hane conto del rischio spéecifico associabile a ciascuna passivita.

Quando l'effetto finanziario del tempo & significativo & le daté di pagamento delle obbligazioni sono
attéridibilmente stimabili; 1 fondi sono valutati 2l valore attuale dell'asbbréo previsto utilizzando un tasso
‘¢hertifiétta le condizioni del ‘melcata, la variazione del costo del densre nel tempo &'l rischio specifico
legato all'obbligazione.-Lincremento del valore del fondo determinato da varlazioni del Costo del denara
nel tempo & contabilizzato come interesse passivo. 0 G T e e

I rischi per 1 quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile, sono indicati nell'apposita sezione

5o

intarmativa &u Impegni e rischi e peri medesimi non si procéde ad alcurio dtanziamento.” -

2,17 Riconoscimento dei ricavi o

I ricavi sona rilevati al /i value del corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi della
gestione ordinaria dellattivitg della societa. 1l ricava & riconosciuto al netto deliimposta sul valore
aggiunto, dei resi attesi, degli abbuoni e degli sconii. T T

1 Heavi dalle vendite di bent Sona Hilevatl quéndo T rischit ed | bénefid defla proprietd dei beni sono
trasferitl ailfacquifente e cid normalniénté si verifica duanido1a socletd ha spedito | prodotth al cllente, 1l
dliente It ha-presi in consegna &d & raglonavelmente certo I'ncasso def relativo credito. R
1 ricavi derivanti da prestazioni di servizl sono contabilizzati con riferimento allo stato di completamanto
dell'operazione alla data del bilandio. ~“.0*" - e T " :

2118 Contiibuti pubblic

I contributi pubblici, in présenza di una delibera formale di attribuiziong; e; In ogni ¢aso; quando ! diritte
alla: Ioro: erogazioné & riteriuto definitivo in ‘quante’ sussiste fa ragionévole certezza ¢he’ la societd
rispettera le cohdiziont previste per la perceziorie @ che | contributi saraniio ihcassati; soho rilevati per
competenza in diretta corvelazione ton | costi-sostenutl; - - :

(a) Contributi in conto tapitale ™
1 contributi pubblic in conto capltale che sl riferiscono & imimobili, impianti e macchinart sono reglstrati
come ricavi differiti nella voce “Altre passivita” sla delle passivita rion correnti che delle passivita correnti
. rispéttivamente pér I queta a'lungo e a breve farmifie: 1l ficavo differlto & Imputato a conto economico
come_provento in guote costanti deteriinate con riferimento alla vita utile def bene cui il contributo
““Floayuto & direttamente riferiblle. © T ‘ e

(b) Contribut! in conto esercizio

I cantributt diversl dai contribut! in conto capitale sono accreditati al conto economico nella voce “Altri
proventl”, " T L
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2.19 Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti quanda sono relativi a beni e servizi acquistati o consumatl nell’esercizio o per
ripartizione sistematica.

2.20 Imposte

le imposte corrent! sono calcolate sulla base del reddito Imponibile dell'esercizio, applicando le allquote
fiscali vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che émergono tra la base imponibite di
una attivita o passivita e il relativo valore contabile, a eccezione dell’avwlamento, quando la templstica
di rigiro di tali differenze & soggetta al controllo della sodiets e risulta probabile che nan si riverseranno
in un lasso di tempo ragionevolmente prevedibile. La fmpaoste differite attive, incduse quelle relative alle
perdite fiscali pregresse, sono riconasciute nella misura in cul & probabile che sia dispanibile un reddito
imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le imposte differite sono determinate
utilizzando le aliquate fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze
saranno realizzate o estinte, :

Le imposte differite attive e passive sono compensate quando le imposte sul reddito sono applicate dalla
medesima autorita fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo
netto.

Le altre Imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gli “Altri costj
operativi,

2.21 Azioni proprie

Le azioni proprie rlacquistate sono rilevate al costo e portate in diminuzione del patrimonio netto.
L'acquisto, la vendita o la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto. o perdita
nel conte economico. La differenza tra il valore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemlssione, &
rilevata nella riserva sovraprezzo azioni,

3. Gestione dei rischi finanziari

Le attivita della societa sono esposte a diverse tipologle di rischio: rischio di mercato (inclusi rischi di
cambio, di tasso d'interasse e di prezzo per F'acquisto di talune materie prime), rischio credito, rschio
liquidita. La strategia di risk management della Societs & focalizzata. sullimprevedibilitd dei mercati ed
& finalizzata a minimizzare potenziall effett| negativi sulle performance finanziarie della Societd. -Alcune
tipologle di rischio sono mitigate tramite il ricorso a strument! derivati.

La gestione del rischio & centralizzata nella funzione di tesoreria che identifica, valuta ed effetiys-le:.
coperture dei rischi finanziari in stretta collaborazione con le unita operative della Societa. La furiziona™,
di tesoreria fornisce indicazioni per monitorare la gestione dei rischi, cosl come fornisce indicF:ziqﬁi

speacifiche aree, riguardanti il rischio di cambio, il rischio tasso di interesse, Il rischio crediti, | til
strumenti derivati e non derivatl e le modalita di Investimento delle eccedenze di liquidita.

(a) Rischio cambio e\

G

: h
La Societa & attiva a livello internazionale ed & pertanto esposta al rischio cambio derivante dalle d'?’/‘éﬁé 2y
valute in cui la Societa opera (principalmente il dollaro statunitense e la Lira Turca). 1 rischio camblo
deriva da transazioni commerdiali non anco
bllancio in valuta estera.
Il rischio cambio nasce nel marherto
stato patrimoniale sono denoftifalein

future o attivita e passivith gla registrate nello
grsa da quella funzionale della societd che pone in
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essere l'operazione. 1l rischio cambio legato al dolfaro & mitigato dai flussl in entrata e in usclta In tale
valuta, che naturale per la parte differenziale, se necessario vengono in genere utilizzatl strumenti di
capertura attf a mitigare l‘oscillazione del camblo. Ancorché al momento della stipula di contrafti derivati
su transazioni commerdall future, il fine ultimo della Societs & la copertura dei rischi cul o stessa &
sottoposto, contabilmente, tali contratti non sono qualificali come strumentl di copertura secondo
quanto previsto dallo Ias 39.

(b) Rischip credito

La Societd presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita
svolte, peraltro mitigata dal fatto che l'esposizione creditoria & suddivisa su un lafgo numero di
controparti e elientl. 1i valore det creditl iscritti a bilancio Tlsuita 41 hetto della svaliitazione calcolata sulia
base del rischio'di inadérnpienza defla controparte, deterfrinata considerando le Informazioni disponiblli
sulla solvibilita del dliente. S C - ' .

© Rischio liguidita:

1l rischio di liquidith & tipicameénte rappresentato dalla passibilith che un‘entita abbla difficolta & reperire
fondi sufficlenti ad ademplere alie obbligazioni assunte & include il rischio chie le controparti che hanno
concesso firianziament e/o linee dl éredito possana richiéderne la restituzione. Questo rischio ha assunto
una particolaré rilévanza con la erist fihahziaria manifestatas! alla fine del 2008. II Gruppo sta quindi
ponendo la massima attenzione alla gestione del cash flow e deliindebitamento, massimizzando | flussi
positiv di cagsa attesi della gestione operativa e, pur con le restrizioni nel mercato del credito sopra
descritte, provvedendo ‘ad una costante gestiorie con le banche creditrici al finé di mantenere idonee
linee di credito. Le principall linee di affidamento sono concesse nella forma tecnica “salvo revéca” e
pertanto cid espone la Socieka, in un contesto di mercato poco favorevole, ad un rischio potenziale di
contrazione deile linee di affidamentd.

Infine, nonostante il Gruppo abbia continuato ad avere it sostegno delle controparti bancarie e del
mercati finanziari per I rifinanziamento del proprio debito, potrebbe trovarsi nella condizione di dover
ricotrere a ulteriort finanziamenti in situazioni di mercato poco favarevoli, con limitata disponibilita di
talune fonti-e Incrementt degh ‘enerf finanziat. * ‘ " T o

A fronte di tale rischio, Bialetti Industrie S.p.A., unitamenté ‘e Bialetli Store S.rl. a sl aveva
perfezionato in data 29 dicembre 2014 un accordo di ristrutturazione finanziaria che prevedeva il
mantenimento delle linee df credito fino al 31 dicembre 2017 fatto salvo Vobbligo di rispettare taluni
covenants finanziart. T

A seguito defla scadenza dell‘accordo di risanamento sottoscritto nel 2014, il Management del Gruppo,
Coadiuvato dal proprlo Advisor Finanziario, ha provveduto ad avviare con fe banche finanziatrid le
interlécuzioni nécessarie & rinégoziare € rdefinire le condiziont del rapporti finanzlari in essere, sulla
base di uh aggiorhato piano industiiale. o s .
A tal proposito, nelle more dell’attivita di rinegoziazione; lo scorse 14 novembre 2017, Bialetti Industrie
S.p.A., unitaménte alla controllata Bialett! Store s..1., ha trasmesso alle banche fingnziatricl una fichlesta
di manteniménto delle linee opérative a breve termine “standstill” oltre la scadenza contrattuale del 31
dicetnbre e find al 30 giugno 2018, ricevendo, In data 12 gennaie 2018, comunicazione di assenso
dall’Agénte per conto di tutti g istitutl di credito. Sl imanda a quanto Indicato nella nota 2.2 “Contihuita
aziendale”. - ' ' o =

16}, Rischio tasso di interesse

11 rischio dI tasso di interesse & sostanzialmente ricondudibile al rischio dl cash flow, vale a dire il rischio
che 1 fluss! finanziari futur di up’aktivita o.di una passlvita finanziatia a tasso variabite fluttulno In seguito
a variazionl dei tassi di Interesse di mercato. e =
1 rischio di cash flow deriva daliaccensione di f
sono sia a tasso fisso che a tasso varlablle.
L RSy
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I debiti a tasse fisso espongono il Gruppo a un rischio /i vale. Relativamente al rischio originato da
tali contratti il Gruppo non pone in essere particolari politiche di copertura, ritenendo che Il rischio non
sia significativo. I debiti a tasso variabile espongono |l Gruppo a un rischio originato dalla volatilith dei
tassi (rischio di “cash flow").

St segnala inoftre che a seguito dell‘accordo di ristrutturazione firmato i 29 dicembre 2014 per le saclatd
Blaletti industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.k. sono stati fissati gll spread rispetto all'Euribor applicati a
tutte le linee di credito oggetto dell’accordo di Manovra Finanziaria sino alla data del 31 dicembre 2017,
fatto salvo il rispetto di taluni covenants finanziarl, Per maggiori informazioni si rimanda a_ quanto
indicato nella Relazione sulla Gestione.

Siriporta di segulto una “sensitivity analysis” nella quale sono rappresentati gli effetti di una varazione
dei tassi di interessi di +/- 50 punti base rispetto al tassi df interesse medi al 31 dicembre 2017 e al 31
dicembre 2016, in una situazione di costanza di altre variabill. I potenziall impattl sono stati calcolat]
sulle attivita e passivita finanziarie a tasso variabile al 31 dicembre 2017. La suddetta variazione di tassl
di interesse comporterebbe un magglore (o minore) onere netto ante imposta, su base annua, di cirea
Euro 409 migliata al lordo degli effetti fiscali. !

Nel calcolo s & utilizzato ['indebitamento finanziario netto medio al fine dl dare una rappresentazione I
pill possibile attendibile. : ,

(e) Rischio prezzo

La societa & esposta al rischio prezzo per quanto concerne gl acquisti di talune materie prime, 1 cu
costo d'acquisto € soggetto alla volatility del marcato. . -

Per gestire il rischio prezzo -derivante dalle transazioni commerciali future, in precedenti esercizi
caratterizzati dal mercato dei metalli maggiormente favorevole, la societa aveva sottoscritto strumentl
derivati sul metalli, fissando 1l prezzo degli acquisiti futuri previsti. :

Ancorché, al momento della stipula di contratti derivati, il fine ultimo della societs & la copertura dei
rischi cul lo stesso & sottoposto, contabilmente, tali contrattl non sono stati qualificat! come strumenti
di copertura.

Al 31 dicembre 2017 la Societa non detiene strumenti finanziarl derivati sui metalli,

4, Stime e assunzioni

La predisposizione del bilanc richiede da parte degli amministratori I'applicazione di principl e
metodologie contabili che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni e stime
basate sull'esperlenza storica e assunzioni che sono di volta In volta considerate ragionevoli e realistiche
in funzione delle relative drcostanze. 'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importf
riportati negll schemi di bilancio, quali lo stato patrimoniale, il conto ecanomico, il conto economico
complessivo, Il prospetto delle variazioni di patrimonio netto e il rendiconto finanziario, nonché |
Vinformativa fornita. I risultati finali delle poste di bilancio per te quali sono state utilizzate le suddett A
stime e assunzioni, passono differire da quelli riportati nei bifand che rilevano gli effetti del manifestarsi
dell'avento oggetto di stima, a causa dellincertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni ;?]yé A
quali si basano le stime., e
Di seguito sono brevemente descritti | prindpi contabili che richiedono pit di altr una mag Icill‘é,
soggettivita da parte degli amministratori nell'elaborazione delle stime e per | quali un cambiamintd™
nefle condizioni sottostanti e assunzioni utifizzate potrebbero avere un impatto significativo sul bila Cjé\ég
d'esercizio: B A

=,

P

s Riduzione dof valore delle attivits

Le attivita matertall e immateriall congdity. definiaishy

g Sl verifica al fine di accertare se si sia
verificata una riduzione di valore, ch& ve riiév

alutazione pquando sussistono indicatori
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che facciano prevedere difficoltd per il recupero del relativo valore netto contabile tramite l'usc. La
verifica dell'esistenza dei suddetti indicatori richlede da parte degli amministratori {’esercizio’ di
valutazioni soggettjve basate sufle informazioni disporibili all'interno della societd e del mercato,
nonché dall’espertenza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi geherata una
potenziale riduzicne di valore, la socleta procede alla determinazione délla stessa utilizzando tecniche
valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli element] indicatori dell’esistenza di una
potenziale riduzione di valore, nonché le stime per la detérminazione defle stesse dipendono da fattori
che possono variare el tempo influenzando le valutazionl é stime effettuate dagli amministraton. .

« Ammortament!

{'ammortamento di immobill, tmpianti & macchinari costituisce un costo rilevanté per la societa. 1} costo
degll imobili, implanti & macchinarl & ammortizzato a quiote ‘costanti fuingo la vita Utile stimata dei,
relativi cespiti: La vita utlle economica delle immobllizzazionl della societd & determinata dagli
Amministrator nel mormiento in cui Fimmonhilizzazione & state acquistata; essd & basata sullespérlenza

storica per analoghe immohilizzazioni, candiziont di mercato & anticipaziont rlgudrdant eventi futuri

chié potrebbero avére impatto sulla vita utile, tra | qualf variazioni nella téchologid. Pertanto, Veffettiva

vita economica pud differire dalla vita utile stimata. La socletd valuta peflodicamente |-cambiarnanti
tecrioldgici & di settore pér aggiornare la residua vita utile. Tale dggiornamento périodicd potrebbe
comportare una varlazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento
deglt esercizl futuri. :

s Awiamento

In accordo con i principl _con_t‘zjbi[i adottati per la redazigne del bilanicio, la Shcietd Bialetti Ih‘d(is_tfie Spa
verifica afifiaimente avviamerito al fine di accertaré I'ésistenza di eventuali perdite di valdre da rilevare

4 conto econonilca, In“barticolare, la verifica in oggetto comporta’ fa deterimiriazione del valore
recuperabile delle unita generatrid di flusst finanziari, Tale valore & stato detefminato sulla base del foro
“valore in uso. L'allocazione dell'avviamento. alle unlta generatridi di flussi finanziari e 'a determinazione
del lore valote comporta I'assunziorie di stime che dipeéndono da fattori che possond cambiare riel fempo
con conseguenti effetti ‘ariche Significativi rispetto alle valiitazloni effettuate dagli Amministratori.

e Fondo svalutazione crediti -

1l fondo svalutazione crediti riflette la miglior stima del management clrca le perdite relative al
portafoglio crediti nel confronti della cientela finale. Tale stima si basa sulle perdite che la sacietd
prevede di subire, determinate In funzione deil'esperienza passata, degli scaduti correnti e storidi,
dellattento morittoragglo della‘qualith del credito e delie projezioni circa le condiziont ecoriomiche: e di
mearcato, ’ e . _‘ _ S B

s Fohdo obsolescenza magazzino

Le rimanenze finali di prodotti ritenuti absoleti o di lento rigiro vengono periodicamente sottoposte a
spécificl test di valutazione, tenuto conta dell'espefienza passata, def risultati storici conseguiti e della
probabilita di reallzza déi bent in notmall coridizionl di mércato. Qualdra dalle analis! in oggetto emefga
la hecessita di apportare delle riduzioni di valorealle giadenze, il management procede alle apportune
svalutazionl. : - ‘ :

«  Fondo garanzia prodotto

Al momento della vendita ¢ ane la.'éqtiéfgé;i,i_stima i costi relativi all'effettuazione di interventi in
garanzia e procede ad accaﬁt;gnq Fun apposito feﬁdg.(}.a Sociétd costantemente opera per minimizzare
gli oneri derivanti dagfl intefvent hgg'r@ngia"e‘ia;qu,afit‘ dei-propri prodotti.
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o Passivita potenziali

La Societa & soggetta a contenzios| di varia natura ; stante le incertezze relative ai procediment; in essere
e la complessita degll stessi, Il management si consulta con I propri consulent! Jegali e con esperti in
materia legale e fiscale, accantonando appositi fondi quando ritiene probablle che possa verificarsi
F'eventualita di un esborso finanziario e che tale eshorso possa ragionevolimente essere stimato,

s Plan/ pensionistici

La Socleta partecipa a plani pensionistici | cui oneri vengono calcolati dal management, supportato da
attuari consulenti della societd, sulla hase di assunzioni statistiche e fattori valutativi che riguardano in
particolare Il tasso di sconto da utilizzare, | tassi relativi alla mortalita ed al fumover;

¢« Imposte differite

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di reddito
attese negli eserciz futurl, La valutazione dei redditi attes ai finl dellg contabilizzazione delle imposte
differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulta
valutazione delle imposte differite attive.

s Stime daf 1air value

I} fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo &.basato sul prezzo quotato alla data
di bilanclo. i fair value degli strumenti finanziari non scamhbiati in un mercato attivo & determinato con
tecniche valutative. Le tecniche utilizzate sono varie e la assunzioni utilizzate sono basate sulle condizioni
di mercato alla data del bilandio. In particolare:
- il fair value degli interest: rate swaps & calcolato sulla base del valore attuale del flussi di cassa
futuif; :
- 1l fair value dei contratti di copertura a termine in valuta & determinato sulla base del valore
attuale dei differenziali fra il cambio a termine contrattuale e il cambio a termine di mercato alla
data di hilanclo.

5. Attivita possedute per la vendita

Tra le attivita al 31 dicembre 2017 non sono state identificate attivity disponibili per la vendita,

6. Classificazione degli strumenti finanziari

Nelle seguenti tabelle vengono rportate le dassi di strument! finanziarl present! a bilancio, con
lindicazione dei critert di valutazione applicati e, nel caso di strumenti finanziari valutati al fair value,
dell'esposizione a conto economico o a conto economico complessivo, Nell'ultima colonna della tabelia
¢ riportato, ove applicabile, Il fair value dello strumento finanziario, '
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Classificazione degli strumenti finanziari

AYTIVITA'

- Disponipilita lipide ' - - 2,584.733 - 2.584.733 2,584.733
- Credltl verse chert], natti - - 44,718.139 - 44.718.139 44.718.139
- Coftrattd 3 terming In valuta - - - - - -

- Stromeit! finanzler! su fass] o cambia - - - - - -
Atrimentt finanziari su tassl of interesse - ' - - - - -

- Struments ﬁnanz;ad s eommodities - - . - - -

- Qpzlonl - - - - O -

. Btivith finanziarie disponibill per fa vendita B - - - - -

- Craditi finanziari corrent] ) - - 38,615.265 - 38515265 38,615,265
- Altre attivith corrent? - - 4,129,836 - 4,129,836 4,129,836
. Altre attivith non correnti . . 3,241,806 - 3.241.506 3,241.906
PASSIVTI’A'

- Debit verso hanche & ﬁnanziamenh - - 84,734,168 - 84.734.168 #.734.163
- Srumenti finanzior sutesst df camblo 2185346 - - - 2,185,346 2185346
- Shrupienitt firnanziar st tass| o fnteresse - - - - - -

- Skrumerit finansif o cominaeities . - - - - - -

=~ Dabit! commerciall - - - - 30,233.029 - 30,233.029 30.233.029
- Alite pass!\nt& carrenti : - - 11,815,248 - 11,811,248 11.811.248
- Altre passiita non corsent! - - 3.687.357 = 3,682,357 1,687,357

i s
ATTIVETA' ]
- Disponibilitd. fouide o - . - 965,355 = 945,355 965.355
- Cregit versa cllantl, nettd - - . Ansamess - 47.445.688 47,445,688
» Contratél @ terming in valhta - = : - . - - -
- ﬂ‘rumenﬂ finanziati sus !assf of camblo - - - - - -
Seruiventl finanziari sy fassl dlf Interasse - . B - - - -

- &‘mmer:ﬁ finanziar su cofmmodities - - E - - -
- szloni . - - - - - -

- Attuits:irianziarfe dispaniblli per {d vendita - - - . - - -
- Cyedd fi n nzlari correntt . - - 39,344.813 . oo 39,344.813 39.344.813
- Altesattivitd comentl - - 4,088,113 -« . - 4,088,113 4,088,113
- Altre attlvlté non corrert - - 1.32.628 s 1,329,528 1,329.628
PASSIVITA'
- Dehit verso fancha e finanziamentl g - 74,347,408 - 79.347.988 79,347,988
« Strument! finanziart su tassi of cambio - - - - -
- Strumenty finanziar] su tasst o interesse - - B LT = -
- Strumanty finanziad su commoditles - - ’ - - - -
- Dbl commerciel - - 29,285,767 - 29,285.767 29,285,767
~ ltré passivitd correntt . - - 4,791.807 - 8.791,807 8791807
- Altre passhvit non corfentl T - - 2.835.155 ) - 2:835.185 2,835,155

NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE
7. Immoblll, impianti e macchinari

La mowmentazmne della voce di bllanc10 “Immobill, lmplanti e macchinari” nell'esercizio 2017 e
nell'esercizio 2016 & riportata nelle sequent] tabelle {valori in miglaia di Euro):
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Costo storico 00 - - - 800
Fende ammortamenta {2490y {24) - -r (264)
Terreni e fabbricat 560 (24) - - 536
Costo storlco 24,188 337 - 34 24.559
Svalutazigni (61) - - " (6L)
Fonda ammartamento (20,041} {7483 - - {20.787)
Implant @ macchinari 4,086 {409) - 34 3711
Costo storlco 21,576 1,219 - - 22,795
Svalutaziand {112) - - (112)
Fando smmortamento (19,505} {954} - - {20.559)
Attrezzature industriafli e commerciali 1.859 265 - - 2,124
Casto, starico _2.218 13 {16) . 2,215
Fanda ammortamento {2,122} {35) - - (2.157)
Altrl beni 56 (22} (16 - 58
Costo storlco 64 635 - @a4)" 665
Fondo. ammortamento - - - -F -
Inunobilizzazloni in corso ed accont 64 . 635 - ()] 665

Costo starico

800

- - 800
Fondo ammartamento (218) (24) -7 (240)
Terreni a fabhricati 584 (24) - - 560
Costa storico 23.316 915 {43) - 24,188
Svalutazlon! (61) - - {61)
Fondo ammartamenta (19.267) (@ 17) 43 - (20.041)
Implanti e macchinarl © 3.988 98 - - 4,086
Costo storico 20.517 1.044 - 15 ] 21,576
Svalutazion| (112) -7 {112)
Fonda ammortamento (18.633) . (972] - - {19.605)
Attrezzature Industtiali e commerciali 1.772 72 . 15 1.859
Costo starico 2.271 (55} - 2,218
Fonde ammortamento {2117 (63} 58 - (2.122)
Altrl bani 154 {61) 3 - 96
Costo storica 45 34 {15)” 64
Fonde ammartamento - -

Immobhilizzazioni in corss ed accontd

34

Gli immohili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2017 non Includono beni dati a garanzia a fronte dei
finanziament! ricevuti dalla Societa. Gli immobill, implanti e macchinari includono beni in Ieaﬁmg? N
finanziario per un valore netto pari a Euro 536 migliaia al 31 dicembre 2017, d’/

La data di scadenza del contratti di leasing finanziario & fissata nel 2021. Tall contratii includongfopzio
di acquisto.

Termen e fabbricati
Non sf rilevano movimentazioni relativamente alla yace Terrem e Fabbricati.

Limporto residuo delle rate di leasing & di Eurﬁ‘fz_om ik ,. ed il contratto ha scadenza nell'es Igizlo-
2021, ‘ i, SEEINT
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Impianti, macchinari e attrezzature, Immobifizzazion! matenafi in corso

Gli incrementi sl riferiscona quasi esclusivamente alle vodi impianti, macchinarl e attrezzature e
pracisamente Euro 337 migliaia per fa voce impianti e macchinari e Euro 1.219 migliaia per la voce
attrezzature industriali e commerdiali.

Gli investiment! relativi agli impianti si riferiscono per Euro 300 migliaia dirca al potenziamento e
miglioramento delfa linea di produzione delle capsule di fisane e sofublli, in grado di confezionare capsule
contenent tisane in foglia e/o prodott! solublll allinterno di capsule in allumino dalla forma gia utllizzata
per le capsule contenent |l caffé, importo comprensivo defla capitalizzazione del costo del personale-che
ha dedicato ore al progetto e al matériale utilizzato come camplonatura per testare Iimpianto. Allinterno
di guesta categoria si segnala anché Ja creazione di un programma che gestisce l'accesso al magazzino

(Eura 7 migliala), la realizzazione di un laboratorio relativo all'area ricerca € sviluppo (Euro 3 migliaia)
ed infine la realizzazione di un progetto inerente la qualita del pradotto (Euro 23 migliaia}. :

La voce Attrezzature industriali e commerciali, che sl & incrementata per investimenti di Euro 1,2 milfoni,
sl sagnala Vacquisto di stampi pressofusione per Euro 1 milione circa, Fure 119 migligia perFacquisto di
“uno stampo per diffusofl per la linea caffé, Euro- 71 rilgliaia per la éreazione di accessorl varl per la

cucina &d Euro 34 figliala per il progetto relativo alla linea di vendita per cucina “Animaleftl”, -

'G_li lhcreménti della __vocé _Imrhob;!'itzza'z_‘i_qni nj__éteriali in_corso sl 'r‘lferis;_co‘n_uo a mi‘glicramenti m g_Q_r_Sq per
la linea caffd. per Euro 355 migliaia g altr] Investimenti relativi alle ¢apsule di caffé e tisane & per Euro
28 migliala per iniglioramenti-sugi-impianti dedicati alla prodizione delle caffettiere. .

8. Attivita immateriali

La movimentazione della voce di bilancio “Attivita immateriall” nell'esercizio 2017 e nell'esercizio 2016
& riportata nella seguente tabella (valori in migliaia di Euro):

Sviluppe- pradatdl ’ 8921 -

Fondo ammortamenta : {8.921) - -

Sviluppe prodotti | (Q) - S -
", , Diitil di Brevetto industriale e diitd dI ulilizzaziane deife.opera dell'ingegno 7141 528 o= 12 .

“Fondd ammertarmento ‘ {5.438) {330) - -
qi'r,ltti A breveitoindustriale @ dirltti di ytilizzaziene delle apere : + 703 198 - - 12

-dg“'iggégﬁd ; . o .

. aiigassionl, Hesnize, marchi e diit simil : C 5.268 - .
Fondo amraoitdmento " (5.259) {10) - -
Conéessionl, licenze, smarchi a diritti slmili 10 {10) - -
Avviamento ) : . 6.}38;3 - -

Fonda gmmorf(ameﬂt_o . (705) -

Awvisiento’ : : : © 5678 - - -
Aftre Immabiiizazion! - . 6776 - - -
Foanda ammortamento (6,776} - - -
Ale immohilizzaziani [} - - -

Imraotiizzazion] In corse ad accontd 1.231 344 . (i3
fondo ammortamento -
Itmaobilizzazioni [n corso ed acconti . 1.231 344 = (123




Svlluppo prodoiti 8.921 - - - 8.921

Fondo ammortamento (8.921) - - - {8.921)
Sviluppao prodotid (0} - - - ()]
Diritt] di brevetto industriale e dirtt dl utilizzazione delle apere dell'ingegno 6402 452 - 287 ) 7.141
Fondo ammortamento (6.136) (302) - - {6.438)
Divitti di brevetto industriale e diritti df utilizzazione delle opere 266 150 - 287 703
dell'ingegno

Concesslan], licenze, march} e dirltti simil 9,148 - {3.880) - 5.268
Fondo ammortamento (9.128) (1) 3.880 - (5.259)
Concessionl, ficenze, marchie dirikti simill 23 {13} - - 10
Avviamento 6.383 - . - 6,383
Fonido ammortamento (705) - - - {70%)
Avviamenta 5.678 - - - 5678
Altre tmmobilizzaziond 6,776 - . 6776
Fondo ammodamgnro . (8.776) - - - (6.776)
Altre immoblizzazioni 4 - - “ - 0
Immabilzzazion in corso e accond _ 15%6 2 e ey 1231
Fonda ammditamento - - - ‘ -

Immobilizzazioni in corsa ed aceonti . 1.526 S 1 ) {287y

La voce "Diritti di brevetto industriale e dititti di utilizzazione delle opere dellingegno” indude i cosH di
software e def brevetti aziendall; gli increment registrati nell’esercizio 2017 sl riferiscono principalmente
a programmi software e precisamente al programma che gestisce la gestione degli ordini dai clienti e in
genere l'area commerciale per Euro 189 migliaia, dal nuovo software che gestisce l'area tesoreria per
Euro 103 migliaila, dalla nuova gestione call center per [a clientela per Euro 35 migliaia, dal programma
utilizzato dal contrallo di gestione Euro 32 migliaia e per il programma Zucchettl utilizzato dall’ufficio
risorse umane per la gestione del personale per Euro 27 migliaia.

La voce “Concession, licenze, marchi e dirjtt simili” include, oltre al marchio Bialett], il marchio Aeternum
acquisito nel 2006 ad Euro 1 milione, 1l cui valore netto contabile al 31 dicembre 2017 ammonta ad Euro
Zero. : :

et

Lincremento di Euro 344 migliala della voce “Immohilizzazioni in corso e accontl” s fife
all'implementazione del sistema gestionale AVA per la contabilith aziendale, f’}i
Si segnala che la voce “immobilizzazion in corso” includono i costl capitalizzati in relazione alle 4
di implementazione dell’'ERP SAP, sostenuti nel corso degli esercizl precedenti, che verrd c‘omplgj:é;\t
prossitmi esercizl. : “

La tabella seguente dettaglla Il valore iscritto a bilancio al 371 dicembre 2017 per la voce “Awiamento”:

Avviamanto Asternum Cockware 1.052 1052
Avviamento Bialetti Coakware 919

Avviamento Bialetdd Maka e Coffernaker
Avviamento Blalatti ok
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1 valore residuo al 31dicembra 2017 di clascuno degll avviament & considerato recuperabile da Bialetti
Industrie sulla base della defcerminazione del cortispondenti valori in uso.

L'awviamento Aeternum origina nel febbraio 2006, quando Bialetfi Industrie S.p.A. acquista il ramo
d'azienda . produttivo di Aeternum S.p.a. relativo alla produzione di pentolame in acciaio. Il valore
dell'avwlamento venne determinato come differenza tra il fair vaiue delle atiivith e passivita acquisite ed
il prazzo d’acquisto del ramo d’azlenda produttivo. Fino all'esercizio chiuso al 31 dicernbre 2009, Il amo
d'azienda produttivo Aeternum & stato considerato patte integrante deli‘attivita di Bialetti Industrie Spa
e pertanto accomunato alla medesima cash generating unit dell'avviamento *Biajett!”.

Lvviamento Bialetli ha origine nel 2002 a seguito del conferimento a Blalett! Industrie S.p.A. del ramo
d'azienda relatlvo alla produzione & comimercializzazione di strument da cottura e caffettiere.

1 valore deli'avviamento Bialetti corrisponde al relativo valore netto contabile al 1 gennaio 2004.{data
di transizione agli IFRS da parte del Gruppo Bialetti} determinato In applicazione del principt contablli
applicati da Bialetti Industrie S.p.A. precedentemente alla transazione agll IFRS. R
Lo Ias 36 prevede che il valore dell’'awiamento, in quanto a vita utile indefinita, non sia ammoitizzato,
ma soggetto ad una verlfica del valore da effettuarsi almeno annualmente. Poiché I'aviamento non
genera fluss] di cassa indipendent! né pud essere ceduto autonomamente, lo Tas 36 prevede una verifica
del suo valere recuperabile in via residuale, determinando i flussi di cassa generati da un Insieme di
attivitd che individuane il complesso. aziendale in cui appartiene, . _ P

La ‘métadologla sed “nellimpairment test degli avviament & basata sull’attualizzazione del fluss! di

cassa _prqspetﬁi_ci?'(_alsc‘.oUnted 'Ca_,fs,;h Flow) attesi da clascuna cash ‘generating unit:

I risuitati dellTmpalfment Test sono stali oggetto di verifica da parte di un primario Studio di consulenza.
Bialetti Industrie,-a partlre dall'esercizio 2011, identifica le unita geheratrici di cassa (cosiddette €ash
Generating Unit); -coeréntemente con le-modifiche” organizzative e di reporting direzionale. Tall. CGU
sono state .confermate anche nel Plano Industriale 2018-2020 approvato In data ‘15 marzo 2018

(successivamente riesaminato e riapprovato in data 27 aptile 2018 integrandolo ed agglornandolo sulla
base def dati definitivi al 31 dicembre 2017). - o T S R

Motidocasa: - = 0 oo e v i N
-3, Cookware:!insieme di strumenti da cottura & degll accessori da cudna idenfificati dal marchi
“Bialetti”, “Aeternum” e "Rondine”; con tiferimento a Bialetti Industrie S.p:A., @ tale b.u.-&
allocato integralmenté Favviamento Aeternum per Euro 1.052 miglaia e lavwiamento Bialetti

. Per Eurc 919 migliaia; SRS P o I

. Caffé Bialetti - . . - , S N

- Linserimento del Gruppo. Bialetti Industrie nel settore del mercato de} caffé porzionato, nonché del
caffa in polvere, ha modificato il significato attribuito allintera gamma del prodotti Bialetti correlati
alla commerdializzazione del “caffé™ ogni prodotte & concepito in guanto strumentale alla vendita
dello stésso, dalla tradizionale caffettiera alle macchine per il caffé espresso.

- Moka e coffee maker: lnsieme dei prodott tradizionall offerti correlati alla preparazione
del caffd, ossia caffettiere gas, caffettiere elettriche e relativi accessori; con riferimento a
Bialetti Industrie SpA, a tale CGU & allocato I'avviamento Blaletti per Euro 2,335 migliaia.
. Espresso: macchine elettriche per il caffé espresso tramite caffé porzionato e caffé in polvere
e macchine elettriche per la preparazione del caffé espresso utilizzabili esclusivamente
attraverso la capsula e"s;c[gsiya marchiata " Caffé d'Ttalia”. Con tiferimento a Bialettl Industrie
SpA, 4 tale b.u. & allocato _l_I‘r.é,S'i‘d‘,Lic} avviamento Bialétti per Euro 1,372 migliaia,
Tuttl 1 Prodotti legati a tale "morido” sono identificati daf marchio “Bialetti”.
N f . - . 15,; - 3 My !%h‘ X u
takt di impairment & il perlodo 2018-2020,
&°qliefll de! Piano approvato dal Consiglio
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