in cantesti economici con moneta diversa da quella di presentazione del bilanclo consolidato, determini una
differenza positiva o negativa tra i saldi delle vocl convertite.

Nel Gruppo Bialetti, 1| foreign exchange transaction risk deriva dal fatto che il Gruppo Bialetti opera su pil
mercati a livello mondiale ed ¢ quindi naturalmente esposto a rischi di mercato connessi alle fluttuazioni dei
tassi di cambio. L'esposizione ai rischi di cambio & collegata principalmente alla diversa distribuzione geografica
delle sue attivita produttive e commerciali, che lo porta ad avere flussi esportativi denominati in valute diverse
da quelle dell'area di produzione. In particolare il Gruppo risulta essere principalmente esposto sia per le
esportazioni che per le importazioni, con Dollaro USA e la Lira turca.

Il rischio cambi nasce nel momento in cul transazioni future o attivita e passivita gld registrate nello stato
patrimoniale sono denominate in una valuta diversa da quella funziohale della societh che pone in essere
l'operazione. Il rischio di cambio legato al doilaro USA, & mitigato dai flussi in entrata e In uscita In tale valuta,
per la parte differenziale, se necessario, vengono in genere utilizzati strumenti di copertura atti a mitigare
l'oscillazione del cambio,

Ancorché, al momento della stipula di contratti derivati su transazioni commerclali future, il fine ultimo del
Gruppo & la copertura def rischi cul lo stesso & sottoposto, contabilmente, tali contratti non sono qualificat]
come strumentl d! copertura, secondo guanto previsto dallo Ias 39.

Il foreign exchange transiation risk deriva dagli investimenti fatti dal Gruppo in Turchia, in India e in Romania.
La strategia del Gruppo & volta a minimizzare I'impatto sul conto economico delle variazioni del tassi di cambio,
attraverso il perseguimento di una gestione bilanciata delle posizioni crediterie e debitorie in valuta diversa da
quelle di bilancio delle singole societa estere,

Nonostante le operazioni di copertura finanzlaria, repentine fluttuazioni del tassi di camblo potrebbero avere
un impatto hegativo sui risultati economici e finanziari del Gruppo.

(b) Rischio credito

1l Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivith svolte, Q“&
peraltro mitigata dal fatto che I'esposizione creditoria & suddivisa su un largo numero di controparti e clienti, <=3
E’ inoltre attiva una polizza che assicura i crediti det clientf esterl. Il valore dei crediti iscrittl a bilancio risulta -
al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inademplenza della controparte, determinata
considerando le informazioni disponibili sulla solvibilita del cliente.

e

Crediti 2! 31/12/2016 51531 32.012 3.740 1,685 14,085

Crediti &1 31/12/2015 60401 40.90% 2,304 632 16.55%

Si segnala che | crediti scaduti oltre 180 glorni di Bialetti Industrie S.p.A. al 31 dicembre 2016 ammontano ad
Euro 10,9 milieni, al lordo delle relative rettifiche di vatore,

(¢) Rischio liquidita

Il rischio di liquidita & tipicamente rappresentato dalla possibilita che un’entita abbia difficoltd a reperire fondi
sufficienti ad adempiere alle obbligazioni assunte e include 1l rischio che le controparti che hanno concesso
finanziamenti /o linee di credito possano richlederne la restituzione. Questo tischio ha assunto una patticolare
rilevanza con la crisi finanziaria manifestatasi alla fine dei 2008. Il Gruppo sta quindi ponendo la massima
attenzione alla gestione del cash flow e dellindebitamento, massimizzando i flussi positivi di cassa attesi della
gestione operativa ¢, pur con le restrizioni nel mercato del credito sopra descritte, provvedendo ad una
costante gestione con le banche creditrici al fine di mantenere idonee linee di credito. Le principall linee dl
affidamento sono concesse nella forma tecnica “salvo revoca” e pertanto ¢ld espone la Societd, in un contesto
di mercato poco favorevole, ad un rischio potenziale di contrazione delle linee di affidamento.

Infine, nonostante il Gruppo abbia continuato ad avere i sostegno delle contropartl bancarle e dei mercati
finanziarl per il tifinanziamento del proprio debito, potrebbe trovarsl nella.condizione di dover ricorrere a
ulteriori finanziamenti in situazioni di mercato poco favarevoll, con limitafafql‘s‘ﬁcﬁiﬁl 3 di talune fonti &
incremento degli oneri finanziari. PRy s s oY




A fronte di tale rischio, Blaletti Industtle S.p.A., unitamente e Bialetti Store S.r.l. a s.u. ha perfezionato in data
29 dicembre 2014 un accordo di ristrutturazione finanzlaria che prevede il mantenimento delfe linee di credito
esistenti sino al 31 dicembre 2017 fatto salvo I'obbligo di rispettare taluni covenants finanziari,
Conseguentemente, nel corso dell'esercizio 2017, andranno rinegoziate e ridefinite le condizione del rapporti
con le banche finanziatrici. Gli Amministratori, anche sulla base delle prevision contenute nel Piano plutiennale
2017-2019 e del risultati ottenuti dal Gruppo della situazione patrimoniale e finanziatia dello stesso, ritengono
che la rinegoziazione con il sistema bancarlo avra esito positivo e consentira di supportare if trend di sviluppo
previsto dal management.

(d) Rischio tasso df interesse

1l rischio di tasso di interesse & sostanzialmente riconducibile a! rischio di cash Aow, vale a dire il rischio che i
flussi finanziarl futuri di un‘attivita o di una passivita finanziaria a tasso variabile fluttuino in seguito a variazioni
dei tassi di interesse di mercato,

1l rischio di cash Aow deriva dall’accensione di finanziamenti bancari a medio-lungo termine. Tali debiti sono
sia a tassc fisso che a tasso variablle,

1 debiti a tasso fisso espongono il Gruppo a un rischio fair vajue. Relativamente al rischio originato da tali
contratti Il Gruppo non pone in essere particolari politiche di copertura, ritenendo che il rischio non sia
significativo. I debit! a tasso varfabile espongono il Gruppo a un rischio originato dalla volatilita def tassi {rischio
di “cash flow"}.

Si segnala inoltre che a seguito dellaccordo di ristrutturazione firmato il 29 dicembre 2014 le societa Bialetti
industrie S.p.A, e Bialetti Store S.r.l. hanne fissato gli spread rispetto all'Euribor da applicare a tutte le linee di
credito oggetto dell'accordo di Manovra Finanziaria sino alla data del 31 dicembre 2017, fatto salvo il rispetto
di taluni covenants finanziari. Per maggiorl informazioni si rimanda a quanto Indicato nella Relazione sulla
Gestione.

Si riporta di segulto una “sensitivity analysis” nella quale sono rappresentati gi effetti di una variazione dej
tassi di interesst di -+/- 50 punti base rispetto ai tassi di interesse medi al 31 dicembre 2016 ¢ al 31 dicembre
2015, in una situazione di costanza di altre variabili. I potenziali impatti sono stati calcolati sulle attivita e
passivita finanzlarie a tasso variabile al 31 dicembre 2016, La suddetta varfazione di tassi di Interesse
comporterebbe un maggiore (o minore) onere netto ante imposta, su base annua, di circa Euro 480 migliaia
al lordo degll effetti fiscali.

Nel ‘calcolo si & utilizzato Vindebitamento finanziario netto medio al fine di dare una rappresentazione il pit
possibile attendibile.

(e) Rischio prezzo

1l Gruppo & esposto al tischio prezzo per quanto concerne gli acquisti di talune materie prime, Il cui costo

d'acqulsto & soggetto alla volatilita del mercato.

Per gestire il rischio prezzo derivante dalle transazionl commerciali future, in precedentl esercizi caratterizzatl
dal mercato dei metalli maggiormente favorevole, la socletd Capogruppo aveva sottoscritto strumenti derlvati
sui metalli, fissando il prezzo degll acquisiti futurl previsti, Ancorché, al momento della stipufa di contratti
derivati, il fine ultimo del Gruppo & la copertura dei rischi cul lo stesso ¢ sottoposto, contablimente, tali contratti
non sona stati qualificati come strumenti di copertura,

Al 31 dicembre 2016 il Gruppo Bialetti non detiene strumenti finanzlari derivati sui metalli,

4. Stime e assunzioni

La predisposizione dei biland richlede da parte degli amministratori l'applicazione di principi € metodologie
contabili che, in talune circostanze, si pogglano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull'esperienza
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storlca e assunzion! che sono di volta In volta considerate raglonevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze. L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli import! riportati negli schemt di bllancio, quali
lo stato patrimoniale, il conto economico, il conto economico complessivo, I prospetto delle variazioni di
patrimonio netto e il rendiconto finanziarfo, nonché Finformativa fornita. I risultati finali delle poste di bilancio
per le quali sono state utilizzate le suddette stime e assunzioni, possono differire da quelli riportati nel bilanci
che rilevano gli effetti det manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a causa dellincertezza che caratterizza le
assunzionl e [e condizioni sulle quali si basano le stime.

DI seguito sono brevemente descritt] i principt contablll che richledono piti di altri una maggiore soggettivita
da parte degli amministratori nell'elaborazione delle stime e per | quall un cambiamento nelle condizioni
sottostanti le assunziont utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziati consolidati:

e Riduzione di valore delle attivita

In accordo con i principi contabili applicati dal Gruppo, le attivitd materiali e immateriali con vita definita sono
oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di valore, che va rlevata tramite una
svalutazione, quando sussistono indicatori che facdano prevedere difficoltd per il recupero del relativo valore
netto contabile tramite Fuso. la verifica dellesistenza del suddetti indicator richiede da parte degli
amministratori l'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'interno del Gruppo e
clal mercato, nonché dall’'esperienza storica, Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata
una potenziale riduzione di valore, Il Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche
valutatlve ritenute idonee. La corretta Identificazione degli elementi indicatori dell'esistenza di una potenziale
fiduzione di valore, nonché le stime per la determinazione delle stesse dipendono da fattori che possSoNo
variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli amministratori.

o Ammortamenti

Lammortamento delle immobilizzazioni costituisce un costo tilevante per il Gruppo. Il costo degli immobili,
implantf & macchinat! & ammortizzato a quote costanti lungo la vita utile stimata dei relativi cespiti. La vita
utlle economica delle immobilizzazioni del Gruppo & determinata dagll Amministratori ne! momento In cui
Vimmobilizzazione € stata acquistata; essa & basata sull'esperienza storica per analoghe immobilizzazioni,
condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita atile, tra
i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto, I'effettiva vita economica pud diffetire dalla vita utile stimata. 1i
Gruppo valuta periodicamente i cambiamenti tecnologlel e di settore per aggiornare la residua vita utile, Tale
aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche
della quota di ammortamento degli esercizl futuri, :

s Awfamenito

"In accordo con i principi contabili adottati per la redazione del bilancio, il Gruppo Bialetti verifica annualmente
I'avviamento al fine di accertare esistenza di eventuali perdite di valore da rilevare a conto economico. In
particolare, la verifica in oggetto comporia la determinazione del valore recuperablle delle unitd generatricl di
flussi finanziari. Tale valore & stato determinato sulla base del loro valore in uso. L'allocazione dellavviamento
alle unfta generatrici di flussi finanziari e la determinazione del loro valore compotta l'assunzione di stime che
dipendona da fattori che possono cambiare nel tempo con conseguenti effetti anche significativi rispetto alle
valutazioni effettuate dagli Amministratori.

o Fondo svalutazione credit!

Il fondo svalutazione crediti riflette la miglior stima del management circa le perdite relative al portafoglio
crediti nei confronti della clientela finale. Tale stima si basa sulle perdite che il-Grippo prevede di subire,
ttent fn'}"é\\‘n?t_raggio della

. Jaf ‘!;‘- Y,

determinate in funzione dell'esperienza passata, degli scaduti correnti e storici,, el¥a

qualita def credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato;” .
[
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o Fondo obsolescenza magazaino

Le rimanenze finall di prodotti ritenuti obsoleti o di lento rigiro vengono periodicamente sottoposte a specifici
test di valutazione, tenuto conto deli'esperienza passata, def risultati storici conseguiti e della probabilita di
realizzo dei beni in normali condizioni di mercato, Qualora dalle analisi in oggetto emerga la necessita di
apportare defle riduzion! di valore alle giacenze, il management procede alle opportune svalutaziont.

s Fondo garanzia prodotto

Al momento della vendita di un bene fa societa stima i costi relativi all'effettuazione dl Interventi in garanzia e
procede ad accantonare un apposito fondo. 1l Gruppo Bialetti costantemente opera per minimizzare gli oneti
derivanti dagli intervent] in garanzia e la qualita def propri prodotti.

o Passivita potenziali

Il Gruppo & soggetto a contenziosi di varia natura; stante le incertezze relative al procedimenti in essere e la
complessita degli stessi, il management si consulta con i propri consulenti legali e con esperti in materia legale
e fiscale, accantonando appositi fondi quando ritiene probabile che possa verificarsi Veyentualita di un esborso
finanziario e che tale eshorso possa ragionevolmente essere stimato.

e Pian/ pensjonistici

1l Gruppo partecipa a piani pensionistici i cui oneri vengono calcolati dal management, supportato da attuari
consulenti della societd, sufla base di assunzioni statistiche e fattor! valutativi che riguardano tn particolare il
tasso di sconto da utilizzare, i tassi relativi alla mortalita ed al furnover.

s Attivita per Imposte differite

La contabilizzazione defle attivita per imposte differite & effettuata sulia base delfe aspettative di reddito attese
negli esercizl futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende
da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle attivitad per
imposte differite attive.

« Stme del fair value

1| fair value degli strumenti finanzlari quotati in un mercato altivo & basato sul prezzo quotato alla data di
bitancio. Ti fair value degli strumenti finanztarl non scamblatl in un mercato attivo & determinato con tecniche
valutative. Le tecniche utilizzate sono varle e le assunzioni utllizzate sono basate sulle condizioni di mercato
alla data del bilancio. In particolare!

- il fair value degli interest rate swaps & calcolato sulls base del valore attuale dei flussi di cassa futuri;

- il fair value dei contratti di copertura a termine in valuta & determinato sulla base del valore attuale
del differenziall fra il cambio a termine contrattuale e il cambio a termine dl mercato alla data di
bilancio. '
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5. Attivitd e passivitd possedute per la vendita

In tale voce sono iscritti al minore tra if valore netto contabile e il “fair value”, al netto dei costi di vendita, il
ramo «'azienda relativo alla controllata Triveni Bialetti Industries (India) composto come di seguito riportato.

Tall elementi patrimoniali, di seguito dettagliati, sono statt classificati come attivita e passivita possedute per
la vendita a segulto della decisione del Gruppo Bialetti di cedere tale ramo d'azienda e della sottoscrizione nel
mese dl maggio 2011 di un “*Memorandum of understanding” con TTK Prestige Limited, avente ad oggetto la
cessione del medesimo ramo d'azienda. Nel corso del 2012 & stato dato seguito a tale accordo con
I'approvazione, da parte degli organi amministrativl di Triveni Bialetti Industries e di TTK Prestige Limited, del
cosiddetto “schema di demerger” che regola le condizion! e le modalita operative di cessione del ramo
aziendale.

In data 5 maggio 2014, a seguito deyli accordi intrapresi tramite la sottoscrizione di un Memorandum of
Understanding, le parti, ciod la societd Triveni Bialett! Industries Private Limited (“TBI") e la societd TTK

- Prestige Limited (“TTK") con sede in Bangalore (India), hanno depositato, come previsto dalla normativa

indiana In materia (Company Act 1956), rispettivamente presso | tribunali competenti territorialmente lo
schema di scissione (“demerger”) che prevede la cessione da TBI a TTK del ramo d'azienda operativo di TBI
costituito dalla divisione prodotti da cucina.

A causa di continue eccezionl sollevate dai socl di minoranza di Triveni Bialetti Industries, che si sono apposti
all'operazione (tra I'altro sempre respinte dai tribunali indiani), il processo di completamento delloperazione
di cessione del ramo aziendale si & prolungato negli anni fino a quando, in data 28 gennaio 2016 la High Court
of Judicature at Bombay ha approvato lo “schema di demerger”, peraltro gia approvato in precedenza dalla
High Coust of Judicature at Madras, rigettando tutte le eccezioni sollevate dai sodl di minoranza. 1'efficacia del
prowedimento della High Court of Judicature at Bombay & stata temporaneamente sospesa, a causa di
un‘ulteriore richiesta di appello da paite degll azionist di minoranza di Triveni Blaletti Industries,
definitivamente rigettata dal tribunale indiano.

Conseguentemente, il relativo provvedimento & stato depositato presso Il competente Registro delle Imprese
in data 22 dicembre 2016 per la registrazione.

Tale registrazione, su opposizione dei soci di minoranza, & stata sospesa dalla Supreme Couit of Bambay In
data 23 dicembre 2016 in attesa della decisione della corte National Company Law Tribunal of Bombay
(*NCLT”) nel frattempo chiamata a decidere in merito all'accordo di Joint Venture tramite Bialett! Industrie
S.p.A. e TBL,

In data 8 marzo 2017, anche la NCLT ha rigettato ne! merito le contestazione avanzate dal soci di minoranza
ed ha revocato la sospensiva emessa dalla Supreme Court of Bombay, pertanto, dando plena efficacia allo
scheta di demerger, che prevede la cessione di tutte le attivita e passivita in capo a TBI.

1l Gruppo ritiene che, alla luce dei recenti avveniment! e sulla base delle indicazioni ricevute dai propti legali,
I'operazione ¢f cessione del ramo aziendale si realizzi, con elevata probabilita, entro hreve termine.

Si segnala che, differentemente dal passato, al 31 dicembre 2016 sono state presentate come destinate per
la vendita anche le passivith costituenti il ramo aziendale oggetto di cesslone. Cosi come Indicato anche dai
legali del Gruppo, lo “schema di demerger” definitivamente approvato prevede, infatti, che, al momento della
sua esecuzlone, siano trasferiti da Triveni Bialetti Industries a TTK Prestige Limited tutti gli attlvi, 1 diritti, le
passivith & le obbligazioni costituenti il ramo aziendale con effetto retroattivo a partire dalla data del 1 aprile
2012,

Tnoltre, si ricorda che, In attesa di concludere il processo di cessione del ramo azlendale, nel mese di maggio
2011, Triveni Bialetti Industries ha sottoscritto con TTK Prestige Limited un accordo di outsourcing. Sulla base
di tale accordo, Triveni Blaletti Industries si & impegnata a dedicare, Interamente ed in via esclusiva, Il proprio
sito produttivo a TTK Prestige Limited, conferendo alla stessa la piena disponibilitd del sito a partire da maggio
2011,

Si segnala, infing, che, dopo un periodo di fermo derivante dalle estgenze produttive di TTK, TTK Prestige
Limited ha richiesto a TBL ed ottenuto Il riavvio della produzione a partire daghi inizi di settembre 2016,

Le principali componenti del ramo d’azlenda destinato alla vendita sono le segient T
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Property 2.732

Other non current asset 82
Inventory 205
Deferred tax asset 68
Tax Receivable 179
Cash Cash and equivalents 256
Other current asset 161

Iotale attivits possedute jier lavendita -

i SV
Short-term horrowings 2.619
Trade payables 822
Tax payables (407}
Other current liabilities 1,445

Totale passivits possedute per fa vendita

I corrispondenti oneri e proventi associati alla suddetta attivith destinata alla vendita sono composti come
segue;

B )
Altri proventl 348
Costi per materle prime, materiali di consumo e merci (8)
Costi per servizl (361)
Costi per il personale {108)
Altri costl operativi ' (89)
Oneri finanziari {419)

[Perdite’da attivitd posseduite perla ven

638)

I flussi di cassa correlali a tali attivith corrispondono a quanto evidenziato negli oneri e proventi, come da
tabella qui sopra esposta, .

6. Informativa di settore .
LIFRS 8 richiede che siano fornite informarion! dettagliate per oghi segmento operativo, inteso come una
componente di un’entitd | cul risultati operativi sono periodicamente Hvisti dal top management al fini
del‘adozione di decision] in merito alle risorse da allocare e della valutazione della performance.

In particolare, a partire dal 1 gennalo 2016, I'attivita del Gruppo & svolta attraverso business unit operative
per far fronte in modo pit efficace ed efficiente alle attuali condizioni di mercato ed avere una visione generale
dei singoli business. Coerentemente, & stata rideterminata l'informativa di settore del periedo precedente al

31 dicembre 2015, In particotare Blaletti Industrie S.p.A. & suddivisa in due b.u. operative come di seguito
fllustrato:
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Business Unit Biafetti
La b.u. Bialetti ha come core product i prodotti a marchio “Blaletti” tra cui:

> Moka e coffe maker: I'nsieme dei prodotti tradizionall offerti correlati alla preparazione del
caffé, ossla caffettiere gas, caffettiere elettriche e relativi accessori;

¥ Strumenti da cottura ed accessori vari da cucina;

> Espresso: macchine elettriche e capsule per i caffé espresso tramite caffé porzionato in capsule
¢ plastica e caffé in polvere e macchine elettriche e capsule in alluminio per la preparazione del
caffé espresso utitizzabili esclusivamente attraverso la capsula escladiva;- -7




Business Unit Cookware: 'insieme degli strumenti da cottura, degli accessori da cucina e da moka e '

~ caffettiere, Identificati dal marchi “Aeternum” e "Rondine”, mentre Il marchio “Cem” {(marchio leader
sul mercato turco) & commercializzato dalla controllata con sede in Turchia.

La commercializzazione dei prodotti delle b.u, Bialetti e Cookware In Itaila avviene sia attraverso jl canale
retall sia attraverso una rete di negozi di proprietd, mentre alfestero la rete commerciale & sviluppata
principalmente tramite distributori.

La metodologia adottata per identificare le singole compenenti di ricavo e di costo attribulbili a ciascuna b.u,
si basa sullindividuazione di ognt componente di costo e ticavo direttamente aftribuibile alle singole b.u..

Nella tabella che segue viene presentata Vinformativa per settore di attivita per i periodi chiuso al 31 dicembre
2016 e al 31 dicembre 2015:
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Ricavl al lordo delle elistonl infragrupca
Rlcavi
Costo 4 venduto

100.095
63,556
{38,527}

25.909 808
2495 (395}
(18.628) 32

69,037 s202 164 15161 16 (5976%) 179837
69,037 8202 14300 171 179.837
(7%) (526 (10.298) 759 (98,712

Costi fissl

{13.992)

(4048

(2.592) {58.060)

iEbHdans feliEato -

L REEI T

TR ) [

Anvmoriament) € syatutazion!

(505)

(523} (3 (6.563)

"Enit ngmialiEae -

D 228

(Costl)fRicavi straordinart

"Risyltaty Dperativg

ProverRy Onerl finanziad

TRIGGt prina delid impostd

Inposte
Onert da atthvitts disporiblll per la
vendta

Utlle/(perdita) altrtbutblla a teral ‘

Siile {partis ) Nty G groppr;

6174
61,491
(37471}

2439 113
21970 Py
(i6.6650)  {7OiE)

51.783 54878 24.845 13,116 182 (45.337) 17235
51,783 5878 21.392 55 172.354
(20,339) (3.942)  (16.228) 82 (101,765)

(4193} (1.948)

(24.559) @7 (337 {46.733)

DY

2R

Ammortamert] € svaltaziont

(507 (235}

(2542 (1) (859) (750) %07 (6.176)

TERE hormlzati

A3

Costl streordipari

(242)

SRS GEeATA

Proventt / Onest fnanziati

TRisiGto PN delie ppdsts

Impeste

Oneri & atthétlta disponitifi per la
verdita

Wiitef(perdita) altibubile a teral

Ut (ponfita et di grippo_.




EM S

Althvity 108.701 31.395 877 27.523 y 24439 5.805 847 - 32.50% 171,528
Passiit 97.666 28,208 788 32,714 | 28,968 14,889 7451 - 61485 157,295
(nvestiment] In Imim. Materlali e Imm, 11.916 3.182 B8S 14.600 5.932 10.193 3665 - 4.3%0 44,304

T

al ity AER e R OO TR X e & SIS
Atthitd 92.982 26,327 12,229 19,787 2,654 27.464 5.556 959 - 56340 131,613
Passhita 24,000 23.809 11.080 25.452 1.073 27,770 11433 6.864 - 34,767 i56.884
Investitnantt Inlmmn. Matettali e lmm. 9,920 2.809 1.305 8,771 4 7402 2.9%6 4435 - 5220 38.423

7. Classificazione degli strumenti finanziari

Nelle sequenti tabelle vengono riportate le dass! di strumenti finanziari presenti a bilancio, con lindicazione dsl
criteri di valutazione applicati e, nel caso di strumenti finanziari valutati aj fair value, dell'esposizione a conto
€conomico o a conto economico complessiva. Neli‘ultima colonna della tabelia & riportato, ove applicabile, il fair
value dello strumento finanziario,

- Disponiliita lkuide - - 9241 - 9.241 9.241
- Credit verso cllent, netti - - 51.531 - 51531 55,531
- Contratt a termine in valuta - - - - - -
- Strument! finenziar su tassi di canbio - - - - -
~ Strument! fnangar si tass! of lnteresse - . - - - -
~ Strumeni finanzar st conmadities . - - B - - -
- Opaion] - - - - - -
- Attivitd finanziaria dispanibli per la vendiia - - - . - -
- Altre atthvita correntd - - 2.712 - 7712 YNV
- Altre attivita non correntl - - 5703 - 5.703 5.703

IPASSIVITA
- Debfl verso banche e finandament! - - 83.610 - 88610 88,610
- Debll commerciat - - 36.883 - 36,883 36.883
- Strument! finanzan sy tass df cambio - - B B
- Strumenti finanzlar su tass df interesse - - - - -
- Struinendi Frenzdan st commaxdities - - - T
- Altre passivita cormentl - - 156.945 - 16,945 16,945
- Altra passivits non eomment! - - 3472 - 3472 3472
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ATTIVITA'

- Disponibliith Fquide ’ - - 8,620 - 8,620 8,620
- Creditl verso clienth, nettl - - 63,401 - 60401 60.401
- Contrattl a termine In valuta - - - - - “
- Strtienil finanziad su tass! of camblo - - -
- Steumend! finanzlad su tass! of interesse: - - - - “ -
- Strument! finanzian su commodiiles - - - - - .
- Opzion! - - - E - .
- Atthita finanziarie disponiblll per la verdlita . - - - - .
- Altre atthvits comentd . - 7.680 - 7.680 7680
- Altre atthita non correnti - - 3,254 - 3754 3,754
PASSIVITA’
- Dbt verso banche e finenziamenti - - 91301 - 91,301 91,301
- Dett commerciatt - - 40,127 . 40,127 40,127
- Strument! firianziant su tassi df camblo 151173 - - “ 151173
- Shument! fnandat sy tass! df Ikteresse - - -
- Strument! finanziart sy cotnmodiies - - B - - -
- Altre passivith coment! . - 9.175 - 9.175 9,175
- Altre passivith non correntl . - 7.596 - 7596 7.596

NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE
8. Immaobili, impianti e macchinari

La movimentazione della voce di bilancio “Immeobili, implanti e macchinari” nell'esercizlo 2016 e nell'eserdizio
2015 & riportata nelle seguenti tabelle:

T

24

Costo storko 4,672 2315 . 21 {s) 6.9
Fondo ammertamento (981) (561) . . 2 (1,941}
Terrani e fabbricat 3.691 1.354 - 21 * 5.059
Costo storko 36.260 1.476 {173) 1.146 (703) 38.005
Svaltazion| (5.312) - - - - {5.312)
Fondo ammoramento (18.362) (1.837) 44 325 361 {19.470},
Ymplanti e macchinari 12.586 (361) (123} 1.470 {342) 13.224
Costo storio 24,514 1,138 (3) 5 (155) 25.54%
Svalrtazion] (122) - - - - {122),
Fondo ammortamento (22.332) (1.073) 2 (325) £5 (23.642)
Attrezzature industriali e -
commerciall ’ 2,059 65 (1) (269) (69) 1,785,
Costo starica ' 13,74 2,439 (55) 188 @ 16,364
Svalntazion| {145} - (145}
Forvle ammoramente {8.595) (1.350) 58 0 (69) . (9.956)
Altr) benl E.054 1.089 3 180 {(72) 6.262
Costo storko (103) 4,109 ()] (1.408) {17) 2.577.
Fordo ammortamento - - - ) - - -
Tmmoblllzzaziont in corso ed aoconti {103) 4.108 e (1.408) (17} 2,577




"Casto storico
Fendo ammortamento
Terreni e fabbricat

Costo storce
Svaltaziont

Fondo ammortamenta
Implantt e macchinari

Costo storico

Svaltazion

Fondo ammortamento
Attrezzature industriall e
commerciali

Costo storico
Svaltarion!

Fonde ammottamento
Altrj benl

Costo storco
Fondo ammortamento

Immobillzzaziont in corse ed acconti

2,568
(465)
2.103

36,346
(5.312)
{18.757)
12.276

25,267
(122)
(22.714)

2,432
12,285
(i45)
(8.001)
4,139

1.114

1.661
(518)
1,143
743

{1.528)
(784)

867
(1.219)
(351)
1.940

(1.121)
818

1,322

1.322

(1.808)

1,407
(401)

{1.636)
1,515
(121)
(535)

530
(5)

{191)

(181)

(2.337)

{2.337)

(110
3
(107)
(596)

516
(80)

®7
8
18
)

@
(7

{1y

4,672
(881)
3.691

36.260
(5.312)
(18.362)}
12,586

24,514
(122)
(22.3%2)

2,059
13,794
{145)
{8.595)
5.054

(103)

6:533 ¢

Gli immobill, impianti € macchinari al 31 dicembre 2016 non includono benl dati a garanzia a fronte dei
finanziamenti ricevuti dalla Societd. Gll immobili, impianti € macchinari includono beni in leasing finanhziario

(nella categoria impianti e macchinari} per un valore netto pari a Euro 560 migliaia al 31 dicembre 2016.

la data di scadenza dei contratti di leasing finanziario & fissata fra il 2017 & il 2021. Tali contratti includono

opzioni di acquisto.

Nel corso del 2016 sono stati effettuat! investimentl al netto delle dismissiont per Euro 10,35 min/€ relativi
ad immobili, impianti e macchinari tra i quali gli arredi, le attrezzature relativi a nuovi punti vendita (2 min/€),
le miglierie apportate sugli immobili destinati agli store (3,2 min/€), Fampllamento e miglioramento della linea
di produzione delle capsule di tisane e solublli presso il sito produttivo di Coccaglio (0,754 miIn/€) oltre che il
miglioramento e potenziamento degli Impiantt relativi alla produzione di caffettlere e pentolame presso gli
stabilimenti sitvati in Romania (3 min/€).

Terreni e Fabbricatf

La vace Terreni e Fabbricati ha subito un Incremento di Euro 2,3 milion! da atlribuire principalmente Alie
societd del Gruppo Blaletti Store S.r.l. e Bialetti Stainless Steel.
L'importo residuo delle rate di leasing al 31 dicembre 2016 & di Euro 182 migliaia ed If contratto scadr nel

2021,

Impiant], macctinart e attrezzattire, Immobliizzazionf materiall in corso
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Le voci che hanno subito maggiori incremento sono quelle relative agli “Impianti e Macchinari” (Euro 1,476
milionl) e “Attrezzature industtiali @ commerciali” (Euro 1,138 milioni).

Gli Investimenti sono tutti relativi al potenziamento delle aree produttive per Bialetti Romania e Bialetti
Industrie, mentre s! concentrano per Blaletti Store, Bialetti Store France e Bialetti Store Spain sugli interventi
su beni di terzi, mobili e arredi per gli immobili destinati alla vendita.

Per Bialetti Industrie si segnala il miglioramento e I'implementazione della lines caffé e tisane e al varl progetti
relativi a nuove linee di vendita e nuove macchine espresso.

Blaletti Stainless Steel ha investito in attrezzature varie e soprattutto in presse e stampi pressofusione per la
produzione di caffettiere.

La voce ha inoltre subito un decremento di Euro 176 migliala da ricondursi a Bialetti Industrie e Bialett Stainless
Steel che hanno alienato macchinari vari per 'assemblagglo e il confezionamento di caffettiere, forni, plastre
e matrici, -

Altri Beni

Gli incrementi (Euro 2,4 miliond) si riferiscono principalmente alla societd Bialetti Store, Blaletti Store France e
Bialetti Store Spain, per I'ampliamento della rete del negozi a marchio Bialetti che nel 2016 ha visto I'apertura
di 51 nuovi punti vendita, situati nei centri commerciali, Qutlet e centri citta di Italia, Francia e Spagna.

Immobifizzazioni in corso ed acconti
La voce si & Incrementata di Euro 4 milioni cirea, le societa che hanno fatto maggiori investimenti sono Bialetti

* Store s.r.l. (Furo 2 mitioni) e Bialetti Stainless Steel (Euro 2 milioni circa) rispettivamente per interventi su beni

di terzl e precisamente su immobili destinati agli store e per acquisizioni In corso di attrezzature e macchinari
per ) sito produttivo in Romania.

9. Attivita immateriali

La movimentazione della voce di bilancio” Attivitd immateriali” nelfesercizio 2016 e nellesercizio 2015 &
tiportata nella seguente tabella:

Sviluppo prodott] 10 -
Dixitti dl brevelta Industriale e diitts df a1
utilizzazione defe opere deffingegno 266

Copessionl, ficenze, marchl e drittl sl 1.586 501
Avviorento 9103 -
Aftre 1.906 1.5256
Immebitzazionl In corso ed acconti 1997 455

Sviluppa prodottl - 10
Diittl di byevetlo ndushlade e diittl di
utillzzarena delie opere dellingenno
Concession], Icenze, march e dirdth simit
Avviamonto

Altre

Jmmoblizzazion] In corso ed accont]

Totale ftthitd fimimatertall- 5.7 L L0 F

470

1645
370

e e g AR

La voce “Diritti di brevetto Industriale e dirltti di utitizzazione delle opere dellingegno” include i costi di software
e della registrazione o estensione tetritoriale di brevetti aziendall; gli incrementi registrati nell'esercizio 2016
sono principalmente legati all'acquisto da parte di Bialetti Industrie S.p.A. di prqg,réﬁlmi‘sfg}?ﬂgre per le aree
controllo di gestione, supply chain e logistica. . S

.




La voce “Concessloni, licenze, marchi e diritti simili” si riferiscono prevalentemente a:

i) 'acquisizione del marchio Cem, avvenuta nel 2005 per Euro 1.399 migliaia (valore netto contabile
al 31 dicembre 2016 pari a Euro 122 migliaia);
i Facquisizione del marchio Aeternum avvenuta nel 2006 per Euro 1,000 migliaia (valore netto

contabile al 31 dicembre 2016 pari a Euro 0 migliaia).

La voce sl & Incrementata durante I'anno di Euro 501 migliala di cui Euro 380 sono da ricondursi a Bialetfi
Store ed Eurc 121 alla controllata turca.

La voce “Altre” include principalmente gli investimenti che il Gruppo ha sostenuto i relazione all’apertura di
negozi speclalizzati monomarca (gestiti direttamente o in franchising), shop-in-shop e corner, Tall Investimenti
sona principalmente rappresentatl dai Key money liquidati, ammortizzati lungo la durata del contratto
sottostante,

Uincremento della voce immobilizzazioni in corso si riferisce principalmente ai costi sostenuti da Bialetti Store
per nuovl punti vendita che verranno aperti nel corso dell'esercizio 2017 (Euro 468 migliaia).

La tabella seguente dettaglia il valore iscritto a bilanclo al 31 dicembre 2016 per la voce “Avviamento™:

e e b

s

R T o

[s)

Avvlamento Astemum Cookware
Awlamento Bialetti Coakware
Avvlamento CEM Cookware Turchla

R e VT kale Mondo Casa: . il o T IR
Avvlamento Blafetti Mcka e Coffemaker
Avvlamento Blatelt Espresso .
otale Mondi Caffd Blletti,

—

" TOTALE COMPLESSIVO 75

1l valore residuo al 31 dicembre 2016 di ciascuno degli avvlamenti & considerato recuperabile dal Gruppo
Rialetti sulla base della determinazione del corrispondenti valori in uso. L'avvlamento Aeternum origina nel
febbraio 2006, quando Bialetti Industrie S.p.A. acquista il ramo d'azienda produttivo di Aeternum S.p.A. relativo
alla produzione di pentolame in acciao. Il valore dell’avviamento venne determinato come differenza tra il fair
value delle attivita e passivith acquisite ed il prezzo d'acquisto del ramo d'azienda produttive.

Fino all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, il ramo d‘azlenda produttivo Aeternum & stato considerato parte
integrante dell'attivita di Bialetti Industrie S.p.A. e pertanto accomunato alla medesima cash generating unit
dellavwiamento “Blaletti”,

L'avviamento Bialetti ha origine nel 2002 a seguito del conferimento a Bialetti Industrie S.p.A, del ramo
d'azienda relativo alla produzione e commercializzazione di strumenti da cottura e caffettiere.

1l valore dellavviamento Bialetti corrisponde al relativo valore netto contabile al 1 gennaio 2004 {data di
transizione agli IFRS da parte del Gruppo Bialetti) determinato in applicazione dei principi contabili applicati
da Bialetti Industrie S.p.A. precedentemente alia transazione agli IFRS,

L'avviamento CEM si origina nel marzo 2005 a seguito dell'acquisto del ramo d'azienda CEM Mutfak Esyalarl
Sanayi ve Ticaret AS (Turchia) societa di preduzione e commercializzazione di strumenti da cottura in alluminio.
Ti valore delavviamento venne determinato come differenza tra il fair value delle attivith e passivith acquisite
ed il prezza d'acquisto del ramo d'azienda.

Lo Tas 36 prevede che il valore dell'avwiamento, in quanto a vita utile indefinita, non sia ammartizzato, ma
soggetto ad una verifica del valore da effettuarst almeno anhualmente. Poiché I'avviamento non genera flussi
di cassa indipendenti ne pud essere ceduto autonomamente, lo Ias 36 prevede una verifica del suo valore
recuperabile In via residuale, determinando i flussi di cassa generat] da un insieme di attivita che individuano
il complesso aziendale in cui appartiene,

La metodologia seguita dal Gruppo Blalett nellimpairment test degli avviamenti & basata sull'attualizzazione
del fluss! di cassa prospetticl (Discounted Cash Flow) attes! da ciascuha cash generaling unit.

114




I risultati dellimpairment sono stati oggetto di verifica da parte di un primario Studio di consulenza.

I Gruppo Bialetti, a partire dall'esercizio 2011, identifica le unith generatrici di cassa (cosiddette Cash
Generating Unit), coerentemente con le modifiche organizzative e di reporting direzionale. Tali CGU sono state
confermate anche nell’ultima versione del Piano Industriale 2017-2019 approvato in data 24 marzo 2017.

Mondo casa

> Cookware: cui & allocato integralmente l'avviamento Aeternum per Euro 1,052 e J'Avviamento
Bialett! per Euro 919 migliaia;

» Cem — Cookware Turchia: cui ¢ allocato l'avviamento Cem per Euro 2.897.
Maondo Caffé Bialetli
» Moka e coffe maker: cui & allocato 'avviamento Bialetti per 2.335 Euro migliaja;

» Espresso: cui & allocato il residuo avviamento Bialetti per Eurc 1.372 migliaia,

L'arco temporale di riferimento sui flussi di cassa utilizzati nel test di impairment & il periodo 2017-2019, con
un valore terminale basato sul 2019, I valori utilizzati sono quelli del Plano 2018-2019 e del Budget per I'anno
2017, approvati dal Consiglio di Amministrazione di Blaletti Industrie Spa in data 24 marzo 2017,

Nel modello di attualizzazione dei flussi di cassa futuri, alla fine del periodo di prolezione dei fiussi dl cassa &
inserito un valore terminale per riflettere il valore residuo che ogni cash-generating unit dovrebbe generare, 11
valore terminaie rappresenta il valore attuale, all‘ultimo anno della proiezione, di tutti i flussi di cassa successivi
perpetuatl. Il tasso di cresclta del valore terminale & un parametro chiave nella determinazione del valore
terminale stesso, perché rappresenta il tasso annuo di crescita dl tutti | successivi flussi di cassa perpetuati. I
tassi di attualizzazione, coerenti con | flussi, sono stati stimati mediante la determinazione del costo medio del
capitale.

In particolare, T parametrl utllizzatl per la determinazione del valore recuperabile al 31 dicembre 2016 riferiti
alle principali componenti di avviamento sono | seguenti:

Avvlamento Cookware 1,2% 9,25%
Avviamento Moka e Coffee Maker 1,2% 9,25%
Awviamento Espresso 1,2% 9,25%
Awlamente Cem 6,3% 19,92%

I tassi di crescita applicati sono stati Identificati sulla base dell’ Inﬂazmne attesa nel Paesi di riferimento (fonte:.
FMI, ottobre 2016),

Mentre al 31 dicembre 2015 erano stati utilizzati 1 seguenti parametri:

Avviamento Cookware
Avviamento Moka e Coffee Maker
Avviamento Espresso

Avviamento Cem

/¥

-




Sulla base degli assunti sopra Hportati, i test di Impairment hanno evidenziato | seguenti valori recuperabili per
ciascuna cash generating unit alla data del 31 dicembre 2016 e 2015:

COOKWA

CETR LT

Pt

2.

: il iRy ARG
Enterprise Vale (EV) 21.7753 20.700

Capitale investito netfo (CIN) 17.545 14.600
Delta EV / CIN netto 4,228 6.100

Lo sviluppo del piano della CGU Cookware prevede una crescita di fatturato di circa il 13% annuo
principalmente grazie all'apertura di 120 nuovi negozi monomarca prevista nel ttlennio del piano.
Tall assunzioni si basano sulle vendite storiche realizzate nel negozi gia operativi,

55.758 67400

MOKA E COFFEE MAKER

)

Enterprise VValne

Capitale investito netto (CIN) 17.778 18.500
Delta EV / CIN netto 37.980 48.900

Lo sylluppo del piano della CGU Moka e Coffee Maker prevede una crescita di fatturato di circa 11 7% annuo
principalmente grazie afl'apertura di 120 nuovi negozi monomarca prevista nel triennio del piano.
Tali assunzioni si basano sulle vendite storiche realizzate nei negozl gia operativi.

ESPRESSO
i
Euterprise Valye (BV)
Capitale investito netto (CIN)

Delta EV / CIN netto

13,400
1.800

Lo sviluppo del piano della CGU Espresso prevede una crescita di fatturato dl circa it 12% annhuo principalmente
grazie al previsto incremento delfa vendita di caffé trainate dalte maggiori vendite di macchine espresso
previste negh store.

CE

FEinterprise Value (BV) 29915 34.313
Capitale investito netto (CIN) 20.983 20.842
Delta EV / CIN netto 8,932 13.471

1l magglor cliente della societd Cem Esse, non pil operativo, & stato rilevato dal Gruppo Batu Holding il quale
prevede oltre alla Hapertura di tutti gli Store Esse, anche lo sviluppo di nuovi punti vendita, Cem ha in corso
negoziazioni per le future forniture di Private Label.

Lo sviluppo del piano della CGU Cem - Cookware Turchia utllizzato per {'analisi di impairment si basa
sull'avverarsi di tale condizione,

Syl risultati dei test sono state eseguite alcune analisi di sensttivitd volte a “sagglare” la variabilita dei risultati
ottenuti al varlare, nell'ambito di ragionevoli intervalli, del costo medio ponderato del capitale {(WACC) e del
tasso “G".
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Si & noltre proceduto a variare per ciascuna CGU gll assunti di base relatlvi alla grandezza del/EBITDA per
simulare I'impatto che questi hanno sul valore recuperabile delle medesime,

Inoltre si & determinato per ogni grandezza (Wacc, tasso “g” ed Ebitda, il tasso di azzeramento ovvero il tasso
che annulla la differenza tra il valore recuperabile ed il capitale investito netto (in caso di CGU) o tra il valore
recuperabile e il valore contabile della partecipazione (in caso di partecipazione In societa controliate).

Cash Generating Unit "Cookware”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso basc 9,25% 21,773 4.228
0,25% 9,50% 21,178 5632
0,50% 9,75% 20,616 3.071

‘I'asso di azzeramento 11,42%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

“g" hase . 1,20% . . . 4.22

-0,25% 0,95% 21.319 3774
-0,75% 0,45% 20,489 2,944
Thasso di azzeramento -1,63%

Analisi di sensitivitd sull’Ebitda

Ebitda base 1.953 2002 2167 1581 1973 4298

Ebitda — 2,50% 1.904 1,952 2113 1.542 24,304 3,759
Ebitda -~ 5,00% 1.856 1.902 2.059 1.502 20,835 3290
bitda di azzeramento {-22,53%0) 1.513 1.551 1.67% 1.225 17.545 0

Cash Generating Unit "Moka and Coffee Maker”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazions

55'7 i TG I

Tasso base

0,25% 9,50% 54.046
0,50% 9,75% 52434
Tasso di azzetamento 25,19%




Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

“g” base 1,20% 55,758

-0,25% 0,95% 54.405 36,626

-0,75% 0,45% 51.928 34,150
Tasso di azzeramento -26,69%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

Ebitda base 7.258 7.184 7.253 4715 55,758 37,980
Ebitda—2,50% 7076 7005 701 4.585 54,169 36.391
Ebitda — 5,00% 6.895 6.825 6.890 4450 52.580 34.801
Ebitda di azzecunento (-59,75%) 2921 2391 2919 1.553 1707 0

Cash Generating Unit "Espresso”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 9,25% 18.014 1279
0,25% 9,50% 17.599 823
0,50% 9,75% 17129 393

Tasso di anzeramento 9,99%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

“9 bas 1,20% 18.014 1.279

-0,25% 0,95% 17.668 932

-0,75% 0,45% 17.033 297
Tasse di azzeratento 0,29% '
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Analisi di sensitivita sull’Ebitda

Ebitda base : 2002 1,997 1.853 1.208 18014 1.27%
Ebitda—2,50% 2011 1.947 1.807 1174 17.602 867
Ebitda — 5,00% 1.95¢ 1.897 1.760 1140 17.191 455
Bbitda di azveramento (- 7,7%) 1.903 1.843 1710 1,104 16.746 0

Cash Generating Unit "Cem — Cookware Turchia”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 19,92% 29915 8,932
0,25% 20,17% 29.414 8430
0,50% 2042% 28.930 7946 L
‘Thsso di azzeramento 26,31% S

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

% base 6,30% 20015 .32

-0,25% 6,05% © 29570 8.586
-0,75% 5,55% 28,915 7932,
Tasso di azzeramento -3,19%

Analisi di sensitivita sulFEbitda

Wbitda base 1739 4487 5.577 4503 29915 8932

Ebitda—2,50% 1.696 4576 5438 4384 29.255 8.271
Bbitda— 5,00% 1.653 4263 5,299 4266 28.504 7.610
Bbitda di azzeramento (- 33,76%) 1.152 2973 3.695 2.902 20.992 8

10, Attivita e passivita per imposte differite

Aftivita per imposte differite

r"“‘*\

g
Tali attivita si riferiscono ad imposte calcolate sulle differenze temporanee t iifva!ore con\_‘ﬁlﬁz delle attivita
e passivita ed il relativo valore fiscale. DI seguito & fornito ii dettaglio e a' it 1=
differite attive per 'anno 2016 e 2015: -




Foata svalutadne magazzino 481 ? {51) 434 434 Q

Imrpobigzariont nmatorial 605 - (140) 166 142 324
Perdite fscall pegresse 224 337 {30 {52) 469 169
Fordo svdutazions aedtl 2,470 164 (1.024)
DroduchTi interess] passivl 1714 - (21%)
JAS 17 su sffall passil 161 102 -
TAS §7 s laaxsing 6
Altro 1,342 603 (639
paridy N A T AR T 1 I [ X 0T RTINS () L

ki

Fordo svalutazions fragazzino 400 81 - 481 481 -
Immshiizrazion] kmmaterld 3] 68 {142 506 142 484
Pestlite fiscal promesse n B6 {59) (26) 224 224

Fonto syalutaziona audii
Oneti Moblita

Dechucbitt interessd passh
1AS 47 U affrt passivi
Atro

Wtivith pe T TRt ditferita . -3

Liserizione a bilanclo delle imposte differite & stata fatta in quanto Vi @ la ragionevole certezza dell'esistenza,
negli esercizl in cui si riverseranno, di redditi imponibill non inferiori alle differenze che si andranno ad
annullare,

Tra le socletd italiane del gruppo Bialett Industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l, a s.u & in vigore da quest'annc
un contratto dl Consolidato fiscale per Il triennio 2016-2018,

L'art, 23, comma 9, del decreto legge 6 Luglio 2011, n® 98, conveitito, con modificazioni, dalla legge 15 Luglio
2011, n® 111 ha modificato la disciplina delle perdite di impresa, modificando i comml 1 e 2 dell'art.84 del
TUIR. In breve con il suddetto provvedimento & stato eliminato il limite quinquennale di riporto in avanti delle
perdite ed & stato stabilito che la perdita pud essere computata in diminuzione del reddito imponibile di ciascun
periodo successivo in misura non superiore all'80% dello stesso. 1l nuovo regime si applica alle perdite
realizzate a partire dal periodo d'imposta 2006.

Liscrizione a bilancio delle imposte differite attive su perdite fiscali pregresse & hasata sullaspettativa di
adeguati redditi imponibill per le societd del Gruppo Bialetti previsti nei prossimi esercizi.

Passivita per imposte differite

Tale voce si riferisce ad imposte differite calcolate sulle differenze temporanee tra il valore contabile delle
altivity e passivita ed il relativo valore fiscale, Di seguito & fornito dettaglio e la movimentazione delle imposte
differite passive per I'anno 2016 e 2015:
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1mplantl & macchinart- las 17 2t . {21 (0}

Benefk! a dipendenti 2 18 (1) 29 - 29
Plasvalanza Ginmi 576 576 144 432
Ao 6 17 - 23 B

{Passivith perimposte fferte T o oTu e o B S B R s GO vy fr et AR e ARG

Implant! & macchinai- las 17 106 - (78) 28 28
Altro 7 3 1 11 -

ARSIV pér Imposte oRTGrt © =2 L

11. Crediti ed altre attivita non correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Partecipazioni in altre imprese

Depositi cauzionali

Credit] verso Bialefti Holding S.r.l.

Altre . e
Torate cteditl ed altré attivitd non corrent

La voce “Depositi Cauzionali” & quella che ha subito maggior variazione registrando un incremento rispetto
allesercizio precedente di Euro 1,1 milioni. Si tratta di depositi relativi ai punti vendita di Blaletti Store S.r.l. a
s.U.. Hincremento e diretta conseguenza deli’apertura di 51 nuovi punti vendita avvenuta nel corso del 2016.

12. Rimanenze

La voce in oggetto tsulta dettagliabile come segue:

Prodotti finlti 29.451 28,065
Materie prime 4,804 4,065
Prodotti in corso di lavorazione 6.220 7.210
Accont] a fornitori 1.798 1,426
{Forxlo chsolescenza) (1.798) (1.615)
Totalé Riitangnz

A fronte defle rimanenze obsolete o a lento rigiro, il Gruppo stanzia regolarmente un apposito fondo
determinato sulla base della loro possibllita di realizzo o utilizzo futuro.




e

Valore inizio‘esercizio. = ..

Accantonamenti
Utilizzi
Vilore fing ésercizio; (1,998);

13. Crediti verso clienti

La voce [n oggefto risulta dettagliahile come segue:

Valore lordo 58.401 70.025
(Fondo svalutazione creditl) (6.870) _ {0.624)
‘Totalé L 51.5: |

Accantonamenti _ (903)
Differenze di conversione (102)
Utilizzi 3.758

Walote finale’Al 31 dicembre 2016,

It saldo del crediti commerctall at lordo del fondo & diminuito di Euro 11,6 milioni circa. Limporto dei crediti
esposto in bilancio non & stato oggetto di attualizzazione, in quanto tutti i crediti sono esigibili a breve termine.

L'accantonamento al fondo svalutazione crediti & stato di Euro 903 migliala, Tale accantonamento &
principalmente dovuto a clienti incorsi in procedure concorsuali a causa del contesto economico generale
particolarmente difficile. Gli import! iscritt! tra | crediti commerciali Italia non sono coperti da garanzle mentre
& in essere una copertura assicurativa per | crediti commerciali estero.

GH utilizzi si riferiscono allo stralcio da bilancio di crediti ormal prescritti poiché scaduti da piti di dieci anni, che
erano Interamente coperti dal fondo svalutazione crediti.

14 Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Non si rilevano attivita finanziatie disponibili per la vendita nel 2016,
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15, Crediti tribatari

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Iva a credito
frap
Altri

Totale Creditl tributar

La voce “Altri” sl riferisce principalmente a Bialetti Industrie, e precisamente al fondo imposte Ires per Euro
209 mighiaia e a ritenute d'acconto estere per Euro 118 migliaia.

16, Crediti ed altre attivita correnti

La voce In oggetto risulta dettagliabile come segue:

Ratei e risconti 1.450 912
Acconti a fornitor! 5463 5.802
Crediti verso factor 138 -
Crediti finanziati per contratti derivati 1.215 1.291
Crediti per factor 825 -
Crediti verso altri . 542 816

Totaté Creditied st

La voce “Accontl a fornitorl” che ha subito un decremento rispetto all'anno precedente di Euro 339 migfiala,
raccoglie per circa Eurc 3,4 milioni di anticipi per pubblicita, fatturati dal fornitore In anni precedenti, a fronte
di attivita di pubblicita che verranno svoite secondo piani contrattuali predefiniti a partire dal 2017 e fino al 31
dicembre 2019, a supporto del rafforzamento del brand conseguente alle previsioni di sviiuppo del gruppo.
[altra voce “Crediti finanziari per contratt! derivati” & relativa al risultato positivo del contratti derivati chiusi
in anticipo rispetto alla scadenza naturale; tale importo s trasformerd in liquidita al sopraggiungere della
scadenza originale dei contratti sottostanti, tutti scadenti entro il mese di luglio 2017,

La voce crediti verso altri & composta, tra gli altri, da crediti di Bialetti Industrie S.p.A. per Euro 260 miglfala
cirea e da crediti di Cem Bialetti per Euro 300 migliaia circa, Per Bialetti Industrie si tratta di anticipazione
solidarietd a dipendenti e crediti diversl,

La tabella di seguito riporta un dettaglio delle attivita e passivitd connesse agli strumenti derivati:




Strument] finanzian su tass! di Interesse - - -
Strument! finanziar su tass! di cambio - 151.173 .

Totale: ol T L e e R T T T e T e ey ABLATBY L T LY

1] fair value dei derivati & determinato con tecniche di valutazione basate su variabili osservabili su mercati
attivi (livello 2).

La tabella evidenzia che al 31 dicembre 2016 non vi sone in essere operazioni con strumenti derivati, riportando
it valore nozionale degli strumenti finanziari solo at 31 dicembre 2015.

1—\#!‘.’1(»

Future Acquisto USD 0 44,500,000

Operazioni di copertura tassi indicizzati in Euro

17. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i tassi
di mercato ed & composta come segue:

Depositi bancari e postali , 8.632 8.539
Assegni 149 -
Denaro e valor 460 81
Totale Disponibilita liquide 9.241 8.620
i cui:

Disponibilita figuide non vincolate 8.241 7.637
Disponibifita fiquide vincolate - 983

Le disponibllita liquide vincolate si riferivanao a taluni contratti derivat! sottoscritti dal Gruppo che comportavano
I'obbligo di vincolare parte delle proprie disponibilita.

18, Patrimonio netto
Le variazioni subite dal Patrimonio netto nel corso dell'esercizio 2016, oltre al risultato d'esercizio, sono da
riferirs] soprattutto all'effetto dell'aumento di capitale sociale di Bialetti Industrie e delle differenze di

conversione per le societd del Gruppo che redigono 1l bilancio con una valuta funzionale differente dall'Euro ¢
agli utill e perdite attuariali su benefici & dipendenti.
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Numero di azion! 107.898.543 107.868.543

Capitale soclale 7.900 7.900
Riserve di azioni proprie (68) (98)
Riserve di traduzione (2.809) (2.342).
Altre risetve 10.772 11.116
Risultati portatt a nuovo (1.490) (4.045)
Totale Patrimon “del gripy 3L
Patfimonio nietio di te

(Totdle Patrimonio netto

Non vi sone voci che hanno subito particolari variazion se non quella relativa ai risultati portati a nuovo.
1l numero di azioni in circolazione ad fine esercizio & pari a 108.063.102.

Al 31 dicembre 2016 Bialetti Industrie S.p.A. detiene numero 164.559 azioni proprie, Nel corso dell'esercizio

2016, Bialetti Industrie S.p.A. non ha né acquistato ulteriori azioni proprie né eseguito alcuna vendita di quelle(;;_; ~

detenute ad inizio esercizio.

19, Debiti ed altre passivita finanziarie

La voce In oggetto risulta dettagliabile come seguet

TEnEHHER

Finanziamenti da banche 5.643 77,235 82,936 9.502 72639 82,541

Inferore slVanmo 5.502 70.413 75913 9.902 60782 70.654
1-28m4 140 4,189 4323 - 4832 4.832
2+3aml - 2,588 2,688 - 2,228 2226
3-4annl - 16 - 16 - 3.512 a.512
4-5anl - 15 16 - * L2E6 1.286
Supetior] 8 5 and - 74 74 - - -

Fihanziamenti da societd dl Jeasing 42 2,090 2132 54 233 287
Inferore all'arng - 209 209 - 37 37
1~ 2 annl ) 42 510 552 54 39 )
2-3aml - 995 5% ) - 41 41
3-4anl - 234 224 - 43 43
4-5ami - 141 141 - 46 45
Superiodd a 5 annl - - - - 27 27
Finanziament da sodetd di factoting 2328 1.211 3539 5.24% 618 6867
Inferiors all'arno 2.328 1211 3.53% 5.249 618 5.857
Altr debitf finanziar 3 - 3 2 2604 2.604

Come gid ricordato, il 22 dicembre 2014 Bialettl Industrie S.p.A., unitamente alla propria controllata Bialetti
Store S.r.l. a s.u., ha sottoscritto con le princlpall banche finanziatrici un ac qa;dg c':]iﬁ!sagamento del debito,
accordo stipulato ai sensi dell'art. 67 della Legge Fallimentare, ﬁna]lz;?l‘ RS itar;é“’s Gruppo Bialetti
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L'Accordo attuativo della Manovra — che contemplava clausole usuall per contratti di questo tipo — prevede
quali pattuizioni principali;

. il riscadenziamento del mutui chitografari in essere, parl a circa Euro 11 milioni, mediante la
rimedulazione de relativo piano di ammortamento con un preammortamento fino al 31 dicembre 2015, con
regolare pagamento degli interessi sul capitale residuo. La scadenza dei nuovi pianl di ammortamento e
prevista per il 31 dicembre 2019. Si segnala che sono state rimborsate quote capitall in data 30 giugno 2016
per Euro 0,838 miiloni e per Euro 0,838 milionl in data 31 dicembre 2016, A fine esercizio, Il debito residuo dei
mutui chirografari risulta essere di Euro 9,7 milioni.

J il riscadenziamento del debito di Euro 3,3 milioni, garantito da pegno di primo grado sul marchi “Girmi”
ed “Aeternum” di proprieta di Blaletti Industrie, mediante la previsione di un piano di preammortamento
dallultima rata corrisposta fino al 31 dicembre 20i5. Durante il mese di aprile, contestualmente alla
sottoscrizione del contratto di compravendita del Marchio Girmi, Bialetti e le banche finanziatrici hanno
stipulato un accordo integrativo modificativo dellAccordo di Risanamento attraverso il quale hanno
acconsentito alla cessione del Marchio e alla cancellazione del Pegno e hanno convenuto il rimborso anticipato
facoltativo di una parte del Finanzlamento Garantito da Pegno per limporto di euro 2,34 mitioni con
conseguente modifica del relativo piano di ammortamento. I pagamenti delle quote capitale sono stati ripresi
a glugno 2016, mentre Festinzione integrale & prevista nel 2018. Si precisa che in data 30 giugno sono state
rimborsate quote capitale per Euro 50 migliaia, mentre In data 31 dicembre sono state rimhorsate quote
capltale def suddettl mutui per Euro 0,5 milioni, If debito residuo def mutui garantit! da pegno, a fine esercizlo,
risulta essere di Euro 1 milione circa.

. l'impegno delle Banche Finanzlatricl a confermare fino al 31 dicembre 2017 le linee a breve termine di
natura autoliquidante nefte diverse forme tecniche, ossia, linea promiscua di Euro 73,4 milioni e fidi di cassa
pari ad Euro 5,7 milloni, per un totale di Euro 79,1 milioni, con pagamento periodico degli interessi dovuti, Si
ricorda che la linea promiscua prevede la possibilita di utilizzo, alternativamente, per Vanticipazione di effetti
Sbf, fatture (Italia ed estero) o per il finanziamento all'importazione. Non & prevista invece la possibilita d
utillzzo per cassa. Per quanto riguarda il finanziamento allimportazione, la linea promiscua prevede un sotto
fimite di utllizzo pari a massimo Euro 31 milioni;

¢ il rispetto di determinati covenants finanziari, legati ai livelli di rapporto tra (i) la Posizione finanzlaria
netta e §l Patrimonio netto (valori non superiorl a 5,9 primo livello e 6,8 secondo livello) e (i) la Posizione
finanziaria netta e I'Ebitda (valori non superiori a 4,3 primo livello e 5,0 secondo livello), con riferimento ai dati
risultanti dal bilanci consolidati annuali e semestrali del Gruppo Bialetti, In base alle Hisultanze al 31 dicembre
2016, tutti i covenants finanziari sono stati rispettati. Il mancato rispetto dei covenants di prime livello
comporterebbe l'esecuzione, da patte della Capogruppo, di un aumento di capitale, mentre il mancato rispetto
(qualora non sanato nelle scadenze previste dal contratto di ristrutturazione) dei covenants di secondo livello
darebbe al ceto bancario ia facolta di richledere Il imborso anticipato dei finanziamenti in essere.

A seguito della firma dell’Accordo, la quota dei finanziamenti con scadenza non corrente ricompresa negli
accordi di ristrutturazione € stata classificata nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2016 tra i debiti finanziari
hoh cortenti, mentre le quote in scadenza entro anno sono state classlficate nei debiti bancari correnti.

Si rimanda, inoltre, a quanto indicato al paragrafo "Rischio di fiquiditd” della nota 3.

DI seguito viene evidenziato lo schema della posizione finanzlaria netta secondo quanto raccomandato da
Consob (valari In migliaia &i Euro).
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31 dicembre 2016 A131 dicembre 2015 J
A Cassa 9.241 8,620
B Altre disponibilita liguide - -
C Titoli detenult per la negoziazione - -
D=A+B+C Liquidita 9,241 8.620
E Crediti finanziati correnti 2.040 1.140
E bis Credili finanziai lungo termine 0 -
F Debiti bancari correnti 71.634 67.439
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 4,279 3,244
H Altri debili finanziari correnti 3.751 3.511
I Totale debiti finanziar coxrenti 79.664 79,194
F=EED Indebitamento finanziario corrente netto 68,383 62,434
K Debiti bangar] non correnti 6.882 11.857
L Obbligazioni emesse - -
M Altri debiti non correnti 2.064 250
N=KHLAM Indebitamento finanziario non corrente 8.946 12.107
O=J+N Indebitamento finanziaxvie netto 77.329 81.541

20. Benefici ai dipendenti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Traktamento di fine r2ppoto 3821 "3.132

‘Totale Bansflel aldlfgndenty.”

sttt e S ohe s lodiroet crpl o totis PRt etk Lot i doo
Costo per prestazbnl dl bvoro 573
{Uti)/perdle attuarial (174}

Liquidazienyanticpazibn 291
t:Vdlore firiale 31 dicambre 2016 ‘

Costo per pmstazbr{l di lavoro
(Utd)/perdie attuaral
Lquidazionyantcipazionl

Fo

bré finale 31 diccmbire 2016




TPOTESI ECONOMIOIE
Inremento ol costo deta via:

Tasso diatiualzzazione:
Tasso annuo d incremento TFR:

Incremento retrbltizo:

TPOTEST DEMOGRAFICHE
Probabitd i decesso |

Probab¥a o Tvaldia

Probabitd of dmbsion!

Probabid d pensionamento;

Probabith o antitpazione:

21. Fondi rischi

L5%  1,50% per 12016
1,6% per 12007

1,7% pec 12018

1,6% bl 2049

2,0% ¢l 2020 1 pot

1,629 2,30%
2625 2,625% per 12016
2,85% per §2017

3,775% per §2018

2,70% per £2019

3% bl 2090 1 pot

1% 19%

o state comslderate B probabld &
decasso dele popohizine talina rkvete
RTISTAT nefanno 2000 dstinte per sesso.

Sonjo state considerate k probabita dinsbika,
detinte per sesso, adoftate nel modelo INPS
per b prokaionl al 2010, Tab probobBd son0
state costute partendo dab distriuzione per
et e sa550 dele pensinl vigenti al  gennalo
1967

Sono state considerate dele fraquenze ambe
& 7,5%

G supposto K raggingmento del primo del
requishipensionabll vald per FAsskurmzione
Generak Obblgetora,

S supposto un vakre anno per amo patial
o

La composizione della voce dei fondi nell'esercizio 2016 & riportato nella seguente tabella:

Fondo garanzia prodotto

Fondo quiescenza
Fondo Onerl mobilith

Altri Fondi Rischi

349

404
950

807

FoRdimschi . - 1o C

Fondo qulestenza 372 54 (22) 404 202 202
Fondo Oneti mobllitd 950 950 950

Forida garanzia prodotto 319 39 349

Fondo Rischi cause Personale 115 (115 -

Fanda Rlschl cause 1 egali 463 (463) -

Fando Risch! diverst 7 800 807 7 200
Fond Hsehl e e SE e e 1307, 07 © o AR o (600 e B 0 L LO0Z
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Fonda qulescenza 382 64 (74) 372 i8s 186

Fondo garanzia prodotto 349 349 349 -
Fondo Rischl caise Personata 115 15 115 -
Fondo Rischl catse Legali 362 463 {362) 463 463 -
Fordo Rischi divers! 8 (1) 7 7 -
Fohdimsthl ¥ . &~ i 7 o 2 S PRI R T bR T T T A7) L o 0T it LA e s T S 185

I fondo quiescenza & stato costitulto a fronte del rischio derivante dalla liquidazione di indennitd in caso di
cessazione del rapporto di agenzia. Tale fondo ¢ stato calcolato sulla base delle norme di legge vigenti alla
data di chiusura di bilanclo ¢ tiene conto delle aspettative di flussi finanziari futurl,

Il fondo garanzia prodotti & stanziato a fronte di costl da sostenere per la sostituzione di prodotti vendutl.

Si segnala F'accantonamento nell'esercizio di Euro 950 migliaia relativo agli oneri di mobilitd per il personale
dipendente, derivante dagli impegni presi con le rappresentanze sindacali nel mese di novembre 2016, e
I'accantonamento a fondi rischi diversi per Euro 800 migliaia che si riferisce agll avvisi di accertamento per
I'anno 2007, come dettagliato nel paragrafo relativo alle “Passivit potenziali”.

22, Altre passivita non correnti

Pebiti verso societd controllante 2.299
Altre passivita
Debiti tributar] IVA

[Altre passivita fion corventi:

La voce “Altre passivita” si riferisce alla socletd Bialetti Store S.r.l. a 5.u. e precisamente al contratti di leasing
stipulatl dalla stessa per I'acquisizione di mobili e arredi per 1 nuovi store,

I debiti tributari IVA si riferiscono al debito (parte non corrente) di Blaletti Industrie S.p.A, nei confronti
dell'Erario per lo scaduto Iva 2012. A tal proposito si segnala che:

- in data 16 novembre 2012 & stato raggiunto tra Bialett! Industrie S.p.A. e I'Agenzia delle Entrate un
accordo avente ad oggetto un importo pari a 7,94 milioni di euro, oltre a sanziont ed interessi,
relativo ad IVA scaduta nell'esercizio 2011 che, nelf'ambito della vigente normativa applicablle, sara
versato in venli rate trimestrall la cui ultima rata scadrd nel mese di ottobre dell’anno 2017, Durante
I'anno sono state versate quattro rate per un importo pari ad Euro 1,8 mllioni circa. Il debito residuo
alla data del 31 dicembre 2016 ammonta a euro 1,38 milioni (inclusive di sanzioni ed interessiy ed
& presentato tra le passivita correnti;

. in data 19 dicembre 2013 & stato raggiunto tra Bialetti Industtie S.p.A, e I’Agenzia delle Entrate un
accordo avente ad cggetto un importo pari ad Eurc 6,6 milioni, oltre ad interessi e sanzioni, relativo
ad IVA scaduta nelesercizio 2012 che, nell'ambito delle vigente normativa, sard versato, a
decorrere dal 20 gennaio 2014, in venti rate trimestrall pari a euro 331 mba cadauna, oltre interessi
e sanzionl. L'ultima rata scadra 1l 31 ottobre 2018. Durante l'anno sono state pagate quattro rate
clascuna di 381 migliaia circa per un totale di Euro 1,52 milioni. I debito complesslvo al 31 dicembre
2016 & parl ad Euro 3,0 milionl circa (inclusivo di sanzioni ed interessi) di cul Euro 1,525 scadenti
nel 2017 e Euro 1,525 oltre I'esercizio,




23. Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Debiti verso fornitor 36.177 38,939
Dehiti verso agenti 706 1.188

FTG¥ale Deblty Commerciall |

L.a voce Debiti verso agenti rappresenta la passivita per competenze maturate e non ancora liquidate alla data
del presente bilancio a favore degli agentl, secondo quanto previsto dagli accordi contrattuall e dalia normativa
vigente,

Iimporto dei debiti commerclali esposto in bilancio non & stato oggetto di attualizzazione in quanto [l valore
iscritto in bilancio esprime una ragionevole rappresentazione del fair value in considerazione del fatto che non

vi sono dehitl con scadenza oltre il breve termine.,

24. Imposte correnti

La vote tisulta movimentata dai debiti relativi alle imposte sul reddito.

{2

IR

IR
Irap-Tres

= drears

[rotale Debiti tribitan;

di cuif correnti 787 0
df cuif non correnti -

25. Altre passivita correnti

La voce In oggetto risulta dettagliabile come segue:

Debitl verso i} personale 3.720 2.762
Debiti verso istitutl previdenziali 2.176 950
Acconti 748 419
Ratel e risconti 838 1.478
Altre passivita 2.538 3.814

4,075

Debiti tributari IVA 6.926

Totalé Altre passivita correnti

La voce “debiti verso 1| parsonale” & rappresentata dalle competenze maturate e non liuidate alla data dei 31

dicembre 2016, principalmente per le societd Blaletti Industrie e Bialetti Store.
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La voce “Ratei e risconti” include 1l risconto passivo di Euro 730 migliala calcolato suila somma incassata in
anticipo (“ump sunt’) ma di competenza degli esercizi 2015-2017 relativo ad un contratto di distribuzione e
dl utilizzo del marchio Bialetti nel Nord America,

I debitl tributari IVA st riferiscono principalimente al deblto (parte corrente) di Bialetti Industrie S.p.A. nel
confronti dell'Erario per lo scaduto Iva 2011 e 2012 per Euro 2,9 milion! e per Euro 2,2 milioni al debito
emergente dalla liquidazione iva al 31 dicembre 2016 regolarmente versata prima dell'approvazione del
bilancio. A tal proposite sl segnala che: ‘

- in data 16 novembre 2012 & stato ragglunto tra Bialett! Industrie S.p.A. e I'Agenzia delle Entrate un
accordo avente ad oggetto un importo pari a 7,94 milionl di euro, oltre a sanzioni ed interassi,
relativo ad IVA scaduta nell'esercizio 2011 che, nellambito della vigente normativa applicabile, sara
versato In venti rate trimestrall la cui ultima rata scadrd nel mese di ottobre dell'anno 2017, Durante
F'anno sono state versate quattro rate per un importo pari ad Euro 1,8 milion! circa, 1! debito residuo
alla data del 31 dicembre 2016 ammonta a euro 1,38 milioni {inclusivo di sanzioni ed interessi);

- In data 19 dicembre 2013 & stato raggiunto tra Blaletti Industrie S.p.A. e I'Agenzia delle Entrate un
accordo avente ad oggetto un importo pari ad Euro 6,6 milioni, oltre ad interessi e sanzioni, relativo
ad IVA scaduta nell'esercizio 2012 che, nell’ambito delle vigente normativa, sard versato, a
decorrere dal 20 gennato 2014, In venti rate trimestrali parl a euro 331 miia cadauna, oltre interessi
e sanzioni, L'vltima rata scadra il 31 ottobre 2018, Durante I'anno soto state pagate quattro rate
ciascuna d} 381 migltala circa per un totale di Euro 1,52 milioni. Il debito complessivo al 31 dicembre
2016 & pari ad Euro 3,05 milioni circa (inclusivo di sanzioni ed interessi),

La voce “Debiti verso Istituti Previdenzial” ha subito un notevole incremento a causa dell'incrernento del
personale della socletd Bialetti Store S.r.l.

1

Le “Altre passivita” che registrano un saldo di Euro 2,5 milioni, sl riferiscono principalmente alla voce di Bialetti
Industyie per Euro 1 milione circa contenente debiti verso Erario per ritenute lavoratori dipendenti e autonom,
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26, Ricavi

La voce in oggetto risulta dettagliablle come segue:

Mondo casa 84.579 B87.483 {2.904) (3,3%0)
Cookware 73.800 73.365 435 0,6%
PED 10.779 14.118 (3.339) {23,7%)
Maondo caffé 95,258 84.870 10.388 12,2%
Moka & Coffemaker 65.980 59.186 6.794 11,5%
Espresso 29,278 25.684 3.59%4 i4,0%
Tatale Ricavi: ;- AT E37 R TR a5,

' R S
Ii gruppo Bialetti chiude I'eserclzio 2016 con Ricavi pari a 179,8 mitioni df Eurd jnaumento’dlel 3% rispetto
alfesercizio 2015, Tale andamento & principalmente riconduciblle ad una crgscitddel ™ ¥o




incrementato del 12,2% passando da Euro 84,8 milioni a Euro 95,2 milioni e precisamente reglstrando un
aumento del 11,5% sulla finea “Moka & Coffemaker” e del 14% sulla linea “Egpresso” e “Caffé d'Ttalia”.

Per quanto tiguarda invece la linea “Mondo Casa” si & registrato nel 2016 un decremento del 3,3% pari a Euro
2,9 milloni,

Per gli ulterior] commenti tispetto all'andamento del business si rimanda a quanto esposto dagll Amministratori
nella Relazione sulla Gestione.

27. Altri proventl

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Recupero spese trasporto 206 273 (67) ~24,4%
Plusvalenze allenazione cespitl 10 133 (124) ~92,7%
Contribut! ed Incentivi 5 0 5 2500,6%
Royalties 1.351 1.130 22 19,6%

Ricavi su vendite dl Materfe Prime e

g,
componenti pentolame e caffettiere 813 30 783 2646,1%
Altr 1.719 1.256 463 36,9%
Plusvalenza cessiona marchlo Glrmi 3.000 - - e

iTotale Altri proventi;'::

Dalla tabella si pud rilevare fa contabilizzazione defla plusvalenza relativa alia cessione del marchio Girmi per
Euro 3 milioni. Della vendita si & discusso nel paragrafo relativo agli eventi significativi dell’esercizio.

Le royalties sono principalmente correlate al corrispettivo dovuto da un cliente statunitense per l'utilizzo del
marchio Bialetti sul mercato locale.

1 ricavi su vendite di materie prime e componenti di pentolame e caffettiere, di importo non rllevante, si
tiferiscono principalmente a vendite di avanzi di produzione dell'alluminio utilizzato per la realizzazione (i} deile
caffettiere dalla controliata Sc Bialett! Stainless Steel con sede in Romania e (i) del pentolame da parte dalla
contraliata turca Cem Blaletti,

28. Costi per materie prime, materiali di consumo e merci

La voce In oggetto risulta dettagliabile come segue:

Acquisto metalll (10.718) {5.550) (5.168) 93,1%
Strument! da cottura (22.341) (21.417) (924) 4,3%
Caffettiere (11.951) (12.085) 134 -1,1%
Piceoll elettrodomestic (13.488) (27.357) 13.869 o B0,7%
Vemici (1.489) (2.824) 1.335 47,3%
Variazlone rimanenze (2.049) (4.226) 2.183 -51,6%
Acqulsto prodotti no core e materiall di copsumo {(5.377) (763) (4.614) 604,9%
Acquisto cafté (2.727) (257) (2.470) 962,7%
{Onen) - Proventi da derivati 1,286 3.791 ' (2.505) -66,1%

‘Yotale Materie prime, materiali di consiima & merc: j)" L (70:688)

-2,6%;
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[ valore della voce “Materie prime, materiall di consumo e merci” ha subito un decremento pati al 2,6%.

Gli acquisti che hanno registrato tale decremento sono stati principalmente quelll relativi al plecolt
elettrodomestici (-50,7%;) a seguito della cessione del marchio Girmi e delle vernici (-47,3%), compensati da
un incremento degli acquisti di prodotti no core (604,9%) e dell'acquisto del caffe (962,7).

Si ricorda che nella voce In analisi, & compreso il valore del falr value dei contratt derivati.

Per un commento pill approfondito si rimanda a quanto esposto dagli Amministratori nella relazione sulla
gestione.
29, Costi per servizi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

1L

Costi per trasporti e doganall su acqulsti (5.275) {6.313) 1.038
Lavorazionl esteme per materie prime (4.589) (4.581) (7)
Sewizi direttamente imputabili ai prodotti {9.864) {10.894) 1.030

Costi per trasport] e doganall sU vendite {6.638) (5.525) {1,113)
Prowiglont (1.726) (2.007) 281
Costl di pubblicitd (550) (1.579) 1.02%
Costl di premozione (855) (1.444) 589
Utenze (3.319) {2.737) (582)
Contribati contratti di verdita {5.951) (7.625) 1,673
Lavoro temporanco {257) {455) 198
Costl per consulenze (2.758) (2.519) (249)

Manutenzlont e Hparaziord (1.873) (1.170} (704)
Asslcurazionl (465) {425) (41)
Costi per partecipazione a fiere ed eventi (231) (289} 58
Spese tutela brevetti (107} (110) 3
Spese bancarle e commisiont factoring (887} (931) 49
Bigltetteria/note spese (1.301) {1.091) (210)
Costt gestione outlet (2.013) (2,669} 656
Altri sepvizl {242) (3.094) 2.852
Servizi vari (29,181)

Totalé Cast per Servidl EETEIR

Complessivamente i costi per servizi sono in decremento rispetto allo scorso esercizio per circa 5,5 milioni pari
al 12,4%.

Le variazionl pil significative riguardano:

0, una riduzione dei costi direttamente imputabili ai prodotti per Euro 1 milione circa;

() una riduzione dei costl relativi ai contratti di vendite per Euro 1,7 milionl anche per effetto della
cesslone del marchio Girmi e dunque della riduzione del business correlato;

() una diminuzione dei costi di pubblicita per Eure 1 milione;

() una riduzione degli altri costi vari per servizi per Euro 2,8 milioni a seguito di un sostanziale
conteniment] e razionallzzazione dei costl,

30. Costi per il personale

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
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Satari e stipendi (24.581) (19,985) (4.597) 23,0%
Oneri soctall (6.096) (4.965) (1.131) 22,8%
Compensi amministratori {934} {876) (58) 6,6%
Onent per programmi a benefici definiti TFR {1,950) {2.374) 424 -17,9%
Altri costi {649) {441) (207) 47,0%
Qneri mobllita ‘ (1.141) (209) 445,9%
Totale Costiper il persanale’ =5 - - = o (35,3513 0, (28.849) 1 ;2255

Llincremento del costo del personale & dovuto all’aumento dell'organico di Gruppo, principalmente della societd
Blaletti Store, dove Iapertura di nuovi puntl vendita ha portato a nuovo personale addetto.

Si precisa che Ul solo costo relativo al top management e precisamente al dipendenti con qualifica di Dirigenti
& stato pari ad Euro 1,725 milioni per quanto riguarda i costi fissl, mentre ammonta ad Euro 0,402 milioni la

parte varlablle.

Il numero di risorse del gruppa al 31 dicembre 2016 & riportato nella tabelia seguente:

Dirigenti 21 14 7 50,0%
Quadr 36 47 {11 (23,4%)
Tmplegatl 919 762 157 20,6%
Operal 521 567 (46) (8,19%)
Stagisti 8 4 4 100,0%
Numiero puntudladidsorse: .~ 7+ & ns - D TR AR R 0% e

31. Ammortamenti e svalutazioni

La voce in oggetto Hsulta dettagliabile come segue:

U

T

1)
M1
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e 01
Ammortamento delle immobilizzazion! Immateriall (1.341) (1.952) 611 -31,3%
Ammortamento delle immaobilizzazionl materiati (5.221) (4.228) (996) 23,6%
Tokale R T e s oo el e (6 RB3Y T L (6,078) - oAB88): vl 62 %

32. Altri costl operativi

La voce & composta come segue:

Svalutazione e perdite su crediti ’ (906} (752) 20,5%
Alfitt (16.430) (12.748) 28,9%
Royaltles (294} (482) ~39,1%
Imposte e tasse (451) (278) 61,9%
Cancelleria (135) (120 11,8%
Accantonamente fond! rischl vari - (115) na
Oned diversi di gestione (3.002) (1.974) 52,1%
Totale Altri costioperativi. -~ -~~~ . T@RRA7) T L (16471)) % 28,8%!
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Il maggior costo per affitti & dovuto alla stipula di nuavi contratti di affitto immobili per 'apertura del 51 nuovi
negozi monomarca da parte di Bialetti Store,

33. Proventi ed oneri finanziari

La voce in oggetto tisulta dettagliabile come segue:

Froventi finanziari
Altti proventi

{Totale Proventi finanzian. -

Onerf finanziar

Interessi bancari su indebitamento cotrente (2.238) {2.913) 676
Interess] su finanziament (164) (277) 113
Interessi su factoring (1.484) (626) (858)
Interessi passivi su leasing : (88) (58) (30)
Interessi passivi diversi (2.127) (1.603) (523)
otale Oner finanziar . (610DY =7 (54775,

Utilif{ perdite su cambi) (2.480) (1.548)

{Totale Oneri/ proventifinanziari

(B0 7 (G83a)

La voce che evidenzia magglore variazlone rispetto all'esercizio precedente & “Utile/(Perdita su cambi)” con un
delta tra 2016 e 2015 di 932 migliaia di Euro di incremento negativo.

Le voci relative agli interessi passivi hanno registrato in generale un aumento di circa 623 migliaia; la voce
interessi passivi diversl ha recepito gli Interessi relativi al ravvedimenti operosi e ad interessi calcolati sul
rimborst iva degli anni 2011 e 2012; gli interessi bancari hanno subito una contrazione di circa a 676 migliaia
per effetto della riduzione del tasso Euribor.

34, Imposte

La voce In oggetto rsuita dettagliabile come segue:

Imposte carrenti (4.153) (3.208) (945) 29,5%
Imposte differite {1.434) 460 (1.894) A411,7%

{5i587) 1103,3%

btgg a seguito

&diun.akcertamento
e !

Le imposte risultano in sostanziale incremento rispetto all'anno precedente{-.’(fiurti._':é,& mi]t
delf'accantonamento relativo ad un accertamento sull'esercizio 2007 (Euro 80¢ migtiafa),,
con adesione 2010 ed altrl accantonamenti effettuati nell’anno, { T

Y




Le imposte sono determinate in relazione al reddito imponibile e in conformita alle disposizioni vigenti nei
singoli Paesi. Le societd italiane del Gruppo hanno adetito al Consolidato fiscale nazionale, previsto dagli articoli
117 eseguenti del TUIR - DPR 22 dicembre 1986 n. 917, in base alfofferta proposta dalla consolidata Blaletti
Store SH a s.u. che ha provveduto alesercizio delfopzione per tale regime. La durata dell'opzione & triennale,
a partire dall'esercizio 2016. 1 rapportt derivanti dalla partecipazione al Consolidato sono disciplinati da uno
specifico. Regolamento approvato e sottoscritto da tutte le societd aderenti. Tale inclusione permette alle
societd di rilevare, per poi trasferire, le imposte correnti; in caso di imponibile fiscale positivo, le imposte
correnti rilevano in contropartita un debito verso la controflante, in caso di imponibile negativo, viene effettuata
un valutazione se cedere tali perdite fiscali alla consolidante. Il rapporto tra le parti, regolato da un contratto,
prevede il riconoscimento totale dellimporto calcolato sulle perdite o sugli utlll fiscali trasferiti ad aliquote IRES
vigenti.

La voce imposte differite include anche il rallineamento delle imposte anticipate per Furo 963 migliaia, non
pill recuperablli anche per effetto della variazione dell‘aliquota Ires in vigore, ridottasi al 24% a pattire
dall’esercizio 2017,

La tabella seguente mostra la riconciliazione tra imposta teorica ed imposta effettiva:

4

Utile/(Perdita) prime dello imposte 8.928 6.873
Imposta teorica IRES 2,455 27,5% 1,890 27,5%
Differenze dovute a costi non deducibill al finl IRES (431) {4,8%) 875 12,7%
Perdite fiscall per le qualt non sona state stanziate Imposte: differite 1.605 18,0% - 0,0%
Credito d'imposta per istanza di Rimborso Irap 2008-2011 - 0,0% - 0,0%
Perdite fiscalt per [g quali sono state stanziate Imposte differite - 0,0% - 0,0%
Adeguamento imposte differite a nuova aliquota TRES 570 64% - 0,0%
Adesione awiso di accertamento 2007 e 2000 997 11,2% - 0,0%
- 0,0% (427 (6,2%)
Tmpostaeffetiva TRES 7 5198 - 582w 34;0%°
Ymposta teorica IRAP ’ 348 3,9% 263 3,9%
Differenze dovute a costi non dedudbill al fink IRAP (costl pet H
personale, ones finanzlari ed altre minor) 44 0,5% 143 21%
Trgposta effettiva TRAR: Sl 49 Y 6,00,
Tobaln IMPOSEE. © -Tor 2o i e R - 62,6% 0 2749 L AR

35, Utile/{perdite) netti per azione

11 risultato per azione & stata determinato rapportando il risultato netto d’esercizio al numero delle azioni della
socletd Capogruppo, cosi come illustrato nella tabeila che segue:

R ]

Utlle/{ Perdita) netto attribuiblle al Gruppo 32 2,703 3,565 (862) 24, 2%
Numero di azlon! (¥) 107.898.543 88,151,266  19.747.277 22,4%
Utilef(perdita) netto per azlone - Base e diluito 0,025 0,040 (0,015) -38,1%

(*) Numero medio di azioni in circolazione (al netto delle azionl proprie)

L'Utile/perdita base per azlone € calcolato dividendo 1l risuitato economico del Gruppo per la media ponderata
delle azioni ordinatie In circolazlone durante l'esercizio, escludendo le azioni proprie.
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Non si rilevano differenze tra Ja perdita base e la perdita diluita In quanto nan esistono categorie di azioni con
effetto diluitivo.

36. Passivita potenziali

Il Gruppo & soggetto a cause legall riguardanti diverse problematiche stante le Incerterze inerenti tali
problematiche, & difficile predire con certezza I'esborso che derlverd da tali controversie.

Nel normale corso del business, il management si consulta con [ propri consulenti legali ed espert], Il Gruppo
accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile che si verificherd un esborso
finanziarlo & quando l'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolmente stimato. Nel
caso In cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sla determinabile I'ammontare, tale fatto &
riportato nelle note dl bilancio,

Sono pertanto in corso procedimenti legali e fiscali di varia natura che si sono originati nel tempo nel normale
svolgimento dell'attivita operativa del Gruppo. 1l management della Societd ritiene che nessuno di tall
procedimenti possa dare origine a passivitd significative per le quali non esista gid un accantonamento in
bilancio.

Nel corso del 2011 V'Agenzia delle Entrate ha emanato un Awviso di Accertamento relativo al petiodo dimposta
2007, con il quale sone stati disconosciuti costi pari a Euro 10 milion! circa relativi a transazioni commerciali
eseguite con societa aventi sede In paesi esteri inseriti nella c.d. “black list”. Avverso tale atto & stato proposto
ricorso avanti la Commissione Tributaria Regionale di Milano. In data 22 maggio 2014, i legall della Socleta ed
i funzionar! delegati dell’Agenzia delle Entrate sono comparsi davanti alla Commissione Tributaria per chiedere
un breve rinvio che consentisse alle parti di definire la conciliazione della controversia. La Commissione
Tributarla, anziché concedere il rinvio richiesto, decldeva la controversia con sentenza n. 5666/24/14
deposttata Il 1386/2014, dichiarando cessata la materia del contendere per intervenuta conclliazione,
incorrendo di fatto in un errore, non essendo intervenuta alcuna concillazione. Avverso tale sentenza, I'Agenzia
delle Entrate ha proposto appello, La commissione di secondo grado ha annullato la sentenza riconoscendo
che nessuna conciliazione era Intervenuta, e nel contempo annullando gli avisi di accertamento impugnati
“limitatamente alle contestazioni afferenti le opetazioni poste in essere con le societd BHP Billion Marketing
Ag. E Fight s.r.], in liquidazione”, cid nonostante I motivi di impugnazione siano pressoché identici anche per
gl altr] Hlievi. Nei confronti della sentenza di secondo grado, che secondo i legali della societa prevede diversi
punti di fllogicita e incoerenza, Blaletti Industrie ha valutato di non presentare ricorso alla Corte di Cassazione
considerato i rischi di una potenziale ed ipotetica soccombenza. L'imparto complessivo massimo stimato a
carico di Bialetti Industrie, sulla hase anche del parere dei propri legali, non dovrebbe superare Furo 800
migliaia sanzioni incluse, e sara oggetto di ratefizzazione come previsto dalla normativa vigente, A tal proposito,
il legali della societa stanno operando con | funzionarl dellAgenzia delle Fntrate per definire la posizione in
questione. Tale importo & stato oggetto di apposito accontamento a fondi rischi nel presente bilancio,

In data 26 aprile 2016 si & conclusa la verifica ai fini delle Imposte Dirette e LV.A. per gli anni fiscali 2010,
2011, 2014 e 2015 {fino al 25/06) relativamente alla controliante, iniziata da parte della Guardia di Finanza,
Nucleo di Polizia Tributaria di Brescia il 25 giugno 2015.

Il 24 settembre & stato notificato il Processo Verbale di Constatazione relativo allanno 2010, con ripresa a
tassazione di Euro 1,028.682 afferenti component! negativi di reddito derivanti da operazioni intercorse con
soggettl residenti in paes! a fiscalita privilegiata (ex art. 110 commi 10 e 11 del TUIR) e ad altre fattispecie
minori, a cut ha fatto sequito la notifica di avvisi di accertamento. A seguito della notifica degli awvisi di
accertamento & stata presentata istanza di accertamento con adesione ai sensi dell'art, 6 D.lgs 218/1997 e in
data 7 marzo 2016 si & svalto il primo contraddittorio con i Funzionar dell’Agenzia delle Entrate che ha accolto
la quasl totalita defle ossetvazioni promosse dalla societd Capogruppo.

L'adesione & stata infine sottoscritta concordando in 255 mila oltre ad interessi I'importo della definizione.

allanno 2011 contestando la violazione delle norme relative alla cosiddetta “Black List” Nel.gegnalo 2017 la
socletd ha presentato Istanza di Accertamento con Adesione e tramite i propri_legali; y:$ong stati aia diversi
Incontri con | funzignari dell'Agenzia delle Entrate, nei quali Bialett] Indystriehaevidehzighs-bhe | rilievi

In data 1 dicembre 2016 & stata notificata alla societa Bialetti Industrie $.p.A. I‘avylso’ai";@_c‘r:\‘cemento relativo




contestati sono gli stess] di quelli gia oggetto di sgravio nel 2010, Pertanto la societd, in accordo con | propri
legali, sta fornendo all'agenzia delle Entrate tutta Ja documentazione necessaria a supportare fa proptia
posizione. Pertanto si ritiene remoto il rischio di un‘eventuali soccombenza e, sentito anche il parere dei propri
legall, non ha provveduto ad effettuare alcun accantonamento nel bilancio dell'esercizio.

Per quanto riguarda gli anni 2012 ~ 2014, ed al Processo Verbale di Constatazione (PVC) emesso In data 26
aprile 2016, afla data della presente relazione, I'Agenzia delle Entrate non ha emesso alcun avviso di
accertamento. La societd ritiene comunque che i rillevi contenuti nel PVC stano infondati. Si riferiscono infatti
quasi esclusivamente a cost! "Black fist” gia valutati “in regola” con la normativa fiscale nei precedenti anni
accettati dall’Agenzia delle Entrate. La societa ritiene pertanto remota un‘eventuale soccombenza e, anche a
seguito del parere dei propr] consulenti, non include alcun accantonamento specifico nel bilanclo d'esercizio,

37. Impegni

Al 31 dicembre 2016 risultano in essere lettere di patronage rilasciate da parte di Bialetti Industrie S.p.A. per
un importo pari ad Euro 2,2 milloni a fronte di nuovi contratti di affitto stipulati da Bialetti Store S.r.l. a s.u.
per glf immobili destinati ai nuovi punti vendita.

Al 31 dicembre 2016 non risultano impegni di tilievo non riflessi nel Bilancio Consolidato del Gruppo. Si segnala
un pegno sugli impianti delfa controllata Triveni Bialetti a garanzia di un mutuo # cui saldo al 31 dicembre 2016
risultava pari ad Eure 2,1 milioni. Si segnalano inoltre pegnl di primo grado su marchi Aeternum per Euro 1,56
milioni.

Si segnala, infine, che al 31 dicembre 2016 la Societd custodiva in conto deposito merci di clienti per
complessivi Euro 5,3 miliont (Euro 6,6 milionf nel 2015), relativi a vendite realizzate nel 2016 ma con consegha
differita, come previsto dagli accordi contrattuali in essere con i clienti.

38. Transazioni con e parti correlate

1l Gruppo & controllato direttamente da Bialetti Holding S.r.L u.s. che detiene il 64,90% del capitale sociale di
Blaletti Industrie S.p.A.. Bialetti Holding S.rl. w.s. & a sua volta controllata da Francesco Ranzoni, Presidente
del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato di Bialetti Industrie S.p.A..

11 Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. del 30 novembre 2010 ha approvato la Procedura In
materia di operazioni con partl correlate ai sensl di quanto disposto dal Regolamento Consob adottato con
Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche ed integrazioni, previo parere favorevole di due
amministratori indipendenti, investiti dal Consiglio di Amministrazione dei compiti di cui allart, 4, comma 3,
del ditato Regolamento,

Il documento & disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.blalettigroup.it sezione "Investor

Relations/Corporate Governance”,

La Procedura stabilisce, In conformita al principi dettati dal Regolamento Consob OPC, i procedimentl e le
regele volt] ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con patti
corelate realizzate dalla Societa direttamente o per il tramite di sue Societa controllate italiane o estere.

Tra gl aspettl di maggior rilievo introdotti dalla procedura, si segnala:
- la classificazione delle operazioni di maggiore rilevanza, di valore esiguo e di minore rilevanza;
. le regole di trasparenza e comunicazione al mercato che diventano pili stringenti in caso di operazioni
di maggiore rilevanza; ’
. leregole procedurali che prevedono il coinvolgimento del Comitato per le Operazioni con parti correlate
nella procedura di approvazione delle operazioni, ’

1l Consiglio di Amministrazione del 15 gennaio 2015 ha Istituito il Comitato per le operazioni con patti correlate
costituito da due conslglieri non esecutivi Indipendentl.
Per quanto concerne le operazioni effettuate con partl correlate, ivi comprese le operazion! infragruppo, sl
precisa che le stesse non sono qualificabil né come atipiche né come Inusuali, rientrando nel normale corso
dl attivita delle societd del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle
caratteristiche dej beni e dei servizi prestati. -
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DI segulto sono fornit! gli etenchi dei rapporti con le parti correlate per V'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016
e 2015

Controllante - Blalettl Holding srl 1794 ' 4,974
Ranzon! Francesco & Ranzoni Roberto 222 80

Controllante - Blalettl Holding sl 2418 - 2,503
Ranzonl Francesco e Ranzonl Roberto 1.185 - 376
Tokale

Rapporti con la controllante
I rapporti in essere con la controllante sono i seguentl:

- Bialetti Industrie S.p.A. ha sottoscritto, in data 27 febbraio 2013, con Blaletti Holding S.r.l. un contratto
di locazione ad uso commerciale di durata 6 anni (1 gennaio 2013 — 31 dicembre 2018) avente ad
oggetto una porzione del fabbricato sito nel Comune di Coccaglio. Tale contratto & stato sottoscritto
in seguito alla scadenza dei precedenti contratti di locazione aventl scadenza 31 dicembre 2012.

. 11 31 dicembre 2014, nel’amblito dellAccordo, & divenuto efficace laccordo di rimodulazione dei
pagamenti dei canonl di locazione, descritto nej relativo Documento Informativo messo a disposizione
del pubblico in data 29 dicembre 2014 e dispaniblle al¥indirizzo www.bialettigroup.com, sezione
Investor Relations/Operazioni parti correlate,

Rapporti con Ranzoni Francesco e Ranzoni Roberto

Le vod di costo verso Francesco e Roherto Ranzoni & le voci di credito verso Francesco Ranzoni fanho
riferimento alle rilevazioni contabili inerenti gli emolumenti per le cariche di amministratore e gli incarichi
ricoperti da tali consiglieri In Blaletti Industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l..

39, Piano di Incentivazione e di stock option

Si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF allegata al presente documento per le
informazioni inerenti i piani di incentivazione.

Al 31 dicembre 2016 non sono in essere piani di incentivazione azionarla a favore di amminlstratori e dipendenti
del Gruppo.

40. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento emittenti Consob
1l presente prospetto redatto al sens! dell'art. 149-duodecies del Regolamepto Efiiittenti Consob evidenzla i

corrispettivl di competenza del'esercizio 2016 per i servizi di revisione e per quell] divarsiella yevisione resl
complessivamente da Kpmg. g a3

‘




Attivitd di revislone contabile imitata al

bilancio semestrale KPMG 30.000
Attivita di revisione contabile KPMG 167.000
Altre prestazioni di servizi KPMG 0
Fotales s Ty e e T o L 1970000

41. Operazioni non ricorrenti atipiche e/o Iinusuali

Nel 2016 non sono avvenute operazioni di carattere non ricorrentl, atipiche efo inusuali, fatto salvo quanto gia
rappresentato negli event significativi delfesercizio In riferimento alla cessione da parte di Bialetti Industrie
S.p.A. a Trevidea S.r.J, del marchio Girmi,

42. Fatti di rilievo di tlieve avvenuti dopo la chiusura di esercizio ed evoluzione prevedibile
della gestione

Nel corso dei primi mesi dell’'esercizio 2017 non s segnalano particolari fatti di rilievo.

Nel 2017 fa Socleta ed il Gruppo Bialetti continueranno ad operare ed a mettere in campa azion! incisive sia
co Nel corso del primi mesl del 2017 la controllata Bialetti Store ha aperto 6 nuovi punti vendita di cui 2 in
Italia e 4 in Francla, tra i quali 4 presso centri commerciali e 2 in centri citt.

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, si segnala [a costituzione nel mese di marzo 2017
di una nuova societd del gruppo la cui partecipazione & detenuta da Bialetti Store s..l. a s.4..

La denominazione della societa & Bialetti Store Austria GmbH ed ha sede a Vienna, e si occupera della
commercializzazione dei prodotti def Gruppo tramite il canale retail sul territorio austriaco,

Anche per Il 2017 it management aziendale sara concentrato al raggiungimento degli obiettivi e all’attuazione
del budget 2017 e al Piano Industriale 2017-2019, che prevedono miglioramenti economict e finanziari e
I'adempimento delle obbligazioni del Gruppo tra cui quelle previste dali’Accordo di risanamento sottoscritto con
il ceto bancario,

43, Pfoposta di destinazione dell’utile

1l Consiglic di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A., propone all’Assemblea degli azionisti di approvare il
progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 e la Relazione degli Amministratori sulla gestione che evidenzia un
tisultato d'esercizio positivo pari ad Euro 2.045.669.
A tale riguardo, 1l Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di sottoporre all'Assemblea degli azionisti la
seguente proposta di destinaziohe del predetto risultato: )
- di destinare a riserva legale euro 102.283 carrispondente al 5% del risultato netto al 31 dicembre
2016;
- dirinviare a nuovo il restante utile dellesercizio realizzato al 31, dicembre 2016 pati a Euro 1,943,386,

Il presente documento rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimonlale e finanziaria, nonché
il Hsultato economico del perlodo e cortisponde alle risultanze delle scritture contabili,

Coccaglio, 24 marzo 2017

Per il Conslglio di Amministrazione

1| Presidente
Francesco Ranzoni
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ATTESTAZIONE AI SENSI DELL'ART, 81- TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL MAGGIO
1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. T sottoscritt Francesco Ranzoni in qualitd di “Presidente ed Amministratore Delegato” e Maurizio
Rossetti in qualitd di “Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari” della Bialetti
Industrle S.p.A. attestano, tenuto conto di quanto previsto dall'art.154-bis commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbralo 1998 n. b8;

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
b) l'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso dell'esercizio 2016.

2. Si attesta, inoltre che: l
2.1 il bitancio consolidato al 31 dicembre 2016: Q‘%
a. cortisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabifi; =

b. & redatto in conformita ai principi internazionali applicabili riconoscluti nefla Comunita Europea ai
sensl del regolamento (CE) n. 1606/2002 de} Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio
2002;

¢, a quanto consta, & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel -

consolidamento.
2.2 1a relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione del principali rischi e incertezze cul sono espasti (1),

Coccagllo, 24 marzo 2017

Tl Presidente ed Amministratore Delegata Il Birligente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Francesco Ranzoni Maurizio Rossetti




BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

PROGETTO DI BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2016
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STATO PATRIMONIALE

Attivo non corrente

Immobill, implanti e macchinarl
Attivitd immateriall

Partedpazioni in soctetd controllate
Attivita per imposte differite

Crediti ed altre attivitd non correnti

6.665.760
7.620,987
20.648.005
4.139.316
1,329,628

6.542.777
7.491.666
24.058.005
5.453.135
588.873

Totale:attive non'correnite =77

- 40405.695 .7 48,194,456

Attivo corrente

Rimanenze

Creditl verso clientl

Crediti tributari

Crediti ed altre attivitd correnti
Crediti Finanziat| correnti

Disponibllitd liquide e mezzi equivalent|

22,626,747
47.445.688
385,225
" 4.088.113
39.344.813
965.355

22,159.753
47.470.178
719443
5.644.560
22,663.338
2.871.842

‘Totale attvo Correnta, = . & e

A 114,855,989

101,520,113

-

OTALE ATTIVETA: T 1.

260l 168,259.635 -7

145.663,569

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonlo netto
Capitale soclale

Riserve

Risuitati poriatt a nuovo

7,899,502
10.938.288
9.759.507

7.899,502
10.854,231
7.859.120

Toale patimon o ety .+ L L

11 28,597:297 - o

26,612,853

Passivo non corrente

Debiti ed altre passivita finanziarte
Beneficl a dipendenti

Fondi rischi

Passivita per imposte differite
Altre passivita

6.527.099
1.306.240
1.001.812

656.896
4.835.155

12.052,700
1,332,658
185918
32441
7.083.755

Totate passivo non.corrente -,

12,827,202 -

¢.-20.687.472

Passivo corrente

Debiti ed altre passivitd finanziarie
Dehitl commerdlali

Impaste correnti

Fondi rischl

Altre passivita

72.820.888
29.285.767
759.044
2,677,629
8.791.807

62.336.979
25.881.726

1.826.737
8.317.802

Toale passivo Cortants:

A14.335:136"

I

TOTALE PATRXMONIO NETTO E-PASSIVITA

il b H.‘tv
45:663.569;

A
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CONTO ECONOMICO

Ricavi 124.404.441 120.062.152
Altr praventi 6.084.830 2.498.941
Varazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione,

semilavorati e finiti ' 116.516 1.942.426
Costi per materie prime, materiali di consumo e merci (68.163.973) (63.441.350)
Costi per servizi - (29.202.726) (32.672.668)
Costi per il personale (10.857.957) (10.635.225)
Ammortamenti (2.150.957) (2,531.508)
Altri costi operativi (6.381.915) (6.714.400)

o 13.808.260 -

=+ 8,508,368

Proventif(perdite) da societa controllate (3,500.000)

Proventi finanziari 461,424 57.409
Oneri finanziari (3.128.451) (3.634.372)
‘Utile/(Perdita) netto prima delle imposte v 7.641.2830 0 ¢ 4,931,405
Imposte (5.595.565) (2.025,896)
Utle/(Perdita) netto L7 S s - 72,045:669 5 2.905.509"
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Utile/(Perdita) netto 2.045.669 2.805.509
Altrt uthlif(perdite) complessivi che non saranno
successivamente Hefassificali a Conto Ecorromico
Effetto TAS 19 (46.307) 18,206
Totale ufile (perdita) complessiva = . roo e 1.999.862 2,923,715
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RENDICONTO FINANZIARIO

;ﬂlg._rltéto‘ﬁetw phifna delle Imposte . - F - 7641233 T 4931405 .- - - 5.167,73L .
Rebtiflche por!

Amerortamentt @ svalukaziont 2.190.957 2,531,508 3,141,021
Accantonamento a fondo svalitazione credtl 902778 1,244.8H 1244844
Accantorzmento ford! per ischl 1,803.985 178,250 754678
Svattazione Immobilizzazionl finanzitie 3,500,000 ] ]
(Plusvalenze)/ininusvatenze su cession! d Iminebiltzezionl materiali 9.18% 857 {12,024}
Accantonamento a fonds svaiutazione magaZzinG 27,8059 259298 541.892
Onerl finanziar nettl 3.128.451 3,634,372 4,048,760
Accantoramento TFR & beneficl a dipendenti 83.833 22338 45,626
Varieziore del capliale desercizla

Rimanerze finall (494.803) (2:491.583) 2.647.593
Credt] commerchll (878.288) 7.095.298 (5.560.04)
Credit fnanziath & della alftre atthvitd correntl @ non corenti (16.016,955) (2,195,288} (6.034,356)
Altra attivik3 ed attivitd per Imposte 1.648.039 (360.453) 1.246.77
Debiti commertiall 34082 (8.109.802) 7,255,618
Debith per Imposte differite @ per debit] tribkan (4,212,066} {15.493,685) (5.611.567)
Altre passhita (2.336,43) 15,564,002 3912.524
Disponfuitith hguids vincolate 933,150 (263,306} {301,203)
Interessi pagati {3.316.119) (3650.724) (3.973.400)
Liquidazionfanticipariont ed aftrl moviment] del fonda TFR ) (63,286} (63.251) (97.679)
Eondi per rsghl (137.202) (436.140) (659,659)
Flussoulcassh i = (2432190 L398:739. % T8,508.888
Tevestiment in Immotilizzaziond matestal (1.995.343) {847.369) (1.925,863)
Dismission! di immobitizzaziord materiali (12.606) 157447 261798
Irestienenti in controfiate {90.000) ($50.000) {1.078.563)
Trnesstiment] In immobilizzaziont Immaterial (464,501} (275,160) (404.711)
Dlsmissionl di fmmobilizzaziond Immateriali 20.000 250,000 0
{Oner)fProvent] su strurent) derivat! realtzzall ’ (1.286479) (3.791.4906) (2.364.225)
Fisso.di cassa netto. gesterato” " {assorito) da sttvits ditnvestimed to -k ~-{3:.828.929) - - T (46508IF) - % (5.811;560);
Accenslone di rusod finanzlament] 75.080.04 74.340.774 62618133
Rimborst di finsnziamenti (85.543.011}) (78,206.735) {62.159.406}
Rimbxrst di finanziamentl a mediof ngo termine (4.567.659) 0 0
Accenstone di oo finanziamenti 8 medo lungo termine 174,639

Aumento di capitale sociale 0 4,247,310 0
Altre variaziond di PH (14,918} ) 0
Riserve Ul perdite attuzriall ’ {46.306) 8211 {69.709)
"Flusso di cassa  nette ganerate [ (assqibite) Aalla AWVt finanaigina ., 7o S T R ROR R, ok o BSREB Y. s iy o 590,018 '
Flusso di cassa complessive genemtul(assorbitu) nel petiodo {923.337) (460,277) 1.582.337
plsponlbilit liquids non vincolate a inzio perioda 1.888.692 2,348,968 761.635
Disponlbllité liquide non vincolate a fine periodo 965,355 1.888.692 2.348.968




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

G I d AN AN S EN T g S
Valore finaks al 31 dicembra 2015 7.899.502 {98.028) 10,952,259 7,859,120 26.612.853
Destinazione Hsultate 2015 145,275 (145,275) -
Rettifica riserve las {46.306) - (46.308)
Altre riserve (14,913) )] {14,019}
Totas Utie/pesdite complessiyi - - 2.045.669 2.045.669
Walore finale al 31 dkcembre 2016 -, . R X R - (98,028) . - 11.035,315 ... 9,789,507 ..~ - 38,597,957

LB VR FTARAR 5 1 g TR T
Valore finala al 31 dicembro 2014 5,452,833 (98.028) (100.385) 5.104.402 19.441.822
Destinazione tisuftato 2014 150,794 {150.794) -
Yesamento sodd In g/futuso aumento di B .
Cophake sociale 2.446.669 (9.083.000) 6.636331 )

Totale Ulite/perdite complessivi - 4.265.520 2905.51] 7.171.031

Valore finale 4131 dicembre 2015 -~ 7.895.502 .. LTk Ty (R8028Y T 10,952,955 T 7.859,120 "~ 26612853
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STATO PATRIMONIALE Al SENSI DELLA DELYBERA CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLYO 2006

Attivo non corrente

Immobilizzazioni materiall 6.666 6,543

Immebilizzazion! immateriall 7.624 7.492

Partedpazioni [n sodetd controllate 20.648 24,058

Crediti per Imposte differite attive 4.139 5453

Creditl ed altre attivitd non comrent 1.330 587 374 589 - 374
Totale attivo on corpents: ADADS ;i

Attdvo comrente -

Rlmanenze 22,627 22,160

Credit] verso cllentl 47,446 11.964 47.470 4.389
Attivita finanzlarie dsponiblf per la vendita -

Credit tributari 385 At

Credit! ed altre attivith corrent 4.08% 100 5.646 80

Crediti Finanzlarl correnti 39,345 37.305 22,663 21.523
Dis pontalfica liquide 65 2.872

Totaleattive coménte 114887

Attivitd disponibili per la vendita

TOTALE ATTIVITA.:

T "ARE26L

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimortio netto

Caplitale soclale 7.900 7.900

Yersamsnto socl In ¢ffuturo aumento di capitale ) )

soclale

Riserve 10.8+4

Risultati portat! a nuovo 7.859

Totals patrimonio nethy. .- 3 26613 [T

Passivo non corrente

Debitl ed altre passhita finanzlare 6.527 12,053

Beneficl a dipendent! 1.306 1,333

Fondi rischl 1002 186

Debitl per imposta differite passive 657 32

Debiti tributarl 1) (1)

Altra passivita 2.835 841 7.084

iTotale passive ion corvente: - =100 o Tk U Ny 0687 e
Passivo comrents

Debid ed altre passivitd finanzlarie 72.821 1.747 62,337 o0
Debitl commerciall 29,286 1.7% 4,294 25.882 2671 1,851
Debitf tritatart 759 -

Fond: tsch! 2.677 1.826

Altre passivita 8792 an 8.318 -
{Totale passive biurente. 7 o / R & 1 o & L R e g s 1,175 GHRIRIENIE ) V[ R
TOTALE PATRIMONIGQ HETTO E PASSIVITA =107 " O 626077 7 5 0 5 aBg v




CONTO ECONOMICO AI SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

Ricavi 124,404 36914 120,062 28,947
At proventi 6.085 241 2499 97
Vartazione delle rmanenze di prodott In

lavorazione, semllavaratt e finti 116 1.942

Costl per matasie pime, materiall di

CoNsUMo e merd (63.164 ) (16.952) (63.441) (15.448)
Costi per servizl (29.203} (2.418) (2.653) (32.673) (175)
Costi per il personale (10.858 ) {1.185) 640 (10.635) (376)
Ammortament] (2.291) (2.532)

Altrl costt eperativi (6.382) (6.714) (2503) {1,285}
provent! e perdite sy strumenti derivatt 0

Risuttata dperativo .- - R 1 T R

Proventi/perdite da sadetd controliate 0

Provent finanzari 456 57

Onei finanziar (22) {3.634) 2)
Utibe/ (Perdita) nettd phima délle Imiposte . T T AAL

Imposte {2026

Uile/ {Perdita) metto: "t~ et fer C . 29085 o
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RENDICONTO FINANZIARIO AT SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2G06

Raukata natto primirdebe dmposte - L v STV Wiy TEAL o - »
Amcoortzment] € sweiutazionl 419t 1531

Avcantonacento 2 fondo svaditazions credtl 93 1245

Accartenarpento fondl per rischl 1.834 178

Srafutarior lnooblizzaziend fiaanzine 3.500 Q

(Pasvakze)/mimsvalente sU cession t lmmotilizzazion materia’) . -] 1

Accarfonaento a fondo sy2tikazions megazziro 28 255

Onerd Fronzlard petti 3,128 363

Accantorzmento TRR e beneficd 3 dipenden] & 22

Rivaneme finaf! (495) (2.492)

Gedt commersdlall (878) 11964 7035 2657
Credib frorzlan & defta ahes attivith coorendd e non cotrard {16017) 657 37,618 (2.19%) 185 (1.363)
Atre attiitd ed attvdd per imposte 1.648 {360)

Debith comircist 344 (1799 {4.254) (a.110) (1.890) (2.173)
Debit] pet lmposte Ferfe e per debit! Urittan (4.212)

Attrs passhitd (2.33) fon) {2,559)

Disporitéith boukde vincolata 933

Trieressl pagat| (3.318)

Lkt azion!fantickazond ed attd mostmentd gl fondo TFR {63)

Fond: per fschi (137

Imaestimendt in Immokitizzazion] materlati
Dismission & bmmobdizzazion’ materiall
Tovestinenti in controfiate

Trvestimest] In boerobifizzazion! Immatedad
Dismisshon di Irmmobdizzaziond Iivmateriall
{Oned)frvoventt sy strument) derfyat] reailzat]

Fruste g) cassa el generato § (assartbRo} da sttivd di bivestimenth 1. T 77T T s
Accensions di nuy) finanziamertd

Rbmibors] €] firanziamenty
Aceersions d Granziament a mediafhngo termine
Rimbors! & Fnanlamenti a medioflungs Lenmine

Aumento dl capitate sociala 424

Altre verlaziond di i

Risenve Wi/ perdie sthwriall 13

Thisia o tassa netid generato / (3tsorbite) daks pttRAMinanrgria <5 o 2 o8 myuty R - N . N
Husso dl rssa complessivo generato f{assorbito) nel peroda (461}

Disponibilita liqukia non vincolate a Inizio periedo 1889 2343

Disponibilitd ligleids non vincelate a fing pericds 955 1.889

JUR—
A
P, T

Y49




NOTE ESPLICATIVE
PREMESSE

Le note esplicative nel seguite esposte formano parte integrante del Bilancio separato di Bialetti Industrie
S.p.A, ("Bialetti”, “la Socletd” o “Capogruppo™) e sono state predisposte In conformita alle scritture contabili
aggiornate al 31 dicembre 2016, E’ stata inoltre redatta la relazione suli’andamento della gestione di Blaletti
Industtie SpA.

Eventi significativi dell’esercizio

Gl eventi di rilievo che hanno caratterizzato I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 sono dettagliatamente
descritti nella Relazione sulfla gestione, :

Le azicni correttive intraprese con il Piano Industriale 2013-2017, nonostante il permanere di un contesto di
mercato di forte deterloramento, hanno consentito a Bialett! di consegulre 1 positivi risultati commentati nella
Relazione sulla Gestione, confermando anche nel 2016 [ segnall di inversione di tendenza gia emersi
nell'esercizio 2013 funzionall ad un progressivo e continuo miglioramento nel tempo det principali indicator
economici e finanziari.

- A partire dal 1 gennaio 2016, l'organizzazione del Gruppo Bialetti & stata strutturata con un nuovo
modello definito per Business Unit (b.u.). Sono state infatti create per la Capogruppo le nuove b.u.
Bialetti e Cookware. La prima € relativa alla divisione Bialetti mentre la seconda riguarda i prodotti
Aeternum, Rondine e CEM,

La nuova struttura & stata organizzata al fine di far fronte in modo pit efficace ed efficiente alle attuali
condizioni di mercato ed avere unha visione gestionale dell’andamento del singoli business.

La nuova organizzazione prevede, oltre alle due business unit suddette, una struttura Corporate di cui
fanno parte le aree Finance, R&D Quality, Industrial e Human Resources; queste funzioni di supporto
garantiscono lo svolgimento delle funzionl del nucleo operativo.

- Indata 26 aprile 2016, in esecuzione del contratto preliminare sottoscritto i 16 dicembre 2015, Bialetti
Industrie S.p.A. ha sottoscritto con la societa Trevidea S.r.l, essendosi avverate le condiziont
sospensive di seguito illustrate - il contratto di cessione dei marchi aventi ad oggetto Il segno “Girmi{”
e di un brevetto, Si rammenta che la cessione era sospensivamente condizionata al rilascio, entro e
non oitre 11 30 giugno 2016, del consenso da parte delle banche finanziatrici di Bialetti - talune delle
guali hanno sottoscritto in data 19 gennaio 2012 un contratto di finanziamento garantito da peano sul
marchi*Girmi” ed “Aeternum” dellimporto in linea capitale di originari Eure 3,917 milioni - alla cessione
del Marchio e alla cancellazione det diritto di pegno da esse vantato sullo stesso (Il “Pegno™}, per
guanto di competenza,

Contestualmente alla sottoscrizione del predetto contratto di compravendita del Marchio:

Bialetti € le banche finanziatrici di Bialetti, che hanno sottoscritto il 22 dicembre 2014 un accordo di
risanamento dell'indebitamenta finanziaric della Societd e di Bialetti Store S.r.l., hanno stipulato un
accordo integrativo modificativo dell’Accorde di Risanamento attraverso il quale hanno acconsentito
alla cessione del Marchio e alla cancellazione del Pegno e hanno convenuto il rimborso anticipato
facoltativo di una parte del Finanziamento Garantite da Pegno per limporto di eurc 2,34 milioni
corrisposti da Bialetti il 26 aprile & valere sui proventi netti della dismissione — e la modifica del relativa
piano i ammortamento; Bialetti @ le banche finanziatrici di Blaletil che hanno concesso |l
Finanziamento Garantito da Pegno hanno sottoscritto I'atto di liberazione e cancellazione del Pegno.
Come gia noto, il corrispettivo per la cessione del Marchio e del brevetto ammonta ad Euro 3 milioni
oltre ad lva, dei quali Euro 300 mila gia incassati a titolo di acconto il 16 dicembre 2015 e i restanti
Euro 2,7 miliont (oltre a IVA) incassati da Bialetti in data 26 aprile 2016. Per effetto della cessione,
Bialettl ha contabilizzato una plusvalenza sla a livello civilistice che consclidate di circa Euro 3 millonl,
Per effetto del trasferimento della titolarita del Marchio sl & risolta automaticamente la licenza in
esclusiva per lo sfruttamento del Marchio che era stata concessa da Bialetti a Trevidea.
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L'operazione nen ha superato la soglia di rilevanza identificata af sensi dell'articolo 71 della delibera
Consob 11971799 e non & stato quindi predisposto alcun documento informativo previsto dall'Allegato
3B della medesima delibera.

- In data 26 aprile 2016 si & chiusa la verifica fiscale da parte della Guardia di Finanza dj Brescia iniziata
nel mese di glugno 2015. Maggiori informazioni verranno indicate nel paragrafo relativo alle potenziali
passivita (nota 38),

- In data 29 aprile 2016 I'Assemblea Ordinaria di Bialetti Industtie S,p.A. ha approvato il bilancio di
esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. relativo all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2015, deliberando dl
destinare a riserva legale Euro 145.275 corrispondente al 5% del risultato netto dell'esercizio e di
vinviare a nuovo il restante utile dellesercizio pati ad Euro 2.760.234.

- Come accennato hella relazione de! bilancio relativo allo scorso esercizio, Blaletti industrie & stata
ammessa, ai sensi del decreto del Ministero dello Sviluppo Economico, come beneficlaria delle
agevolazioni a valere sulle risorse del Fondo per la crescita sostenibile sotto forma di finanziamento
agevolato, per la realizzazione del programma di sviluppo sperimentale e ricerca industriale avente
per titolo “Studio e realizzazione dl un innovativo sistema integrato macchina espresso cookware per
il recupero delle energie disperse nefl'ambiente.” In data 1 luglio 2016 & stata chiusa listruttoria,
relativa al primo stato avanzamenta lavoro, da parte della banca e dell'esperto scientifico,
1i totale delle spese rendicontate per il periodo 1 gennato 2015 — 17 novembre 2015 ¢ stato di Euro
259,279 per costi relativi all'attivita di Ricerca Industriale.

Sl tratta di spese sostenute per i personale interno che si dedica al progetto, per spese generall e
acquisto di servizl di consulenza, Relativamente alla rendicontazione del primo stato avanzamento
lavorl sono stati erogati In data 22 agosto Euro 130 migliaia circa da Banca del Mezzogiomo —
Mediocredito Centrale S.p.A.; la prima quota interessi & stata rimhorsata in data 31 dicembre 2016,
mentre la prima quota capitale verra rimborsata il 31 dicembre 2018 e 'ultima quota il 30 giugno 2026.
Il secondo stato avanzamento laveri riguardante il periodo 18 novembre 2015-17 novembre 2016 ¢
stato presentato on line sulla piattaforma del Ministero in data 16 dicembre 2016.

1f giorne 23 marzo 2017, la societd ha ricevuto da parte del Mediocredito Italiano un messaggio d
posta elettronica certificata nella quale & stata comunicata la chiusura dellistruttorla del secondo SAL
a cura della Banca e dellEsperto Scientifica.

La societd rimane in attesa di ricevere l'erogazione del finanziamento a tasso agevolato per la quata
di competenza.

- Siinforma che il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 9 settembre 2016 - conseguentemente
all'entrata in vigore del Regolamento UE n. 596/2014 ("Market Abuse Regulation”) e delle relative
disposizioni applicative - ha approvato l'aggiornamento delle procedure gia adottate dalla Societa in
temna di abusl di mercato,

In patticolare, | Consiglio di Amministrazione ha deliberate di adottare le seguenti nuove procedure in
linea con la nuova normativa europea ivi richiamata;

(i) “Procedura per la gestione interna e la comunicazione al pubblico di Informazioni privilegiate”;

(i) “Procedura per la gestione del registro delle persone che hanno accesso alle informazioni
privilegiate”;

(iil} “Procedura di internal dealing”,

Le predette procedure vengono messe a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa,
www. blalettigroup.com, sezione Investor Relations/Corporate Governance,
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1. Inforimazioni generali

-

Bialetti Industrie S.p.A. & socletd di diritto itallano iscritta nel Registro Impré{se[;@ 3re
sede legale ed amministrativa a Coccaglio (BS) le cui aziﬁ.uﬁi sono quotate/ne) Me
organizzato e gestito da Borsa Italiana. : :
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Bialetti Industrie S.p.A. & controflata da Bialettl Holding S.r.l.. Il Gruppo Blaletti & attivo nel mercato della
produzione e commerclalizzazione di strumenti da cottura in alluminio, accialo e ceramica, plccolf
elettrodomestici, caffettiere, macchine e capsule per la preparazione del caffé espresso ¢ tisane. La
commercializzazione in Italia avviane sia attraverso il canale retall sia attraverso una rete di negozi di proprieta,
mentre all'estero la rete commerclale & sviluppata principalmente tramite distributori.

2, Sintesi dei principi contabili adottati

Il presente bilancio d'esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. sl tifetisce all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2016 ed
& stato predisposto nel rispetto degli IFRS adottati dali'Unione Europea.

Pi sequito sono rappresentati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del bilancio
riferito all'esercizio chiuso Il 31 dicembre 2016.

2.1 Base di preparazione

{a) 1l presente documento & stato approvato dal Consiglic di Amministrazione in data 24 marzo 2016. In
particolare nel presente documento & tiportato il Bilancio d'esercizio, comprensive degli statl patrimoniali al
31 dicembre 2016 ed al 31 dicembre 2015, dei conti economicl per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016 e al
31 dicembre 2015, dei conti economici complessivi per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016 ed al 31 dicembre
2015, dei rendiconti finanziari e del prospetto delie variazioni di patrimonio netto per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 ed al 31 dicembre 2015 e delle relative note esplicative.

{b) 1l presente bilancio d'esercizio, & redatto nella prospettiva della continuithy aziendale, secondo 1l
principlo della competenza economica,

(¢) 1l bilancio d'esercizlo di Bialetti Industrie S.p.A. & stato predisposto in conformita agli IFRS, In particolare
si rileva che gli IFRS sono stati applicat! in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente documento.

(d) Per IFRS si intendono tuttl gli “Intemational Financial Reporting Standards”, tutti gli International
- Accounting Standards (TAS), totte le interpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (SIC) adottati
dalfUnione Europea e contenuti nei relativi Regotamenti U.E, pubblicati sino al 24 marzo 2017, data in cui il
Consiglio di Amministrazione della Bialetti Industrie S.p.A. ha approvata il presente bilancio d'esercizio ed
auterizzato all'emissione del presente documento.

(e) In merito alle modalita di presentazione degli schemi di bilanclo, per lo stato patrimoniale & stato adottato
il criterfo di distinzione “corrente/non corrente” In conformita al principio contablle 1AS 1; per il conto
economico lo schema scalare con la classificazione dei costi per natura e per il rendiconto finanziario il metodo
di rappresentazione Indiretto.

(f) 1l Bilancio & stato redatto in Euro, moneta corrente utilizzata nelle economie in cui la Societd
prevalentemente opera.

(g) Tutti gli importi inclusi nelle tabelle delle seguenti note, salvo ove diversamente indicato, sono espressl in
Euro.

(h) Il bilancio d'esercizio & redatto applicando il metodo del costo storico con Feccezione delle vacl di bilancio
che secondo gli IFRS devono essere rilevate al falr value come Indicato nei criteri di valutazione.
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2.2 Principi contabili

2.2.1 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2016

Di seguito sono brevemente descritti gli emendamenti, improvement e Interpretazioni, applicabili ai bilanci
chiusi al 31 dicembre 2016 ed entrati in vigore a partire dal 1° gennalo 2016, Lapplicazione di tali principi non
ha avuto particolare impatto nel bilancio d'esercizio, in quanto disciplinano fattispecie non presenti, oppure
fnteressanc la sola informativa finanziaria:

¢ "Ciclo annuale di miglioramenti 2010-2012", Le principali modifiche introdotte hanno riguardato I'IFRS
3 “Aggregazioni aziendali” (cambiamenti nei criteri di valutazione, rilevazione e classificazione dei
corrispettivi potenziall), IFRS 8 “Settori operativi” (chiarimenti sullinformativa da fornire sui settori
operativi);

» "Ciclo annuale di miglioramenti 2012-2014”, Le principali modifiche introdotte costitulscono chiarimenti
al'TFRS 5 “Attivita hon correnti possedute per la vendita e attivith operative cessate”

o IFRS 11 “Accordi a controllo congiunto”, Le modifiche hanno introdotto nuovl orlentamenti nella
contabilizzazione delle acquisizioni di partecipazioni in attivita a contralfo congiunto che costitulscono
una attivita aziendale;

+ IAS 1“Presentazione del bilancio”. Le modifiche migliorano I'efficacia dellinformativa;

= TAS 19 "Benefici per i dipendenti”, Le modifiche mirano a chiatire il trattamento contabile dej contributi
di dipendenti o terzi collegati a piani a beneflcl definiti;

* IAS 27 “Bilancio separato”. Le modifiche hanno introdotto la possibilita di applicare nel bilancio
separato il metodo del patrimonlo netto nella contabilizzazione delle partecipazioni in controllate, joint
venture e collegate;

¢ Modifiche allo IAS 16 “Immebili, implanti e macchinarl” e allo IAS 41 “Agricoltura” recantl il titolo
“Agricoltura: plante fruttifere” con collegate modifiche a diversi altri principi;

» Emendamenti allo JAS 16 e allo TAS 38 “Attivita immateriali” recantf 1l titolo “Chlarimento sul metodi
di ammortamento accettabili” in cui viene definito non appropriato un metodo di ammortamento
basato sul ricavl;

» Modifiche allTFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 “Entitd dfinvestimento: applicazione dell'eccezione di
consolidamento, alcune modifiche all'International Financial Reporting Standard (IFRS) 10 Bilantio
consolidato, all'IFRS 12 Informativa sulle partecipazioni in altre entity e al Principic  contabile
internazionale (IAS) 28 Partecipazion! in societa collegate e joint venture®. Le modifiche mirano a
precisare | requisitl per la contabliizzazione delle entitd d'Investimento e a prevedere esenzioni in
situazioni particolari,

2.2.2 Ptincipi contabili, emendamenti ed interpretazioni gid omologati dalFUnione Europea ma
non ancora entrati in vigore

Di seguito sono indicati i principi o modifiche al principl emessi ma non ancora In vigore, applicabili in via
anticipata, La Socleta intende adottare tali principl alla data di entrata In vigore (1 gennalo 2018).

o IFRS ¢ Financial Instruments

¢ IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

Attualmente, sono in fase di avvio specificl progetti per determinare gli effett del suddetti principi sul bllancio
d'esercizio. Allo stato attuale, si prevede che IIFRS 15 possa avere impatt! apprezzabili sul bilancio.

2.2.3 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni approvati dallo YASB non ancora
omologati dalla UE

A iy

Sono di seguito illustrati i princlpt e le interpretazioni che, alla data di reda{zio’rﬁe-r'iélzbi]jaﬁtgi‘ d'eserclzlo, erano
gia stati emessi dallo IASB ma non ancora In vigore in quante non ancora oggetto diofidled _,,. je da parte
Cquar erafio’in vigore e

dell'UE. La Socleta intende adottare questi principi — qualora applicatqli,w quandy”
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I'adozione degll stessi, ci si aspetta, non avra Impatti significativi sui conti della socletd. Sono in fase di avvio
specifici progett! per determinare gli eventuall effetti sul bilancio d'esercizio.

o IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts;

o IFRS 16 Leases;

» IFRIC Interpretation 22 - Foreign Currency Transactions and Advance Consideration;

¢ Amendments to IFRS 10 and IAS 28 (2011): Sale or Contribution of Assets between an Investor and its
Associate or Joint Venture '

aAmendments to TAS 12: Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealized Losses;

Amendments to IAS 7: Disclosure Initiative; '

Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers;

Amendments to IFRS 2! Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions;
Amendments to IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts;

Annual Improvements to IFRS Standards (2014-2016 Cycle);

« Transfers of Investment Property (Amendments to IAS 40).

2.3 Conversione di operazioni denominate in valute diversa dalla valuta funzionale

Le operazionl in valuta diversa da quella funzionale sono inizialmente convertite nella valuta funzionale
utilizzando il tasso di cambio alla data della transazione. Alla data di chiusura del periodo di riferimento, le
attivita e le passivith monetarie denominate in valuta non funzionale sono convettite nella valuta funzionale
al tasso di cambio in vigore alla data di chiusura. Le differenze cambio che ne derivano sono registrate a
Conto economico. Le attivith e le passivith non monetarie denominate in valuta non funzionale, valutate al
costo, sono convertite al tasso di cambio in vigore alla data della transazione, mentre quelle valutate a fair
value sono convertite al tasso di cambio della data n cui tale valore & determinato.

2.4 Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono valutati al costo d'acquisto o di produzlone, al netto degll
ammortamenti accumulatl e delle eventuali perdite di valore, 1l costo include gli oneri direttamente sostenuli
per predisporre le attivita al loro utilizzo, nonché eventuall oneri di smanteilamento e di rimozione che verranno
sostenut] conseguentemente a obbligazioni contrattuali che richiedano di riportare il bene nelle condiziont
otiginarie.

Gli onerl sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria efo ciclica sono direttamente imputati
a conto economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi Inerenti I'ampliamento, ammodernamento
o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi & effettuata nei limiti in cul ess
rispondano ai requisiti per essere separatamente classificati come attivith o parte di una attivita, applicando il
criterio de! “component approach”, secondo il quale ciascuna componente susceftibile di un‘autonoma
valutazione della vita utile e del relativo valore deve essere trattata individualmente.

Gli ammortamenti sona imputati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare I cespiti
fino a esaurimento della vita utile, Quando Iattivitd oggetto di ammortamento & composta da elementi
distintamente identificabili, la cul vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che
compongono l'attivitd, I'ammortamento & effettuato separatamente per clascuna di tali parti, In applicazione
del metodo del “component approach”. La vita utile stimata dalla socleta per le varie categorie di immobili,
implanti e macchinari & la seguente:
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Fabbicatl 33 annl

Implanti generid e telefonid 10 anni
Implant! specifici e semlautomaticl 10 anni
Implanti automatici 10 anni
Fomi e pertinenze 6-7 anni
Altrezzatura varia e minuta di produzione e di 4 annl
magazzino

Stampi 10 anni
Moblli e macchine ufficio e arred] divers! 8-9 annl
Stand per mostre e flere 10 anni
Macchine d'uffide elettroniche - CED. 5 annl
Autovetture e accesson autovetture 4 anni
Automezzi e carrelll 5 annl

La vita utile degli immoblli, impianti e macchinari ed 1l loro valore residuo sono rivisti e aggiornati, ove \J

necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio.

Gli immobill, impiant! e macchinari posseduti in virth di contratti di feasing finanziarfo, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti alia Societd i rischi e 1 benefici legati alla proprietd, sono riconosciute come attivita
della societa al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per it feasing,
Inclusa l'eventuale somma da pagare per l'esercizio dell'opzione di acquisto. La cortispondente passivita verso
il locatore & rappresentata in bilancio tra | debiti finanziari. I benl sono ammortizzati applicandoe il criterio e le
aliquote precedentemente indicate per la voce di bilancio “immobili, impianti e macchinari”, salvo che la durata
del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vl sia la ragionevole
certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento sara rappresentato dalia durata del contratto di locazione. Eventuali plusvaienze
realizzate sulla cessione di benl retrolocati in base a contratti di locazione finanziaria sono iscritte tra i riscontl
passivi e imputate a conto economico sulla base della durata del contratto di locazione.

Le locazloni nelle quall il locatore mantiene sostanzialmente | rischi e beneficl legati alla proprieta del beni sono
classificat] come feasing operativi, I costi riferiti a feasing operativi sono rilevati linearmente a conto economico
Jungo la durata del contratto di /easing.

2.5 Attivita immateriall

Le attivith immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabill e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economicl futuri. Teli clementt sono ritevatl al costo di acquisto efo di
produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre Vattivita al suo utilizzo, al netto
degli ammortament| cumulati € delle eventuali perdite di vaiore, Gli eventuali interesst passivi maturat durante
e per lo sviluppo delle attivith immateriali sono spesati a conta economico. L'ammortamento ha inizio nel
momento in cui Vattivit & disponibile all'uso ed & ripartito sistematicamente in relazione alla residua possibllita
di utilizzazione della stessa e clog sulla base della stimata vita utile.

(a) Avviamento

L'avviamento rappresenta la differenza registrata fra il costo sostenuto per I'acquisizione di un complesso di
attivita e il valore corrente delle attivith e delle passivita acquisite al momento delVacquisizione. L'aviamento
non & ammortizzato ma assoggettato a valutazione annuale volta a Individuare eventuali perdite di valore
(impairment test). Tale test viene effettuato con riferlmento allunith organizzatiya, generatrice del flussi
finanziari (“cash generating unit’ o “CGL') alle quali & stato attribulto I’awjarﬁt_fa,ﬁtd?;E;j‘tzf~ aytuale riduzione di
valore dellavvlamento viene rilevata nel caso In cui il valore recuperablle/dsiin,stesse #S0, ipgeriore al suo
valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende il maggi? e fra il Fain valne agf
1
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degli oneri di vendita, e il relativo valore d‘uso. Non & consentito il ripristino df valore dellavviamento nel caso
dl una precedente svalutazione per pardite di valore,

Nel caso in cul la riduzione di valore derivante dal test sia superiore al valore dell'avviamento allocato alla CGU
l'eccedenza residua & allocata alle attivitd incluse nella CGU in proporzione del loro valore di carico. Tale
allocazione ha come limite minimo Yammontare pil alto tra:

» 1l fair value dell'attivita al netto degii oneri di vendita;
» il valore in uso, come sopra definito;
» zero,

(b) Diritti df brevetto industriale e diritt] df utilizzazione delle opere delfingagno
I diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati a quote
costanti (da 3 a 5 anni) in base allo loro vita utile.

(€) Concessioni, licenze, marchi e diritf simili ;
Le concessioni, licenze, marchi e i diritti simili sono ammortizzati a quote costanti (da 3 a 5 anni), mentre
cosli relativi alla manutenzione dei programmi software sona spesati nel momento in cui sono sostenuti.

(d) Costi di sviluppo
I costi relativi al‘attivita di sviluppo sono Imputati a conto economico quando sostenuti, a eccezione dei costi
di sviluppo iscritti tra le attivitd immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

» il progetto & chiaramente identificato e 1 costi a esso riferiti sono identificabill e misurablli In maniera
attendibile;

> &dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
> & dimostrata lintenzione di completare [l progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;

»>  esiste un mercato potenziale o, In caso di uso interno, & dimostrata Futilitd dellimmobifizzazione
immateriale per la produzione del beni immateriali generati dal progetto;

» sono disponibill le risorse tecniche e finanziatie necessarle per il completamento del progetto.
L'ammortamenta di eventuali costi di sviluppo iscritti tra le immobilizzazion! immateriali Inizia a partire dalla
data in cul l risultato generato dal progetto & commerclalizzabile.

2.6 Perdite di valore degli immobili, impianti e macchinari e defle attivita immateriali

A ciascuna data di riferimento del bilancio, gli immobili, impiantl e macchinari e le attivity Immatetiali s0N0
analizzate al fine di Identificare I'esistenza di eventuali indicatori di riduzione del loro valore. Nel caso sia
identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita,
imputando l'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di libro a conta economico. 1 valore recuperabile
di un‘attivita & il maggiore tra it suo fair value, ridotto dei costi di vendita, e il suo valore d'uso, intendendosi
per questiultimo il valore attuale del flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Per un'attivith che non
genera flussl finanziari amplamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato In relazione alla cash
generating unit cui tale attivitd appartiene, Net determinare il valore d'uso, I flussi finanziar futuri attesi sono
attualizzati con un tasso di sconto che tiflette Ia valutazione corrente di mercato del costo del denaro,
rapportato al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dell'attivigd, Una riduzione di valore & riconoscitta a
conto economico quando il valore di iscrizione dell‘attivity & superiore al valore recuperablle. Se vengono meno
| presuppostl per una svalutazione precedentemente effeltuata, il valore contablle dell'attivita & ripristinato con
imputazione a conto economico, nei limiti del valore netto dl carico che Iattivita In oggetto avrebbe avuto se
ron fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti,
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2.7 Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono iscritte al momento della Joro prima rilevazione al fair value e classificate in una
delle seguenti categorie in funzione della relativa natura e dello scopo per cui sono state acquistate:

(a) titoli detenuti per la negoziazione;

{b) crediti;

(c) attivita disponiblli per la vendita.

Gli acquisti e le vendite di attivitd finanziarie sono contabilizzati alla data valuta delle relative operazioni,
Successivamente alla prima iscrizione in bilanclo, le attivita finanziarie sono valutate come segue:

(a) Titoll detenuti per la hegoziazione

Le attivita finanzfarie sono classificate in questa categoria se acquisite allo scopo di essere cedute nel breve
termine. Le attivita di questa categoria sono classificate come correnti e valutate al fair value; le variazioni di
fair value sono ticonosciute a canto ecanomico nel periods In cul sono rilevate.

(b) Crediti

Per crediti si intendono strumenti finanziar, prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non-derivati e non
quotati In un mercato attivo, dal quali sono attest pagamenti fissi o determinabili. I creditl sono inclusi nell‘attiva
corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore al dodici mesi rispetto alla data di bilancio,
che sono classificati nell’attivo non corrente. Tali attivitd sono valutate a! costo ammortizzato sulla base del
metodo del tasso d'interesse effettivo.

Se vi & un‘obiettiva evidenza di elementi che indlcano riduzioni di valore, I'attivita & ridotta in misura tale da
risultare pari al valore scontato dei flussi di cassa ottenlbili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto
econormico. Se nei periodi successivi vengona meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle

attivita & ripristinato fino a concorrenza de! valore che sarebbe derivato dallapplicazione del costo
ammortizzato,

(c) Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita disponibili per la vendita sono strumenti finanziari non-derivati esplicitamente designati In questa
categoria, ovvero che non trovano classificazione in nessuna delle precedenti categorie e sono compresi nelle
attivita non correnti a meno che il management Intenda cederl nel 12 mesi successivi dalia data de! bilancio.
Tali attivita finanziarie sono valutate al fair value e gli utili o perdite derivantl da valutazioni successive sono
imputate al conto economico complessivo ed accumulate in una riserva di patrimonio netto; la loro imputazione
a conto economico & effettuata solo nel momento in cui lattivita finanzlaria viene effettivamente ceduta, o,
nei caso di variazioni cumulate negative, quando si valuta che fa riduzione di valore gia rilevata a patrimonio
netto non potra essere recuperata In futuro. Limitatamente aj titoli di debito, se, in un periodo successivo, il
fair value aumenta come oggettiva conseguenza di un evento verificatosi dopo che la perdita di valore era
stata rilevata nel conto economico, il valore deflo strumento finanziario & ripristinato con accredito dellimporto
a conto economico, Inoftre, sempre per i titoli di debito, la rilevazione del relativi rendimenti in base al criterio
del costo ammortizzato avviene con effetto sul conto economico, analogamente agll effetti relativi alle
variazionl del tassl di cambio.

e
Le attivita finanziarie vengono eliminate dal bilancio quando i dirittI contrattu/al{‘fgui‘»ﬂﬁsﬁ! _
dalle stesse scadono, quando i dirithi contrattuall a ricevere | flussi finanziarjriel ambito:
cui sostanzialmente tutii | rischi e i benefici derivanti dalla proprieta dell’atftixfl_,téaﬂljpn aF:
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quando la Societa non trasferisce né mantiene sostanzialmente tutti  rischi e benefici derivanti dalla proprieta
dellfattivity finanziaria e non mantiene il controllo dellattivitd finanziaria. Eventuall colnvolgimenti residui
nell'attivitd trasferita originati o mantenuti dalla Socleta vengono rilevati come attivita o passivita separate,

2.8 Derivati

Alla data di stipula del contratto gli strumentl derivati sono inizlalmente contabilizzati al fair value e, se gli
strumenti derivati non sono contabilizzati quali strumenti di copertura, le variazionl del fair vafue rilevate
successivamente alla prima Iscrizione sono trattate quall componenti del risultato operativo dell'esercizio.
Coerentemente con quanto stabilito dallo TAS 39, gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati
secondo le modalita dell'hedge accounting solo quando, allinizlo della copertura, esiste la designazione formale
e la documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura sia altamente efficace,
Vefficacia pud essere attendiblimente misurata e la copertura stessa & altamente efficace durante i diversi
period| contabili per i quali & designata.

Quando la strategia di copertura risulta efficace, si applicano I seguenti trattamenti contabili;

Falr value hedge: .

se uno strumento finanziario derivato & deslgnato come copertura dell'esposizione alle variazioni de! fair value
di una attivitd o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul
conto economico, Putile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di
copertura sono rilevati a conto economico. La posta coperta viene adeguata al fair value per la porzione di
rischio coperto e, in contropattita, si registra un utile o perdita in conto economico,

Cast flow hedge:

se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura delesposizione alla variabilita def flussi di
cassa futuri di un‘attivita o di una passivita iscritta In bilancio, la porzione efficace delle variazioni di fair value
dello strumento finanziario derivato & rilevata a conto economico complessivo ed accumulata in una riserva di
patrimonio netto.

L'utlle o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso
periodo In cul viene rlievata l'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura
(0 a parte di copertura) divenuta inefficace, sono Iscrittl a conto economice immediatamente.

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma l'operazione oggetto di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio
netto, sono rilevati a conto economico hel momento in cul fa relativa operazione si realizza, Se l'operazione
oggetto di copertura non & pill ritenuta probabile, gli utill o le perdite non ancora realizzati ¢ sospesi a
patrimonio netto sono rilevati Immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite detivanti dalla valutazione al fair value
dello strumento finanziario derivato sono Iscritti immediatamente a conto economico.

Tutti | derivati sono statl posti in essere con finalith gestionall di copertura, infatti Blaletti opera su pilt mercati
a livello mondiale ed & quindi naturalmente esposta a rischi di mercato concessl alle fluttuazioni dei tassi di
camblo,

In patticolare Bialetti, per le importazioni, risulta essere principalmente esposta con il tasso di cambio
Euro/Dollaro USA.

Al fine di mitigare limpatto del differenziale del camblo Euro/Dollaro USA sul conto economico, Bialetti
sottoscrive contrattl di strumenti derivati (acquisto a termine di dollari USA), che, pur essendo posti in essere
con finalita di sostanzlale copertura, a segulto dei stringenti criteri definiti dai principi contabill internazionall,
non possono essere considerati come tali e pertanto, Il falr value di tali contratti viene contabllizzato
direttamente a conto economico (copertura economica),
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La societa rileva il valore di tall contratti allinterno della riga “Costi per materie prime, materiali di consumo e
mercl”, con lo scopo di andare direttamente a ridurre Iimpatto delie variazioni del Dollaro USA incluse in tale
voce.

2.9 Partecipazioni in imprese controllate

Sono iscritte al costo rettificato In presenza di perdite di valore. La differenza positiva, emergente allatto
dell'acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonic netto a valor] correnti della partecipata di
competenza della socleta &, pertanto, Inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno, o se necessario pil frequentemente, a
verifica circa eventuali perdite di valore.

In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la recuperabllita & verificata confrontando il valore di
iscrizione della partecipazione con Il relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore tra il fair value,
al netto degli oneri di dismissicne e il valore d'uso. In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value
& stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle
migliori informazioni disponibili per riflettere I'ammontare che Iimpresa potrebbe ottenere dalla vendita
dell'asset. 1l valore d'uso & determinato, generalmente, nei limiti della corrispondente frazione del patrimonio
netto delfimpresa partecipata desunto dal Bilancio Consolidato, attualizzando i flussi di'cassa attesi e, se
significativi e ragionevolmente determinabili dalia sua cessione al netto degli oneri di dismissione. 1 flussi dl
cassa sono determinati sulla base di assunzionl raglonevoll e dimostrabili rappresentative defla migliore stima
delle future condizioni economiche, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall’esterno.
L'attualizzazione & effettuata a un tasso che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del
denaro e deli rischi specifici delle attivith non riflesse nelle stime dei flussi di cassa,

Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel
conto economico come svalutazione. Nel caso I'eventuale quota di pertinenza della socletd delie perdite della
partecipata ecceda il valore contabile della partecipazione, e la socleta abbia I'obbligo o lintenzione di
risponderne, sl procede ad azzetare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata
come fondo nel passivo. Qualora, successivameiite, la perdita di valore venga meno o si tiduca, é rilevato a
conto economico un ripristino di valore nei limiti del costo.

2.10 Determinazione del fair value degli strumenti finanziari

La Socleta valuta gli strumenti finanziari, quall [ derivati, al fair value ad ogni chiusura di bitancio. Il fair
value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un‘attivita, o che si pagherebbe per il trasferimento
di una passivita, in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.
Una valutazione del fair value suppone che l'operazione di vendita dell'attivitd o di trasferimento della
passivita abbia luogo:

« nel mercato principale dellatlivita o passivita; o

« in assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggloso per P'attivita o passivita.

Ii mercato principale o il mercato pil vantaggiose devono essere accessibili per la Societa,

1 fair value di un‘attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebhero nella determinazione del prezzo dellattivita o passivitd, presumendo che glf stessi agiscano
per soddisfare nel modo migliore if proprio interesse economico, Una valutazione del falr value di un‘attivita
non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato di generare benefici economicl impiegando
I'attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un altro operatore di mercato che la
implegherehbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

La Societd utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per’lg qual“”‘v sono sufficienti
dati disponibili per valutare I fair valug, massimizzando {'utilizzo di Input osseggbm rilevanti-eminlimizzando

I'uso di input non osservabili, W




Tutte Je attivitd e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bitancio sono categorizzate in
hase alla gerarchia del fair value, come di sequito descritta;
= livello 1 - | prezzi quotati (non rettificati) In mercati attivi per attivita o passivita identiche a cul
V'entitd pud acce- dere alla data di valutazione;
« livello 2 - input diversi dai prezzi quotati inclusi nel livello 1, osservabili direttamente o indirettamente
per l'at- tivita o per la passivita;
- livello 3 - tecniche di valutazione per le quali | dati di input non sono osservabili per Fattivita o per la
passivita.

La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cul
& classificato l'input di pili basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.

Per le attivitd e passlivita rilevate nel bilancle su base ricorrente, la Societa determina se siano Intervenuti dei
trasferimenti tra | livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sullinput di livello piti basso,
che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

. 2.11 Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra Il costo di acquista o di produzione e il valore nelto di reallzzo
rappresentato dall’ammontare che limpresa si attende di ottenere dalla [oro vendita nel normale svolgimento
dell’attivita, al netto del costi di vendita. Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, e di consumo
nonché dei prodotti finiti e merci & determinato applicando il metodo del costo medio ponderato.

1l costo di prodotti finiti e dei semilavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, il costo del
lavoro diretto e altri costi di produzione (sulla base della normale capacita operativa). Non sono inclusi nella
valutazione delle rimanenze gli onerl finanziatl.

Le rimanenze di magazzino absolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo
o realizzo.

2,12 Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide comprendono la cassa, | depositl bancari disponibili, le altre forme di investimento a
breve termine, con scadenza originaria uguale o inferiore al tre mesi. Alla data del bilancio, gli scoperti di conto
corrente sono classificati tra § debiti finanziari nelle passivith correnti nello stato patrimoniale. Gli elementi
inclusi nelle disponibilitd liquide sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a conto
economice,

2.13 Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie, relative a finanzlamenti, debiti commerciali e altre obbligazioni a pagare, sono
inlzlalmente Iscritte al fair vatue, al netto dei costi accessori di diretta imputazione, e successivamente sono
valutate al costo ammortizzato, applicando Il criterio del tasso effettivo di interesse. Se vi & un camblamento
dei flussi di cassa attesi ed esiste la possibilita di stimarli attendiblimente, il valore delle passivita & ricalcolato
per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesl e del tasso interno
dl rendimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita corrent, salvo
che la Socleta abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data di
tiferimento,

Gli acquisti e le vendite di passivita finanziarie sono contabilizzati alla data valuta della relativa regolazione.

Le passivitd finanziarle sono rimosse dal bilanclo al momente della loro estinzione e quando la socleta ha
trasferito tutti.i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.
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2,14 Benefici ai dipendenti

Ti fondo di trattamento di fine rappotto, obbligatorio per le imprese italiane ai sensi del Codice Civile, rientra
nella definizione del programmi a benefici definiti e sl basa, tra I'altro, sulla vita lavorativa dei dipendenti e
sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio.

A partire dal 1 gennaio 2007 e solo per le societa con almeno 50 dipendenti, la Legge Finanziaria 2007 (legge
27 dicembre 2006, n. 296 e relativi decreti atfuativi) ha introdotto modificazioni rilevanti nelfa disciplina del
TFR, tra cui la possibilita per il lavoratore di scegllere in merito alla destinazione del proprie TFR maturando.
In particolare, i nuovi flusst di TFR possono essere indirizzati dal lavoratore & forme pensionistiche prescelte
oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest’ultima versa i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito
presso VINPS).

Alla luce di tali modifiche l'istituto & ora da considerarsi un ptano a benefici definiti esclusivamente per le quote
maturate anteriormente al 1 gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre
successivamente a tale data esso & assimilabile ad un plano a contribuzione definita,

I cambiamenti intervenuti nella normativa di riferimento hanno compaortato variazioni nelle assunzioni attvariali
utilizzate per la valutazione della passivita relativa al fondo maturato fino al 31 dicembre 2006, Per effetto di
tall variazioni & stato registrato nel 2007, ovvero if primo anno di attuazione contabile degli effetti della riforma,
il relativo onere (c.d. effetto di curtaliment).

La passivita iscritta nel bifancio per i plani a beneficl definiti corrisponde al valore attuale dell'obbligazione alla
data di bitancio, al netto, ove applicabile, del fair value delle attivita del piano. Gli obblighi per i piani a benefici
definiti sono determinati anhualmente da un attuario indipendente utilizzando 1) projected unit credit method,
1i valore attuale del piano a benefic definiti & determinato scontando i futuri flussi di cassa a un tasso di
Interesse part a quello di obbligazioni (high-guality corporate) emesse nella valuta In cui la passivita sara
liquidata e che tenga conto della durata del relativo piano pensionistico. Gli utili e perdite attuartall, definiti
quale differenza tra il valore di bilancio della passivita ed il valore attuale degll impegni della Societa a fine
periodo, dovuto al modificarsi dei parametri attuatiali, in ottemperanza a quanto disposto dallo IAS 19 Revised,
al netto delleffetto fiscale, sono contabilizzatl a conto economico complessive,

2.15 Fondi Rischi

I fondi rischi sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quall, tuttavia, non sono determinabili precisamente Yammontare e/o la data di accadimento. Liscrizione viene
rilevata solo guando esiste un‘obbligazione corrente (legale o implicita) per una futura uscita di risorse
economiche come risultato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per Fadempimento,
dellohbligazione. Tale ammontare rappresenta la miglior stima della spesa fichiesta per estinguere
I'ohhligazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale delfa passivita riflette I valori correnti
di mercato e tiene conto del rischio specifico associabile a ciascuna passivita,

Quando l'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabiii, | fondi sono valutati al valore attuale dell'esborso previsto utilizzando un tasso che
rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato
all'obbligazione. L'incremento del valore del fondo determinato da varlazioni del costo dei denaro nel tempo &
contabilizzato come interesse passivo.

1 rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile, sono indicati nell'apposita sezione
informativa su Impegni e rischi e par | medesimi non si procede ad aicuno stanziamento.

2.16 Riconoscimento dei ricavi

1 ricavi sono rilevatl al fair valise del cornspettlvo ricevuto per la vendita di prodgtt}»e« sgmzt della gestione
ordinaria dellattivita della socletd. Tl ricavo & riconoscluto al netto de!l’imposia SuP va ore a‘gglunto, dei resi

attesi, degli abbuoni e degli sconti,




1 ricavl dalle vendite di beni sono rilevat! quando 1 rischl ed | benefici della proprieta dei benl sono trasferiti
all'acquirente e cid normalmente si verifica quando la socletd ha spedito i prodotti al cliente, il cliente Ii ha
presi In consegna ed & ragionevolmente certo l'incasso del relativo credito,

I ricavi derivanti da prestazion! di servizi sono contabilizzati con riferimento allo stato di completamento
dell'operazione alla data del hilanclo,

2,17 Contributi pubblici

1 contributi pubbllci, in presenza di una delibera formale di attribuzione, e, in ogni caso, quando il diritto alla
loro erogazione € ritenuto definitivo in quanto sussiste la ragionevole certezza che la societd rispetterd le
condizioni previste per la percezione e che | contributl saranno Incassatl, sono rilevati per competenza in diretta
correlazione con i costi sostenuti.

(a) Contributi In conto capitale

I contributi pubblici in conto capitale che si riferiscono a immobili, impiantt e macchinari sono registrati come
ricavi differiti nefla voce “Altre passivita” sla delle passivitd non correnti che delle passivitd correnti
rispettivamente per la quota a lungo e a breve termine. Il ricavo differito & imputato a conto economico come
provento in quote costanti determinate con riferimento alla vita utlle del bene cui il contributo ricevuto &
divettamente riferibile.

{h) Contributi in confo esercizio

1 contributi diversi dai contributi in conto capitale sono accreditati al conte economico neila voce “Altri
proventi”,

2.18 Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell'esercizio o per
ripartizione sistematica,

2.19 Imposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito impenibile dell'esercizio, applicande le aliquote fiscali
vigentf alla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base Imponibile di una
attivita o passivita e il relativo valore contabile, a eccezione dell'avviamento, quando la tempistica di rigiro di
tali differenze & soggetta al controllo della societa e risulta probabile che non si riverseranno in un lasso di
tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte differite attive, incluse quelle relative alle perdite fiscali
pregresse, sano riconosciute nella misura in cul & probabile che sia disponibile un reddito Imponibile futuro a
fronte del quale possano essere recuperate. Le Imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali
che si prevede saranno applicabill negli esercizi nel quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite attive e passive sono compensate quande le imposte sul reddite sono applicate dalla
medesima autorita fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gll “Altri costi operativi”,
2.20 Azioni proprie

Le azioni proprle Hacquistate sono rilevate al costo e portate In diminuzione del patrimonio netto, L'acquisto,
la vendita o la cancellazione di azionl proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto
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economico. La differenza tra i} valore di acquisto e il corrispettiva, in caso di riemissione, & rilevata nella
riserva sovraprezzo azioni,

3. Gestione dei rischi finanziari

Le attivith della societd sono esposte a diverse tipologie di rischio: fischio di mercato (inclusi rischl di cambio,
di tasso dinteresse e dl prezzo per Vacquisto di talune materie prime), tischio credito, rischio liquidita. La
strategla di risk management della Society & focallzzata suliimprevedibllita del mercati ed & finalizzata a
minimizzare potenziali effetti negativi sulle perfarmance finanziarie defla Socleta. Alcune tipologle di fischio
sono mitigate trarnite i ricorso a strumenti derivati.

La gestione del rischio & centralizzata nella funzione di tesoreria che identifica, valuta ed effettua le coperture
dei rischi finanziarl in stretta collaborazione con le unith operative della Societd. La funzione di tesoreria
fornisce indicazioni per monitorare la gestione dei rischi, cosi come fornisce Indicazioni per speclfiche aree,
riguardanti il rischio di cambio, il rischio tasso di interesse, il tischio crediti, Vutilizzo di strumenti derivati e non
derivati € le modalita di investimento delle eccedenze di liquidita,

(a) Rischio cambio

La Societa & attiva a livello internazionale ed & pertanto esposta al rischio cambio derivante dalle diverse valute
in cui la Societa opera (principalmente il dollaro statunitense e la Lira Turca), 1l vischio cambio deriva da
transazioni commerciali non ancora verificatesi e dalle attivita e passivita gla contabilizzate in bilancio in valuta
estera.

1l rischio cambio nasce nel momento in cui transazioni future o attivitd e passivita gia registrate nelflo stato
patrimoniale sono denominate in una valuta diversa da quella funzionale della societa che pone in essere
['operazione. 1l rischio cambio legato al dollaro & mitigato dai flussi in entrata e in uscita in tale valuta, che
naturale per la parte differenziale, se necessatio vengono in genere utilizzati strumenti di copertura atti a
mitigare [oscillazione del cambio. Ancorché al momento della stipula di contratti derivati su transazioni
commerciali future, il fine ultimo della Societa & la copertura dei rischi cui lo stesso & sottoposto, contabllmente,
tali contratti non sono qualficati come strumenti di-copertura secondo quanto previsto dallo Tas 39.

(b) Rischio credlto

La Socletd presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita svolte,
peraltro mitigata dal fatto che I'esposizione creditoria & suddivisa su un fargo numero di controparti e clienti.
1l valore dei crediti Iscritti a bilanclo Heulta-al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di
inadempienza della controparte, determinata considerando le informazion! disponibili sulla solvibilita del
cliente.

(c) Rischio liquidita

1l rischio di liquidith & tipicamente rappresentato dalla possibilita che un'entita abbla difficolta a reperire fondi
sufficienti ad adempiere alle obbligazioni assunte € include il rischio che le controparti che hanno concesso
finanziament! /o linee di credito possano richiedernie la restituzione. Questo rischlo ha assunto una particolare
filevanza con la crisl finanziaria manifestatas) alla fine del 2008, La Socletd sta quindi ponendo Ja massima
attenzione alla gestione del cash flow e deltindebitamento, massimizzanda I flussi positivi di cassa attesi della
gestione operativa e, pur con le testrizioni nel mercato del credito sopra descritte, provvedendo ad una
costante gestione con le banche creditrici al fine di mantenere idonee finee di credito. Le principali linee di
affidamento sono concesse nelia forma tecnica “salvo revoca” e pertanto ¢id espone la Societa, in un contesto
di mercato poco favorevole, ad un rischio potenziale di contrazione delle linee di affidamento.

Infine, nonostante Ja Societd abbla continuato ad avere il sostegno delle contregarti:bandarle e dei mercatl

finanzlari per il rifinanziamento del proprio debito, potrebbe trovarsi nella v_pdfz_i\qn_e;‘,.f}if}ﬁp
ulterioti finanziamenti in situazioni di mercato poco favorevoli, con Iimitz,?’gi{[éﬁ}gwﬁ'liﬂillté&' apy
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A fronte di tafe rischio, Bialetti Industrie S.p.A, ha perfezlonato in data 22 dicembre 2014 un accordo di
ristrutturazione finanziaria che preveds, inter alia il mantenimento delle linee di credito esistént! sino al 31
dicembre 2017, fatto salvo l'obbligo di rispettare talunt covenants finanziari,

St sottolinea che, al 31 dicembre 2017, Il Piano di risanamento del dlebito, sottoscritto in dicembre 2014
giungera a scadenza. Conseguentemente, andranno rinegoziate e ridefinite le condizioni del rapporti con le
banche finanziatrici, Gli amministratori, anche sulla base delie previsioni contenute ne! Piano pluriennale 2017-
2019 e dei tisultati ottenuti dal Gruppo e dalla situazione patrimoniale finanziaria dello stesso, titengono che
ia rinegoziazione con il sistema bancario avrd esito positivo e consentird di supportare il trend di sviluppo
previsto dal management.

(d) Rischio tasso di interesse

1 rischio di tasso di interesse a cul & esposta la sodietd & originato prevalentemente dai debiti finanzari a
lungo termine. Tall debiti sono sia a tasso fisso che a tasso variablle.

I debiti a tasso fisso espongono la societd a un rischio i valve. Relativamente “al tischio originate da tali
contratti la socleta non pone In essere particolari politiche di copertura, ritenendo che il Hschio non sia
significativo,

I debitl a tasso variabile espongone la socletd a un rischio originato dalla volatilitd del tassi (rischio di “cash)
flow"). Relativamente a tale rischio, ai finl della relativa copertura, la societa, quando ritenuto necessarlo, fa
ticorso a contratti derivati del tipo Inferest Rate Swap (IRS), che trasformano i tasso variabile in tasso flssq,
permettendo di ridurre if rischio originato dalla volatility def tassi.

Tramite I'utilizzo dei contratti JRS, 1a socleta, In accordo con le parti, scambia a specifiche scadenze la
differenza tra i tassi fissi contrattati e il tasso variabile calcolato con riferimento al valore nozionale del
finanziamento,

Ancorche, al momento della stipula di contratti derivati, il fine ultimo della societa & Ja copertura def rischi cui
lo stesso & sottoposto, contabilmente, tali contratti non sono qualificati come strumenti di copertura secondo
quanto previsto dallo IAS 39,

St segnala inoltre che a seguito dellaccordo di ristrutturazione firmato il 22 dicembre 2014 le societd Bialetti
industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l. a s.u, hanno fissato lo spread rispetto all'Euribor da applicare a tutte le
linee di credito oggetto della Manovra Finanziatia esistenti sino alla data del 31 dicembre 2017, fatto salvo il
rispetto di taluni covenants finanziar.

St riporta di seguito una “sensitivity analysis” nella quale sono rappresentali gli effetti di una variazione dei
tassi di interessi di +/- 50 punti base Hspetto ai tassi dl interesse medi al 31 dicembre 2016 e al 31 dicembre
2015, in una situazione di costanza di altre variabili. I potenziali impatti sono stati calcolati sulle attivita e
passivita finanziarie a tasso variabile al 31 dicembre 2016. La suddetta variazione di tassi di interesse

compotterebbe un magglore (o minore) onere netto ante imposta, su base annua, di circa Euro 401 migliaia

al lordo degli effetti fiscali,
Nel calcolo si & utilizzato Findebitamento finanziario netto medio al fine di dare una rappresentazione It pit
possibile attendibile,

(e) Rischio prezzo

La societa & esposta al rischio prezzo per quanto concerne gli acquistl di talune materie prime, il cul costo
d'acquisto & soggetto alla volatility'del mercato.

Per gestire Il rischio prezzo derivante dalle transazioni cornmerclall future, in precedenti esercizi caratterizzati
dal mercato dei metalli maggiormente favorevole, la socletd aveva sottoscritto strumenti derlvati suj metalli,
fissando i prezzo degli acquisiti futur! previst],

Ancorché, al momento della stipula di contratti derivati, il fine ultimo della societd & la copertura del rischi cui
lo stesso & sottoposto, contabilmente, tali contratti non sono stati qualificati come strument! di copertura.
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Al 31 dicembre 2016 la Societd non detiene strumenti finanziari derivati sui metalll,

4. Stime e assunzioni

La predisposizione dei bifanci richlede da patte dedli amministratorf 'applicazione di principl & metodologie
contabili che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate
sull'ssperienza storlca e assunzionl che sono di volta In volta considerate ragionevoli e reallstiche in funzione
delle relative circostanze, L'applicazicne di tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi
di bilancio, quali lo stato patrimeniale, 1l conto economico, Il ¢onto economico complessivo, Il prospetto delle
variazioni di patrimonio netto e il rendiconto finanziario, nonché l'informativa fornita, I risuitati finali delle
poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime e assunzioni, possono differire da queli
riportati net bilancl che rilevano gli effetti del manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza
che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali s basano le stime,

Di seguito sono brevemente descritti i princip! contabili che richiedono piti di altri una maggiore soggettivita
da parte degli amministratori nell’'elaborazione delle stime e per i guali un cambiamento nelfe condizioni
sottostanti le assunzioni utitizzate potrebbero avere un impatto significativo sul bilanclo d'esercizio:

s  Riduzione dif valore defle atthvita

Le attivith materiall e lmmateriali con vita definita sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata
una riduzione di valore, che va rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano
prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contablile tramite 'uso. La verifica dell'esistenza
del suddetti indicator! richiede da parte degli amministratori l'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle
informazioni disponthil all'interno della socleta e del mercato, nonché dall'esperienza storica. Inoltre, qualora
venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore, la socletd procede alla
determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli
elementi indicatori dell'esistenza di una potenziale riduzione di valore, nonché le stime per la determinazione
delle stesse dipendono da fattorl che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate
dagli amministratorl,

e Ammortarmentf

L'ammortamento di immobili, impianti e macchinari costitulsce un costo rilevante per la societd, 1l costo degli
immobili, impianti e macchinari &€ ammortizzato a quote costanti lungo la vita utile stimata del relativi cespiti.
La vita utlle economica delle immobilizzazioni delta socletd & determinata dagli Amministratori nel momento
in cul lmmobilizzazione & stata acquistata; essa & basata sull'esperienza storica per analoghe
immobitizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto
sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto, I'effettiva vita economica pud differire dalla
vita utile stimata, La socleta valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per agglornare 1a
residua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di
ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento degli esercizi futuri.

o Awlamento

In accordo con i principi contabili adottati per la redazione del bilancio, la Societa Bialetti Industrie Spa verifica
annualmente Fayviamento al fine di accertare Vesistenza di eventuall perdite dl valore da rilevare a conto
economico. In particolare, ia verifica In oggetto comporta la determinazione del valore recuperabile delle unita
generatrici di flussi finanziari. Tale valore ¢ stato determinato sulla base del loro valore i uso. L'allocazione
del'avviamento alle unitd generatrici di flussi finanziari e la detérminazione del loro valore comporta
I'assunzione di stime che dipendoho da fattori che possono camblare nel tempo con conseguenti effetti anche
significativi rispetto alle valutazlon| effettuate dagli Amministratori, -

s Fondo svalutazione crediti




determinate In funzione dell'esperienza passata, degli scaduti correnti e storici, dell‘attento monitoraggio della
qualita del credito e delle protezioni circa le condizionl economiche e di mercato.

e Fondo obsofescenza magazzino

Le rimanenze finali di prodott! ritenuti obsoleti o di lento rigiro vengono periodicamente sottoposte a specifici
test di valutazione, tenuto conto dell’esperienza passata, dei risultati storici conseguiti e della probabllita di
realizzo del benl in normali condiziont di mercato. Qualora dalle analisi in oggetto emerga la necessita di
apportare delle riduzionl di valore alle glacenze, il management procede alle opportune svalutazioni.

«  Fondo garanzia prodoltto

Al mamento della vendita di un bene la societd stima i costi relativi all'effettuazione di Interventi in garanzia e
procede ad accantonare un apposito fondo. La Socleta costantemente opera per mlmmizzare gli oneri derivantl
dagli interventi in garanzia e la qualita dei propti prodotti.

o Passivita potenzialf

La Societd & soggetta a contenzios! di varia natura; stante le incertezze relative al procedimenti in essere ¢ la
complessita degli stessi, il management si consulta con i propri consulenti legali e con esperti in materia legale
e fiscale, accantonando appostti fondi quando ritiene probabile che possa verificarst 'eventualitd di un eshorso
finanziario e che tale eshorso possa ragionevolmente essere stimato.

s Piani pensionistic

~ La Societd partecipa a piani pensionistici [ cui oneri vengono calcolati dal management, supportato da attuari
consulenti delia societd, sulla base dli assunzioni statistiche e fattori vatutativi che riguardano in particolare il
tasso di sconto da utilizzare, | tassi relativi alla mortalita ed al furniover.

s Imposte differite

La contabilizzazione delle Imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli
eserclzi futuri, La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende da
fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite
attive.

o Slime del fair value

1l fair value degli strumenti finanziari quotati In un mercato attivo & hasato sul prezzo quotato alla data di
bilanclo. 1| fair value degll strumenti finanziari non scamblati In un mercato attivo & determinato con tecniche
valutative. Le tecniche utilizzate sono varie e le assunzioni utilizzate sono basate sulle condizioni di mercato
alla data del bilanclo. In particolare:

- |t fair value degli interest rate swaps & calcolato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futur;
- il falr value dei contratti di copertura a termine in valuta & determinato sulla base del valore attuale

dei differenziali fra it cambio a termine contrattuale e il cambio a termine di mercato alla data di
bilancio.

5. Attivita possedute per la vendita

Tra le attivita al 31 dicembre 2016 noh sono state identificate attivita disponibill per la vendita.
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6. Classificazione degli strumenti finanziari

Nelle sequenti tabelle vengono riportate le classi di strumenti finanziari presenti a bifancio, con [indicazione
del criteri di valutazione applicati e, nel caso di strumenti finanziar] valutati al fair value, dell'esposizione a
conto economico o a conto economico complessivo, Nellultima colonna della tabella & riportato, ove

applicabile, il fair value deilo strumento finanziario.

ATTIVITA'

- Dispocibaith liguda - 965,355 . 5355 965,355
- Crecrt verso clentl, retll - 47445633 - A7H5.638 47,445,658
» Coptratt & terring Tn valuta - - - - -

- Sttt finanzian su tasst of cemido - - - - -

« Strrnest franeia su tasst of injeresse - - - - .

- Srumet! fnanzfart sy cammodtias - - - - -

- okt . B - - M

- Atthdad finanelarie disporibill per la vendia - - - - -

- Crexitl Brvansdal! corrent! - 39,344,813 - 39.344,813 39,344,813
- Altre attivit corerti - - 4.033.113 - 4068113 4,064,113
- Alye attivitd pon coment - 1.325.628 - L9628 1.329,628
PASSIVITA'

« Detitl verso banche & finanziament] - - 73347908 - 79.347.968 79.347.568
- Seurnent! fropeiard su tassl & camblo - - - - - -

- Rumetl franlan su tassl o ieresse - - - - -

- Strumentt Branelen sy commodities - - - . . -

- Dabetf commereisy - - 29,265,767 - 29,285,967 29,255.767
- Atra passhitd coment! - . 8,795,807 - 8.791.607 8791507
- Altee passhitd non corment] - - 2.835 455 - 2.835.155 2.835.155

2871842 - 2871842 2471842
- 47.470.178 - 47470178 47470178

~Contrattl a termine I valda . - - - - - -
~ Srumenti Enaviclant su tasd of camblo - - -
- Strumen! fnanlsi su tass! o Infesesse - - - - - -
-« Qrutent! Fravelad su commodities - - - - - -
- Opzkord . - . - -
- Allvitd firarelaie dsporibsdl per 1 vendita - - . . . .
- Creditl finanzlad comentl - - 22663338 - 22.663,338 13663338
- Altse attivita comrenti - - 5,644,560 - 5.644.560 5641560
- Altre atthdtd ron comert] - - 553873 - 563,873 523873
PASSIVITA'
- Debit verso banche e finanzlamentd - 74.385.679 - 14385670 74.383.679
- Srumentt finzrwia sy tassl of cariie - - - - -
« Srurnentl fnannia su tasst of kkeresse - - - - -
- Qruentd Branzisd st commoottiss - - . - . -
- Dehilf commertialf - - 25.881.726 - 25.881.726 25,831,726
- Aftre passl#td corerti - - 8.317.802 - 8.317.602 B8.312,802
- Aftre passhdtd ron ciirent] - - - 7.083.755 2,083,755

7.083.75%

NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE

7. Immobili, impianti e macchinari

La movimentazione della voce dl bilancio *Immobili, impianti @ macchinarl” nell'esercizio 2016 e nell'esetcizio

2015 & riportata nelle seguenti tabelle (valori in migliala di Euro):
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Costo storico 800 . - - 800
Fordo ammoriamento (2163 24 - " {240}
Terrenie fabbricatl (24) - - 560
Costo storica 23316 915 {43} - 24,188
Svalutazion (61) - - -r {61)
Fonda ammattamento (19.267) (817) 43 - (20.041)
Implanti @ macchinari 3.988 98 - - 4.086
Costo sorien 20,517 1.044 - i5 21.576
Svalutaien (112) - - (112
Fordo ammertamento {18,633) (972) - . (19.605)
Attrezzature industriali @ commerciall 1.772 72 - i5 1.859
Costa storko 2.271 2 {55) - 2,218
Fondo ammaortamento (2117) {63} 58 . (2.122)
Altri beni 154 {61) 3 . 26
Costo storico 45 34 - (15)7 63
Fordo ammertamenta - - - ' -
Intmoblillzazioni In corse ed acconti 45 34 - (15) 64

Costa stofico 800 - - - BDO
Fordo ammaramento (192) el - - (216)
Tercant ¢ fabbricat 608 (24) - - 584
Costo storico 24.069 187 (1.608) 858 23,316
Svalutazionl (61} - - - (61)
Fondo ammortamento (£9.503) (1.032) 1,668 - (19.267)
Trplanti e macchinari 4,105 (845} (140} 858 3.983
Costo starka 21,339 635 (1.518) 59 20,517
Svalutazion! (112 - - (112)
Fondo ammottaiments (19.116} {1033} 1516 . (18.633)
Attrezrature industriali e commercial 2111 (298) - 3] 1,772
Costo starko 2792 9 (530) - 2271
Fondd ammortamento (2.561) (86) 530 - (2.117)
Altrd boni 231 (7) - - 154
Casto storico 974 15 a7 (927)" a5
Fondo ammortamento - - - - -
Immobilizzazioni in corso ed accont 974 15 {17) (927} a5

Gl immobili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2016 non includono beni dati a garanzia a fronte deai
finanziamenti ticevuti dalla Societa. Gli immohili, impianti € macchinati includono beni in leasing finanziario per
un valore netto pari a Eurc 560 mighaia al 31 dicembre 20186,

La data di scadenza def contratti di leasing finanziario & fissata nel 2021, Tali contratti inctudoho opzioni di
acquisto.

Terreni e fabbricati ,
Non s! rilevano né incrementi né decrementi relativamente alla voce Terreni e Fabbricati.
L'importo residuo delle rate di leasing & di Euro 182 migliaia ed 1l contratto ha scadenza nelfesercizio 2021,

168




Impianti, macchinari e atrezzalure, Immobifizzaziont materfali in corso

Gli Incrementt si riferiscono quasi esclusivamente alle voci Impianti, macchinari € attrezzature e precisamente
Euro 915 migliala per la voce impiantl e macchinari & Furo 1044 migliala per la voce attrezzature industriali e
commetciall.

Gli investimenti relativl agli impiant] si riferiscono per Euro 365 migliala alla nuova linea di produzione delle
capsule di tisane e solubili; In grado di confezionare capsule contenentl tisane in foglia efo prodotti solubili
alllintetno di capsule in allumino dalta forma gia utilizzata per le capsule contenenti il caffé, Euro 190 migliaia
per un‘astucciatrice di capsule, oltre alla capitalizzazione del costo del personale che ha dedicato ore al progetto
e al materiale utilizzato come camplonatura per testare Iimpianto per Euro 94 migliala. Allinterno dl questa
categorfa si segnala anche |'acquisizione di un Impianto di ossidazione termica per Euro 60 migliaia ad
integrazione delimpianto di cui sopra, registrando un investimento su tale linea di totali Euro 754 migliaia.
Sono inoltre stati investiti Euro 92 migliala per 'ampliamento e dellimplanto antincendio.

Le cessionl parl ad Euro 43 migliala st riferisconc alla dismissione di una macchina a pressofusione,

La voce Attrezzature industriali e commerciali si segnala Facquiste di stampi pressofusione per Euro 440
migliaia, Euro 413 migliaia per il progetto relativo alla nuova macchina espresso Smart e alla rivisitazione di
Moka Express, Euro 153 migliafa per il progetto dedicato alla nuova linea di vendita “Animaletti” dedicata aghi
accessori da cucina, Furo 12 migliafa per il misuratore di salinith ed Euro 18 migliaia per la rivisitazione delia
macchina espresso Mokissima.

8. Attivita immateriali

La movimentazione della voce dl bilancio “Attivith immateriali” nell'esercizio 2016 e nell'esercizio 2015 é
riportata nella seguente tabella (valori in migliaia di Euro):

Sythippo prodott - -

Fondo ammartamento . (8.921) - . . {8921}y
Syilppo prodotts (0) - - - (0}
Dirit dl brevettn Indusizale e diritd df uiizradene dele opare deSngenRic £.:462 452 - 287 7141
Fondo mmmortamento (6.136) {302) - B (6:438)
Dlritd 0 brevelto industriake e diritt dl utilzzazione velle opera 266 150 - 287 703
de¥ingegno

Concessior, ienza, marchi @ dhith simil 4,148 - (3880) . 5268
Fords ammerdamoento (9.126) {13 3.880 - {5.259)
Concessiont, licenss, marchl e diritt shodfi 23 {13} - El b}
Avcianento : 6,382 - - - 6383
Forde anmortzmerio (705) - B - (705)
Avvdamento 5.678 - - - 5678
Atre nymob@irzarion 6,776 - - - 6776
Fonds emmaoramento {6.776) - - - (6.776)
Attre immwobiizzazion] o - - - [}
Imiroblizzazion] In corsn ed agentl 1.526 12 {20} {287) 1,235
Foado ammertamento - . - . .
Tmnoblitzzationl n corso &d accontd 1.526 12 {20} {257) 1,233
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Siuppo prodoit] 8521 - - . 8.921

Fondo ammortamonte (8921} [ - - (8921}
Svluppo prodott] 0 ) . - (9)
Diftth df Erevelko Industiste @ diktl df uilzazlone deta opert cellingsgna 6376 2% - - 6402
Fonde emmattanénto {5.958) {181} - . {6,136}
Dirith i brevetts Industriake & dirt di ubifzzagone delie opera 421 (155} . . 266
delfingegno

Concession, Boente, marchi e dift Sms 9.148 - - - 9,148
Forda ammortamen's (3.013) {113y . - (9.128)
Concessionl, licenze, marchie diritt skt 136 {113) - - ]
Avyimerka 6,383 . - - - 6.363
Fonds ammortamanto (#0s) - - . {705)
Avdiamento 5678 - - - 5.678
Altre Immobiizzazien! B776 - - - 6,776
Fonds ammortamento (6.714) (62) . - (6.776}
Altre immobitrzarioni 62 (62) N - [
Imsncbiliezdon! in corso ed sacentl 1527 243 {250) - 1.526
Fordo anmartamnento - - - ~

Tmmobilizzazion in cosso ed seconti i 1.527 249 (259) - 1.526

La voce “Diritti i brevetto industriale e diritt di utilizzazione delie opere dellingegno” include i costi di software
e dei brevetti aziendali; gli incrementi registrati nell'esercizio 2016 s riferiscono principalmente a programmi
software e precisamente al programma utlizzato dal controllo di gestione Euro 581 migliala, a quello che
gestisce la logistica denominato “GEA" per Euro 41 migliaia, Euro 58 migliaia per il programma utilizzato
nel'ambito del Supply Chain e per il programma Zucchetti utilizzato dall'ufficio risorse umane per la gestione
del personale per Euro 6,4 migliala.

La voce “"Concessloni, licenze, marchi e diritti simili” include, oltre al marchio Blaletti, il marchio Aeternum
acquisito nel 2006 ad Euro 1 milione, il cui valore netto contabile al 31 dicembre 2016 ammonta ad Furo zero.
La tabelia evidenza la cessione del marchic Girmi come gia diffusamente commentato nella relazione degli
Amministrator].

la voce immobilizzazioni in corso si riferisce prevalentemente ai costi capitalizzati in relazione
all'implermentazione di SAP che verra completata nel prossimi esercizi,

Lincremento (Euro 12 migliafa) della voce “Immobilizzazioni in corso e accont!” si riferisce principalmente al
programma dedicato alla gestione della tesoreria,

La tabella seguente dettaglia Il valore Iscritto a bilancio al 31 dicembre 2016 per la voce “Avviamento™

AR

Avviamento Actemum Cookware

Awlamento Bialett] Cookware
T R s Totale Mondo Caga - Lin L b DT g
Awlamento Blaletti Moka e Coffemaker

Awlamento Blaeti i ‘ Espresso
R Lo er S T ey HMondo Caff B
i TOTALE COMPLESS

It valore residuo al 31 dicembre 2016 di clascuno degli avviamenti & considerato recuperabile da Blalettj
Industrie suila base della determinazione de! corrispondenti valori in uso,
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|'avvlamento Aeternum otiglna nel febbraio 2006, quando Bialetti Industrie S.p.A. acquista il ramo d'azienda
produttivo di Aeternum S.p.a. relativo alla produzione di pentolame in acclaio. Il valore dell’avviamento venne
determinato come differenza tra il fair value delle attivita e passivita acquisite ed |l prezzo d'acquisto del ramo
d'azienda produttivo. Fino all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2009, il ramo d'azienda produttivo Aeternum &
stato considerato parte integrante dell‘attivita di Bialetti Industrie Spa e pertanto accomunato alla medesima
cash generating unit dell'avviamento “Bialettl”.

L'ayviamento Bialetti ha origine nel 2002 a seguito del conferimento a Bialetti Industrie S.p.A. del ramo
d'azienda relativo alla produzione e commerclalizzazicne di strumenti da cottura e caffettiere.

1l valore dell'avviamento Bialetti cortisponde al relativo valore netto contabile al 1 gennaic 2004 (data di
transizione agli IFRS da parte del Gruppo Bialetti} determinato in applicazione dei principi contabili applicati
da Bialett! Industrie S.p.A. precedentemente alla transazione agli IFRS,

Lo Jas 36 prevede che Il valore dell'avviamento, In quanto a vita utile indefinita, non sia ammortizzato, ma
soggetto ad una verifica del valore da effettuarsi almeno annualmente. Poiché 'avviamento non genera flussi
di cassa indipendenti né pud essere ceduto autonomamente, lo Ias 36 prevede una verifica del suo valore
recuperabile in via residuale, determinando i flussi di cassa generati da un Insieme di attivita che individuano
il complesso aziendale In cul appattiene.

La metodologia seguita nellimpairment test degli avviamenti & basata sull'attualizzazione dei flussi di cassa
prospettici (Discounted Cash Fiow) attesi da clascuna cash generating unit.

1 risultati deli'Tmpairment test sono stati oggetto di verifica da parte di un primario Studio di consulenza.
Bialetti Industrie, a partire dall'esercizio 2011, identifica le unita generatricl di cassa (cosiddette Cash
Generating Unit), coerentemente con le modifiche organizzative e di reporting direzionale. Tali CGU sono state
confermate anche nel Piano Industriale 2017-2019 approvato In data 24 marzo 2017,

Mondo casa
» Cookware: linsieme di strumenti da cottura e degli accessori da cucina identificati dal marchi
“Bialetti”, “Aeternum” e “Rondine”; con riferimento a Blaletti Industrie S.p.A., a tale b, &
allocato integralmente I'avviamento Aeternum per Euro 1.052 migliala e 'avviamento Bialett! Per Eurc
919 migliaia;

Caffé Bialetti '

Linsetimento del Gruppo Bialetti Industrie nel settore del mercato del caffé porzionato, nonché del caffé in
polvere, ha modificato il significato attribuito allintera gamma del prodotti Bialetti correlati alla
commercializzazione del “caffé”: ogni prodotto & concepito in quanto strumentale alla vendita dello stesso,
dalla tradizionale caffettiera alle macchine per il caffé espresso.

- Moka e coffee maker: |'insieme dei prodotti fradizionali offerti correlati alla prepatazione del caffg,
ossia caffettiere gas, caffettiere elettriche e relativl accessorl; con riferimento a Bialetti Industrie
SpA, a tale CGU é allocato 'avviamento Bialetti per Euro 2,335 migliaia, _

- Espresso: macchine elettriche per il caffé espresso tramite caffé porzionato e caffé in polvere e
macchine elettriche per la preparazione del caffé espresso utilizzabill esclusivamente attraverso la
capsula esclusiva marchiata "1 Caffé d'Italia”, Con tiferimento a Bialetti Industrie SpA, a tale b.u, &
allocato il residuo avviamento Bialetti per Euro 1.372 migliaia,

Tutti i Prodotti legati a tale "mondo” sono identificati dal marchio “Bialetti”,

L'arco temporale di riferimento sul flussi di cassa utilizzati nel test di impairment & il periodo 2017-2019, con
un valore terminale basato sut 2019, I valori utilizzati sono quelli del Piano 2017 ~ 2019 e dal Budget 2017
approvati dal Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. In data 24 marzo 2017,

Nel modello di attualizzazione del flussi di cassa fututi, alla fine del periodo dE,prSTei‘iéﬁgi’__c_lél"- ussi di cassa &
inserito un valore terminale per riflettere il valore residuo che ognl cash-genejfj??fg: unit:dovrebbe generare, 1i
valore terminale rappresenta il valore attuale, all’ultimo anno della proiezlon({,‘_.glé’dttl-iﬂijs‘ﬁi d| casgerg
perpetuati. Il tasso di crescita del valore terminale @ un para chiave” nella Yetéiminazighe del valor
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terminale stesso, perché rappresenta il tasso annuo di crescita di tutti i successivi flussi di cassa perpetuati, 1
tassi di attualizzazione, coerenti con i fluss], sono stati stimati mediante ta determinazione del costo medio del

capitale,

In particolare, i parametri utilizzati per la determinazione del valore recuperabile al 31 dicembre 2016 riferiti
alle principall component! di avviamento sono | seguenti:

Avviamento Cookware 1,2% 9,25%
Avviamento Moka e Coffee Maker 1,2% 9,25%
Avviamento Espresso 1,2% 9,25%

I tassi di crescita applicati sono stati Identificati sulla base dell'inflazione attesa nei Paesi di riferimento (fonte:
FMI, ottobre 2016).

Mentre al 31 dicembre 2015 erano stati usatl | seguenti parametrf;

Avviamento Cookware 1,6% 9,4%
Avviamento Moka e Coffee Maker 1,6% 9,1%

Avviamento Espresso 3,0% 9,1%

Sulla base degli assunti sopra riportati, i test di impairment hanno evidenziato i seguenti valori recuperabili per
ciascuna cash generating unit alla data del 31 dicembre 2016 e 2015:

COOKWARE

Eanterprise Valye (EV) 21.773 20.700
Capitale investito netto (CIN) 17.545 . 14.600
Delta EV / CIN netto 4,228 0.100

Lo sviluppo del plano della CGU Cookware prevede una cresclta di fatturato di circa il 13% annuo
principalmente grazie all'apertura di 120 nuovi negozi monomarca prevista nel triennio del piano.
Tali assunzioni si basano sulle vendite storiche realizzate nel negozi gia operativi,

MOK FFEE MA_&(E‘&

Enterprise Vale (11V) | 55758 67400
Capitale investito wetto (CIN) : 17.778 18.500

Delta EV / CIN netto 37.980 48.900
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Lo sviluppo del piano della CGU Moka e Coffee Maker prevede una crescita di fatturato di circa it 7% annuo
principalmente grazie allapertura di 120 nuovi hegozl monomarca prevista nel trlennio del piano.
Tall assunzioni si basana sulle vendite storiche realizzate nei negozi gia operativi.

ESPRESSO

2 Sdieaniite DT RN e 015
Enterprise Value (E1/) 18.014 15.200
Capitale investito netto (CIN) 16.736 13,400
Delta EV / CIN netto 1.279 1.800

Lo sviluppo del piano della CGU Espresso prevede una crescita di fatturato di circa it 12% annuo principalmente
grazie al previsto incremento della vendita d! caffé trainate dalle maggiori vendite di macchine espresso
previste negli store,

Sui risultati dei test sono state eseguite alcune analisi di sensitivita volte a “saggiare” la variabilitd dei risultati
ottenuti al variare, nell'ambito di ragionevoli intervalli, del costo medio ponderato del capitale (WACC) e del

tasso “G", -

Sl & inoltre proceduto a varlare per clascuna CGU gli assunti di base relativi alla grandezza del’EBITDA per
simulare l'impatto che quest! hanno sul valore recuperabile detle medesime. d

Inoltre si & determinato per ogni grandezza (Wacc, tasso *g” ed Ebitda, il tasso di azzeramento ovvero il tasso

che annulla la differenza tra il valore tecuperabile ed Il capitale investito netto {In caso di CGU) o tra il valore
recuperabile e |l valore contablle della partecipazione (in caso di partecipazione in socletd controllate).

Cash Generaling Unit "Cookware”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 9,25% 21,773
0.25% 9,50% 21.178
0,50% 9,75% 20.616

Tasso di azzeramento 11,42%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g"”

“o’ base 1,20% 21773 4.228

-0,25% 0,95% 21319 3.774

-0,75% 045% 20489 2944
Tasse di azzetamento -1,63%




Analisi di sensitivita sull’'Ebitda

Ebitda base 1.953 2,002 2167 1.581 21173 4228

Ebitda— 2,50% 1.9 1952 2113 1.542 21.304 3,159
Fhitda - 5,00% 1.856 L.902 2.059 1.502 20,835 3.250
Ibjtda di azzemmento (-22,53%9) 1.513 1,551 1.6 1.225 17.545 0

Cash Generating Unit "Moka and Coffee Maker”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 9.25% 55,758 37.980

0,25% 9,50% ' 54.046 36.267
0,50% 9.75% 52.434 34.655
"T'asso di azzeramento 25,19%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

“a” base 1,20% 55.758 37.980

-0,25% 0,95% : 54.405 36.626

-0,75% 0,45% 51,928 34,150
Tasso di azzeramento -26,69% :

Analisi di sensitivita sull’'Ebitda

Ebitda base 7.258 7.253 4.715 55,758 37.980
Ebitda — 2,50% 7.076 7.005 7071 4583 54.169 36.391
Ebitda— 500% 6.895 6.825 6.890 4450 52580 34.801
Ebitda di azzvramento (-59,75%) 2.921 2.891 2919% 1,553 17171 a
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Cash Generating Unit "Espresso”

Analisl di sensitivita sul tasso di attualizzazione

‘Tasso base 9,25% 18.014 1.279
0,25% 9.,50% 17.599 823
0,50% 9,75% 17.129 393

Tasso di azzetamento 9,99%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g"”

1,20%

18.014

“o” base 279

-0,25% 0,95% 17.668 932

-0,75% 0,445% 17.033 297
Tasso i azzeramento 0,29%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

L] R 3 ; PR 5 . RGN i
Ebitda basc 2,062 1997 1,853 1.208 18.014 1.279
Ebltda —2,50% 2011 1,947 1.807 1174 17.602 867
Rbsitda - 5,00% 1959 £897 1760 1440 17491 455
BEbitda di azzeamento (- 7,7%) 1.903 1843 1710 1.104 16746 0

9. Partecipazioni in societd controllate

Blaletti Deutschland 8.463
Cem Blalett) 10,893,312
Girml Spa -

Blaletti Store 5.877.247
Bialetti Girmi France 142,972
Btaletti Stalnless Steel 3.426.012
Triven! Blalettl -

Bialetti Houseware Ningbo Shanghal 300,000

8.463
14.393.312
5.877.247
142,972
3,426,012

Partecipaziont confroliate’




Nei prospetti successivi & indicata [a movimentazione delle partecipazioni in socletad controllate nell'esercizio
2016 e nell'esercizio 2015; in particolare si osserva che nel corso del 2016 & stato effettuato un aumento di
capitale della societa controllata di diritto cinese dencminata Bialetti Houseware Ningbo per l'importo di Euro
90 migliala, mentre si & decrementato il valore della partecipazione delia socleta turca Cem Bialetti per Fimporto
di Euro 3,5 miliont a seguito di una riduzione di valore apportata sulla base delle evidenze dellimpairment test.

2 ALY

Baktt Deutschiand 8,463 - - 8.463
Cem Blaktti 14,393,312 - 3.500.000 10.893.312
Bhkt Store 5,877,247 - - 5.877.247
Bkt Ghn! france 142,972 - - 142,972
Balkt Stankss steel 3,426,012 - ' - 3,426,012
Trverd Blalett] - - - -
Bialetti Houseware Ningbo 210,000 90.000 - 300.000
‘Partedipazioni confrollate: 1123058:605 0.648.008'

Qui di seguito sl espongono dati essenziali relativi alle societa controllate da Bialetti Industrie S,p.A. al 31
dicembre 2016 e al 31 dicembre 2015.

Cem Blaletti Istanbul (Turchla) YTL 31.013.330 99,9% Diretta
SC Bialetti Stalnfess Steel St Dumbravest {Romania) RON 15.052,060 10096 Ciretta
Blaletti France Sarl Parlgl (Franda) 18.050 100% Diretta
Blalett! Deutschland GmbH Mannheim (Germania} 25.564 100% Diretta
Triven| Blaletth Industries Private Umited  Mumbai (India) INR 702,179,690 93,8% Diretta
Blalett] Store St Coccaglio (BS) 100,000 100% Diretta
Bialett! Houseware Ningbo Shanghal Ningbo (China) RMB 2.541.660 100% - Diretta
Bialett] Store France Eurl Franda 20.000 100% Indiretta
Bialett! Store Spaln S Spagna 20,000 100% Indiretta

(%) In Euro se non diversamente Indlcato

GeH TRIE TS0 eiA L] : SIS
Cem Bialett Estanbul (Turchia) ¥Ti. 31.013.330 99,9% Direta
SC Blalett! Stalnless Steel Sri Dumbravesti (Romania) RON 15,052.060 160% Diretta
Blaletdl Girmi France Sarl Parlgl (Franda) 18.050 100% Direfta
Blalettl Deutschland GmbH Mannhelm (Gemania) 25.564 100% Diretta
Trivenl Blaletti Industries Private Limited  Mumbal {India) INR 702.179.650 93,8% Diretta
Bialetti Store Sii Coccaglio (BS}) 100,000 100% Diratta
Bialetli Housewara Ningbo Shanghai Kingba (China} RMB 2.541.650 100% Diretta
Bialett Store France Eur Franda 20.000 100% IndJretta
Bialett] Store Spain S| Spagna 20.000 100% Indiretta

(*) in Euro se non diversamente indlcate

Si rimanda agli allegati la presentazione dei dati essenziali deli’ultimo bilancio di ognuna delle socleta
partecipate.
Sulle partecipazioni non sono costituite garanzie reall.

La seguente tabella riporta il confronto tra il valore di iscrizione a bitanclo delle partecipazioni in societa
controllate ed il corrispandente patrimonio netto al 31 dicembre 2016,
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Blaletti Deutsehland 8463 (10346} 18.809

Cem Blalettl 10,893,312 (1.824,239) 12.717.051
Blaletti Store 5.877.247 5.934.828 (57.581)
Blaletti France 142,972 2.022,191 (1.879.219)
Blaletti Stalndess steel 3426,012 2.681.055 744,957
Triver! Bialett] - (2.932.128) {2.932,128)
Blalettt Hoseviare Ningbo 300,000 (2.638) 302,638
Partecipazignt controllate;: «v.: 5 i e 200648005 T 5868723 - 8915027

Coh rifefimento alla a Triveni Bialett], sl segnala che il ramo aziendale della stessa sara oggetto di cessione,
come dettagliato nella relazione sulla gestione. Per le partecipazioni il cui valore netto contabile & superiore
alla corrispondente quota di patrimonio netto, il maggior valore recuperabile & supportato sulla base
dell'attualizzazione dei flussi di cassa prospettici per il periodo 2017-2019 con la determinazione di un valore
terminale basato sut 2019, 1 flussi finanziari del periodo 2017-2019 sono basat! sul Piano pluriennale 2017-
2019 e dal Budget 2017 predisposto dagli amministratori di Bialetti Industile S.p.A. ed opportunamente
approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo 2017, il quale prevede [‘applicazione del seguenti
tass) dl crescita:

Bialetti Store S.r.l. 1,2% 9,0%
Blafetti Stainless Steel S.rl. 2,5% 11,1%
Cem Blaletti 6,3% 19,9%

Sulla base degli assuntl sopra riportatl, | test di impairment predisposto per Bialetti Store S.r.l,, Blalett! Stainless
Steel S.r.l. e Cem Bialetti, hanno evidenziato i seguenti valori recuperabili per clascuna partecipazione aila data
del 31 dicembre 2016:

Edih

Bﬂtafpme Valne (EV) 47 992
Posizione Finanziatia Netta 13.426

- BEquity Valne 34.566
Valore di carico della Partecipazions 5.917
Delta Equity Value [ Catrying 28.649
amount

1l Piano di Bialett! Store per il 2017-2019 prevede crescite di fatturato significative grazie all'apertura di 120
nuovi negozi monomarca previste net triennic del Piano, a prosecuzione del trend. sperimerita! nel 2016,




Enterprise 1V aine (BEV) : 16.654

Posizione Finanziatia Netta . 9196
Egquity Valne 7459
Valore di carico della Partecipasione 3426
Delta Equity Value [ Carying 4,033
amount

1l Piano di Bialetti Stainless Steel per il 2017-2019 prevede una sostanziale stabilitd tispetto ai valori
consuntivati nel 2016,

Enterprise Value (BEV) 29.915
Posizione Finanziatia Netta ‘ 18.922
Bguity Value 10.993
Va‘lon’ di carico  della Partecipagions  (ante 14.393
rettifiche)

Delta Equity Value [ Canying 3399
argount

1l maggior cliente della societa Cem Esse, non pil operativo, & stato rilevato dal Gruppo Batu Helding il quale
prevede oltre alla riapertura di tutti gt Store Esse, anche lo sviluppo di nuovi punti vendita. Cem ha in corso
negoziazioni per le future forniture di Private Label,

Lo sviluppo del piano della CGU Cem — Cookware Turchia utilizzato per [analisi di impalrment si basa
sull'avverarsi di tale condizione,

Il test di impairment condotto sulla partecipazione in Cem evidenziava un valore contablle (Carrying amount)
superiore di 3.399 migliaia di Euro af suo valore recuperabile. Pertanto, ai sensi del paragrafo 59 del Principio
contabile Internazionale JAS 36, il valore contabile defla partecipazione € stato ridotto di un importo pari a 3,5
miliont di Euro, come sopra indicato, al fine ¢! allinearlo al valore recuperabile.

Con riferimento alla partecipazione in Cem Blalett], si segnala che:
s una variazione in aumento del Wace dello 0,5% avrebbe determinato un valore recuperablle della
partecipazione iscritta di circa Euro 10.088 mila (a parita di “g rate™);
+ una riduzione del tasso di crescita g dello 0,75% avrebbe determinato un valare recuperabile della
partecipazione iscritta di circa Euro 9,993 mila (a parita di Wacc);
« una riduzione deliEbitda del 5% avrebbe determinate un valore recuperabile della partecipazione
Iscritta di circa Euro 9.672 mila {(a parita di Wace e g rate”).

Sul risuitati dei test delle partecipate Blalettl Store S.r.l. a s.L. e Blaletti Stainless Steel S.r,), sono stale eseguite
alcune analisi di sensitivitd volte a “saggiare” la variabilitd del risultati ottenuti al variare, nellambito di
ragionevoli intervalli, del costo medio ponderato detf capitale (WACC) e del tasso “G”.

St & Inoltre proceduto a varlare per ciascuna sodetd confrollata gli assunti di base relativi alla grandezza
dell’EBITDA per simulare I'impatto che questi hanno sul valore recuperabile delle medesime.
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Bialetti Store s.r.l.

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

"I'asso base 8.99% 34566 28649

025% 9,24% 33,064 27147
0,50% 9,49% 31.650 25.734
Tasso di avzeramento 19,95%

Analist di sensitivita sul Growth rate “g”

“g¥ hase " 1,18% 34.566 28.649

-0,25% 0,93% 33.382 27465

-0,75% 0,43% 31.221 25,304
Tasso di azzeramento -11,19%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

Ithitda hase 8.246 10.898 15.543 3.863 34,566 . 28.4

Lbitda - 2,50% 8.040 10,626 15.154 3.583 31.287 25.370
Ebitda - 5,00% 7.834 10.353 14,766 252 27900 21,983
Ebitda di azzeramento (- 21,80%) 6.448 8522 12,154 1417 5928 i1

Bialetti Stainless Stael s.r./.

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

"Tasso base. 7,459

0,25% 11,37% 6.961
0,50% 11,62% 6.490
Thasso di azzetamento 13,67%




Analisi di sensitivita sul Growth rate "g"”

o basc 2,52% 7.459 4,033

-0,25% 2,27% 7.066 3.640

-0,75% 1,77% 6344 2918
Tasso di azzeramento -059%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

Fbitds basc 2,000 2,050 2.101 1.641 7459 4033

Ebitda - 2,50% £.950 1,999 2048 1.483 7.566 4,140

Bhitda - 5,00% 1.900 1,548 1.996 1.438 7079 3.653

Ebitda di azzemmento (-23,70%) 1.526 1.564 1.603 1.100 3.429 3
Kokkoiok SokloiaR R ROk Rk

10. Attivita e passivita per imposte differite

Attivita per imposte differite altive

Tali attivita si riferiscono ad imposte calcolate su differenze temporaneé tra il valore contabile delle attivita e
passivita ed il relativo valore fiscale, Di seguito & fornito il dettaglio € la movimentazione delle imposte differite
attive per ianno 2016 e 2015:

VAL IR AR

Fordo sydutazione maaazsig - {53.648) - 435408

Harchh {116.120) {6.375) {5A11) {17.696) 4£6,700

Ford svautazione aredti (42.969) (270.169) 164,263 (710.804) 1306384

Deductiith Teressl passhit 1317324 - {2i8558) - - 14538756

s 482479 (232.851) (21.443) 265,050 (E0.517) 432,268

Inposts anticlpate . N S 313 YT S § T Gl 5.3 L3 D AAIANE 190,758 0

630021 - 131973} . 141973 464228
Fonds syakitazions credh] 2021718 - (11.485) 2165584 2,165,884 -
DacucitiA Hiteresst passhi 1750.678 . (226.168) L717.324 - 1717324
Mo 334 432429 482429 -
Tmpommintipater v o 0 o oo BEROgIE LT T T, o L eT s R T {3TDEAB) i . i BASIARG T L 3371k8% L 2.481552:

Liscrizione a bilanclo delle attivith per imposte anticipate & stata fatta in quanto vi & la ragionevole certezza
dell'esistenza, negli esercizi in cul sl riverseranno, di redd imponibili non inferiori alle differenze che si
andranno ad annullare.
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Passivita per imposte differite

Tale voce sl riferisce ad imposte passive calcolate sulle differenze temporanee tra il valore contabile delle
attivita e passivita ed Il relativo valore fiscale. Di seguito € fornito il dettaglio e la movimentazione delle imposte
differite passive per I'anno 2016 e 2015:

s i

Effelto imgieat e macchinar Tas 17 20915 (§1.316) [33 - {52.791) (43,107) - {43.107)
Attualzzaziona Tie - Tas 1% 11526 - (1.428) 12.004 0 29400 “ 29,402
UET 50 et non reafzzal - 94.600 . HEH0 H L0
Fhiseaianza S cessione mathio Girml - - - 576.000 - 576000 - 576000

Cgine T R e (EaT ) e esemse oL e T lesemne’

S X ; S R i} AR
Efettn lrplanti & maechiaan tas 17 P64 t6.739) X 20515
AMtuslzazione T - Tas 19 93 10533 - 11526 - 11,526

™~

11, Crediti ed altre attivita non correnti

La voce In oggetto risulta dettagliabile come segue:

Finanzlamento a Trivenl Blaletti Industrie 373.942 373.942 o,
Partedpazion| In altre imprese 115.517 115,517 T~
Depositl cauzionali 105.034 99.414

Altri crediti 147.933 -

Crediti v/controflante Blaletti Holding 587,201 T

Totale ¢rediti ed altre attivita

la voce durante I'esercizio 2016 ha subito un incremento di Furo 741 migliaia clrca. Le vod che hanno subito
maggiore variazione sono gli altri crediti e | crediti verso la controllante.

Durante Yanno infatti sono sorti crediti pari ad Euro 587 migliala verso la societa Bialetti Holding s.r.l..
Lincremento di Euro 148 migliaia circa delta voce “Altri Crediti” s} riferlsce a creditl per versamenti rateall della
cartella di Equitalia per Favviso di accertamento relativo allanno 2007.

La voce Depositi cauzionall ha registrato un lieve incremento di circa 6 migliaia Euro,

12, Rimanenze

La voce in oggetto risulta dettaghiabile come segue:




Prodotti finiti 18.160,036 17.298.565

Materie prime 772.388 393,145
Prodotti in corso di lavorazione 3.948.027 4,692,982
Acconti a fornitori 1.306.897 1.307.854
(Fondo obsolescenza) (1.560.601) (1.532,792)

L 220626: 747, 22.159,753

Totale Rimanenze -

Confrantando | valori di magazzino, si rileva un incremento delle rimanenze nette di circa Euro 470 migliaia,
in particolare sulle voci materie prime e prodotti finiti,

A fronte delle rimanenze obsolete o a lento rigiro, ia Societa stanzia regolarmente un apposito fondo
determinato sulla base della loro possibilita di realizza o utilizzo futuro,

Al 31 dicembre it fondo ammonta ad Euro 1,5 milieni circa, a seguito di un accantonamento di Euro 28 migliala.

‘saldo:al 31/12/2015 (1:532;792).
Accantonamenti A (27.809)
Utllizzi -

1560.600).

'Sdido al 31712/ 3016

13, Crediti verso clienti

La vace in oggetto risulta cletiagliabile come segue;

Valore lordo 53,106,600 - 55.791.165
(Fondo svalutazione creditl) (5.660.912) {8.320.987)
iTotale .~ cn i AT.A45688 0 47 470,178

It saldo dei crediti commerciali netti non ha registrato particolar! variazionl rispetto al precedente esercizio,

L'importo dej crediti esposto in bitancio non & stato oggetto di attualizzazione, in quanto tutti i crediti sono
esigibill a breve termine..
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Nalgre finale sl 31 dicembie 2015 <= T T 8,320,987

Accantonamentl 902,778
Utllizzl (3.562.853)
Valore finaie al 31 dicerabre 2046 " .~ . * '51660,912 °
Naldte finale @l 31 dicembra 2014 .- o v 107,661,808
Accantonamentl 701,340
Utllizzi (41.763)

Valore finale A) 31 dlcanibre 2015 5. e B3O8

L'accantonamento al fondo svalutazione crediti & pari & 903 migliaia di Euro. Tale accantonamento &
principalmente dovuto a clienti incorsi in procedure concorsuall a causa del contesto economice generale
particolarmente difficile. Gli importi Iscritti tra i crediti commerciali in Italia non sono coperti da garanzie mentre
& in essere una copertura asslcurativa per i crediti commerciali estero.

Al 31 dicembre 2016 e 2015 Fanalisi dei crediti commerciall al netto della relativa svalutazione & la seguente:

pALC AT A Lo

Frasiag,

Credid &1 31/42/2016 47,445,687 31312565 1,502,683 542,355 14,076,902
& cud Rercampany 11,967,120 8,549,501 0 o 3417216
Credi al 31/12/2015 47.470.178 27.125.130 743,752 581,033 15,020,258
of e btercompany 8,141,400 5408763 2728 0 2,728,909

Si segnala che | credtif scadut! oltre i 180 giorni al 31 dicembre 2016 ammontano ad Euro 10,9 milioni, al lordo
delle relative rettifiche di valore. K
Tl N

14, Attivita finanziarie disﬁonibili per la vendita \

Tale voce accoglie le attivita finanziarle che possono essere oggetto di cessione; al 31 dicembre 2016 non st
rilevano attivita finanztarle disponibili per fa vendita.

15, Crediti tributari

La voce in oggetto risulta dettagliablle come segue: '

s

Irap
Altri credit!

iFotateCrediti tributar




I credit! tributari registrano un decremento di Euro 330 migliaia circa; [a voce Irap non contiene pitt crediti
mentre la voce “Altri crediti” segnala una leggera contrazione,

16. Crediti ed altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Ratei e risconti 206.957 174.020

Fornitori ¢/anticipl 3.623.297 4.851.644
Crediti verso altr 157.859 387.723
Crediti verso amministratori 100,000 80.000
Dernivati | 0 151.173

Totalé Crediti ed altre attivitd correnti - "%, i~ i =4.088:113 ¢

644560

T “crediti ed altre attivitd correnti” sono notevolmente decrementati registrando una diminuzione di circa Euro
1,5 milioni, soprattutto relativamente alla voce “Crediti verso altri”.

1 “fornitori conto anticipi” includono acconti pagati a fronte di prestazionl di servizi,

In particolare, tale voce si riferisce ad anticipi per pubblicita, fatturati dal fornitore in anni precedenti, a fronte
di attivith di pubblicitd che verranno svolte secondo piani contrattuali predefiniti, a partire dal 2017 e fino al
31 dicembre 2019, a supporto del rafforzamento del brand, conseguente alle previsioni di sviluppo della
societa. A fine esercizio il saldo risulta essere Inferjore di circa 1,2 milioni di Euro rispetto a quanto tisultata a
fine esercizio precedente,

La tabella di seguito riporta il dettaglio delle attivita e passivita connesse agli strumenti derivati:

R M A ¥

Strument! finanzlar su tassh dl interesse - - .
Strument! finanzlar! su tassi dl camblo - 151.173 -

-'.Totalé S g SEL B _,‘ R P ptee e L 1-:?: 151473 " = = '_,,'

1l fair value dei derivatl & deterrninato con tecniche di valutazione basate sui variabili osservabili sui mercati
attivi,

Come & desumibile dalla tabella sotto riportata, il valore nozionale degli strumenti derivati In essere al 31

dicembre 2016 & pari a zero in quanto alla data di fine esercizio non risultano In essere operazioni a termine
in valuta,
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Future Acquisto USD 0 44,500,000

17. Crediti Finanziari Correnti

I crediti finanziari correnti si riferiscono interamente ai crediti verso le controllate Bialetti Store, Bialetti France,
Cem Bialetti e Bialettl Stalnless Steel derivanti dalla sottoscrizione di un accordo di conto corrente
intersocietario, in forza del quale, a scadenze periodiche prefissate, Bialetti Industrie S.p.A. provvede af calcolo
delle posizioni nette debitorie o creditorie (scaturenti da rapporti di natura commerciale) e provvede al
pagamento degli shilancl attraverso addebito o accredito di tale conto corrente intersocietario unitamente agli
interessi maturati. Dall'esercizio 2015 & stato sottoscritto lo stesso contratto anche con le societa del gruppo
Bialetti Store France e Bialetti Store Spain,

Tali crediti sono ritenuti recuperabili sulla base delle risultanze emesse in sede di impairment testing.

.
2
3
f

Cem Blaletti 13.183.404 3.394.954
SC Bialett] Stainlass Steel St 7.473.469 8.513.876
Blaletti Store S 11,712,796 9.569.816
Bialetti Store France 4,252,919 -
Bialetti Store Spain 682.484 94.507
Crediti finanziari derivati 1.214.726 1.140.184
Crediti finanziari factor 825.014

Totate credtl Finanzian comenti . - & oo . 30,348813- .0 24.663.398 -

La voce “Crediti finanziarl derivati” si riferisce al falr value di contratti derivati Euro/Dollaro USA chliusi
anticipatamente ma che al 31 dicembre 2016 non hanno ancora raggiunto ia loro scadenza naturale prevista
nei priml mesi del 2017, |

A fine esercizlo risulta un credite di 825 migliaia di Eure per operazion! di factoring.

18. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce In oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni In linea con | tassi
di mercato ed & composta come segue:

e

Depositi bancart e postali 821419 2.863.916
Assegni 142,685 -
Denaro e valoti 1.251 7.926




Le disponibilita liquide vincolate si riferiscono a taluni contratti derivati sottoscritti dalla socletd che comportano
l'obbligo di vincolare parte delle proprie disponibilit,

19, Patrimonio netto

I capitale sociale al 31 dicembre 2016 & pari a Euro 7.899.502 interamente sottoscritto e versato ed & suddiviso
in n. 107.898,543 azioni ordinarie senza valore nominale.

Numero dif azioni 107.898.543 107.898.543
Capitale sodale 7.899,502 7.899.502
Riserva di azioni proprie (98.028) (98.028)
Altre riserve 11.036.315 10.952,259
Risultati portati a nuovo 9,759.507 7.859.120
[Totale:Patiimonio nétto " 28.597.296 . 26.612.853.

Il numero dl azioni in circolazione a inizio esercizio e a fine esercizlo & pari a nr. 107,898,543,

1l capitale sociale & composto da numere 108.063.102 azioni ordinarie prive del valore nominale,

Alla data della presente relazione i capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad Euro 7.997.530,55,
Bialetti Industtie S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2016, nr. 164.559 azioni proprie parl allo 0,15% de! capitale
sociale,

1] nuovo capitale sociale di Bialetti risulta pertanto par} ad Furo 7.997.530,55 suddiviso In n. 108.063,102 azioni
ordinatie prive di indicazione del valore nominale,
I dati sopra esposti sono aggiornati sulla base delle informazioni ticevute sino al 24 marzo 2017,

Nel prospetto di seguito riportato viene fornita I'analisi del patrimonio netto sotto i profili della disponibilita e
della distribuibilita.

Capitale Saclale 7.899.502 > per copestum perdite

Versamento sod I conto futuro 0 > per aumento di capitale
aumento di capitale sodals

Riserva soviapprezzo azlont 10.868.737 > per aumento di capitale 10.868.737 (1) (2) (3) (4)

> per copertura perdite
> per distriblizlone al sod

Riserva legale 408,672 > per copertura perdite 408.672 (1) () (3 (1)
Riserva ulili (perdite) attuariall (339.122) > per aumento dl capitale (339.122)
> per copertura perdite

Utile{ Perdita) esercizio precedenti 7.713.839 > per aumento dl capitale 7.713.839 (1) (2)
- > per copeitura perdite
> per distribuzione al soel
Utlle(Perdita) Eserdzio 2016 . 2,045,669 > per aumento di capltale 2.045.669 (1) (2)

> per copertura perdite
> per distribuzlone al sod

Tarale, 7o e wl TR DERGR gy . e o
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(1) Ai sensi dell’Art. 2426 comma n. 5 c.c. possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve
disponibill sufficienti a coprire 'ammontare del Costi di Impianto e di Ampliamento, di Ricerca, Sviluppo e di
Pubblicith non ancora aminortizzati,

(2) Ai sensi dell’Art. 2426 comma n.8-bis) c.c. 'itile netto derivante dalla valutazione delle attivita e passivita
in valuta deve essere considerato non distribuibile fino al realizzo dei relativi utili e perdite su cambi,

20. Debhiti ed altre passivita finanziarie

La voce in oggetto risuita dettagliabile come segue:

Totate Debiti e 2l passivith fribhiziarle. 70, BA7 B8 o oo A RESETe

Finanziament da banche - 76.2068.578 76.208,578 - 72,638,585 72.638.585

Inferore all'anne - 69,824,210 69,824,210 - 60,781.647 £0.781.647

1-2annl - 3.690.179 3.690.170 - 4,832,448 4832448

2 -3 anni - 2.588.231 2.588.231 - 2,226,039 2,226.039

3-4 annt - 15.846 15.946 - 3.512,245 3.512,245

4 - 5 aonf - 16.073 16023 - 1,286,206 1.286.206

Superion & 5 ann! - 73939 73.939 - - -

Finanziamentl da sociata dieasing - 181 616 181.616 - 232.633 231633

Inferiore llanno - 38,886 38.886 ~ 36.871 36.871 i

1-2 et - 41.012 41,012 - 38,886 38,886 i

2 -3 zon . - 43.253 43,253 - 41,012 41,012 :

3 -4 ann! - 45617 45.617 - 43.253 43,253 !

4 - & ann! - 12,848 12.848 - 45,617 45,617 :

Supertorf a 5 annd - - - - 26.994 26,9 !
i

Finanziamenti da socleta di factoring - 1.210.961 1,210,961 - 618,000 618.000

Inferiore at'anno B 1,210,961 i.210%61 - 618,000 618.000

Fnanziatment da Socletd del Gruppo - 1,746,832 1,746,832 - 900,461 900,461

Inferere alfanno - 1,746,832 1.746.832 - 960461 900.461 |
|
i
|
¥

Come gia ricordato, il 22 dicembre 2014 Bialetti Industrie S.p.A., unitamente alla propria controllata Bialetti
Store S.r.l. a s.u., ha sottoscritto con fe principali banche finanzlatrici un accordo di risanamento del debito,
accordo stipulato al senst dellart. 67 della Legge Fallimentare, finalizzato a supportare il Gruppo Blalettl
nell'attuazione del piano industriale, economico e finanzlario 2013-2017.

L‘Accordo attuativo delfa Manovra — che contemplava clausole usuali per contratti di questo tipo — prevede
quali pattulizioni principali:

¢ il riscadenziamento dei mutul chirografari In essere, parl a circa Euro 11 milioni, mediante la
vimodulazione del! relativo plane di ammortamento con un preammortamento fino al 31 dicembre 2015, con
regolare pagamento degll Interessi sul capitale residuo. La scadenza del nuovi pian di ammortamento e
prevista per il 31 dicembre 2019, Si segnala che sono state rimborsate quote capitali in data 30 giugno 2016
per Euro 0,838 milloni e per Euro 0,838 milloni In data 31 dicembre 2016. A fine esercizio, il debito residuo del
mutui chirografarf risuita essere di Euro 9,6 mifioni,

. il riscadenzlamento del debito di Euro 3,9 milioni, garantito da pegno di primo grado sul marchi “Girmi”
ed “Aeternum” di proprictd di Bialetti Industrie, mediante la previslone dl un plano di preammortamento
dallultima rata corrisposta fino al 31 dicembre 2015. Durante il mese di aprile, contestualmente alla
sottoscrizione del contratto di compravendita del Marchio Girmi, Bialetti ¢ le banche finanziatrici hanno
stipulato un accordo integrativo modificativo delVAccordo di Risanamento attraverso il quale hanno
acconsentito alla cessione del Marchlo e alla cancellazione de! Pegno e hanno convenuta il fimborso anticipato
facoltativo di una parte del Finanziamento Garantito da Pegno per Iimporto-di.edto 2;34, milioni con
conseguente modifica del relativo piano di ammortamento. I pagamentl delle Smg e’g@pgta'ié:s‘cno’rgtati ripresi
a giugno 2016, mentre I'estinzione Integrale & prevista nel 2018, SI precisa ¢ é_‘i@:ﬂé&a"éfﬂ'giq:gﬁo‘ oRQ state

Himborsate quote capitale per Euro 50 migliaia, mentre in dakq 31 dicemb e‘{?djﬂib%ta‘te‘. )
LT

e e

el }
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capitale def suddetti mutut per Euro 0,5 milioni. 1l debito residuo dei mutui garantiti da pegno, a fine esercizlo,
risulta essere di Euro 1 milione circa,

. limpegno delle Banche Finanziatrici a confermare fino al 31 dicembre 2017 e linee a breve termine di
natura autoliquidante nelle diverse forme tecniche, ossia, linea promiscua di Euro 73,4 milioni e fidi di cassa
pari ad Euro 5,7 milionf, per un totale di Euro 79,1 milloni, con pagamento periodico degli interessi dovutl. Si
ricorda che la linea promiscua prevede la possibilita di utilizzo, alternativamente, per I'anticipazione di effetti
Sbf, fatture (Italia ed estero) o per i finanziamento allimportazione. Non & prevista invece la possibllita di
utillzzo per cassa. Per quanto riguarda il finanziamento allimportazione, la linea promiscua prevede un sotto
limite df utilizzo parl a massimo Euro 31 milioni. Si rimanda, inoltre, a quanto indicato a commento sul rischio
di lfquidita alla nota 3.

° il rispetto di determinati covenants finanzlari, legati ai livelli di rapporto tra (1) la Posizlone finanziaria
netta e il Patrimonio netto (valori non superiori a 5,9 prime livello e 6,8 secondo livello) e (i) la Posiziane
finanzlarla netta e I'Ebitda (valori non superiori a 4,3 primo livello e 5,0 secondo livello), con riferimento ai dati
risultanti dal bilanci consolidati annuall e semestrali del Gruppo Bialetti, In base alle risultanze al 31 dicembre
2016, tutti i covenants finanziari sono stati rispettati. Il mancato rispetto dei covenants di primo livello
comporterebbe I'esecuzione, da parte della Capogruppo, di un aumento di capitale, mentre il mancato rispetto
(qualora non sanato nelle scadenze previste dal contratto di ristrutturazione) dei covenants di secondo livefio
darebbe al ceto bancatio la facolta di richiedere il rimborso anticipato dej finanziamenti in essere.

» A seguito della firma dell’Accordo, fa quota dei finanziamentl con scadenza non corrente ricompresa
negli accordi di ristrutturazione & stata classificata nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2016 tra i debiti
finanziari non correnti, mentre le quote in scadenza entro I'anno sono state classificate nei debiti bancarl

correnti.
Si rimanda, inoltre, a quanto indicato al paragrafo “Rischio df liquiditd” della nota 3,

Dt seguito viene evidenziato (in migliaia di Eure) lo schema della posizione finanziaria netta secondo quanto
raccomandato da Consob (in migliala di Euro),
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31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

A Cassa 965 2872
B Alire dispanibilit quide

c Téoll detenuti per la nepoziazione 0 0
D=A+B+(  Liquidita 965 2.872
F Crediti inanziad correntl 39,345 22,663
E his Crediti finanziad lungo termine 0 0
b Debiti bancarl corrent 65.545 57,537
G patto corrente delfindebianento non eorente 4,279 3.244
1) Aliel debitl finanziari comentl 2,997 1.555
I Totale debiti finanziad correnti 72821 62.337
J=L.E-D Indebitamenfo finanziario corrente neito 32,511 36.402
K Debiti bancari non correnti 6.384 11,857
L Obbligazioni enesse ; 0
M Altri debiti non correnti 143 196
N=IHIANM  Xndebilamento finanziario non corvenie 6.527 12,033
O=J+N Indcbiiamento finanziario neito 35,038 48,854
L.

21, Benefici ai dipendent

La vace in oggetto risulta dettagliablle come segue:

Tratiamento di fine fapporto 1.306.240

Fotale Retaticl ot dipendentt “1:406,240"

Valora finale 81 dicembre’2015. 332,658
Costo per prestazioni di lavoro 83.833

(Utili) Perdite attuariali (46.965)
Liguidazionifanticipazioni (63.286)

[Valore finate 31 dicembre 2016
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IPOTESI ECONOMICHE

Incremento del costo debs via: 1,5% 1,50% per 1 2016
1,8% per 12017
1,7% per 1 2018
1,6% dal 2019
2,0% dal 2020 in pot
Tasso diatfualzazone: 1,620 2,300
Tasso annvo df hcremento TFR: 2,625% 2,625% per 1 2016
2,85% per 12017
2,775% per 1 2048
2,70% per § 2019
3% dal 2020 n pol
Encemento relibutig: 1% 1%
IPOTES] DEMOGRAFICHE

Probabita d decesso : Sone state comsklerate kb probabd di
decesso dek popobzione Rakana rievate

daVISTAT nefanno 2000 ditinte per sessa,
Probabitd d hvakdts ; 5o state considerate b probablty dhabi,

dstite per sesso, adottate nel modelo INDS
per b prokezionl al 2010, Tal probabits sono
state costrute partenda dala distrierziona por
eld ¢ sesso dele perstnf vigential 1 gemnak
1987

Probabia di dmbsioal ; Sono state considerate dele frequenze annue
del 7,5%

Probabita di pensknsmento; S & supposto lraggimgimento g privo del
requsti pensbnabfl valdi per T Assk umzione
Generak Obblgato.

Probab¥d o antichazine: S @ suppaste un valors anno peramo pari
3%

22. Fondi rischi

La composizione della voce dei fondi & riportata nelia seguente tahella:

Fondo qulescenza 403.625 371.840
Fonde Oner mobillta 950.000 -
Fondo garanzla prodotto : 349.071 349.071
Fondi rischi 806.196 121.196
Fondo copertura perdite controliate 1.170.549 1.170.549
Fonditschis. .. it 3679441 T D012,657 ¢

1l fondo quiescenza & stato costituito a fronte del rischio derivante dalla liquidazione di indennitd in caso di
cessazione del rapporto di agenzia, Tale fondo & stato calcolato sulla base delle norme di legge vigenti alla
data di chlusura i bitancio e tiene conto delle aspettative di flussi finanziar] futur,

Il fondlo garanzia prodotti & stanziato a fronte di costi da sostenere per la sostituzione del prodott! venduti,
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L‘accantonamento per rischi riguarda oneri futuri ritenuti probablll in relazioni a situazioni di contenzioso fiscale
in corso alla data del 31 dicembre 2016, come indicato nella nota 38,

1| fondo oneri mobilita si riferisce agli oneri derivanti daghi Impegni presi con le rappresentanze sindacali ne!
mese di novembre 2016, finalizzati ad una riduzione del personale.

1l fondo copertura perdite riguarda lo stanziamento effettuato per gll oneri che I'azienda dovra sostenere per
la copertura delle perdite rilevate dalle societd controllate, La voce durante 'anno non ha subito variazioni.

Di seguite sono riportati | moviment dei fondi nel corso dell'esercizio 2016 e 2015:

Fondo quiesenza 371.840 53,985 (22.201) 403,625 201.813 201,813
Fondo Cned moblita - 950,000 - 950,000 950,000 -
Fondo garenzia prodotto 349.071 . - 349,071 349071 -
Fondo Rischi cause Personala 115,000 - (115.000) - - -
Fondo Risthl cause Legall - - - - - -
Fondo Rischf diversi 6.186 800,000 - 806,196 6,196 800,000
Fondo copertura perdite conftroliate 1,170,549 . - 1.170,549 1,170,543 -

1 803,085 Ly . {137301);

TTAGISAM A BT B9

Fondo aulescenza 382,729 63.250 (74.139) 371.840 185924 185.921
Fondo garanzla prodotte 349,071 - - 349071 349.071 -
Fondo Risch] cause Parsonale - 115,000 - 115.000 115,000 -
Fando Risch cause Legall 362,000 - (362.000) - - -
Fendo Rischl diversi 6.1956 - - 6.196 6.196 -
Fondo copertura perdite controlate 1,170.549 - - 1170543 1,170,549 -
FoBal Hea e et S T 2270545, 2 re o ATEZE0 T (4361398 0 o 2 012,657 v L B06.237 nE st 18K,

Come si pud desumere dalla tabella sopra riportata, I principali accantonamenti sono quelll di Euro 800 migliaia
e di Euro 950 migliaia. T} primo accantonamento & relativo agli awisi di accertamento per I'anno 2007, pit
diffusamente dettaglio nel paragrafo inerente le “Passivita Potenziall”.

Lutilizzo di euro 115 migiiaia si riferisce alla definizione di una causa [n essere con ex personale dipendente.

23. Altre passivita non correnti

La voce “altri debiti tributari per IVA” si riferlsce alla parte non corrente del debito iva relativo agli anni 2011

e 2012, come gia ampiamente descritto alla voce “altre passivita correnti”,

Durante Il 2016 sl & decrementata la voce “Altre passivith non correntl” cosi come la voce “Altri debiti vs
Holding", che sl riferiva al debito nei confronti della socleta Bialetti Holding S.r.). relativo alle imposte sui redditl
a seguito di consolidato fiscale. Si segnala il nuovo debito verso Bialetti Store S.r.l. a s.u, per euro 841 migliaig~ '
derivante da! contratto di consolidato fiscale In essere fra le due societa. o

Altri debiti tributari per IVA 1.994.447 5.041.513

Alti debiti verso Holding _ . - 1,786,809 .
Altri debiti verso Store 840,708

Altre passivitd non correnti 43

TAlkré passivity non gorréntl




24. Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Debiti verso fornitori 24,224,725 22.841.871
Debiti verso agenti 540,042 1.182.521
Debiti v/controllate 4.521.000 1.857.334
‘Totale Debiti commergiali : S 0,286,767, 258817267

La voce Debiti verso agenti ra
del bilanclo a favare degli age

ppresenta la passivitd per competenze maturate e non ancora liquidate alla data
ntl, seconda quanto previsto dagli accordi contrattuali € dalla normativa vigente.

L'importo def debiti commerciall esposto in bilanc

i0 non & stato oggetto di attualizzazione in quante il valore

fscritto In bilancio esprime una ragionevole ra
vi sono debiti con scadenza oltre I breve

Ppresentazione del fair value in considerazione del fatto che nen
termine. La diminuzione significativa del loro valore rispetto

all'esercizio precedente & attribuiblle ad una migliore gestione dei pagamenti.

I debiti verso le societh controllate sono dettagliati nelle note a commento dei fapporti con parti correlate,

25, Imposte correnti

I debiti per imposte correntl ammontano ad Euro 759 migliaia e si riferiscono ad Imposte Ires e Irap di
competenza dell'esercizio in corso, al netto degli acconti di Imposte versate,

26, Altre passivita correnti

La voce in oggetto risulta dettagliablle come segue;
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Altri debiti tributarl per IVA 5,120,147 3.365.653

Ratel e riscont} 733.837 1.468.924
Debiti verso il personale 1.429.252 1.037.320
Altre passivita 927.940 1,849,013
Altd debitl tdbutar per avvlst accertamento 208.670

Deblti verso Istitut! previdenziali 580.631 177,883
Pagamenti In acconio , - ‘ 419,000
Totaie Altra passivith comenti. -5 0 Lo 8701807 - L BB1T.802

La voce “Altri debiti tributari per Iva” comprende la parte corrente del debiti relativi all'iva degli anni 2011 e
2012 di cui si & gia parlato nelia voce dei debiti non correnti. Durante anno tale debito si & ridotto per fimporto
di circa Euro 460 migliala,

La voce “debiti verso |l personale” & rappresentata dalle competenze maturate e non liquidate alla data de! 31
dicembre 2016, mentre i “Debiti per istituti previdenzial” sono relativi ai contributi previdenziall riferiti agli
stipendi di Dicembre regolarmente versati entro le scadenze di legge.

I debiti verso il personale dipendente hanno subito un notevole incremento rispetto a quelli risultanti a fine
esercizio precedente.

La voce “Ratel e risconti” include il risconta passivo di clrca Euro 730 migliaia calcolato sulla somma incassata

in anticipo (“fump sum”) ma di competenza degli esercizi 2015-2017 relativo ad un contratto di distribuzione
e di utilizzo del marchio Bialetti nel Nord America.
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NOTE AL CONTO ECONOMICO

27, Ricavi

La vace [n oggetto risulta dettagliabile come segue:

Mondo casa 45,611 36,7 % 49,636 41,3 % (4.025)
Cookware 10,628 327% 372,787 5% 2.841
Ped 4,983 40 % 11,849 9,9 % (6.866 )
Mondo caffé 78,793 63,3 0o 70,4256 58,7 %% 8.367
toka & Coffemaker 54,248 43,6 % A9.874 41,5 % 4,374

Espresso 24.545 19,7 % 20,552 17,1 % 3.993 19,4%

VRN CI T L

La Societd chiude l'esercizlo 2016 con Ricavi paria 124 milionl di Euro, in incremento rispetto a quanto fatturato
nellesercizio precedente, registrando infatti un incremento pari al 3,6%.
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Per gli ulteriori commenti fispetto all’andamento del business st rimanda a qugnt’cj é'sp‘p'st dag
nelia Relazione sulia Gestione. R :

{ Amministratori




28, Altri proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

T

Plusvalenze streordinaria 3.000.000

Royalties 1.351.500 1.130.266
Penall a fomitor 1,290,907 537.308
Rimborso trasporti . 206,390 275.297
AffittE Attivi 41,750 132,272
Akl 185.085 323.786
Plusvalenze cespiti 9,198 106,013
Yotale Atitiproventi . =~ 7 7 .o Lol . 6,084.8307°-7 . - .- 3.498,841

Le royalties sono principalmente correlate al corrispettivo ricevuto da un cliente statunltense per Iutilizzo del
marchio Bialetti sul mercato locale.

La voce delle plusvalenze straordinatie si & generata con la cessione del marchio Girmi, argomento gl
trattato nei fatti significativl dell’'esercizio,
29, Costi per materie prime, materiali di consumo e merci

La voce In oggetto risuita dettagliabile come segue;

Costi per acqulsto metalil (953.196) {1.090.841)
Companent! per strumentl da cotiura . 379.243 322525
Componenti per caffettiere (5.103,588) {7,259.135)
Componenti per PED (13,338.900) (26.221.022)
Semilavorati per strumenti da cottura (21.089.988) (19,109.601)
Semllavorati per caffettlere (20.210,883) (12.369.295)
Vernlel - {973.618)
Varazione delle imanenze 351,435 (272.241)
Materdall ¢ consumo varlo (1.380,367) (3.038)
Acquista caffs (2.726.579) {(256.579)
Acqgusiti no core (5.377.628)

(Onerl)/provert! su detivati 1.286479 3,79149
“Totale Matetia primie; matenali-di gonistine e mard - " 7 {68.163.8723)% © -+ - (A1.441.380)

1l valore degli acquisti, in termini assoluti, € aumentato di Euro 4,7 milioni, principaimente maggiori acquisti di
caffé, semilavorato, materiali di consumo vari e arbicoll no core.

Si ricorda che, come gid accennato in precedenza, Bialetti opera su pill mercati a livello mondiale ed & quindi
naturalmente esposta a rischi di mercato concessi alle fluttuazioni dei tassi dif cambio.

In particolare Bialetti, per le impottazioni, risulta essere principalmente esposta con il tasso di cambio
Euro/Dollaro USA,

Al fine di mitigare limpatio del differenziale del cambic Euro/Dollaro USA sul conto economico, Blalett
sottoscrive contratti di strumenti derivati (acquiste a termine di dollarl USA), che, pur essendo posti in essere
con finalita di sostanziale copertura, a seguito dei stringenti criteri definiti dai princlpl contabill Internazionali,
non possono essere considerati come tali e pertanto, il /fair value di tali contratti viene contabillzzato
direttamente a conto economico.
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1l valore di tali contratti & rilevato all'interno della riga “Costi per materie prime, materiali di consumo e merci”,
con lo scopo di andare direttamente a ridurre Vimpatto delle variazioni del Daliaro USA incluse In tale voce.

Per un commento circa le motivazione della variazione della marginalitd nel periodo si fimanda a quanto
esposto dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione,
30, Costl per servizl

La voce n oggetto risulta dettagliabile come segue:

Costi per trasport] e doganali su acqulst! (5.760.501) {4.848.982)
Lavorazloni esterne su materle prime & componentt (4.588.823) (4.247.174)
Servizi direttamente imputabili ai prodotti (10.349.324) (9.096.156)
Costi per trasporti e doganall su vendite {5.273.144) {5.903.246)
Prowvigiont {1.689.889) (2.005.416)
Costi di pubblicita (320.094) {1.313.188)
Costl di promozlone & marketing (539.782) (606.961)
Utenze (536.172) (546.449)
Contrlbuti contratt! di vendita (5.379.872) {7.258.934)
Costi per consulenze {1.581.754) {2.045.228)
Manutenzioni e riparazioni (478.303) (403.361)
Assleurazioni {341.542) (351.183)
Costl per partecipazione a fiere ed eventl (230.861) {288.673)
Spese tutela brevetti (107.154) (110.124}
Biglietterie (201.216) {259.987)
Spese bancarie & commisioni factoring (383.164) (473.305)
Spese edp (250.487) - [255.517)
Telefono (237.95B) (313.376)
Centri assistenza (455.843) (588.241})
Altdi servizl {845.867) (853.322)
Servizi vari (18.853.402) (23.576.511)
Motale.Casti por servizl: . 429.202:726) 32.672.068Y!

1 valore dei servizi imputabili ai prodotti si & decrementata di circa Euro 3,4 miliont,

Le voci che ha evidenziato un magglor decremento tra 1 servizl vari sono quelle relative ai costi di pubblicita
per le quali sono stati sostenuti costi per meno Euro 1 milione e costi per contributl su contratti di vendita che
hanino registrato una diminuzione di circa Euro 2 milioni.

@li altrl costi sone rimasti pressoché In linea con quelll sostenuti nell'anno precedente,

La politica azlendale continua ad essere basata sui contenimenti del costi per tutte fe aree aziendali.

31. Costi per il personale

L.a voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:




Salari e stipend (5.868,455) : (6.819.949)

Oneri sodali ' (1.961.667) : {2.075.157)
Compens! amministratori (843.139) (844.078)
Onerl per programml a benefic e

contribuzioni definiti (1.044.074) (896.040)
Oneri mabilita (1,140,622) -
Totale Costiper it personale - 610,857,957 -~ 1 1(10.635,295);

Si precisa che Il solo costo relativo al top management e preclsamente al dipendenti con qualifica di Ditigent]
e stato pari ad Euro 1,725 milioni per quanto riguarda | costi fissl, mentre ammonta ad Euro 0,402 mitionl la

parte variahile,

1l numero di risorse al 31 dicembre 2016 & riportato nella tabella seguente:

Ditgenti 11 11
Quadn 17 24
Impiegati 80 90
Operai . 84 93
Stagisti - 5 3

1

32, Ammortamentj

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Ammortamento delle immobllizzazioni

immateriali (315.180} (355.945)
Ammortamento delle inmobllizzazioni matetiall (1.875,777) {2.175.563)
Totale Ammortamenti - -  (2.531508)

33. Altri costl gperativi

La voce & composta come segue;
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i;f% {0

Perdite & Svalutazione crediti {904.169) {744.880)
Affitti (2.792.263) (3.006.093)
Imposte e tasse {184.462) {139.908)
Cancelleria {10.000) {14.833)
Rovyalties {293.531) (261.617)
Altri costi operativi (197.491) (314.812)
Stanzlamenti & fondi rischi - (115.000) .
Contribut! apertura Store {2.000.000) (208.224)
Oneri diversi di gestione - 7 (1.908.033)
Totala Al cost oparabivi 5., 5 e +{6.381,915). . .. {6.714,400})

Bialetti Industrie S.p.A. ha sottoscritto, in data 27 febbraio 2013, con Bialetti Holding S.r.l. u.s. un contratto di
locazione ad uso commerciale di durata 6 anni (1 gennaio 2013 — 31 dicembre 2018) avente oggetto una
porzione di fabbricato sito nel comune di Coccaglio ed il fabbricato sito nel comune di Ornavasso, Tale contratto
& stato sottoscritto in seguito alla scadenza del precedenti contratti di lecazione aventl scadenza 31 dicembre
2012. In forza di tali contratti, tra gli altri costi operativi, alla voce “affitti” sono stati contabilizzati costi per
circa Furo 2,8 milioni.

1l contributo a Bialetti Store si riferisce ad un contributo riconosciuto a sostegno dell'attivita di apertura da
parte della controifata del negozl a marchio Bialetti.

34, Proventi e perdite su strumenti derivati

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

{Perdite)/ Proventi da strumenti finanziar su tasst di camblo 1.286.479 3.791.496

Pray g 6. porate S SEUIent darfat - 3.751.495"

Svalutazionl partedpazioni {3.500.000) -

{Totald Proventi/perdite la societs contralidte i 3.500,000,00

A fine anno risulta essere movimentata la suddetta voce in quanto, come gid accennato nel paragrafo 9
“partecipazioni in societa controllate”, & stata apportata una riduzione di valore alla partecipazione nella societd
Cem Bialetti, con sede in Turchia, per un ammeontare di Euro 3,5 milloni sulfa base delle risultanze

dellimpairment test a}l 31 dicembre 2016.

36, Proventi ed onert finanziari

La voce In oggetto tisuita dettagliabile come segue:




FProvent! finanzlan

Altri provent! 461.424 - 57409
Yotals Provent finanziad- - -~ 7% ¢ -7 46LA4 1. 5RA09 -
Onen finanziad

Interess| bancar su Indebitamento comente (1.200.360) {1.795.209)
Interessi su finanziamenti (163.593) (276,734)
interessl su factoring . (121.061) (140.406)
Interess] passivi divers! (1.512.189) (814.715)
Utilif{perdite su cambi) (131.247) {607.308)

iTotdle Oneri Bhangiar -~ o w00 N TR0 ATy T (5.634.872)

37. Imposte

La voce In oggetto risulta dettagliabile come segue:

Imposte correnti (3.655.882) (2.162.858)
Imposte differite (1.939.682) 136.962

(Z025:896)

Totale Imposte - (5:595.565)

Bialetti Industrie S.p.A. ha aderito al Consolidato fiscale nazionale, previsto dagli articoll 117 e sequenti del
TUIR — DPR 22 dicembre 1986 n, 917, In base all'offerta proposta dalla controllata Blaletti Store S.r.l. u.s. che
ha proweduto all'esercizio dell'opzione per tale regime. La durata dell'opzione & triennale, a partire
dall'esercizio 2016.

I rapportl derivanti dalla partecipazione al Consolidato sono disciplinati da uno specifico Regolamento
approvato € sottoscritto da tutte le societa aderentl. Tale inclusione permette alle societa di rilevare, per poi
trasferire, le imposte correnti anche i caso di imponibile fiscale positivo, le impaste correnti rilevano in
contropartita un debito verso la controllante, Il rapporto tra le parti, regolato da un contratto, prevede il
riconoscimento totale dellimporto calcolato sulle perdite o sugli utili fiscall trasferiti ad aliquote IRES vigenti.
La voce imposte differite include anche il tallineamento delle imposte anticipate per Euro 576 migliala, non
pill recuperablli anche per effetto della variazione dellaliquota Ires in vigore, ridottasi al 24% a pattire
dall'esercizio 2017,

La tabella sequente mostra la riconciliazione tra Imposta teorica ed imposta effettiva:
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Utle/{Pardita) prima delle Imposte 7.641 4.931

Imposta teorica IRES 2101 27,5% 1,356 27,5%
Differenze dovute a cost non dedudbili al finl IRES _ 634 8,3% 1204 24,4%
Adeguamento Imposte per effetto camblo aliquota 570 7,5% - 0,0%
Imposte su plusyalenza streordinaria 825 10,8% - 0,0%
Imposta su svalutazlone partecipazions 963 12,6% 855y  (17,3%)
Himposta effettiva IRES. oL I05. . 3 6%
Imposta teorica IRAP 298 3,9% 192 3,9%
Differenze dovute a costt non dedudbil al finl 1RAP {costi per i

personale, onert finanzlari ed altre minor) 208 2,7% 128 2,6%
Differenze dovate a detassazions dividendo Glrml 0,0% 0,0%
Adeguamento aliquota kinposte differite - -
Altre 0,0% 0,0%
niposea GHEwIVa TRAE. 65%:
‘{Toh’f"'ljﬁ" —
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38. Passivita potenziali

la societd & soggetta a cause legali riguardanti diverse problematiche stante le incertezze Inerenti tall
problematiche, & difficile predire con certezza Vesborso che deriverd da tall controversie.

Nel normale corso del business, il management si consulta con i proprl consulenti legall ed esperti. La socleta
accerta una passivita a fronte di tali contenzlos! quando ritlene probabile che si verificherd un esborso
finanziario e quando ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essete ragionevolmente stimato. Ne)
caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sla determinablie 'ammontare, tale fatto &
tiportato nelle note di bilancio.

Sono pertanto In corso procedimenti legall e fiscali di varia natura che si sono orlginati nel tempo nel normale
svolgimento dell’attivita operativa della societd, 1l management della Societd titiene che nessuno di tali
procedimenti possa dare origine a passivita significative per le quali non esista giad un accantonamento in
hilancio.

Nel corso del 2011 I'Agenzia delle Entrate ha emanato un Avviso di Accertamento relativo al periodo d'imposta
2007, con il quale sono stati disconosciuti costi paii a Euro 10 milioni circa relativi a transazionl commetrciall
eseguifte con societd aventi sede in paes esteri inseriti nella c.d. “black list”. Avverso tale atto & stato proposto
ricorso avanti la Commissione Tributaria Regionale di Milano. In data 22 maggio 2014, | legali delia Societa ed
I funzionari delegati dell’Agenzia delie Entrate sono comparsi davanti alla Commissione Tributaria per chiedere
un breve rinvio che consentisse alle parti di definire la conciliazione delta controversia. La Commissione
Tributaria, anziché concedere il rinvio richiesto, decideva la controversia con sentenza n. 5666/24/14
depositata il 1386/2014, dichiarando cessata la materia del contendere per intervenuta conciliazione,
incorrendo di fatto in un errore, non essendo intervenuta alcuna conciliazione, Avverso tale sentenza, 'Agenzia
delle Entrate ha proposto appeilo. La commissione di secondo grado ha annullato fa sentenza riconoscendo
che nessuna conciliazione era intervenuta, e nel contempo annullando gli avvisi di accertamento impugnati
“limitatamente alle contestazioni afferenti le operazioni poste in essere con le societa BHP Billion Marketing
Ag. E Eight s.r.l. In liquidazione”, cid nonostante i motivi di impugnazione slano pressoché identici anche: per
gli altri rillevi. Nei confronti della sentenza di secondo grado, che secondo i legali defia societa prevede diversi
punti di illogicita e incoerenza, Bialetti Industrie ha valutato di non presentare ricorso alla Corte di Cassazione
conslderato i rischi di una potenziale ed ipotetica soccombenza. Limporto complessivo massimo stimato a
carico di Bialetti Industrie, sulla base anche del parere dei propt legali, non dovrebbe superare Furo 800
migliala sanzioni incluse, e sard oggetto di rateizzazione come previsto dalla normativa vigente, A tal proposito,
il legall della societd stanno operando con i funzionari dellAgenzia delle Entrate per definire fa posizione in
questione, Tale importo & stato oggetto di apposito accontamento a fondi rischi nel presente bilancio,

In data 26 aprile 2016 si € conclusa la verifica ai fini delle Imposte Dirette e LV.A. per gli anni fiscali 2010,
2011, 2014 e 2015 (fino al 25/06) relativamente alla controllante, iniziata da parte della Guardia di Finanza,
Nucleo di Pollzla Tributarla di Brescia il 25 giugna 2015,

1l 24 settembre & stato notificato it Processo Verbale di Constatazione relativo all'anno 2010, con ripresa a
tassazione di Euro 1.028.682 afferenti componenti negativi di reddito derivantl da operazion! intercorse con
soggetti residenti in paesi a fiscalita privilegiata (ex art. 110 commi 10 e 11 del TUIR) e ad altre fattispecie
minori, a cul ha fatto seguito la notifica di avvisl di accertamento. A seguito della notifica degli avvisi di
accertamento & stata presentata istanza di accertamento con adesione al senst deliart. 6 D.Igs 218/1997 e in
data 7 marzo 2016 si & svolto il primo contraddittorfo con i Funzionart delfAgenzia delle Entrate che ha accolto
la quasi totalita delle osservazioni promosse daila societa Capogruppo.

L‘adeslone & stata Infine sottoscritta concordando in 255 mila oltre ad interessi importo della definizione.

In data 1 dicembre 2016 ¢ stata notificata alla socleta Blaletti Industrie S.p.A. 'avviso di accertamento relativo
all'anno 2011 contestando la violazione delle norme relative alla cosiddetta “Black List”. Nel gennaio 2017 la
socleta ha presentato Istanza dl Accertamento con Adesione e tramite i propri legali, vi sono stati gid diversi
incontri con { funzionari dell’Agenzia delle Entrate, nei quali Bialetti Industrie ha evidenziato che i rilievi
contestati sono gil stessi di quelll gia oggetto di sgravio nel 2010. Pertanto la societ, in accordo con i propri
legali, sta fornendo alfagenzla delle Entrate tutta la documentazione necessaria a supportare la propria
posizione. Pertanto si ritiene remoto il rischio di un’eventuali soccombenza e, sentito anche Il parere dei propri
legali, non ha provveduto ad effettuare alcun accantonamento nel bilancio deli'esercizio,
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