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Avviso di convocazione dell’assemblea ordinaria

BIALETTT INDUSTRIE S.p.A.

Sede lepale in Via I'oglianc n, 1, 25030 Goccaglio {BS)
Capitale Sociale Eura 7.997.530,55 interamente versito
Codice Fiscale e numers diisctizione al segistro imprese di Brescia: 03032320248

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I soggetti legittimati allintervento e all’esetcizio del dititto di voto sono conivoeati in Assemblea ordinatia
presso la sede legale in via Fogliano n, 1, Coccaglio (BS), in prima convocazione per il giorno 29 aprile 2016
alle ote 11.00 e, occorrendo, in seconda cohvocazione, per il giorno 30 aptile 2016, stessi luogo ed ora, pet
discutere e delibetare sul seguente

Ordine del giorno:

1. Esame ed approvazione del Bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2015, cotredato dalla relazione degii
amministrator sulla gestione, e dalla ulteriore documentazione accompagnatotia prevista dalle vigenti
disposizioni; proposta di destinazione del tsultato d’esercizio e deliberazioni inerent. conseguenti,

2. Presentazione del Bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2015, corredato dalla relazione del
Consiglio di Amministrazione e dalla documentazione accompagnatotia prevista dalle vigenti
disposizioi.

3. Relazione sulla Remunerazione di Bialetti Industtie S.p-AA; deliberazioni sulla prima sezione, ai sensi del
comma 6 dell’art. 123ter del D. Tgs. n. 58/1998,

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
4.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio;
4.2 determinazione della durata dell’incarico;
4.3 nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
4.4 notnina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
4.5 determinazione del compenso dei Consiplieti.

5. Nomina del Collegio Sindacale:
5.1 nomina dei component del Collegio Sindacale;
5.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
5.3 detetminazione del compenso del Collegio Sindacale.

6. Conferimento dellincarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2016-2024 e determinazione del
cotrispettivo ai sensi del D. Lgs. 39/2010.

Si informano i legittimati all’intervento e all’esetcizio del diritto di voto che si prevede sin d’ora che
Passemblea si costituira in prima convocazione.




PARTECIPAZIONE ALI’ASSEMBLEA

Sono legittimati ad intetvenire in Assemblea e ad esercitare il diritto di voto i sopgetd cui spetta il dititto di
voto che risultino tali in base ad una comunicazione effettuata nei confronti della Societd da un soggetto che
si qualifichi come “intermediario” ai sensi della disciplina applicabile, tilasciata da quest’ultimo sulla base
delle evidenze risultant al termine delia giornata contabile del 20 aptile 2016, vale a dire il settimo giorno di
mescato aperto precedente la data fissata per PAssemblea in prima convocazione (c.d. reaord date), in
conformith a ananto previsto dall’art. 83-sexder del decteto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ successive
modifiche e integrazioni (“TUF”).

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sul conti successivamente alla record date non rilevano al
fini della legittimazione alPesercizio del diritto di voto nell’Assemblea; pettanto coloro che tisulteranno
ditolart delle azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipate ¢ di votare in
Assemblea.

Te comunicazioni dellintermediario devono pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in prima convocazione, e quindi entro il 26 apzile 20106,
Resta, petaltro, ferma la legittimazionc all'intervento e al voto quelora le comunicazioni siano pervenute alla
Socicth oltre il termine sopra indicato, putché entto Pinizio del lavor assembleat.

T.a comunicazione alla Societd. & effettuata dallintermediatio su richiesta del soggetto a cui spetta il dititto.
Non sono previste procedure di voto per cottispondenza o con mezzi elettronici in relazione alla presente
assemblea.

ESERCIZIO DEL VOTO PER DELEGA

Ogni soggetto che abbia diritto di intervenire in Assemblea pud farsi rappresentare mediante delega sctitta,
salve le incompatibilita e le limitazioni previste dalla normativa vigente, con facolth di utilizzare i modulo di
delega disponibile nella  sezione “Tupestor Relations — Assemblee degli azionist?” del sito  internet
www.bialettigroup.com.

Iazionista pud notificare la delega alla Societh mediante invio delia stessa allinditizzo di posta elettronica
certificata bialettiindustriespa@legalmail.it; inoltre, il tappresentante pud, in luogo dell’originale, consegnare
o trasmettere una copia della delega, anche mediante invio allinditizzo di posta elettronica cettificata
hialettindusttiespa@legalmail it, attestando sotto la propria tesponsabilita la conformith della delega
aloriginale e Pidentiti del delegante. Al sensi della normativa vigente, il fappresentante dovra consetvate
Potiginale delia delega e tenere traccia delle istruzioni di voto ricevute per un anno a decortere dalla
conclusione dei lavori assembleati.

RAPPRESENTANTE DESIGNATO

Fermo quanto precede, in conformitd a quanto previsto dall’art. 135-undecier del TUF, la Societa ha
designato Iavv. Raissa Tussig quale rappresentante (il “Rappresentante Designato”) cui ciascun soggetto che
abbia diritto di intervenite in Assemblea potrd conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all'otdine del giorno. Tale delega ¢ le relative istruzioni di voto dovranno essere conferite mediante
sottoscizione dellapposito modulo di delega di voto, che sard disponibile nella sezione “Inestor Relations —
Assemblee deghi agionist?” del sito Internet warw. bialettigroup.com, da compilarsi secondo le istruzioni ivi
riportate, 11 modulo deve essere consegnato in ofiginale al Rappresentante Designato 2 mano presso
Pinditizzo in Milano, Via Barozzi 1, ovvero mediante invio a mezzo cotriere o taccomandata at.
(eventualmente anticipandone copia cotredata da dichiatazione di conformita allotiginale, al numero di fax
0277113460) o in allegato ad un messaggio  alPinditizzo di  posta elettronica  certificata
taissa.fussig@pec.beplex.com , entro la fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data fssata
pet PAssemblea in prima convocazione, € quindi entro il 27 aprile 2016. Entro tale termine le deleghe e le
{struzioni di voto conferite sono revocabili. La delega non ba effetto con tiguardo alle proposte per le quali
non siaho state confetite istruzioni di voto.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Al sensi dellart, 127-#r del TUF, i sodi possono porre domande sulle matetie allordine del giorno anche
ptima dell’Assemblea, entro le ore 9:00 del giorno precedente la data di prima convocazione (ossia il 28
apsile 2016), mediante invio delle stesse alPinditizzo di posta elettronica bialettiindustriespa@legalmail.it,
cotredate dalla celativa cestificazione dell’intermediario comprovante la qualitd di socio; la certificazione non
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€ tuttavia necessaria nel caso in cui pervenga alla Societi la comunicazione dellintermediario medesimo
necessatia per Iintervento in assemblea, Alle domande pervenute prima dell’Assemblea ¢ data risposta al pid
tatdi durante PAssemblea stessa, con facoltd pet la Societd di fornire una tisposta unitaria alle domande
avenli contenuto analogo.

INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO SU RICHIESTA DEI SOCI E DIRITTO DI
PRESENTARE PROPOSTE

In conformiti a quanto previsto dall’azt. 126-his del TUF, i saci che, anche congiuntamente, rappresentine
almeno il 2,5% (1/40) del capitale sociale possono chiedere entro dieci giorni dalia pubblicazione del
presente avviso, vale a dire entro il 28 marzo 2016, Pintegrazione dell’elenco delle matetie da trattare,
oppure presentare proposte di deliberazione su matetde gia all’ordine del giotno indicando nella domanda gli
ulteriori argoment proposti e/o le proposte di deliberazione.

La domanda dovrd essere presentata per isctitto e trasmessa mediante lettera raccomandata con avviso di
ticevimento inditizzata alla sede legale della Societd, unitamente alle certificazioni tilasciate dal/gli
intermediario/i ahilitato/i in conformiti alle proprie scritture contabili, attestanti 1l possesso di almeno il
2,5% del capitale sociale. Entro detto termine e con le medesime modaliti deve essere consegnata al
Consiglio di Amministrazione della Societi una relazione sulle materie di cui si propone la trattazione ¢/o
recante illustrazione e le motivazioni relative alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie
gtd all’ordine del giorno. Tale relazione, accompagnata da eventuall valutazioni dell’organo amministrativo,
sata messa a disposizione del pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione telativa
al’Assemblea, contestuaimente alla pubblicazione della notizia di integrazione o presentazione di ulteriori
proposte.

Al sensi dell’art. 126-bis, comma 3 del TUF, Pintegrazione dellelenco delle materie da trattate non &
ammessa pet gli argomenti sui quali PAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta del consiglio di
amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazione da esso ptedisposta diversa da quella di cui
all’art. 125-%r, comma 1 del TUF.

Delle integrazioni ammesse dal Consiglio di Amministrazione o della presentazione di ulteroti proposte di
deliberazione su matetie gia allordine del giorno sar data notizia quindici giorni prima della data fissata per
PAssemblea {ossia entro il 14 aptile 2016), nelle stesse forme previste dalla legge per lavviso di
convocazione.

A notma dellart. 126-bis, comma 1, del TUF, colui al quale spetta il diritto di voto pud presentate
individualmente proposte di deliberzzione in assemblea.

PRESENTAZIONE DI LISTE PER LA NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI E DEI
SINDACI

Alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministeazione e del Collegio Sindacale si procederi sulla
base di liste, presentate dai soci ai sensi di quanto previsto, rispettivamente, dagli artt. 14 ¢ 26 del vigente
Statuto Sociale (ai quali si tinvia).

Hanno dititto a presentare una lista soltanto i soci che, alla data di presentazione della lista medesima, siano
titolari, da soli o insicme ad altri, di azioni con diritto di voto complessivamente rappresentanti almeno il
2,5% del capitale sottosctitto e versato avente dititto di voto nell’Assemblea ordinaria per le cariche sociali,
Ogni socio non pud presentare (o concorrere a presentare), né votare, neppure per interposta persona o
tramite societd fiduciatia, pit di una lista. Un candidato puo essere presente in una sola lista, 2 pena di
incleggibilita.

Le liste devono essere depositate presso Ja sede sociale, ovvero inviate alla Societs per posta elettronica
allindirizzo bialettindustriespa@legalmailit, almeno 25 glorni prima di quello previsto per PAssemblea
ossia entro il 4 aptile 2016.

Le liste verranno messe a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, nel meccznismo di deposito delle
informazioni regolamentate linfo-storage (www.1info.it/PORTAT.EONEINF O) e nella sezione “luvestor
Relations — Assenbiee degh azgonist” del sito internet www.bizlettigroup.com, a cura della Socicti senza indugio
€ comunque almeno 21 piorni prima di quello previsto per I'Assemblea ossia il giorno 8 aprile 2016.

Con particolare riguardo alla nomina del Collegio Sindacale, si segnala che, nel caso in cui, alla data del 4
apsile 2016, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto list cﬁ;:s'éﬁwﬂﬁ’ﬂﬂ:‘ada tanti soci che, sulla base
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collegati tra loro ai sensi dellart. 144-quinquies del Regolamento degli Emittenti, la Societd ne dara
comunicazione senza indugio e 1 soci potranno presentare liste di candidati alla nomina di sindaco fino al
terzo giotno successivo a tale data, vale a dire enteo il 7 apsile 2016. In tal caso: (f) la quota di pattecipazione
fminitma necessaria per la presentazione delle liste sata pari all’1,25% del capitale sottoscritio e vetsato avente
dititto di voto nell’Assemblea ardinatia per le cariche sociali; (i) la documentazione attestante la titolarita di
tale partecipazione 2l momento della presentazione della lista dovra in ogni caso essere depositata entro i
giorno 8 aptile 2016 con le modalita previste dall’Articolo 26 dello Statuto Sociale.

Gl Articoli 14 ¢ 26 dello Statuto prevedono che il sinnovo del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale debba avvenire nel tispetto della disciplina sullequilibtio tra i gener di cui alla legge 12 luglio
2011, n. 120 e della disciplina legale e regolamentate applicabile. Trattandosi della seconda applicazione di
detta disposizione, ai sensi della legge citatz, & siservata al genere meno rapptesentato unz (quota pari ad
Aimeno un tetzo dei Consigliei e dei Sindaci cletti. Tt richiesto, pettanto, i) ai sensi dell’Asticolo 14 dello
Statuto, agli Azionisti che intendono presentare una lista pet il tinnovo del Consiglio di Amministrazione
cecante un numero di candidati pati o superore a tre, di includere un numero di candidati appartenenti al
genete meno rappresentato parl almeno ad un terzo dei candidati (con arrotondamento, se del caso, all’unita
supetiote); e ii) ai sensi dell’ Articolo 26 dello Statuto, agli Azionisti che intendono presentare una lista per il
rinnovo del Collegio Sindacale secante un fumero di candidati pati o supetiore a tre, di includere nella
segione dei sindaci effettivi un numero di candidati appartenenti al genere meno rappresentato pati almeno
ad un terzo dei candidati (con arrotondamento, se del caso, allunitd superiore), nonché, qualora 12 sezione
dei sindaci supplenti indichi due candidati, uno per ciascun genere.

Unitamente a ciascuna lista deve essere depositata la documentazione richiesta dalla normativa — anche
segolamentare — vigente, ivi incluse (i) le informazioni relative allidentita dei Soci presentatori, con
Pindicazione della pescentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i) la dichiarazione dei Soct
presentatori delleventuale lista 4 ninoranza attestante Passenza di rapporti di collegamento =i sensi di legge
e regolamento (anche tenuto conto delle vaccomandazioni formulate dalla Consob con Comunicazione n.
DEM/9017893 del 26 febbraio 2009); nonché (i) il srvicilum vitae contenente le caratteristiche personali e
professionali di clascun candidato e le dichiarazioni con le quali i singoli candidad attestano il possesso dei
requisiti previsti dalla legge e la loro accettazione della candidatura.

1 Soci presentatoti hanno P'onere di comprovate Ja titolatita del pumero di azioni tichiesto mediante
apposita documentazione rilasciata da un intermediatio abilitato in osservanza della normativa vigente,
avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a loto favore nel giorno in cui le liste sono depositate
presso la Societd; ove non disponibile al momento del deposito delle liste, tale documentazione dovra
pervenire alla Societa enteo il ventunesimo giorno psima della data fissata per PAssemblea,

Tenuto conto che, ai sensi dell’art. 2400, ulttmo comma, del codice civile, al momento della nomina e ptima
dellaccettazione delVincarico devono essere resi noti al’Assemblea gli incarichi di amministrazione e
controllo ticoperti dai Sindaci presso altre societs, si invita a fornire tali informazioni nell’ambito del aurricula
depositati presso la sede legale, assicurandone Paggiornamento sino al giorno della nomina assembleare.

Per una dettagliata illustrazione delle modalitd e dei termini di presentazione delle liste si tinvia agli artt. 14 ¢
26 dello Statuto Sociale.

Le liste per le quali non saranno ossesvate tutte le disposizioni di cui sopra si considereranno come non
presentate.

INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE E ALLE AZIONI CON DIRITTO DI VOTO

A sensi dell’art, 5 dello Statuto sociale il capitale sociale sottoscritto e versato & di euto 7.997.530,55 diviso
in numero 108.063.102 azioni ordinarie senza indicazione del valote nominale. Alla data del presente avviso,
la Societa possiede n. 164.559 azioni ordinarie proprie, pari allo 0,15% del capitale sociale, il cui diritto di
voto & sospeso ai sensi dell’art. 2357-ter, comnma secondo, cod.civ.. Pertanto, alla data del presente avviso, 1
diritt di voto esercitabili in assemblea sono numero 107.898.543. Le azioni proptie sono tuttavia computate
nel capitale ai fini del calcolo delle quote richieste pet la costituzione e per le deliberazioni dell'assemblea.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno sard messa a disposizione del pubblico, con
le modalita previste ai sensi della disciplina vigente, presso la sede legale della Societd, nel meccanismo di
deposito delle informazioni regolamentate linfo-storage (www.1info.it/PORTALEONEINFO) e sul sito
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internet della societd all’inditizzo www.bialettigroup.com, sezione Tnvestor Relations/ Assembise degli azionisti net
termini di seguito indicati;

contestualmente alla pubblicazione del presente avviso di convocazione, la Relazione degli
Amministratori sulle materie all’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 125-ter, comma 1 del TUF e la
proposta motivata del Collegio Sindacale relativa allatgomento di cui al punto 6 allordine del giorno;
entro I'8 aprile 2016, la Relazione Finanziaria Annuale, comprendente il progetto di bilancio di esercizio,
il bilancio consolidato, la relazione sulla gestione e l'attestazione di cui all'art, 154-bis, comma 5, del TUF
unitamente alle relative telazioni del Collegio Sindacale e della Societd di Revisione, alla Relazione
annuale sul governo societatio e gli assetti proprictari e alla Relazione sulla Remunerazione;

la documentazione afferente i bilanci delle societd controllate e collegate sard messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale entro il 14 aprile 2016.

I soci hanno facolti di ottenerne copia.

Coccaglio{BS), 18 1

Per il Cogslglio di An

| Pragiden
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Relazione degli amministratori sulle proposte di delibera ai sensi dell’articolo
125ter del TUF

BIALETTI INDUSTRIE SPA

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 29 E 30 APRILE 2016

RELAZIONE DEGL] AMMINISTRATORI
a1 sensi dell’articolo 125-ter
del Testo Unico della Finanza

Documentazione messa a disposizione del pubblico presso la sede legale della Societa, sul
meccanismo di stoccaggio 1Info (www.linfo.it/ PORTALEONEINFO), nonche sul sito internet
della societh aliindirizzo www.bialettigroup.com, in data 18 marzo 2016

ale Bure 7.997.530,55 iv.

BIALRTTI BIDUSTRIE S..A. - Via Fogliano n. 1 - 25030 Coccaglio (85) - Capitale sock
VAL n, 03032320248

Iscriwione nel Registro delle Imprese del Tribunale di Brescia, Codice fiscale e partita T
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PUNTO N. 1 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Flsame ed approvazione del Bilansio di sservizio al 31 divembre 2015, corvedats dalla relazione degli amministrator suila
Lestione, ¢ dalla ulteriore documentazione accompagnatoria prevista dalle vigenti disposizions; proposta di destinazione del
risuliats d'eserizio ¢ deliberaziond inerents ¢ conseguents.

Per quanto concerne lillustrazione dell’atgomento inerente il primo punto all’ordine del giotno, si rimanda
al fascicolo che verrd depositato e messo a disposizione del pubblico entto la data dell’8 aprile 2016,
contenente il progetto di bilancio e Pulteriore docomentazione accompagnatoria prevista dalle vigenti
disposizioni. In particolare, si rinvia anche a quanto indicato ed illustrato:

® uella relazione sulla gestione predisposta dallo scrivente O1gano amministrativo, inclusiva della proposta
di destinazione del risultato di esercizio;

® nella relazione della Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.;

¢ nella relazione del Collegio Sindacale sull’attivity di vigilanza svolta da tale organo nel corso
dellesercizio 2015; ‘

® ncllattestazione di cui all’ast. 154-4ir del Testo Unico della Finamza,

Si evidenzia che il bilancio di esetcizio separato della capogruppo Bialetti Industrie Sp.A. (di seguito
“Bialetti” o la “Societd”) al 31 dicembre 2015 ¢ stato redatto in applicazione del principi contabili
internazionali IAS/IFRS.

PUNTO N. 2 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Presentagjone del Bilancio consolidato i Lruppo al 31 dicembre 2015, corvedato dalia relasione del Consiglo di
Amministrazione ¢ dalla documentazione aAconpagnaroria previsa dalle vigsnti disposizions”

Per quanto concetne il contenuro del secondo argomento all'ordine del giorno, che non richiede
Passunzione di alcuna deliberazione da parte Vostra, si evidenzia che il Bilancio Consolidato 2l 31 dicembre
2015 del Gruppo Bialetti Industrie, composto dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico, dal
Prospetto delle vatiazioni del pattimonio netto, dal Rendiconto finanziario e dalle Note Esplicative, & stato
redatto in conformitd ai principi contabili intetnazionali IAS/TFRS ed & corredato dalla Relazione degli
Amministratoti sulla gestione.

Per gli opportuni approfondimenti, si rimandz al fascicolo di bilancio che verra depositato entro la data
dell’8 aprile 2016 ed in particolare a quanto illustrato nella relazione sulla gestione relativa al bilancio
consolidato del Gruppo, predisposta dal Consiglio di Amministrazione, e nella relazione di cettificazione
della Societa di Revisione al bilancio consolidato.
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PUNTO N. 3 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Rejazione sulla Remminerazione di Bialetti Tndusirie S.p.A.; deliberaziond sulla prima sexione, ai sensi del comma 6 dell’art.
123z del I, Lgs. n. 58719987

Con tiferimento al presente argomento, il Consiglio di Amministrazione del 24 matzo 2016 approvera, su
proposta del Comitato per Ia Remunerazione, la Relazione sulla Remunerazione {la “Relzzione™) redatea in
conformity allart. 123-fer del D. Lgs. n. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza”) e allatt. 84 guater del

Regolamento Bmittenii Consob,

Al sensi delPart. 123-#r, comma 6, del Testo Unico della Finanza, satete chiamati a delibetare, it senso
favorevole o contratio, solo in metito allz Sezione 1 della Relazione. La deliberazione non & vincolante €
I'esito del voto sath posto a disposizione del pubblico ai sensi dell'articolo 125-guater, comma 2, del Testo
Unico della Finanza,

Pet gli opportuni approfondimenti, si cimanda 2l testo della Relazione, predisposta dal Counsiglio di
Amministrazione ai sensi dellatticolo 123-fer del Testo Unico della Finanza e dellarticolo 84-guater del
Regolamento Emittent Consob, nonché del telativo Allegato 3A, Schemi 7-bis e 7-ser, che verria pubblicata
entro Ja data dell’8 apeile 2016 sul sito internet della Societh alVindirizzo www.bialettigroup.com, sezione
Inpestor Relations| Corporate Governance] Relazione sulla Remunerazione.

® ok K K K

Premesso quaato sopta, si invita I'Assemblea ad approvare la seguente

proposta di deliberazione

"I Assemblea degli Azionisti:
- pisti ghi arit. 123-der del D. Lgs. 24 Jebbraio 1998 n. 58 ¢ 84-guater del Regolamento Emitienti Consob;
- esaminata la Relagione sulla remunerazjone redatia dal Consiglio di Amministrazione;
- tenuto conto che, ai sensi dell'art. 123-1er, comima 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente deltherazione nou
sard vincolante per il Consighio di Amministragione
delibera
a) di esprimere parere favorevols i merits alla prima sexjone della Relazjone sulla remunerazione redatta dal Conviglo di
Amministrazione ai sensi dellart, 123-ter del D. I gr. 24 febbraio 1998 n. 58, con particolare rifirimento alla politica in
aateria di vemunevazione di Bialerti Industrie S oA

b} di esprimere parere favorevole suile procedure wiilizzate per Vadogions ¢ Lattuazione delle politiche di cui al precedente punto
(a) del deliberato”.
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PUNTO N. 4 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Nomina del Consiglio di Amministrasione:
4.1 determinazione del mymero dei components del Consiglisy
4.2 determinazione della durata dell'incarico;
4.3 nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
4.4 nomina del Presidente del Consighio di Amministrazions;
4.5 determinazione del compenso dei C. onsipliers,”

Signori Azionisti,

con tifetimento al quarto punto allordine del giorno dell’Assemblea, Vi ricordiamo che con Papprovazione
del bilancio al 31 dicembre 2015 scade il mandato confetito al Consiglio di Amministrazione in carica, la cui
attuzle composizione ¢ da ricondurre alle deliberazioni assunte dallassemblea degli azionisti nelle riunioni
del 28 giugno 2013 e 30 aprile 2015.

Il Consiglio di Amministeazione in catica & composto da un numeto complessivo di cinque consiglier,
prevalentemente non esecutivi e di cui 3 indipendenti.

L’Assemblea ¢ invitata pertanto a procedere, previa detetminazione del numero e delly loto dutata in catica,
zlla nominz dei nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione, alla nomina del Presidente e alla
detetminazione del relativo compenso.

Nella valutazione della composizione del Consiglio di Amministrazione, come commentato nel Codice di
Autodisciplina delle societd quotate, occotre verificare che siano adeguatamente rappresentate, in relazione
allattivita svolta dalla societd, le diverse componenti (esecutiva, non esecutiva, indipendente) e le
competenze professionali ¢ manageriali, tenendo altresi conto dei benefici che possono detivate dalla
presenza in Consiglio di diversi generi, fasce d’ctd e anzianiti di carica,

Latticolo 14 dello Statuto, allegato alla presente relazione, 2 cui integralmente si rimanda, prevede tra le altre
cose:

- cheil Consiglio di Amministrazione sia composto da un numero di membei vatiabile da tre a nove
che restano in carica per ua petiodo non supetiore a tre esercizi ¢ che scadono alla data
delPAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro
carica;

- che gli amministratori siano rieleggibili;

- che tutd gli Amministratoti debbano essere in possesso dei requisiti di elegpibilita ed onorabilith
previsti dalla legge e da alire disposizioni applicabili.

Il Consiglio di Amministrazione deve essere composto in modo tale da garantire il rispetto dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla notmativa vigente. Al sensi dell’art. 147-fz7, comma 4, del Testo Unico della
Finanza, almeno un Amministratote, ovveto almeno due qualora il Consiglio sia composto da pit di sette
componenti, deve possedere 1 requisiti di indipendenza ivi richiesti (“Amministratore Indipendente ex art.
147-ter™),

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori { soci che, al momento della presentazione
della stessa, detengeno una quota di partecipazione almeno pari al 2,5% del capitale sottoscritto e versato
avente diritto di voto nell’Assemblea ordinatia per le cariche sociali (ctr. anche delibera Consob n. 19499 del
28 gennaio 2016).

Gt posta elettronica

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale, oyye inyiate alla Societ,
el g1y } o per 'Assemblea,

allindirizzo bialettiindusttiespa@legalmailit, almeno 25 ofeh

ossia entro il 4 aprile 2016,
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Le liste verranno messe a disposiziope del pubblico, presso la sede sociale, nel meccanismo di deposito delle
informazioni regolamentate linfo-storage (www.linfo.it/ PORTALEONEINFO) e nella sezione “Investor
Relations — Assemblee degli azionist” del sito internet www.bialettigroup.com, a cura della Societa senza
indugio e comunque almeno 21 (ventuno) glotni prima di quello previsto per '"Assemblea ossia il gioro 8
aprile 2016.

Le liste prevedono un numero di candidati non superiore 2 pove, clascuno abbinato ad un numero
progtessivo. Ogni lista deve contencre ed espressamente indicare almeno un Amministratore Indipendente
ex art. 147-fer del Testo Unico della Finanza, con un numero progressivo non supetiore a seite. Ove la lista
sia composta da pin di sette candidati, essa deve contencte ed espressamente indicare un secondo
Amministratote Tndipendente ex art. 147-fer del Testo Unico della Finanza. In ciascuna lista possono inoltre
essere espressamente indicati, se del caso, gli Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza

previsti dai codici di comporfamento redatti da societd di gestione di mercati regolzmentati o da associazioni
di categotia.

Le liste che presentano un numero di candidati pati o superiore a tre devono inoltre includere candidati di
genere diverso, secondo le ptoporzioni previste dalla normativa pro-tempore vigente in materia di equilibtio
tra i generi di cul alla legge 12 luglio 2011, n. 120 e della disciplina legale e regolamentate applicabile.
Teattandosi della seconda applicazione di detta disposizione, ai sensi della legge citata, ¢ riservata al generc
fmeno rappresentato una quota pati ad almeno un terzo dei Consiglieri eletti. T richiesto, pertanto, ai sensi
delP Articolo 14 dello Statuto, agli Azionisti che intendono presentare una lista per il rinnovo del Consiglio
di Amministrazione tecante un nuinero di candidati pati o superiote 2 tre, di includete un numero di

condidati appattenenti al genere meno rappseseniato parl almeno ad un terzo dei candidati (con
arrotondamento, se del caso, all'unita supetiote).

Le liste inoitte devono contenere, anche in allegato:

() le informazioni relative al soci che le hanno presentate, con indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, comptovata da comunicazione dellintermediatio che
fiene 1 relativi conti;

(i) un'esauriente informativa sulle carattesistiche personali e professionali dei candidati;

(iii) una dichiarazione dei candidati contenente la loro accettazione della candidatura e l'attestazione del
possesso dei requisiti previsti dalla legge, nonché dei requisiti di indipendenza, ove indicati come
Amministeatori Indipendenti ex art. 147-7r del Testo Unico delia Finanza o come amministratori
indipendenti ai sensi dei predetti codict di compottamento;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa ¢/o documento previsti dalla legge e dalle
notme regolamentari applicabili.

Ciascun soggetio legittimato non puo presentare pitt di una lista, anche se pet interposta persona o pet il
cramite di societd fiduciatie. Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista. Un candidato puo essere
ptesente in una sola lista, 2 pena di ineleggibilita.

T'apposita certificazione silasciata da un intermediatio abilitato comprovante la titolatita - 2l momento del
deposito della lista presso la societa - del numero di azioni necessatio alla presentazione della medesima,
potra essete prodotta anche successivamente al deposito delle liste, pusché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle stesse da parte della societd, ossia entro I'8 aptile 2010.

Al termine della votazione, tisulteranno elettl i candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior
numero di voti, con i seguenti criteti:

(i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (d'ora innanzi "Lista di Maggiotanza"), viene tratto
un numero di consiglieri pati al numero totale dei componenti il Consiglio, come previamente stabilito
dall' Assemblea, meno uno; tisultano elett, in tali limiti numerici, 1 candidati nell'ordine numerico indicato
nella listz; tale lista pud prevedere’ espressamente che il primo candidato della stessa assuma la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione; ‘
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(i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numeto di voti e che non sia collegata neppure
indirettamente con i soggett che hanno presentato o votato la Tista di Maggioranza ai sensi delle
disposizioni applicabili (d'ora innanzi "Lista di Minoranza), viene tratto un consigliere, in persona del
candidato indicato col primo numero nella lista medesima.

Qualora con 1 candidati eletd con le modaliti sopra indicate non sia assicurata 14 nomina del numero
minimo di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, il candidato non indipendente eletto
come ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza sar sostituito dal candidato indipendente non
eletio della stessa lista secondo ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fari lzogo siho a che
il Consiglio di Amministrazione tisulti composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa pro tempore vigente pati almeno al minimo prescritto dalla legge.
Qualora infine detta procedura non assicurd il risultato da ultimo indicato, la nomina dei soggettl in possesso
dei citati tequisiti avverra con delibera assunta dall’Assemblea con le maggioranze di lepge, senza vincolo di
lista.

Non si tetra comunque conto delle liste che non abbiano consegnito una petcentuale di voti almeno pari alla
meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime. In caso di parith di voti tra liste, prevale quella
presentata da soci in possesso della maggiote partecipazione al momento della presentazione della lista,
ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora, eleggendo i candidati in base all’ordine in cui gli stessi sono collocati nelle liste, il Consiglio di
Amiministrazione si trovasse ad avere una composizione non conforme alle quote di gefiere, si proclamano
eletti tanti candidati del genere mancante quanti ne occotrono secondo la normativa pro tempore vigente,
con le regole seguenti:

a) le persone del genere mancante si individuano {nell’ordine progressivo in cui sono elencate) tra i candidati
non eletti della Lista di Maggioranza, ed esse sono elette in luogo dei candidati appattenenti al genere pit
tappresentato, della medesima lista elencat per ultimi (iniziando dallultimo degli eletti e risalendo, ove
occotta, al candidato elencato in precedenza, e cosi via) tra coloro che avrebbero conseguito I'elezione se
non vi fosse stata la necessitd di integtare il genere mancante;

b) qualora la procedura di cui alla precedente lettera a) non assicuri una composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tta generi, la nomina dej
soggetti appattenenti al genere meno rappresentato avverrd con delibera assunta dall’Assemblea con le
maggioranze di legge, senza vincolo di lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proptio voto su di essa e qualora la stessa
ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risultano eletti Amministrator i
candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del humero fissato dall'Assemblea per la
composizione del Consiglio di Amministrazione, fatta comunque salva Vapplicazione, mudatis matandis, dei
procedimenti sopra previsti al fine di garantite una composizione del Consiplio di Amministrazione
conforme alle quote di genere prescritte dalla normativa pro tempore vigente e la presenza del numero
minimo di Amministeatoti Indipendenti ex art. 147-zer del Testo Unico della Finanza previsto della
normativa pro tempote vigente.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglied eletti sullz base delle liste presentate sia
inferiore a quello determinato dallAssemblea, i membri del Consiglio di Amministrazione vengono
nominati dall'Assemblea medesima con le maggioranze di lepge, fermo l'obbligo della nomina, a cura
dell'Assemblea, di un numero di Amministratori Indipendend ex art. 147-zr del Testo Unico della Finanza
pati al numero minimo stabilito dalla legge ¢ nel rispetto di quanto previsto dalla notmativa vigetite in
materia di equilibtio tra i generi.

Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-zzr del Testo Unico della Finanza, indicati come tali 21 momento
. . . el e .y .
della loto nomina, devono comunicate l'eventuale sopravvenuta 1115@@”%@%2@'&1‘% quisiti di indipendenza,
con conseguente decadenza ai sensi di legge. AR \
g Wy Y ¥
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Gli Azionisti che presentano una lista di minoranza sono inoltre destinatari delle raccomandazioni formulate
da Consoh con comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009 e sono pertanto invitati a depositare,
insieme alla lista, una dichiarazione che attesti Passenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, con
azionista che detiene il controllo.

In metito al compenso del Consiglio di Ameninistrazione, I'Articolo 20 dello Statuto dispone che:

- gli Amministratori hanno diritco al dimborso delle spese da essi incontrate per lesercizio delie loro
funzioni. L' Assemblea delibera sul compenso anauale del Consiglio di Amminisirazione, compenso
che testeri invatiato sino a diversa deliberazione dell'Assemblea stessa. Il modo di riparto delle
competenze del Consiglio di Amministrazione, ove non vi abbia provveduto 'Assemblea, viene
stabilito con deliberazione del Consiglio stesso;

- timane ferma Ia facoltd del Consiglio di Amministrazione, sentito il patere del Collegio Sindacale, di
stabilire, in aggiunta all'ammontare deliberato dall'Assemblea ai sensi del comma che precede, le
remunerazioni per gli Amministratori investiti di particolari catiche, ai sensi dell'articolo 2389, terzo
comma, cod. civ,;

- in via alternativa, l'Assemblea pud determinare un importo complessivo  per la
remunetazione di tutd gli Amministrator, inclusi quelli investiti di particolari cariche, il cul
riparto é stabilito dal Consiglio di Amministeazione, sentito il parere del Collegio Sindacale per
la attribuzioni agli Amministtatoti investiti di particolasi cariche, ai sensi dell'articolo 2389,
tetzo comma, cod. civ.,

ook ok ok

1l Consiglio si astiene dal formulare specifiche proposte in metito al punto 4 all’ordine del giorno e Vi invita
a delibetate al riguardo sulla base delle proposte che potranno essere formulate nel cotso dello svolgimento
del’Assemblea medesima.

Si raminenta in ultimo che il Consiglio di Amministrazione, diversamente da quanto raccomandato dal
Codice di Autodisciplina delle societi quotate, non ha espresso il proprio orientamento in metito al numero
massimo di incatichi che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministrazione della Societs, ritenendo che tale valutazione spetti ai soci in sede di designazione degli
amministeatori e, successivamente, al singolo amministratore all’atto dellaccettazione della carica.

PUNTO N. 5 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Nomina del Collegio Sindacale:
5.1 nomina del Collegio Sindacale;
5.2 nomina dei componenti del Presicente del Collegio Sindacale;
5.3 detersinazione del compenso del Collegio Sindacate.”

Signori Azionisti,

con tiferimento al quinto punto allordine del giorno della parte ordinatia dell’Assemblea, Vi ricotdiamo che
con Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2015 scade il mandato conferito al Collegio Sindacale
attualmente in carica, nominato dallassemblea dei soci della Societa in data 28 giugno 2013, composto da un
numeto complessivo di einque sindaci, di cui tre effettivi ¢ due supplenti; pertanto, Assemblea & invitata a
procedere alla nomina dei-"hliovi;chorﬁ}ponenti del Collegio Sindacale per gli esercizi 2016, 2017 e 2018, alla

nomina del Presidente ¢ alla'déterminazione del relativo compenso.

L4 oaen
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Larticolo 26 dello Statuto, a cui integralmente si timanda, prevede che il Collegio Sindacale sia composto da
tre Sindaci effettivi ¢ due Sindaci supplentt.

I Sindaci durano in carica per tre esercizi, sino alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, e sono rieleggibili,
I Sindaci debbono essere in possesso dei tequisiti previsti dalla legge e da altre disposizioni applicabili,

Al fini di quanto previsto dall’art, 1, comma 3, del D.M. 30 marzo 2000, n. 162, le materie ed i settori di
attivit strettamente attinenti a quelli di impresa sono quelli meccanici, elettromeccanici, elettrotecnici,
elettrici e quelli comunque funzionali all'esercizio delle attivit elencate all’ atticolo 4 dello Statuto Sociale
allegato alla presente relazione, a cui si rinvia,

51 applicano nei confronti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo stabiliti con regolamento dalla Consob.

La nomina del Collegio Sindacale avviene da patte dell Assemblea, nel rispetto della disciplina pro tempote
vigente inerente Pequilibrio tra geneti, sulla base di liste presentate dagli Azionist, secondo le procedure di
seguito descritte, fatte comunque salve, come sopta previsto, diverse ed ulteriori disposizioni di legge o
regolamentati,

Alla minoranza - che non sia patte dei rapporti di collegamento, neppure indiretto, rilevanti aj sensi dell'art,
148 comma 2° del Testo Unico della Finanza e relative norme regolamentari - é riservata l'elezione di un
Sindaco effettivo, cui spetta la Presidenza del Collegio, e di un Sindaco supplente,

L'elezione dei Sindaci di minotanza & contestuale all'elezione degli altri componenti dell'otgano di controllo,
Possono presentare una lista per la nomina di componenti del Collegio Sindacale i soci che, a! momento
della presentazione della lista detengano, da soli ovvero unitamente ad altd soci presentatori, una quota di
partecipazione pati almeno al 2,5% del capitale sottoscritto e versato avente diritto di voto nell’Assemblea
ordinatia per le cariche sociali (cfr. anche delibera Consob n. 19499 del 28 gennaio 2016).

L'apposita cerdficazione rilasciata da un intermediatio zbilitato comprovante la titolatita - al momento del
deposito della lista presso la societd - del numero di azioni necessario alla presentazione della medesima,
potra essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle stesse da parte della societd, ossia entro 1°8 aprile 2016.

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale, ovvero inviate alla Societi pet posta elettronica
all'inditizzo bialettindustriespa@legalmail it, almeno 25 glorni prima di quello previsto per PAssemblea
ossia entro il 4 aprile 2016,

Le liste verranno messe a disposizione del pubblico, presso 1a sede sociale, nel meccanismo di deposito delle
informazioni regolamentate linfo-storage (www.linfo.it/PORTALEONEINFO) ¢ nella sezione “Investor
Relations — Assemblee degli azionisti” del sito internet www.bialettigroup.com, a cura della Societi senza
indugio e comunque almeno 21 giorni ptima di quello previsto per 'Assemblea ossia il giorno 8 aprile 2016,

Le liste si compongono di due sezioni, una pet i candidati alla carica di Sindaco effettivo e Palira pet i
candidati alla carica di Sindaco supplente e devono recare i nominativi di uno o pin candidati alla catica di
Sindaco effettivo ¢ di uno o pit candidati alla catica di Sindaco supplente. I hominativi dei candidati sono
contrassegnati da un numeto progressivo e sono comunque if numero non superiore 2l componenti

dell'organo da eleggere.

11 rinnovo del Collegio Sindacale deve avvenite nel tispetto della disciplina sullequilibtio tra i generi di cuf

alla legge 12 luglio 2011, n. 120 e della disciplina legale e regolamen’[:_abﬂg. Trattandosi della prima

applicazione di detta disposizione, ai sensi della legge citata, & llS(éK% A Bgcarrc M

quota pari ad almeno un quinto dei Sindaci elett, & ﬁchiest&‘ﬁ}‘ ] X
-

|
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Statuto, agli Azionisti che intendono presentate una lista per il rinnovo del Collegio Sindacale recante un
numero di candidati pati o supetiore 2 tre, di includere nella sezione dei sindaci effettivi un numero di
candidati appartenenti al genere meno sappresentato pari zlmeno ad un terzo dei candidati (con
arrotondamento, se del caso, all’unith supetiore), nonché, qualora la sezione dei sindaci supplenti indichi due
candidati, uno per clascun genere.

Le liste inoltre devono contenere, anche in allegato le informazioni, le dichiatazioni e gli altri documenti
previsti dalla legge e dalle notme regolamentari applicabili.

Inoltre, tenuto conto che, ai sensi dellart. 2400, ultimo comma, del codice civile, al momento della nomina €
prima dell’accettazione delPincarico devono cssese tesi noti all’Assemblea gli incarichi di amministrazione ¢
controllo ticoperti dai Sindaci presso altre socicty, si invita a fornire t2li informazioni nelfambito del enrricula
depositati presso la sede legale, assicusandone Paggiornamento sino al giorno della nomina assembleate.

Nel caso in cui, alia data del 4 aptile 2016, sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate
da tanti soci che, sulla base dclle informazioni fornite ¢ della documentazione depositata in conformita a
quanto precede, tisultino coliegati tra loro ai sensi dellart. 144-guingnies del Regolamento Fimittenti Consab,
la Societa ne darh communicazione senza indugio e i soci polratno presentase liste di candidati alla nomina di
sindaco fino al terzo giotno successivo a tale data, vale a dire entro il 7 aprile 2016.

T tal caso: (i) la quota di partecipazione minima necessatia pet la presentazione delle liste sara pati all'l,25%
del capitale sottoscritto e versato avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria per le cariche sociali; {i) la
documentazione attestante la titolaritd di tale partecipazione al momento della presentazione della lista
dovti in ogni caso essere depositata entro 1’8 aprile 2016 con le modalita previste dallArticolo 26 dello

Statuto Sociale.

Si evidenzia, peraltro, che Yarticolo 26 dello statuto sociale in vigore reca una disposizione non pin in linea
con le attuali disposizioni regolamentai (i.e. comma 5 dell’att.144-sexcies Regolamento Emittenti), cosl come
modificate dalla Consob con delibera n. 17592 del 14.12.2010 e, successivamente, con delibera n. 18523 del
10.4.2013.

In particolare, la citata disposizione statutaria prevede, tra le altte cose, che “Nel caso s cui alla data & scadenza
el termine di presentagione dells liste sia stala dspositata una sola fisin, ovvero soltanto liste presentate da soui collegati ira loro
ai sensi delle disposizioni applicabili, possono essere presentate liste sino al quinto giotno susessivo & tals data. Tn tal caso
le soglie sopra previste per la presentazions delle liste sono vidotte alls meta? Tl suddetto art. 144-sexiss del Regolamento
Emittenti dispone, invece, che possono essere presentate ulteriot liste sino al tetzo giorno successivo 4 tale
data.

1l suddetto termine statutario deve essere quindi ricondotto, come in precedenza rappresentato, al tetzo
giomo successivo alla data di scadenza prevista per il deposito delle liste (i.e. venticinquesimo giotno
precedente la data dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci), cid in ossetvanza della
prevalenza gerarchica della fonte normativa tispetto a quella statutatia.

Ciascun soggetto legittimato non pud presentare né votare pitt di una lista, anche se pet intetposta petsona
o per il tramite di societa fiduciarie. T soci appartenenti al medesimo grappo € i soci che adetiscano ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni dell'emittente non possono presentare o, 8¢ legittimati, votare pia
di una lista, anche se per infetposta persona o per il tramite di societa fiduciatie. Un candidato puo essere
presente in una sola lista, a pena d ineleggibilita. All'elezione dei Sindaci si procede come segue: () dalla lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti ("Lista di Maggiotanza") sono tratt, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista, due Sindaci effettivi € un Sindaco supplente; (i) dalla seconda lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili ("Lista di Minosanza"),
sono tratti, in base allordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, ua Sindaco effettivo, a cui
spetta la presidenza del Collegio Sindacale ("Sindaco di Minoranza"), e un Sindaco supplente ("Sindaco
Supplente di Minotanza"). In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da socl In possesso
della maggiore partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior
numeto di socl, :
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Qualorz con le modaliti sopra indicate non sia assicurata una composizione del Collegio Sindacale
conforme alla disciplina pro fempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, si provvedera zlle necessarie
sostituzioni nell’ambito della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e secondo Potdine progressivo
con cul i candidati tisultano elencati.

Qualorz sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proptio voto su di essa e qualora la stessa
vspetti la proporzione tra generi prevista dalla disciplina pro tempore vigente e ottenga la maggioranza
telativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risulteranno eletti Sindaci effettivi e supplenti tutd i
candidati a tali cariche indicati nella lista stessa. Presidente del Collegio Sindacale &, in tal caso, il ptimo
candidato 2 Sindaco effettivo.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il Presidente vengono nominati dall'Assemblea con le ordinarie
maggioranze previste dalla legge, fermo restando il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
Pequilibtio tra generi.

Nei casi in cui, pet qualsiasi motvo, venga a mancare un Sindaco, subentra il primo Sindaco Supplente
appattenente alla stessa lista di quello cessato, salvo che, per il sispetto della quota di genere eventualmente
applicabile, non si renda necessario il subentro di altro Sindaco Supplente della stessa lista.

Qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quota di genere eventualmente applicabile I’Assemblea
dovri essere convocata per la nomina di un Sindaco del genete meno rappresentato.

Ove consentito dalle disposizioni applicabili, il nuovo nominato scade insieme con quelli in catica.

Quando I'Assemblea deve provvedere all'integrazione del Collegio Sindacale, in sostituzione di Sindaci eletti
dalla Lista di Minoranza, si procede, ove consentito dalle disposizioni applicabili e fermo testando il tispetto
della disciplina pro fempore vigente inerente Pequilibrio tra geneti, con votazione a maggioranza relzativa, nella
quale non verranno tuttavia computati i voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della
vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovveto anche congiuntamente con altri soci aderenti ad
un patto parasociale rilevante ai sensi deil'art. 122 del Testo Unico della Fihanza, la maggioranza relativa dei
voti esetcitabili in Assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o sono assoggettati a
comune controllo dei medesimi.

In ogni caso il nuove Sindaco effettivo di Minoranza assume anche la carica di Presidente.

Gli Azionisti che presentano una lista di minoranza sono inoltre destinatari delle raccomandazioni formulate
da Consob con comunicazione n. DEM/9017893 del 26 fehhraio 2009 e sono pertanto invitati a depositare,
insieme alla lista, una dichiarazione che attesti I'assenza dei rapport di collegamento, anche indirett, con
Pazionista che detiene il controllo.

In merito al compenso annuo, I'Articolo 26 dello Statuto dispone che la retribuzione dei Sindaci &
determinata dall’Assemblez all’atto della nomina per Iintera durata dell’incarico.

Il Consiglio di Amministrazione si astiene dal formulate specifiche proposte in metito ¢ Vi invita a
deliberare al riguardo sulla base delle proposte che potranno essere formulate nel corso dello svolgimento
dell Assemblea medesima.
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PUNTO N. 6 ALL'ORDINE DEL GIORNO

“Confarimento dell'incarico di vevisione Jogale dei conti per ghi esercizi 2016-2024 ¢ determinazione del corvispettivo ai senst del
D. Lgs. 39/2010. “

Signori Azionisti,

con fifetimento al sesto punto all’ordine del giorno dell’Assemblea, Vi ricordiamo che con Iapprovazione
del bilancio al 31 dicembre 2015 viene a scadere Pincatico di revisione legale dei conti di Bialetti Industrie
S.p.A. pet il periodo 2007-2015 conferito in data 11 aprile 2007 alla societa di revisione
PricewaterthouseCoopers S.p.A., i cul onosati sono stati successivamente adeguati con delibera della
assemblea del 29 giugno 2011.

Tale incarico non tisulta ulteriormente svinnovabile ai sensi di legge, completandosi con il corrente esercizio
il petiodo novennale previsto dall’articolo 17 del D. Lgs. n. 39/2010.

Lart. 13 del D. Tgs. . 39/2010 prevede che PAssemblea degli Azionisti, su proposta motivata dellorgano
di controllo, conferisca lincatico di revisione legale dei conti e determini il corrispettivo della Societa di
Revisione per Lintera durata dellincatico nonché gli eventuali ctiteri per adeguamento dello stesso durante
il suo svolgimento.

Viene pertanto sottoposta al Vostro esame la proposta motivata del Collegio Sindacale, allegata alla presente
relazione, contenente anche il testo della proposta di delibera in metito al conferimento a KPMG S.p.A.
dellincarico di revisione legale dei conti relativo apli esercizi 2016-2024 di Bialetti Industie S.p.A.
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Proposta motivata del Collegio Sindacale in merito al conferimento dell’incarico
di revisione legale per il periodo 2016-2024

PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE INM MERITO AL
CONFERIMENTO DELLINCARICO DI REVISIONE LEGALE
D1 BIALETTI INDUSTRIE S:.P.A.
PER L PERIODO 2016-2024

Bipnovi Azionist,

con P'huserniblos di appravazione del bifatscio al M dicenbee 2015 vered 2 scadere Fineasico di vevisions
lepaté dei conti di Tialewt] Industric Sp.A, {di %gmtn anche “Dialetti” o Iz “Sosicti®) pet il gcundc:
2007-2015 conferito in dat Ut apuile 2007 alla soclerd di revisione PricowntertbouseC opets Sped, | oud
onorsrl sono statl successlvamerite adegmad con delilier della asseibléa ‘del 29 giugno 2011 'Iaf
incavice non zisulta tltericrmente rinnovabile i seasi di legge, cotmpletandasi ¢on. il cotrente eseicizio il
periido fovenrnle pievisto dallartiooto 17 del T3, Ligs. 0. 39/2010 i “Drecrsto™),

Lade, 13 del Docecto previde che PAssenibley dugli ﬁzlombtt, su groposia mativaea dellospane di
sontrollo, confedlica Pineadeo di revisionie Jegale del ront ¢ deteimint il corsputtive delin Societh di
Revisione per Finter dagta delPineaico donché gli eventuli oriterf per Vadeguaento dello steaso
charante il sno svolgimento.

1l Caltepio Sindicale
Prémesso chi

« Jn Sccieth ha vichiesto nel mesi di ottobie ¢ novewbee 2015 #lle societt BDO. Halin Sip.A.,
Kpig & e, PICE Fralis Sip.l. e Recontn Brost & Y’mm;f §.p. i formulate noa offerta per i
confertments detfinentdco di revisions legale dei conti di Binletti per gli esercizi 2016-2004 ¢ di
alewn sue contiollate, poe Je quali & stit provista ln formulizione di disting offerte
eronoimiche. Le quativo Socleth di Revisione interpaliate hanne invisto Je-loxo progioste;
- it Colleglo Sinddeale, nevilendos] dell assistenzn delle eotripeienti strattze delly Socjetd, dn
awaltey le atiivith necessarie pet giungere 4 forolage una propiia proposia
- mite ¢ guaitto le Societd i Revisione interpellate plescutato’ profifl & professionallt, aieith
tecltich e organbizazionc adegieti ripetto alle esigenze connegse alle dimensione e alla
complessich della Socteth e def Grappe Binlett,
- gli ongrad preventivati nelle guattie offerte variano:
¢ b oun nuisiens & 05000 endo 4 un massimo i 185.000 ewro per e seguendd atthvith
(esptosse i eintest): vevlsione contabile del bilancits di exeicizio di Bialetd (incluse le
verifiche per I sottoscrizione delle dichinrariont fiseali); verifica della regolate. tepmts
della coniabiliti e dells coretta rilevazione dei fatii di gestione felle seritture contabil;
revisione del bilancio consolideto & Binlewtl; revisione conrabile Lmirata del Lilancio
cormolidato semestele sbhpevirio & Bidee: verifica della coerenza delle tefazioni sulla
gestlone, soche relativanente alle informarioni sl govetno saciettio ¢ sugh assetl
propiictard;
& da un idimo & 34,500 ourc ad uit massimo d 67000 ewto per Pactivi & revisione
delle contectlate
e yuindi da wir minine & 152500 ewo st un niassime di 252,000, suse per il Coluplesso
delie-attiviel & competensm di Bialewd ¢ delle soctetd contrallate;

considerate
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le theulanze delle analisi comparative delle offerte ricevute, valutndo in pasticolare la presena ki
compelenize ¢ specifiche espetienze di revisions nel settore ed n aziendle simili, nonché Penrith dei
corrispettivi richiest! anche in relazione ai livelli di professionalit necessarl;

tilevato

che, alPesite di tali deultpnze, & stata individunt quale migliore offext guella della societh di revisione
Kpmg SoA. (di segoito anche “Kprg!'h

ouservats che

Pofferta, formaiberata in una lettern dlicarico tresimessa da Kpmg ol Presidente del Consiglio di
Amnrinistrazione e vesa disponibile al Collegio Sindacale, contiene Ia deserizione defla natura
dellinearico, Pindicazione dells attivit e delle selative modalith di svolpimente;

KPMG risulta isciitta allf Albo Speciale delie Socleth di Revisione temato dalia Conanb al seusi
deffarticolo 161 el 1. Lgs. 24 fehibanio 1998 0. 59 ¢ dillare, 43, comma 1, letters 3, det D.
Lps. 27 gennain 2010, n. 39;

KPMG tisponde ai tequisiti di Indipeadenza previsil dalla vigente notmativs ¢, allo stato ¢
seconds le nformazioni disponibil, non tisaliane sitiaziond didncompatibilithy

KPMG f4 pute di v network intemazionsbe;

la letters i incatico, in termini cconomici ¢ di impepgno oratio; preveds in wintesi § seguent
contenud (31 base annus)

Diescrizione o ' Ore per lo Costispetiivo fet
svolgimento delle gieteizio
aitivid

Révisione legale del Wlisclo desercizio, Inclosa la
vierifics sel voso dell'esescizio delln regolate teruta

| dells coniabilied sociale & della coiietta filevagione del
 facti di gestione nelle sedtture contabill dl Bialetd oltee | 1.200 101500
chit la sottosérizione delle dichiatazioni scal

Revisione Tegale del bilsncio consolidato del gragpo

_ 100 8500
Revisione contabile limitata del biluneio eonsoliduto '
semestrgle abbreviato di Binletti 230 b 70,000
Totale di competens Binletti Indnstiie S.p.A, 1530 130.060
Wenisiain contabile delle socierd def grappo 1,355 - B7 00

1

In stirn delle ote effettuata da Kpmg pot I syolgimento delle atsivith i revisione e
dpastizione tea 1 Gvelli di professionalil indicad sisuliang conformt all'amplezza e alls
complessith dellincarico;

gli impord sopea elencal sono fitenud dal Collegio Sindacale coetent con le esdgenze di qualitt

& affidabiflich ded lavosi nonché i Indipendensn del revisote;

{ gorrlspetivi proposti relativamente a Bialettl, da intendersi cotne cottispetivi antnll per
Pintorn dorats délliticatico, tgoatdano le préstezioni professionalf per Pincatica di revisione
opgetto della lettera diicarica & comprendono le spese vive, Jo spese di segreteria, le alie spese
sostertitte por I Societh, mentre sol comprendono il conteihuto di vigiara stabilito dalla
Congob e I'IVA; _

¢ previsto un Adeguiimento degli impout, ad injinre dal puimo Inglio 2017, nel limid
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delPanmento delindice ISTAT relativo al costo dells vit Hspetto alfunno precedente;

i voltispettivi potmnno essexe xivisti a seguito di circostanze eventuali ¢ non prevedibili che
comportino wn aggravio dei tempi tispetio 8 quanta stimato, qinall ad csempio vt cnmbinmento
della stinttuen del grappo oppore del petinetro dellinearico; in tali cast i templ ed i comispettivi
savanito discussl con by Societd per formire una integrazione sedtta della proposta. Ugtalmerite,
se doveste essere impegnato misor tempo del proviste, | cordspettivi sstanne rdotd
propoczionatiesse; _

il socio-responsabile dell'ncatico & individuato nellt persana del dott. Paolo Andecasi, it quale
gode di esperienza acllambito delly revisione di grappt industéiali anche quotati

nella proposta di incatico sone state idoneimente illustrate Padeguateszs ¢ ln completerza dei
piani di sevisione; in particolare non vengano ravelsad dementi a causa del quali Pindipendenin,
Pidoneltd tecnies, Porganizzazione e Pesperienza dilla societd proponente sisulting non adegoate
alPampleas ¢ alla complessith dei compiti da atteibuire,

1] Collepio Sindacale propone all'Assemblen ordinaria degh szionist di Bialetd Industde S.pod. di
conferive, per quanto di competenza di Biglett, alla Socictd df Revisione KPMG Uincarico di revisione
legale dei contl in relazione o clascuno depli eseicizi vompresi nel perodo 2016-2004; approvande
altrest | selativi compensi sopra riportath snch'essl per quanto di competensa di Bialetd Tndustele S.pp.A,,
nei termint indicati cont la seguente proposta di delibeia;

“1) Asserblen ordinaria degh azionist di Bialetti Industde Sipua.

1y

%)

preso ateo cho:

o con Fapproviziolie del bilagein ol 31 dicembre 2015 viene n seadere Mincarico o
revislone Jegale del conti di Bisletti Industiie S.p.A. pet it perdodo 2007-2015 conferito
i data 11 aprile 2007 sl societd di revisione PricowatethonseCoopets Sped,, 1 -cui
onotal sono stati successivamente adeguatl ¢on delibiea delln asgemblen del 29 giugno
2011

o lineatice non tsilte essere ulterictinente rhmﬂvabi_ia_ at senst i legge, cotnipletandost
coni il cotrente esercizdo il putiodo novennale previsto dall'aiticolo 17 del I Tgs, n.
30/2018 _ -

o Pat 13 dol . Lge 39/8010 prevede che FAssemblea degli Azionist, su proposta
motivats dellorgano di controllo, confesisen Pincarieo di xévisione jegale dei conti e
detesmin il eoksispettive dellx Socleti di Revlslone per Pirtera durata delllincarico
nonché ph evenguali crltert per Fadeguamento dello stesso dumnte il suo svolgineito;

ssaminata I proposta motivate del Collegio Sindacale contenente i termini delPoaffertn della
Seciets di Revisione individuata e formulata alla fuce df un processo di selezione basato sy
ceitesi i valutazione toaspatenti ¢ opgeftivi oltee ché camtteringato di taspasenza ¢ tracciabilith
delle attivitd svolie o delle decisioni assnnte;

delibora

di corferire alla socletd Kprog S.p.A., con sede legale in Mikano, via Vittor Pisaat 25, Registro
defle Tmprese di Mikwito, Codice fiscale ¢ Patite Tva 00709800159, Finenrico di fevisione lepale
dei conti di Bialettd Tndustrie S.p.A. in relazione a claseund degli eseicizi compresi niel petiodo
2016-2024, fitte salve cause di cessazione antivipata, nel terminl ed alle condizioni dellofferta
formmlata dalla suddetta societh di vevisione ¢ tposeati nella proposta inativata del Collegio
Sineclniale; _

i delspate al Presidente def Consiglio & Amministwzione ¢ Amuministiatore Delegato tutt i pl
ampl poterd, nel sdspetto delle disposiziont di legge, per Ja completa esconzions delia sedddetts
delibeen, €on ogni ¢ qualsiasi potere n tal fine necessatin e opportuns, nessing eschiso ed
eccettuato, compreso quello di apportare alle Intervenute deliberzioni quelle eventiali
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modificazioni di camttare non sostanziale che Fossern titenute aecessatie ¢f0 opporlune per

Viscsizione nel Regisizo delle Tmprese efo in relazione alle eventusli indicazioni dell' Antosith &
Vigtlazs”

Cocenglio (BS), 4 imarso 2016,

Dlego Rivetti
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| ORGANI SOCIALI ALLA DATA DEL 24 MARZD 2016*

Consiglio di Amministrazione
(in carica sino alla data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31

dicembre 2015)

Presidente e Amministratore Delegato Francesco Ranzoni'

Consigliere indipendente Elena Crespi

Consigliere indipendente Ciro Timpani

Consigliere nan esecutivo Antonia Maria Negri Clemente?
Consigliere non esecutivo Roberto Ranzoni

Coflegio Sindacale

(in carica sino alfa data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bifancio al 31
dicembre 2015)

Presidente Gianpiero Capoferri

Sindaco Diego Rivetti

Sindaco Luciana Loda

Comitato per il controllo e rischi
Presidente Ciro Timpani
Consigliere indipendente Elena Crespi

Comitato per la remunerazione

Presidente Elena Crespi
Consigliere indipendente Ciro Timpani
Comitato per le nomine

Presidente Elena Crespi
Consigliere indipendente Ciro Timpani

Comitato per le operazioni con parti correlate
Consigliere indipendente Ciro Timpani
Consigliere indipendente Elena Crespi

Organismo di Vigilanza D. Lgs, 231/2001
o Ciro Timpani
Cristina Ruffoni

Direttore Generale L , o Egidio Cozzi®

Societa di revisione o
(per il periodo 2007-2015) ~ - -+
PricewaterhouseCoopers S.p.A.

* L'assemblea deqli azionisti convocata per it 29 aprile 2016 sara chiamata a nominare il Consiglio di Amministrazione e il Coliegio
Sindacale per gli esercizi sociali dal 2016 al 2018, La stessa assemblea sara invitata a deliberare in merito al conferimenta dellincarico di
revisione legale dei conti per gli esercizi sociali 2016-2024.
1 1 Consiglio di Amministrazione del 28 giugno 2013 ha conferito al Presidente e Amministratore Delegato, Signor Francesco Ranzonl, a
firma singola e disgiunta, tutti i poteri di ordinaria amministrazione della Societh olire che poteri in tema di acquista di beni mobili e
immobili e di assunzione di finanziamenti da esercitarsi con firma singola fino allimporto massimo di Eure 1.000.000 per singola
operazione, poteri in tema di assunzione di finanziamenti da esercitarsi con firma singola fino all'importo massimo di Euro 3.000.000 per
singola operaziane.
Sono espressamente esclust dai poteri del Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato sig. Francesco
Ranzoni, anche ove | relative attivitd rientrano nell'ordinaria amministrazione della societd, i seguent! poterl:

- costituire societa o stipulare contratti o accordi o joint venture;

- acquistare, vendere, permutare o altrimenti cedere o acquisire partecipazicni e diritti di proprietd intellettuale;

- acquistare, vendere, permutare o altrimenti cadere o acquisire aziende o rami d'aziende nonché stipulare cantratti di affitto

(attivi o passivl) aventi oggetto aziende o rami d'azienda;
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| DiscLAIMER ]

1/ documento contiene dichiarazioni previsionall relative a futur Hsuitati operativi, economici e finanziari del
Gruppo Blaletti, Tali previsioni hanno per loro natura una componente dr rischiosita e Incertezza, in quanto
dipendono dal verificarsi di eventi e Sviluppl futuri, I risuitati effettivi potranno discostarsi in misiira anche
slgnificativa rispetto a quelli annunciali in relazione a una molteplicita di rattory,

AR e A e e e e e e e
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FREL.&ZIONE SULLA GESTIONE

La relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2015 — comprendente il bilancio consolidato del Gruppo
Bialett ed I Bilancio separato di Bialetti Industrie S.p.A. - quale relazione finanziaria prevista dall’articolo 154
ter del D.Lgs 58/198 (Testo Unico della Finanza — TUF) & stata redatta conformemente ai criterl di
valutazione e di misurazione stabiliti dai principi contabili Internazionali TAS/IFRS adottati dalla Commissione
Europea secondo la procedura di cui allart 6 del Regolamento n 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio de! 19 luglio 2002 relativo all‘applicazione dei principi contabili internazionali nonché dei
provvedimenti emanati in attuazione del DLgs n 38/2005.

1 gruppo Blaletii chiude l'esercizio 2015 con ricavi pari a 172,4 milioni di Euro in aumento del 6,9% rispetto
allesercizio 2014 (Euro 161,2 mifioni).

Tale andamento & principalmente riconducibile a:(%) un incremento di fatturato nel segmento cookware
(+6,8%) , () ad un notevale incremento nel segmento piccoll elettrodomestici (+58,6%), da (/i) una
crescita del 7,8% nel segmento “moka e coffeernakers”, mentre la linea “Espresso” e “Caffé d'Ttalia” registra
complessivamente una diminuzione del 10,8%, precisando che 'effetto positivo dellincremento nella vendita
di caffé & neutralizzato dalla contrazione nel fatturato relativo alle macchine & sistema chiuso.

In uno scenario macroeconomico interno caratterizzato da un PIL in aumento del 0,7%, un tasso di
disoccupazione in Italia del 11,4% e un aumento del consumi ICC del 1,6%, il Gruppo Bialetti ha
incrementato il fatturato consuntivando risultati economicl superlori a quelll dello scorso anno. 1l risultato
operativo si assesta a 14,4 milion di Euro (12,4 milioni di Euro nel 2014) con un incremento del 16,1%; il
tisultato netto, pur essendo influenzato negativamente da differenze cambio per Euro 1, 5 milioni, evidenzia
un utile di 4 milioni di Euro e si confronta con un Hsultato sostanzialmente in linea con quello dello scorso
anno {4,1 milionl di Euro). Le iniziative volte al contenimento del costi di gestione e all'aumento della
profittabilitd dei prodotti, oltre che alla politica di sviluppo nel settore retail, hanno Infatti permesso |l
miglioramento delle performances del Gruppo.

Per il dettaglio delle componenti economiche, patrimoniali e finanziari, si timanda al paragrafo della presente

relazione “Andamento Economico, Patrimoniale e Finanziario del Gruppo”.

GRUPPO BIALETTI - SINTESI RISULTATI CONSOLIDATI

1 dati riportati nel presente documento, inclusi alcuni valori percentuali, sono stati arrotondati tispetio al
valore in unitd di Euro, Conseguentemente alcuni totali, nelle tabelle, potrebbero non coincidere con la
somma algebrica del rispettivi addendi.

Ricavi 172.354 100,0% 161.243 100,0% 6,9%
Risultato operativo lordo - EBITDA normalizzato 21.545 12,5% 19.091 11,8% 12,9%
Risultato operativo lorde - EBITDA 20.33¢ 11,8% 18,315 11,4% 11,1%
Risultato operativo- EBIT 14.424 8,4% 12.421 7, 7% 16,1%
Utile/{perdita) prima delle imposte 7.490 4,3% 7489 4,6% 0,0%
Utile/(Perdita) netto di gruppo 4,084 2.4% 4.146 2,6% {1,5%)
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Capitale immobilizzato 48,716 45.261 3455 7,6%

Capitale Circolante 53,783 54.604 (821) (1,5%)
Attivita disponibiii per la vendita 3.120 2.929 191 6,5%
Capitale investito 145,619 102,794 2.825 2, 7%
Patrimonio Netto 13,210 5.726 7484 130,7%
Patrimonio Netta di terzi {44) 29 {73) (251,9%)
T.F.R, altri fondi 3.318 3.068 250 8,1%
Passivita non correnti ' 7.596 8.581 {585) (11,5%)
Indebitamento finanziario Netta™ .-~~~ . Dl UBLEAL T 85389 L (3.848) L (4,5%) .

A. Flusso di cassa netto generato / (assorhito )
dall'attivita i esercizio 9.455 11,997 (2.542) (21,2%)

B. Flussc di cassa netto generato / (assorbito 3
dall'attivita di investimento (10,410 {9.481) (929) 9,8%

C. Flussa di cassa netto generato / (assorhito )
dall'attivita finanziaria (303) 2.752 (3.055} (111,0%)

Flusso di cassa complessivo generato/ o
(assorhito) nel periodo (A+B+C) - 0 o0

amew

FATTURATO DEL GRUPPO PER TIPOLOGIA DI PRODOTTO

Mondo casa 87,5 77,6 9,9 12,7%
Caokware 73,4 68,7 4,7 6,8%

Girmi PED 14,1 8,9 52 58,6%

Mondo caffé 84,9 83,6 1,2 1,5%
Moka & Coffemaker 59,2 54,9 4,3 7,8%

Espresso 25,7 28,8 G310 (10,8%)

FATTURATO DEL GRUPPO PER AREA GEOGRAFICA

Ttalia

Europa

Nord America
Resto del mondo

Totale Ricavi: " - 7




Materiali 4858 5.330 (472) (8,9%)
Immateriali 4217 1.608 2,609 162,3%

Fotale Investimenti - - .- - .. T o076 . 6937 2138 - 308%. .

TALE CIRCOLANTE NETTC DEL GRUFPO

Rimanenze 39,151 34.337 4.814 14,0%
Crediti verso clienti 60.401 67.472 (7.070) (10,5%)
Dehiti commerciali (40.127) {44.859) 4,732 (10,5%)
Altri crediti / Altrl debiti (5.642) (2.346) (3.296) 140,5%
Capitale Circolante-Netto . © /i i T G383 T T 5AG04 T(820) - (1,5%)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO DEL GRUPPO

Disponibilita liquide : {8.620) (5.613) 993 {10,3%)
Dehiti ed altre passivitd finanziarie cotrenti 78.054 79.614 (1.560) (2,0%)
Dehiti ed altre passivita finanziaria non correntl 12.107 15.388 {3.281) (27,1%)
Indebitamento finanziario: Netto ™ - - R R R 2 10 s B8538% T (3.848) EREE (o

_PERSONALE DEL GRUPPQ IN FORZA DETTAGLIATO PER INQUADRA

Dirigenti 14 13 7,7%
Quadri 47 32 46,9%
Impiegati 762 496 53,6%
Qperai 567 496 14,3%
Stagisti 4 6 {33,3%)
‘Numero puntuale di fisorse . ' 1394 . 1043 BB

PERSONALE IN FORZA DETTAGLIATO PER OGNI SOCIETA' DEL GRUPPO

Bialetti Industrie S.p.A. ltalia 211 232 (21) (9,1%)
Bialeiti Store Stl Ttalia 625 383 242 63,2%
Cerm Bialetti Turchia 218 154 64 41,6%
SC Bialetti Stainless Steel Stl Romania 302 268 34 12,7%
Bialetti Girmi France Sarl Francia 6 6 0 0,0%
Triveni Bialetii Industries Private Limited India 24 Q 24 na
Bialatti Houseware Ningbo Cina 8 0 8 na
Bialetti Store France Eurl Francla 0 0 0 na
Bialetti Store Romania S.t.l. Romania 0 0 0 na
Bialetti Store Spain SL Spagna 0 0 0 na
Numero puntuale dirisorse i R o T 1394 ... 1,048 " '3BL o 33794
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. - SINTESI RISULTATI

Ricavi 120.062 1000 % 118.949 100,0 % 09 %
Risultato cperatfva lorde -EBITDA normalizzato 11.040 9.2 % 10.346 8,7 % 6,7 %
Rlsultatc operativa- EBIT 8.508 7,19% 9,132 7,7 % 6,8 %
Utlie/(perdita) prima delle imposte 4931 41 % 5.168 4,3 % 4,6 %
Utile/(Perdita) netto 2.506 24 % 3,016 2,59 % 37 %

RESTATED* *
Immobilizzazieni materiali 6.543 8.029 (1.486) -19%
Immobilizzazioni immateriali 7.492 7.822 {331) -4%
Immcbilizzazioni finanziarie 30.100 29,928 172 1%
Capitale immobilizzato 44,134 . 45,779 {1.645) =4%
Rimanenze 22.160 19,027 2.232 11%
Crediti verso clienti 47,470 55.810 (8.340) -15%
Debiti commerciali (25.882) {33.992) 8.110 -24%
Altre Attivita correnti 6.364 8.196 {1.832) ~22%
Altre Passivita carrenti (10.145) (10.667) 522 -5%
Fondi per rischi e imposte differite {32) (29) (G))] 13%
Capitale Circolante 39,935 39.247 688 2%
Capitale investito 84.070 85.026 {(956) ~1%
Patrimonio Netto 26.613 19.442 7.171 37%
T.F.R, altri fondi 1.519 1.630 (112) -7%
Passivita non correnti 7.084 8.574 (1.490) ~17%
Indebitamento finanziario Netto 48,854 55.380 {6.526) =12%

**] valori sono stati rideterminati a seguito della riclassifica dei debiti non di natura tributaria dalla voce
“debltf tributari” alla voce “Altre passivita”,
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L& STRUTTURA DEL GRUPPD

Cem Bialett] A.5. - 99,9%

e Bialetti Stare Sl a s.u.- 100% B Blaletti Store Spain SL- 100%

5.C. Blaletti Stainless Steel Srl - 100%

Bialetti Girmi France SA - 100% i3 Bialett] $tore France EURL - 100%

k'

Blaletti Houseware Ningbo - 100%

n Bialetti Deutschland Gmbh - 100%

Triveni Bialett] Industries - 93,8%

A partire dall’'esercizio 2010 il Gruppo Bialetti ha avviato una profonda riorganizzazione societarla e operativa
che ha determinato V'attuale assetto societario:

Bialetti Industrie S.p.A.: che opera a livello nazionale ed internazionale per la produzione e
commerdalizzazione di tutti | prodotti a marchio Bialetti, Aeternum e Rondine;

Bialetti Store S.r.l. a s.u.: attiva nella commerdializzazione del prodotti del Gruppo attraverso
negozi monomarca in Italia ed all'estero allinterno di strutture *Qutlet Village”, Centri Commerdiali &
Centri Citta;

Bialetti Girmi France S.a.r.l.: responsabile nell'ambito del Gruppo della commercializzaziona dei
prodotti nel mercato francese;

Cem Bialetti A.S.: societd leader nel mercato turco e in medio oriente nella produzione e
commercializzazione di strumenti da cottura in alluminio antiaderente, ceramici & smaltati;

SC Bialetti Stainless Steel S.r.l.: la societd dove sono concentrate le attivitd relative alla
produzione di caffettiere in alluminio.

Bialetti Houseware Ningbo: societd cinese di recente costituzione, dedita allo sviluppo
commerciale nel Far East, oltre alla gestione di tutti gli acquisti del Gruppo in Cina.

Bialetti Store France E.u.r.l.: societa francese costituita in data 15 giugno 2015 partecipata al
100% da Bialetti ‘Girmi France S.a.rl., attiva nella commercializzazione dei prodotti del Gruppo
attraverso negozi mohomarca situati in Francia.

Bialetti Store Spain S.l.: societa spagnola costituita in data 11 agosto 2015 partecipata al 100%
da Bialetti Store S.r.l. a s.u., attiva nella commerclalizzazione dei prodotti del Gruppo attraverso
negozi monomarca situati in Spagna.

Le attivitd produttive sono concentrate negli stabilimenti di:
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» Izmit (Turchia): produzione di strumenti di cottura in alluminio antiaderente, ceramid e smaltati sia
finiti sia semilavorati;

* Ploeisti (Romania): produzione della componentistica di base e prodotti finiti per caffettiere in
alluminio; le fasi finali della produzione ed | processi produttivi ad alto valore aggiunto sono
completati presso le linee di assemblaggio di Ornavasso esternalizzate nel corso del 2010;

+ Coccaglio: produzione di capsule in alluminio a partire da ottobre 2012.

I MARCHI E T PRODOTTT ICONA

Il Gruppo Bialetti & oggi una delle realtd industriali leader in Italia nel settore in cui opera e tra i principali
operatori nel mercati internazionali.

Il design, I'innovazione di pradotto, la produzione e la commercializzazione degli strumenti da cottura e delle
caffettiere connotano le attivita del Gruppo, a cui fanno capo marchi di lunga tradizione e particolare
notorieta come Bialetti, Aeternum e Rondine nonché uno dei marchi pili noti nel mercato turco, CEM,

Si segnala in particolare che negli ultimi anni & stata avviata un‘attivity di tiposizionamento commerciaie dej
marchi, con forte rilancio del marchio Aeternum, nonché un‘attivita di identificazione di nuove aree
strategiche d'affarl piti coerenti con l'evoluzione del business del Gruppo. Nei successivi paragrafl saranno
fornite ulteriori Informazioni a riguardo.

D seguito indichiamo i tratti distintivi dei marchi del Gruppo:

CATEGORIE

MARCHIO DI
PRODOTTO

Caffettlere in alluminio e in acdiaio (induse quelle elettriche), strumenti

é
da cottura in alluminio e in acciaio, piccoli elettrodomestici, accessori
b s per la pasticceria, caffé e tisane in capsule

mwb Strumenti da cottura e accessori per cucina
aeternum

- . . Strumenti da cottura in alluminio antiaderente
& Rondine

- =
El’- ’m Piccoli elettrodomestici
BT

Strumenti da cottura in alluminio antiaderente, ceramici e smaltati.

Il marchio Girmi & oggetto di un accordo preliminare di compravendita come meglio specificato nel paragrafo

“Eventi significativi dell’'esercizio 2015”.
ok o e K oo sk ok ol ok sk ke S ook ok sk sk
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COMPOSIZIONE DELL AZIONARIATO

BIALETTY . . s
HOHLDING S.1.L A far data dal 7 agosto 2015, il capltale soclale

64,72%  Ccomposto da nr. 108.063.102 di Azioni ordinarie

AZION
PE%O?;;:E prive del valore nominale, a seguito dell'offerta in
0,15% opzione delle n. 33.675.948 azioni ardinarie Bialetti
Industrie S.p.A. di nuova emissione rivenient
SO dall'aumento di capitale a pagamento deliberato dal
OELLA Consiglio di Amministrazione in data 15 gennaio
VALLE RERCATD 2015 e 7 luglio 2015, in parziale esercizio della
&65»19-‘3%}- 28,19% delega conferita ai sensi dellarticolo 2443 del
Sl codice clvile dall’Assemblea Straordinaria del 24

giugno 2014,

Durante il periodo di offerta, iniziato il 13 luglio
2015 e conclusosi il 30 luglio 2015, estremi inclusi, sono stati esercitati n. 71.308.860 diritt di opzione per la
sottoscrizione di n. 32.088.987 azioni, corrispondenti al 95,3% del totale delle azionl offerte, per un
controvalore complessivo di Euro 13,316.929,6. Si precisa che n., 21.886.740 azioni, corrispondenti al 64,9%
del tatale delle azioni offerte, sono state sottoscritte dall’azionista di controllo Bialetti Holding S.r.l. u.s.
tramite utilizzo di versamenti in conto futuro aumento di capitale, per limporto complessivo di Euro
9.082.997,1.

Al sensi deliarticolo 2441, terzo coma, del codice clvile, Bialetti Industrie ha offerto in Borsa i n. 3.526.580
diritti di opzione non esercitati nel periodo di offerta.

I diritti inoptati sono stati interamente venduti nel corso della prima seduta dell'offerta in Borsa, tenutasl i3
agosto 2015, per un ammontare complessivo pari a Euro 2.821,26.

Successivamente all'offerta in Borsa, sono state sottoscritte le n. 974,115 azioni rivenienti dall'esercizio di n.
2.164.700 diritti inoptati per un controvalore totale di Euro 404.257,73.

L'Offerta si & pertanto conclusa con l'emissione di n. 33.063.102 azioni, pet un controvalore complessivo di
Euro 13.721.187,33 pari al 98,18% dell'offerta. Si precisa che n. 21.886.740 azioni, corrispondenti al 64,9%
del totale delle azloni offerte, sono state sottoscritte dall'azionista di controllo Bialetti Holding S.r.l. u.s.
tramite utillzzo di versamenti In conto futuro aumento di capitale, per limporto complessivo di Euro
9.082.997,1. I proventi netti per cassa dell'aumento di capitale ammontano pertanto a Euro 4.638.190,23.

1l nuovo capltale sodiale di Blaletti Industrie S.p.A. risulta pertanto essere pari ad Furo 7.997.530,55
suddiviso in n. 108.063.102 azloni ordinarie prive di indicazione del valore nominale.

I dati sopra esposti sono aggiornati sulla base delle Informazionl ricevute sino al 24 marzo 2016.

| CorPORATE GOVERNANCE ]

Bialetti Industrie S.p.A. ha adetito alle integrazioni agli adeguamenti nel tempo adottati dal Codice di
Autodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana (il “*Codice™).

Entro la fine dellanno 2016 la societa valutera le modifiche al Codice approvate nel luglio 2015 e ne
informera il mercato con la relazione sul governo socetario da pubblicarsi nel corso del 2017.

La Soclety ha definito un sistema strutturato ed omogeneo di regole di condotta riguardanti sia la praptia
struttura organizzativa sia i rapporti con gii stakeholders aziendali improntato a principl di corretta gestione
al fine di garantire la trasparenza dell‘attivita.

sul sito www.bialettigroup.com nella sezione investor relator sono disponibili le informazioni relative al
sisterma di governo societario della Sacieta incluso lo statuto.

Per informazioni pitl dettagliate riguardanti la corporate governance si rimanda alla relazione predisposta al
sensi delle disposizioni normative e dei regolamenti vigenti, la quale riporta una completa informativa sulle
modalita di attuazione del sistema di corporate governante e sull’adesione al codice di autodisciplina.

.| InrormaTiva 27 SENSE DELL'ART 123- 9IS 0L TUF
if Consiglio di Amm_inist_téii:i_jné di, Bialetti Industrie S.p.A., contestualmente all'approvazione del Bilancio ha
approvato una Relazi,bne_f_a_hnuale.}'sul Governo socletario nella quale viene fornita Vinformativa sui propri
assetti proprietari ‘silla base-del disposto di cul al comma 1 dell’art 123-bis del TUF ed & illustrato il sistema
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di governo societario nel rispetto delle informazioni richieste dal comma 2 dello stesso art 123 —bis nonché
dei principi di governance suggeriti dal codice di Autodisciplina sopra citato. La Relazione di Corporate
governance viene messa a disposizione del pubblico congluntamente alla documentazione di Bilancio. La
stessa puo essere consultata nella sezione Investor relation del sito www. biatettigroup,com.

| ATTIVITA DI DIREZICNE E COORDINAMENTO J

Bialetti Industrie S.p.A. non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Societd o enti e
definisce in piena autonomia i propri indirizzi strategici, generali e operativi,

Bialett! Industrie S.p.A. eserdita attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Bialetti Store S.r.l. a
S.U..

| INFORMAZIONE SULLE SOCIETA RILEVANTI EXTRA UE |

Bialetti Industrie S.p.A., societa capogruppo, controlla direttamente una socletd costituita e regolata dalla
legge di Stati non appartenente all’'Unione Europea (“Societd Rilevanti extra UE” come definite dalla delibera
Consob n. 1619172007, e successive modificazioni).
Con riferimento a tale socleta, che ha sede in Turchia, si segnala che:
- la stessa societa redige una situazione contabile ai fini della redazione del bilancio consolidato; lo
stato patrimoniale e 1l conto economico di tale societa & reso disponibile agli azionisti di Bialetti
Industrie S.p.A. nel tempi e nei modi previsti dalla regolamentazione in materia;
- Bialetti Industrie S.p.A. ha acquisito lo statuto nonché la composizione ed | poteri degli organi sociali;
- la societa controllata fornisce al revisore defla societd controllante le informazioni a questo
necessarie per svolgere l'atlivitd di revisione del conti annuali ed infrannuali della stessa sodietd
controllante; i) dispone di un sistema amministrativo contabile idonec a far pervenire
regolarmente alla direzione, all'organo di controllo e al revisore della societd controllante | dati
economidi, patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato.

LEVENTE SIGNIFICATIVI DELL'ESERCIZIO 2015

L'esercizio 2015 & stato caratterizzato dallimpegno del management nello sviluppo del canale retaif tramite
la prosecuzione del piano di apertura di negozi monomarca Bialetti nelle principali citta Italiane e all’estero
(Francia e Spagna) e in diverse Iniziative tese ad una maggiore efficienza dei processt di gestione della
supply chain e al contenimento dei costi di struttura; tutto cid ha determinato un miglioramento del risultato
operative - EBIT (+ 16,2% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente).

Ripercorrendo i principali accadiment! del 2015 si segnala quanto seque:

- In data 15 gennaio 2015, il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S..A., ha deliberato di
aumentare a pagamento ed in via scindibile, esercitando la delega allo stesso attribuita
dall’Assemblea straordinaria del 27 giugno 2014 ai sensi dell’art. 2443 ¢.c., il capitale sociale per un
importo complessivo di Euro 14,2 milioni, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarle prive del valore nominale, godimento regolare e con le medesime
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da offtire in opzione ai titolari di azioni
ordinarie in proporzione al numero di azioni possedute. L'operazione di aumento del capitale,
conclusasi nel mese di agosto 2015 verra pit dettagliatamente specificata di segulito.

- In data 25 marzo 2015, il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. ha nominato Egidio
Cozzi, gia responsabile vendite, marketing e business plan, Direttore Generale.

- In data 25 marzo 2015 & stato nominato dal Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A.
I'Organismo di Vigilanza, come verra pol illustrato nel paragrafo dedicato al Modello Organizzativo e
Codice Etico. B P

; s Pt )

- In data 30 aprile 2015 I'Assemblea Ordinaria di Bialetti Indusi®id
d'esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. relativo all'esercizio chiusg#



destinare a riserva legale Euro 150.788 corrispondente al 5% del risultato netto e di rinviare a nuovo
il restante utile dell’esercizio pari ad Euro 2.864,985.

In data 28 maggio 2015 & stato rinnovato, per un ulteriore anno, l'accordo siglato tra Blaletti
Industrie S.p.A. e le assaciazioni sindacali di categoria relativo al contratto di solidarieta (art. 1 legge
n. 863/1984 e D.M. 10 luglio 2009) per i dipendenti della sede di Caccaglio, gia in essere dal mese di
giugno 2014. Laccordo, che terminera il 5 giugno 2016, coinvolge 197 lavoratori e si articola
attraverso una riduzione dell‘orario di lavoro mensile.

In data 15 giugno 2015, come gia accennato nel paragrafo relativo alla struttura del gruppo, & stata
costitulta la Societd Blaletti Store France E.u.r.l., partecipata al 100% da Bialettl Girmi France s.a.rl
La sodietd segue la commercializzazione dei prodotti del Gruppo attraverso punti vendita situati nelle
principali localita francesi.

A partire dal primo semestre, il management & stato impegnato nello studio e sviluppo del concept
store Bialetti Home in tutti i suoi elementi distintivi di design e nell'ampiezza dell'assortimento che lo
caratterizza ¢, relativamente ai negozi monomarca in Europa, con una marcata caratterizzazione
legata al tema caffé e alla tradizione di eccellenza di Bialetti nell’ ftalian Home Made Coffee.

A far data dal 7 agosto 2015 il capitale sociale di Bialetti Industrie & passato da Euro 5.550.861 di
Euro ad Euro 7.997.530,55 e risulta essere composto da nr. 108.063.102 di Azion ordinarle prive del
valore nominale, a seguito dell'offerta in opzione delle n. 33.675.948 azioni ordinarie di nuova
emissione rivenlenti  dalaumento di capitale a pagamento deliberato dal Consiglio  di
Amministrazione in data 15 gennaio 2015 e 7 luglio 2015, in parziale esercizio della delega conferita
ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile dall’Assemblea Straordinaria del 24 giugno 2014,

Durante il periodo di offerta, iniziato il 13 luglio 2015 e conclusosi il 30 luglio 2015, estremi inciusi
sono stati eserdtati n. 71.308.860 diritti di opzione per la sottoscrizione di n. 32.088,987 azioni,
corrispondenti al 95,3% del totale delle azioni offerte, per un controvalore complessivo di Euro
13.316.929,6. Si precisa che n, 21.886.740 azionl, corrispondenti al 64,9% del totale delle azioni
offerte, sono state sottoscritte dall’azionista di cantrolio Bialetti Holding S.r.l. u.s. tramite utilizzo di
versamenti in conto future aumento di capitale, per importo complessivo di Euro 9.082.997,10.

Ai sensi dellarticolo 2441, terzo comma, del codice civile, Bialetti Industrie ha offerto in Borsa i n.
3.526.580 diritti di opzione non esercitati nel periodo di offerta.

I diritti inoptati sono stati interamente venduti nel corso della prima seduta dell’offerta in Borsa,
tenutasi il 3 agosto 2015, per un ammontare complessivo pari a Euro 2.821,26.

Successivamente  allofferta In Borsa, sono state sottoscritte le n. 974.115 azioni rivenient]
dall’esercizio di n. 2.164.700 Diritti Inoptati per un controvalore totale di Euro 404.257,73.

|'Offerta si & pertanto conclusa con l'emissione di n. 33.063.102 azioni, per un controvalore
complessivo di Euro 13.721.187,33 pari al 98,18% dell'offerta. Si precisa che n. 21.886.740 azioni,
corrispondenti al 64,9% del totale delle azioni offerte, sono state sottoscritte dall’azionista di
controllo Bialetti Holding S.r.l. u.s. tramite utilizzo di versamenti in conto futuro aumento di capitale,
per Iimporto complessivo di Euro 9,082.997,1. proventi netti per cassa dell'aumento di capitale
ammontano pertanto a Euro 4.638.190,23.

In data 11 agosto 2015, come gia anticipato nella sezione relativa alia struttura del gruppo, & stata
costituita la Societd Bialetti Store Spain S.l., partecipata af 100% da Bialetti Store S.r.l. @ s.U.. La
sacietd si occupera di commerdializzare i prodotti del Gruppo attraverso punti vendita situati nelie
principali localita spagnole.

Nel mese di novembre 2015 Bialetti Industrie S.p.A. & stata ammessa, ai sensl del decrefo del
Ministero delio Sviluppo Economico del 20 giugno 2013, come beneficiaria delle agevolazioni a valere
sulle risorse del Fondo per la crescita sostenibile sotto forma di finanziamento agevolato, per la
realizzazione del programma di sviluppa sperimentale e ricerca industriale avente per titolo: studio e
realizzazione di un Innovativo sistema integrato macchina espresso cookware per il recupero delle
energle dispgise nel'ambiente.
R SN
In data 16 dicembre 201, 2 stato sottoscritto tra le socleta Bialetti Industrie S.p.A.  Trevidea S.r.l.,
un accordq.pﬁe}'jﬁi[ha‘réit sospensivamente condizionato all'avveramento delle condizioni di seguito
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riportate, relativo alla cessione del marchi aventi ad oggetto il segno “Glrmi”, di un brevetio e di

alcuni prodotti contraddistintl dal Marchio. L'accordo prevede in particolare:

o la cessione, a titolo definitivo, senza riserva alcuna, della titolarita e proprieta del Marchio e di
un brevetto al corrispettivo di Euro 3 milioni oltre ad Iva. La cessione & sospenslvamente
condizionata al rilascio, entro e non oltre il 30 giugno 2016, del consenso, da parte delle banche
finanziatrici di Bialetti, talune delle quali hanno sottoscritto, in data 19 gennaio 2012, un
contratto di finanziamento garantito da pegno sui marchi Girmi ed Aeternum, alla cessione del
Marchio e alla cancellazione del diritto di pegno da esse vantato — per quanto di competenza.
Nel caso in cui le condizioni sospensive non si verificassero entro il tarmine sopra indicato (come
eventualmente prorogato), le parti saranno libere da ogni obbligo relativo alla cessione del
Marchio e del brevetto, restando Invece pienamente efficaci le prevision delVaccordo relative alla
vendita di prodotti e alla Licenza;

o La vendita a Trevidea di alcuni prodotti finiti @ marchio Girmi per un corrispettivo massimo ¢l
Euro 1,5 milioni. Tl prezzo definitivo sara stabilito con leffettuazione dellinventario fisico del
prodotti venduti e verra pagato in dodici rate mensili a partire dal 5 maggio 2016.

L'accordo prevede che Bialetti possa continuare, attraverso i suoi canali di distribuzione e la sua
rete di vendita, a commercializzare i prodotti a marchio Girmi non venduti a Trevidea fino al loro
completo esaurimento.

Nelle more dell'avveramento della condizione sospensiva cui & subordinato il trasferimento del
Marchio e del brevetto, Bialetti ha concesso a favore dell'acquirente, a decorrere dalla data di
sottoscrizione dell’accordo, una licenza in esclusiva per lo sfruttamento del Marchio, che
prevede, a decorrere dall’l luglio 2016 e per tutta la durata della licenza medesima, fissata in 5
anni, un corrispettivo annuo pari al 2% dei ricavi realizzati da Trevidea a fronte della vendita di
prodotti contraddistinti dal Marchio. La licenza si risolverda automaticamente alla data di
trasferimento della titolarita del Marchio.

Il pagamento del corrispettivo per la cessione del Marchio e del brevetto, dedotto un acconto di
Euro 300 mila, oltre ad IVA, pagato da Trevidea a Bialetti nel glorno di conclusione dell’accordo,
sara corrisposto da Trevidea in un‘unica soluzione alla data di perfezionamento della cessione.
Per effetto deil'accordo, Bialetti contabilizzera — una volta avverate le condizioni sospensive —
una plusvalenza sia a livello civilistico che consolidato di Euro 3 milioni.

A garanzia dell'adempimento delle proprie obbligazioni, derivanti dallaccordo, Trevidea ha
consegnato a Bialetti nel mese di gennalo 2016, una garanzia bancaria a prima richiesta
dellimporto massimo di euro 1,5 milioni emessa da un primario istituto di credito italiano.

RAZIONALIZZAZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Il Gruppo ha proseguito, nel corso del 2015, il processo di revisione del proprio assetto produttivo ed
organizzativo avviato negli anni precedenti che ha terminato attraverso la creazione, all’interno di Bialetti
Industrie S.p.A., di business unit operative dotate di una struttura verticale al fine di rendere piti incisive le
attivitd commerciali e di razionalizzazione def costi.

Per effetto della riorganizzazione dello stabllimento produttive di Coccaglio, iniziata nel 2011, nel corso del
2015 & stata rinnovata per un ulteriore anno ia procedura di solidarietd che coinvolge 197 lavoratori di

Bialetti Industrie S.p.A..
Crescita delle strutture avvenute nell’anno 2015:

Per Bialetti Store S.r.l. a s.u. & proseguita |‘attivita di sviluppo della rete retail con I'apertura di 43 nuovi
punti vendita (41 in Italia e due all’estero) con un delta tra assunzioni e cessazioni durante I'anno pari a 483

persone.

Nel complesso il Gruppo € passato ad un organico di 1394 unita al 31
31/12/2014 come evidenziato nella tabella sottostante:



Dirigenti 14 13 1 7,7%

Quadri 47 32 15 46,9%
Impiegati 762 496 266 53,6%
Qperai 567 495 71 14,3%
Stagisti 4 6 (2) (33,3%)
‘Numera punituale divisorgé 5 el Rt Y-V, I RLis © 1. & DO R - LD rigyc 1Y (3

Per ulteriori commenti riguardo alla situazione del personale del Gruppo si rimanda alla sezione “Risorse
Umane”.
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|MERCATO /BUSINESS/LANCIO DY RUOVI PRODUTTI

Nel comparto delle caffettiere non elettriche il Gruppo & tra i principali operatori italiani e opera
prevalentemente con il marchio Blaletti, oltre che con una serle di marchi secondari e prodotti private label a
completamento della propria offerta. _

Alla data della presente relazione l'offerta del Gruppo & articolata su n. 25 linee di caffettiere in alluminio e
acciaio, La produzione giornaliera & di circa 18.500 pezzi, per un totale 4 milioni circa di pezzi prodotti nel
corso del 2015. La produzione interna delle caffettiere in alluminio viene svolta sia direttamente dal Gruppo
presso lo stabllimento di Plolesti (Romania) e affidata a fornitori italiani situati nell‘alto Piemonte, che da
fornitori asiatici per la restante parte di caffettiere in alluminio e tutte quelle in acciaio; l'attivita di questi
fornitori viene costantemente monitorata dalla Societa.

Il marchio Bialetti gode di un rilevante grado di riconoscibilita sul mercato hazionale e rappresenta la
tradizione del ‘made in Italy di qualita’ dei prodotti per preparare |l caffé moka.

1l prodotto lcona a marchio Bialetti nel segmento Moka e coffee makers & la caffettiera in alluminio Moka
Express, inventata nel 1933 da Alfonso Bialetti, che ha rivoluzionato il rito di preparare Il caffé in Italla,
sostituendosi alla vecchia caffettiera ad infusione la “napoletana” e inaugurando la modalita di preparazione
del caffé per estrazione espressa. Moka Express, fatte salve alcune lievi modifiche estetiche intervenute negli
ultimi anni, rappresenta ancora oggl uno dei prodotti di punta dell'offerta di caffettiere a marchio Bialetti ed
& distribuita nelle dimensioni da 1 a 18 tazze di caffé.

A partire dai primi anni ‘90, l'offerta a marchio Bialetti si amplia progressivamente fino a comprendere una

vasta gamma di caffettiere sia in allumino sia in acciaio. Le caffettiere in alluminio costituiscono il comparto

pill rappresentativo dell'offerta a marchio Bialetti, sia in termini di ricavi sia per ampiezza della gamma di

prodotti, volta a soddisfare le differenti esigenze del mercato e penetrare in nicchie specifiche (es.. caffe

d'orzo). Si segnalano in particolare:

- linee Dama e Happy, questulima & una rlvisitazione della linea Break gia esistente, che
costituiscono evoluzioni estetiche di Moka Express; la linea Dama & stata disegnata da Pino
Spagnolo. Dama & un prodotto destinato alla fascia alta di mercato ed & commercializzata
trasversalmente al pubblico dei consumatori dalla grande distribuzione organizzata, dai negozi al
dettaglic e dai negozi specializzati, mentre Happy, caratterizzata dai colori vivaci, & destinata
principalmente ad essere commercializzata al pubblico de consumatori dalla grande distribuzione
organizzata.

- linea Kitty, in acciaio lucido con linee armoniose;

- linea Musa, con l'originale manico e il pomolo dalla forma elegante;

- linea Venus, In acciaio inox e caratterizzata da una forma armoniosa, uno stile essenziale e
funzionale.
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Musa Kitty Venus

Altri prodotti che si distinguono nella gamma delle caffettiere Bialett sono:

Mukka Express, che consente di realizzare a casa un cappuccino con una praticitd di utilizzo analoga
a quella di una moka;

Moka Induction, la moka pensata per i piani cottura ad induzione, costituita da un elegante connubio
tra materfali pregfati e altamente funzionali. I raccoglitore & in alluminio, la caldaia in acdaio e i
manico e la fascetta awvolgi caldaia in silicone soft touch, ergonomico, antiscottatura,
antibruciatura e di elegante finftura con inserto in acciaio;

Alpina, la caffettiera dal design unico e originale, appositamente studiata e realizzata da Bialetti per
celebrare il pitl antico e importante corpo di fanteria di montagna attivo al mondo. Rivestita con il
tipico colore verde degli Alpini, la nuova Moka Alpina propone un coperchio dal design elegante e
inconfondibile, completamente ridisegnato rispetto alla classica Moka Express per assumere la
forma caratteristica del cappello alpino completo di penna nera;

Moka Melody e Melody Sport, la prima caffettiera che contiene nel pomolo una suoneria che intona
musica classica e per le Melody Sport le note dell'inno delle squadre di calcio non appena il caffé
comincia a salire; '

Mokina, la caffettiera in alluminio presentata nel gennalo 2015, studiata per realizzare l'deale tazza
di caffé italiano. La nuova caffettiera, identica alle altre per 'inconfondibile design, nasce infatti
per venire incontro alla richiesta di tanti clienti che desideravano una misura ideale per farsi la
classica tazzina di caffé italiano: 40 cc pari al 70% di caffé erogato dalla classica moka da una
tazza.

Orzo Express, creata per preparare un infuso aromatico e gustoso. Si tratta di una caffettiera che
adotta la tecnologia di una moka tradizionale per trasformare I'orzo tostato e macinato in una
carezza dal sapore delicato.

Brikka, per la preparazione di un caffé espresso intenso e cremoso; caffettiera unica da fornello con
esdusiva valvola sulla colonnina di erogazione capace di erogare il caffé ad una pressione doppia
e in meta tempo rispetto ad una caffettiera tradizionale, con una concentrazione maggiore di caffé
e con Paggiunta di uno strato di deliziosa cremina in superficie.

Mini Express, in alluminio, rappresenta la passione per linnovazione ergonomica. Il risultato di
questa caffettiera & un caffé versato direttamente in due tazze riscaldate durante la preparazione,

Moka Color, variante colorata della Moka Express gia menzionata nellintroduzions, nasce
dall’esigenza di affiancare stile e fascino moderni ad una caffettiera di tradizione e classe.

Fiammetta, caffettiera caratterizzata da linee distintive e colori di tendenza.

43




Mini Express Orzo Express Moka Induction

Va inoltre segnalata la linea delle caffettiere eletiriche, che combina il gusto inimitabile del caffé con la
comoditd e la praticitd del funzionamento elettrico, composta da:

- Moka Timer, comoda, modema, interamente in aliuminio e che, grazie al timer incorporato con
spegnimento automatico, da la possibilita di programmare |'erogazione del caffé; & inoltre in grado
di mantenere il caffé in caldo per trenta minuti,

- Moka Elettrika, una caffettiera senza tempo che riprende le forme originali e sempre attuali della
storica Moka Express Blalett.

Moka Timer

Tra gli accessori sl segnala Milk Frother, rivoluzionario montalatte elettrico in acciaio inox, in grado di
coronare il caffé espresso con una densa schiuma di latte per il placere di un ricco e goloso cappuccio e la
linea Milk Pitcher, formata da una linea di bricchi per scaldare, bollire e mescolare fa cui versatilita, design e
maneggevolezza accompagnano con raffinatezza tutte le caffettiere.

- N Milk Frother I Bricchi

L'ampiezza dell’qff_erté. qi‘_,c'qffettieré a marchio Bialetti consente al Gruppo di posizionare i propri prodotti in
diverse fasce di mercato; da. medio-basso a medio-alto, e di realizzare una politica di differenziazione del

canali di distribuzione. . .. -

LR Y A
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Bialetti va oltre I'espresso con la linea “Le Spediali”, per soddisfare le esigenze dl tutti i consumatari con una
gamma esclusiva di caffettiere pressofiltro e telere per gustare bevande calde, tisane, infusl, t& o caffd filtro.
Fanno parte di questa linea: ‘

- French Press, caratterizzati dal design lineare ed elegante; si tratta di diversi modelii di caffettiere a
pressofiltro ideate per preparare caffé filtro ma perfette anche per la preparazione di infusi e tsane.
Questi prodotti sono dotati di manico anti scottatura dal design ergonomico per una presa salda e
Sicura.

- Cappuccinatore e Tuttocrema, semplici e pratici creati per ottenere una soffice crema al latte.

- Teiera, creata in pit versioni, tutte dal design classico ed elegante.

French Press

X

A completare la gamma dei prodotti, Blaletti offre una gamma di accessori inerenti il “Mondo caffe” quali
tazzine in porcellana e in vetro, palette in ceramica, scaldatazzine con piastra riscaldante in acciaio,

sottobicchieri, porta capsule e bicchierini,

L'ampiezza dell'offerta di caffettiere a marchio Bialetti consente al Gruppo di posizionare i propri prodotti in
diverse fasce di mercato, da medio-basso a medio-alto, e di realizzare una politica di differenziazione dei
canali di distribuzione.

Espresso
I prodotti della linea “Espresso” si distinguono tra macchine “a sistema chiuso”, vale a dire che utilizzano

esclusivamente fi caffé porzionato in capsule di alluminio prodotte e commerdializzate dal Gruppo, “I Caffé
dTtalia” e le macchine a “sistema aperto”. .

Tra le macchine a sistema chiuso, si segnala “Cuore”, lanciata nel mese di ottobre 2014, E la prima e unica
macchina sospesa che poggia su un elegante supporto in metallo e d3 vita a un vero gioiello
dellinnovazione. 1l sistema di erogazione del caffé, brevettato Bialetti, garantisce un‘estrazione perfetta ¢ la
pompa pressione a 20 bar, la pil alta sul mercato, regala un espresso dalla crema densa e vellutata.
L'erogazione si awia in automatico e al termine la capsula viene rlasciata direttamente nel cassettino, senza
alcun comando aggiuntivo, 1l pulsante a forma di cuore, da sfiorare con le dita per terminare 'erogazione del
caffé, pulsa ritmicamente simulando il battito del cuore. A completare la gamma di macchine a sistema
chiuso segnallamo Diva dal design compatto e funzionale con dettagli di classe e Mini Express funzionale e
disponibile in vari colori pastello,
Assumono rilevanza tra le macchine “a sistema aperto” Mokona (Il cui de '. la tradizionale moka
Bialetti) lanciata nel 2006 e Tazzissima (dal design di una grande % AT ;"3\1;) re a Mokissima. S|
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tratta di macchine trivalenti che funzionano con caffé macinato, clalde e con le capsule *I Caffé di Italia”,
“Bialetti I T&" e “Bialetti Gli Infusi”,
La produzione delle macchine della linea “Espresso

nel mercato asiatico.

n o

& interamente affidata a fornitori selezionati dal Gruppo

Cuore ini Express Mokona

I Caffé d'Italia

Dalla fine del 2010, il Gruppo produce e commercializza la propria linea di caffé porzionato in capsule di
alluminio, con dosi di 7 gr, denominata ™1 Caffe d'Italia”. La linea & composta da 6 miscele ispirate ai gusti
della tradizione italiana studiate e interpretate da Bialetti per riportare ad ognuno il proprio modo di vivere il
caffe,

Dal 2015 & entrata a far parte della linea caffé porzionato in capsule, una nuova tipologia di caffé BIO Gusto
vellutato, portando a 7 le varie miscele:

- Milano Gusto Morbido;

- Venezia Gusto Dolce;

. Torino Gusto Cioccolato,

- Roma Gusto Forte;

- Napoli Gusto Intenso;

- Ttalia Deca Gusto Equilibrato,;
. BIO Gusto Vellutato.

Dal 2011, la linea "I Caffé dTtalia” viene distribuita, oltre che tramite i canali del negozi monomarca e l'e-
shop on line, anche dalla grande distribuzione organizzata. Da ottobre 2012, la finea viene prodotta presso lo
stabilimento di Coccaglio (BS), dove dal 2014 & stato instailato anche il processo di tostatura che consente la
lavorazione del caffé crudo (pulizia, prima miscelazione e tostatura) e la lavorazione del caffé tostato
(seconda miscelazione, degassaggio e macinatura) per il successivo incapsulamento.

Dal 2015 sono Inoltre presenti nell'assortimento Bialetti anche capsule compatibili con macchine a marchio
Nespresso.

L'assortimento di questa tipologia di capsule & composto da:

Noir -~ Gusto Forte;

Rosso — Gusto Intenso;

Gold — Gusto Dolce _—

oltre a capsule di caffé d’'Orzo-e al-Ginseng’,

Sono entrati a far parte dgt.irqwh’ﬁé“é“’ﬁI‘Caffé dTtalia” anche Té e Infusi creati con miscele selezionate.

e e S,
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Per la linea dei Té sono disponibili capsule di Té al limone e Té verde, mentre gli infusi sono disponiblll nei
gusti Frutti di bosco, Arancia rossa, Camomilla e dal 2016 anche Fragola e Mango e Frutto della Passione,

*1l marchio non & di proprieta di Bialett] Industrie S.p.A. né dl azlenda ad assa collegata,

Mondo Casa

Dal 2015 il *Mondo Casa” di Blaletti si & ampliato con la linea Home che prevede anche complementi di
arredo per personalizzare la casa e la cucina quali tovaglie, tessuti e porceliane varia.

Inoltre, articoli di profumeria e decorazioni vari per donare alla casa originalita e stile come candele,
lanterne, florl ecc,

Cookware

L'attivita del Gruppo nel segmento Cookware risale alla prima metd del '900, segnatamente al 1933 per |
prodotti contraddistinti dal marchio Bialetti, al 1938 per quelli a marchio Aeternum - acquistato dal Gruppo
nel 2006, e al 1947 per quelli a marchio Rondine. A detti marchi si affiancano, a decorrere dall’esercizio
2005, i prodotti a marchio CEM, presenti sul mercato turco dal 1957,

Nel comparto degli strumenti da cottura il Gruppo & tra i principali operatori italiani e vanta, in particolare,
un ruolo di leadership in Italia nella produzione e commercializzazione di strumenti da cottura in alluminio
antiaderente destinati alla grande distribuzione organizzata.

Il Gruppo commercializza i propri prodotti principalmente con i marchi Aeternum, Rondine e CEM, nonché, a
completamento dell'offerta, con una serie di marchi secondari, utilizzati in specifici mercati geografici.
L'offerta del Gruppo ¢ articolata su diverse linee di prodotto che includono strumenti da cottura in alluminio
e fn acclaio e accessor! In silicone.

Aeternum e Bialetti
Il marchio Aeternum & stato fondato nel 1938 e acquisito nel 2006 da Bialetti che lo ha affiancato al marchio
Bialetti nell'ambito dello sviluppo della linea di strumenti da cottura del Gruppo.
Nel 1998 il lancio della linea Spazio System, caratterizzata per linnovativo manico apribile che fadilita le
operazioni di stoccaggio, impilaggio e pulizia della pentola, sancisce lingresso del marchio Bialetti nel
mercato degli strumenti da cottura al fine di contraddistinguere i prodotti caratterizzati da un maggior grado
di innovazione e design. Attualmente l'offerta degli strumenti da cottura a marchio Bialett] & caratterizzata da
una rilevante ampiezza di gamma, comprendendo numerosi prodotti in alluminio antiaderente.
Fra i prodotti offerti dal Gruppo a marchio Bialetti si menzionana:

- lalinea Leonardo Plus, antiaderente dal design raffinato;

- lalinea Maestro Gourmet caratterizzata dalle dimensioni pit grandi;

- lalinea Diamante caratterizzata da fondi ad alto spessore;

- lalinea Impact Induction Plus , in grado di offrire nuove capacita e /fgj:

- la linea Gran Grill con fondo in alluminio coniato ad alto spe?ore,
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la linea Donatello Petravera e Diadema Pefravera
a linea Speciali Petravera per cotture speciali dotate di termostato per controllare la temperatura di
cottura,

Nella linea Bialetti sottolinelamo linserimento di una serie di prodotti curati e studiati per la pasticceria in
acciaio rivestito e ad una linea di stampi in silicone, oltre a vari accessoti.
Fra i prodotti offerti dal Gruppo a marchio Aeternum si menzionano:

la linea Petravera, con rivestimento super antiaderente ed elevata resistenza con rivestimento
rinforzato con particelle di pietra di cui fanno parte Madame Petravera con elevato livello di anti
aderenza, Spazio Petravera studiata per occupare il minimo ingombro e dotata di manico salvaspazio
e Grande Famiglia caratterizzata dalle grandi dimensioni;

la linea Corallo, una linea completa di padefle, tegami e casseruole caratterizzati dal colore rosso
corallo;

la linea Energy Red, linea dal rivestimento esterno in colore rosso adatta anche ai piani ad
induzione;

la linea Energy Blackstone, strumenti di cottura pratici € maneggevoli con rivestimento antiaderente;
la linea Trudi realizzata in alluminio con rivestimento antiaderente, passata nel 2015 dalla linea
Rondine alla linea Aeternumy; _

la finea Divina, un intero set di strumenti da cottura in acciaio inox 18/20 con finiture e design
accattivanti.

La produzione degli strumenti di cottura a marchio Aeternum viene svolta in parte direttamente dal Gruppo
presso lo stabilimento turco di Izmit e in parte viene affidata a fornitori selezionati sul mercato cinese.

Gli strumenti di cottura a marchio Bialetti ¢l posizionano nella fascia medio alta di mercato, quelli a marchio
Aeternum si posizionano nella fascia media di mercato e vengono commercializzati trasversalmente al
pubblico dei consumatori dalla grande distribuzione organizzata, dai negozi al deftaglio e dai negozi
specializzati,

Bialetti & presente anche nell’ambito degli elettrodomestici con la linea Rad composta da bollitore, tostapane,
mixer ad immerslone, impastatore, bistecchiera, spremiagrumi, centrifuga ed estrattore di succo.

P L.

Estrattore di succo - AT Centrifuga Spremiagrumi
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Rondine

Il marchio Rondine, presente in Italia dal 1947, si diffonde negli anni ‘80 nella produzione di strumenti da
cottura fn alluminio antiaderente, a giudizio dellEmittente grazie all'ampiezza della gamma e al rapporto
qualita-prezzo dei prodotti offerti.

La produzione a marchio Rondine & per i raggiori volumi realizzata nello stabilimento del Gruppo situato In

Turchia.
Gli strumenti da cottura a marchio Rondine sono posizionati nella fascia medio-bassa di mercato e vangono

commercializzati al pubblico dei consumatori in particolare dalla grande distribuzione,

CEM

Il marchio CEM, che risale agli anni *50, si diffonde sul mercato turco nei primi anni *80 nal comparto degli
strumenti da cottura in alluminio antiaderente, e pitt recentemente con linee In ceramica,
contraddistinguendo lo storico modello denominato Firuze, accessoriato con coperchio in acciaio. Nel 1985,
viene landata la linea Pirlanta, che a distanza di pi0 di 20 anni & considerata prodotto icona a marchio CEM,
Bialetti acquista il marchio CEM nel 2007,
L'offerta a marchio CEM comprende una vasta gamma di strumenti da cottura In alluminio antiaderente,
destinati sia al mercato turco sia al mercati ester. In particolare, tra | prodotti a marchio CEM si
menzionano:;

- lalinea Ardic, a smalto ceramico;

- lalinea Defne, linea a smalto antiaderente;

- la linea Pifanta, caratterizzata per poter essere utilizzata per ogni tipo di alimento e da un prezzo

competitivo,

- lalinea Qzel,
La produzione a marchio CEM viene svolta direttamente dal Gruppo presso lo stabilimento sito a Izmit
{Turchia).
I prodotti a marchio CEM si posizionano in una fascia di mercato medio-alta e vengono commercializzati
trasversalmente al pubblico dei consumatori dalla grande distribuzione organizzata, dai negozi al dettaglio e
dai negozi specializzati.

Girmi*
Il Gruppo opera nel settore dei piccoli elettrodomestici per cottura di alimenti dal 2005, commerdializzando
prodotti a marchio G _

Girmj & un marchio storico del settore denominato PED (piccoli elettrodomestici) italiano risalente al 1947. 1|
marchio conserva una elevata riconoscibilitd sul mercato nazionale e presenta una connotazione di azienda
serla e affidabile, con prodotti di buona qualita a un prezzo accessibile.

La gamma di prodotti a marchio Girrm/ é costituita da circa 100 referenze, che individuano prevalentemente
prodotti da utilizzare nell'ambiente cucina (es.: frullatori, tritatutto, bilance, griglie, tostapane, phon, plastre
per capelli, ferrl da stiro). I principali volumi di vendita sono generati da frullatori ad immersione (es: Bixer,
frullatore multifunzionale), mixer, tritatutto e fornetti elettrici, in linea con la tradizione del marchio.

Nel 2011 Girmi ha inserito sul mercato nuavi prodetti, inizio di un percorso di innovazione di lungo termine,
nella categoria dei Forni Elettrici € dei Frullatori a Immersione. Alla Data della relazione, continuando nel
percorso di innovazione e ricerca tecnologia con un occhio di riguardo al risparmio energetico, la gamma di
prodotti a marchio Girmi ha aggiunto alle proprie referenze anche




Il posizionamento dei prodotti a marchio G/ si colloca nella fascia media del mercato. La
commercializzazione di tali prodotti viene svolta trasversalmente al pubblico dei consumatori dalla grande
distribuzione organizzata, dai negozi al dettaglio e dal negozi specializzati.

* Come gid dettagliato nel paragrafo inerenti gli eventi dell’anno 2015, & stato sottoscritto da parte di
Bialetti Industrie S.p.A, un contratto per la cessione del marchio Girm.
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[ANDAMENTO ECONOMICO, PATRIMORIALE E FINANZIARIO DEL GRUPPO ]

La tabella di seguito riportata espone i principali dati consolidati di conto economico riclassificato del
Gruppo gli esercizi chiusi rispettivamente al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014 secondo principi IFRS.

RESTATED**
RICAVI 172354  100,0 %  161.243 100,0 % 6,9% 11,111
Costo del prodatta (¥) (73.383) 42,6 % (72.444) 44,9 % 1,3% (939)
Servizl Vari (%) (33.668) 19,5 % (30.937) 19,2 % 8,8% (2.731)
Altri costi operativi {*+%) (15.238) 88 % (13.535) 8,4 % 12,6% (1.703)
Cost! per il persanale (*<¥) (28.519) 16,5 % (25.234) 15,6 % 13,0% (3.285)

Risultato operativo lordo - EBITDA . -

45 0 iaE5ien 19,092 o aa, 1299 Uit 0482

fiormalizzato

Ammortamenti (5.915) 34 % {5.893) 37 % 0,4% {22)
Svalutazioni e accantonamenti non ricorrenti (1.207) 0,7 % ) 0,5 % 55,3% (430)
RisUltato operativo - Ebit. . 0. e ARARA. T B4 O o A4 1T S A6 T 2001
Oneti/proventi finanziari (6.934) 4,0 % {4.932) 31 % 40,6% (2.002)
Utile f{perdita) prima delle imposte =20 FA00 . AR A0 6 O 0,00 s
Imposte (2.848) 1,7 % (2.045) 1,8 % (3,3%) 97
Oneri da attivith disponibili per ia vendita (623) 04 % (410} 03 % 52,2% (214}
Utilef(perdita) attribuibile a terzi 64 0,0 % 10 0,0 % 510,1% 54
Utile/ (Perdita) netto digruppo s o 5 st i ANB3 ol O Aiae A6 Y e T (BB

=% T valori sono stati rideterminati per effetto della riclassifica della voce “Proventi e perdite su strumenti derivati” a
riduzione deila voce “Costi per materie prime, materiali di consumo e merci”. Per maggiori informazioni si rimanda al
paragrafo 2.9 Derivati delle Note esplicative.

(a) Incidenza percentuale rispetto ai Ricavi

(*) La riclassifica & data dalla somma algebrica delle seguenti vodi di conto economica secondo lo schema IFRS: “Altr
praventi”, “Costo delle materie prime, materiall di consumo e merci”, “Varlazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti”; in aggiunta i costi per servizi direttamente imputabili al prodotto per un totale di Euro
10.894 migliaia ne! 2015 e di Euro 11.514 migliaia nel 2014 come riportato nelle note di dettaglio.

(**) La riclassifica & data dalla somma algebrica delle seguenti voci di conto economico secondo lo schema IFRS: "Costi
per servizi”, in riduzione i costi per servizi direttamente imputabili al prodatto per un totale di Euro 10.894 migliaia per il
2015 ed Euro 11.514 migliaia per il 2014 come riportato nelle note di dettaglio “Costi per servizi”, Nel 2014 sono stati
portati a riduzione costl nan ricorrent! per Euro 567 migliaia.

(***} In riduzione della voce “altri costi operativi” sono stati registrati svalutazioni e accantonamenti per Euro 877
migliaia.

(k***) Al netto, nell'esercizio 2015 di costl non ticorrentl per Euro 330 migliaia. Nel 2014 sono stati portati in
diminuzione oneri di mobllith per Euro 209 migliaia.
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I gruppo Bialetti chiude I'esercizio 2015 con ricavi pari a 172,4 milioni di Euro in incremento del 6,9%
rispetto all'esercizio 2014 (161 milioni). Come detto in precedenza tale andamento & principalmente
riconducibile a:(?) un aumento nel segmento cookware (6,7%) , () ad un incremento nel segmento Piccoli
Elettrodomestici (59,5%), (#) una crescita del segmento “moka e coffeemakers (+7,9%), (") mentre la
linea “Espresso” e “Caffe d'ltalia” registra complessivamente una diminuzione del 10,8%, precisando che
I'effetto positivo dell'incremento nella vendita di caffé & neutralizzato dalla contrazione nel fatturato relativo
alle macchine a sistema chiusa

Rimandando al vari paragrafi della presente relazione che analizzano, in dettaglio, le varie component! che
hanno portato ai predetti risultati, vengono di seguito sintetizzati gli aspetti che hanno maggiormente influito
sulla gestione del Gruppo nel corso del 2015,

Il costo del prodotto si incrementa di 0,94 milioni di Euro rispetto allo scorso esercizio. Lincidenza
percentuale del costo del prodotto sul fatturato & risultata pari al 42,6% del 2015 rispettc a quella del 44,9%

dello scorso anno.
Si ricorda che nella voce costo del prodotto & stato riclassificato il fir value relativo ai contratti per derivati

Euro / Dollaro USA in essere al 31 dicembre, come meglio specificato nel paragrafo dedicato ai *Derivati”,

I costi per servizi fanno segnare un aumento in termini assoluti (aumento di 2,7 milioni di Euro), mentre
registrano un decremento nell'incidenza sul fatturato (19,5% nel 2015 contra 19,2% nel 2014).

Gli altri costi operativi sono aumentati di 1,7 milioni di Euro.

I costi per il personale al 31 dicembre 2015 ammontano a Euro 28,5 milioni di Euro (Euro 25,2 milioni di
Euro al 31 dicembre 2014), come dettagliato nella seguente tabella:

Bialetti Industrie S.p.A. Ttalia 10,305 11.064 -759 (6,9%)
Bialetti Store Sl Italia 12,846 9.037 3.809 42,1%
Cem Bialetti Turchia 3.128 3.138 (10) {0,3%)
SC Blaletti Stainless Steel Srl Romania 1.584 1.483 101 6,8%
Bialetti Girmi France Satl Francia 461 512 (51) (9,9%
Triveni Bialetti industries Private Limited India 28 0 28 n.a
Bialetti Houseware Ningbo Cina 127 0 127 n.a
Bialetti Stare France Eurl Francia 16 0 16 n.a
Bialetti Store Spain SL Spagna 24 0 24 ma
Totale costi del personale” . ot T 28B40 0 25,234 3,086 13.02%

L'aumento del numero di addetti & principalmente riconducibile ad assunzioni di personale da parte della
socleta Blaletti Store S.r.l. a s.u. per la gestione dei nuovi negozl monomarca,

COSTI E PROVENTI NON RICORRENTI E STRAORDINARI DEL GRUPPQ

I risultati economici del Gruppo sono stati influenzati da componenti negativi e positivi di carattere non
ricorrente e/o straordinario il cui importo complessivo ammonta a 1,207 milioni di Euro, Tale importo risulta
attribuibile a costi sostenuti per cause legali (Euro 1,107 milioni) e ad altri costi non ricorrenti per Euro 100
migliaia, cosi come Indicato nella tabella qui di seguito esposta, che evidenzia i dati dell’Ebit ed Ehitda
normalizzati (depurati cioé delle componenti non ricorrenti e/o straordinarie).
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Risultato operativo - EBIT normalizzato 15.631 13.198

Oneri/Proventi non ricorrenti

Oneri pracedure mohilita (209}
Costi per manovra finanziaria (567)
Cause legali (1.107)

Altyi costi non ricorrenti _{100)

L'EBIT (risultato operativo) ¢ positivo per 14,4 milioni di Euro (12,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2014).
Depurato delle componenti straordinarie /o non ricorrenti, I'EBIT del 2015 & parl a 15,6 milioni di Euro
(13,2 milioni di Euro nel 2014),

Risultato operativo lordo - EBITDA

normalizzato 21.546 19.091
Oneri/Proventi non ricorrenti

Oneri procedure mobilita - (209)
Costi per manovra finanziaria (567)
Cause legali (1.107)

Altri costi_non ricorrenti _ 100

L’EBITDA (risultato operativo lordo) & positivo per 20,3 milioni di Euro (18,3 milioni di Euro nal 2014).
Depurato defle componenti straordinarie e/o non ricorrenti, FEBITDA del 2015 & pari 21,5 milioni di Euro
contro 19,1 milioni di Euro nel 2014.

Gl “oneri finanziari” risultano in aumento per 2 milioni di Euro, principalmente a causa di differenze
cambio negative.

L'esarcizio 2015 chiude con risultato netto positivo consolidato di 4,02 milioni di Eura, contro un risultato
di 4,1 milioni di Euro relativo all'esercizio precedente.
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ANALISI DEI RICAVI PER SETTORE E AREA GEOGRAFICA

]

ANALIST DET RICAVI PER SETTORE

Le aree strategiche-d'affait affériscono rispettivamente a:
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Mondo casa
» Cookware: linsieme di strumenti da cottura e degl accessort da cucina. identificati dai marchi

"Bialetti”, “Aeternum”, “Rondine” e “Cem” (marchio ieader sul mercato turco);

> Girmi: marchio storico che caratterizza tulli i piccoli elettrodomestici per cotlura di
alimenti ed altre funzionalits di uso domestico,

Mondo Caffé Bialetti

L'inserimento del Gruppo Bialetti Industrie nel settore del mercato del caffa porzionato, nonché del caffa in
polvere, ha modificato il significato attribuito allintera gamma dei prodotti Bialetti correlatl alla
commercializzazione del “caffé™ ogni prodotto & concepito in quanto strumeptale allaverdita dello stesso,

dalla tradizionale caffettiera alle macchine per il caffd espresso. S BN
\. L ",

(9
- Moka e coffe maker: l'insieme del prodotti tradizionaii offerti ?@“F alia;
ossia caffettiere gas, caffettiere elettriche e relativi accessori; R.fg s




- Espresso: macchine elettriche per il caffé espresso tramite caffe porzionato e caffé in polvere €
macchine elettriche per la preparazione del caffé espresso utilizzabili esclusivamente attraverso la
capsula esclusiva marchiata T Caffé d'Ttalia”.

Tutld | Prodotti legati a tale “mondo” sono identificati dal marchio “Bialetti”.

i ricavi netti consolidati al 31 dicembre 2015 del Gruppo pari a 172,4 milioni di Euro afferiscono:

. Per Euro 73,4 milioni al Cookware rispetto a Euro 68,7 milioni al 31 dicembre 2014. L'aumento &
riconducibiie ad una maggiore vendita di tali prodotii all'interno dei negozi a marchio Bialetti che durante
il 2015 hanno registrato un notevole incremento;

- Per 14,12 millioni a Girmi Ped rispetto ai 8,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2014, registrando un
sostanzlale incremento di tale segmento.

_ Per Euro 59,2 milionl alle caffettiere. Il settore fisulta in crescita del 7,9% tispetto all’esercizio
precedente. Essa risulta correlata principalmente ai prodotti tradizionali (Moka).

. Per Euro 25,7 milioni al settore “Espresso” e “Caffé ditalia” contro Euro 28,8 milioni dell'esercizio 2014,
In particolare risuftano in diminuzione i ricavi relativi alle Macchine per i| caffé Espresso — sistema aperto.
Per il marketing della linea Caffé d'ltalia si predsa che 'effetto positivo dellincremento nella vendita di
caffs & neutralizzato dalla contrazione nel fatturato relativo alle macchine a sistema chiuso, facendo
registrare complessivamente una diminuizone del 10,8%.

DEL GRUPPO PER TIPOLOGIA DI PRODOTTO

Mondo casa 82,5 77,6 99 12,7%
Cookware 734 68,7 4,7 6,8%

Girmi PED 14,1 89 52 58,6%

Mondo caffé . . : 849 83,6 1,2 1,5%
Moka & Coffemaker 59,2 54,9 4,3 7,8%

Espresso 25,7 28,8 1) (108%)




ARALIST IET RICAVI PER AREA GEGGRAFICA

Nella tabella che segue viene evidenziata la ripartizione per area geografica della voce “Ricavi™:

Ttalia 122,3 114,3 8,00 7,0%
Europa 40,4 37,5 2,86 7,6%

Nord America 3,8 3,1 0,73 23,7%
Resto del monido 59 6,4 {048) (7,6%)
TotaleRicavi .~ - . ° ' o T T T gy T 161,2 - 111 - 6,9% . .
ITaLIA

Nell'esercizio 2015 i ricavi realizzati In Italia hanno registrato un incremento de! 7% rispetto all'esercizio
precedente,

La variazione def Ricavi nel mercato domestico & legata prevalentemente alla combinazione dei seguenti
fenomeni:

- Incremento di ricavi realizzati daile vendite efffettuate alla dientela attraverso | negozi a marchio
Blaletti, che come gia evidenziato in altri punti della presente relazione, sono in netta crescita
tispetto ali'anno precednte.

- Decremento del fatturato relativo ai canali promozionall,

EUROPA (ESCLUSA L*ITALIA)
Nel 2015 j ricavi realizzati nel resto d’Europa hanno registrato un incremento, passando da 37,5 milionl di
Euro a 40,4 milioni di Euro nel 2015 (7,6%).

Norp AMERICA
I ricavi realizzati nel Nord America nel 2015 hanno subito un incremento del 23,7%, passando da 3,1 milioni

di Euro nel 2014 a Euro 3,8 milioni nel 2015,

RESTO DEL MONDO
I ricavi realizzati nel Resto del Mondo passanc da 6,4 milioni di Euro nel 2014 a 5,9 milioni di Euro nel 2015,

con un decremento del 7,6%.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

1l prospetto che segue evidenzia le variazioni intervenute nel capitale investito.

Immobilizzazloni materiali 21.978 . 253 1,2%
Immokbilizzazioni immateriali 156,445 X 2,032 14,1%
Crediti immohbilizzati 10.292 . 1.170 12,8%
Capitale immobilizzato 48.716 3.455 7,6%
Rimanenze 39.151 34,337 4.814 140%
Crediti verso clienti 60.401 67.472 {7.070} {10,5%)
Dehiti commerciali (40.127) (44.859) 4,732 (10,5%)
Altre Attivitd correnti 8.894 10.709 (1.814) (16,9%)
Altre Passivita correnti {14.497) (13.016) (1.481) 11,4%
Imposte differite passive (39) {39) () 1,2%
Capitale Circolante 53.783 54.604 (821) {1,5%)
Attivita disponibili per la vendita 3.120 2.929 191 6,5%
Capitale investito 105.619 102.794 2,825 2,7%
Patrimonio Netto 13.210 5.726 7.483 130,7%
Patrimonio Netto di terzi (44) 29 {73) {254,6%)
T.F.R, altri fondi 3.318 3.067 250 8,2%
Passivita non correnti 7.596 8.581 (985) {11,5%)
Indebitamento finanziario Netto 81.541 85.388 (3.847) (4,5%)

*+T valori sono statl rideterminati a seguito della riclassifica dei debiti non di natura tributaria dalla voce
“dahiti tributari” alla voce “Altre passivita”.

Posizione finanziariq netta

La variazione positiva della posizione finanziaria netta pari a Euro 3,8 milioni & stata determinata dall'attivita
di cassa generata dall’attivita reddituale dell'esercizio e dall’aumento del capitale sociale avvenuto durante
I'anno, come gia ampiamente descritto nella sezione riguardante la composizione dell'azionariato.

Capitale immobilizzato

Nel corso del 2015 sono stati effettuati investimenti al netto delle dismissioni e ammortamenti per Euro 2,2
milioni relativamente ad immobilizzazioni immateriali, e per Euro 0,706 milloni per immeobilizzazioni
materiali, o

L'effetto delie differenze di conversione incidono negativamente per Euro 0,79 milioni sulle immobilizzazioni
materiali & per Euro 0,223 milioni sulle immobilizzazioni immateriali,

Gli investimentl in immobilizzazioni materiali sono stati destinatl principalmente all’'ampliamento
dellimpianto di tostatura caffé presso il sito produttivo di Coccaglio e al miglioramento e potenziamento
degli implanti relatlvi alla produzione di caffettiere e pentolame presso gii stabilimenti situati in Romania e
in Turchia. .

Gli acquist di attrezzature si riferiscono a stampi pressofusione per la produzione di caffettiere, mentre le
alienazioni sono relative a macchinari per I'assemblaggio e confezionamenta di caffettiere, forni, piastre e
matricl. Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali si riferiscono principalmente alle aperture di nuovi
punti vendita effettuati nell’anno dalia controllata Bialetti Store s.r.l, a s.u. tra cul key money per Euro 1,8
milioni.
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La variazione dei crediti immaobhilizzat! in aumento del 12,8% & relativa ai depositi cauzionali a garanzia del
regolare pagamento dei locali affittati per i nuovi punti vendita.

Capitale circolante

La variazione del Capitale circolante risulta negativa per migliaia di Euro. Le principali variazioni sono relative
a maggiore valore del magazzino, minori crediti verso dienti ma anche minori debiti commerciali verso |
fornitord,

Le Attivita disponibili per fa vendita

Le attivita destinate alla vendita si riferiscono agli asset della controllata Triveni Bialetti Industries,
dassificati tra ie attivita destinate alla vendita a seguito dellaccordo siglato in data 19 maggio 2011 con
TTK Prestige Limited e il cui perfezionamento & in corso di finalizzazione.

Fatrimon/p netip
La variazione positiva del patrimonio netto deriva principalmente dall'aumento di capitale soclale e dal

risultato netto di esercizio-

Passivita non correnti
Il decremento & dovuto al pagamento delle rate previste dall'accordo di rateizzazione del debito iva annt

2011 e 2012,

| ATTIVITA’ DY RICERCA E SVILUPPO ]

La nostra societa nel corso dell'esercizio 2015 ha svoito attivitd di ricerca e sviluppo per innovazione
tecnologica ed ha indirizzato i propri sforzi in particolare su progetti che si ritengono particolarmente
innovativi, svolti nello stabilimento di Coccaglio (BS) denominati:

Progetto 1 - Attivita di R&8S su nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazione di nuovi prodotti
appartenentt alla business unit "Macchine Espresso”.

Progetto 2 - Atlivita di R&S su nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazione di nuovi prodottl
appartanenti alla business unit "Caffettiere.

Progetto 3 - Attivita di R&S su nuove soluzioni tecniche finalizzate alla realizzazione di nuovi prodotti

appartenenti alla business unit "Pentolame”.
Progetto 4 - Attivita di R&S a favore di nuove soluzioni tecniche finalizzate alia realizzazione di nuove capsuie

in alluminio.

Progetto 5 - Attivitd di R&S a favore della definizione tecnologica di modelli di processo per la produzione di
capsule in alluminio,

Parte degli stessi sono a tutt'oggi in corso.

Si confida che il loro esito positivo e la realizzazione delle innovazioni in programma possano portare ad un
incremento del fatturato, con ricadute favorevoli sulla generale economia dell'azienda.

Trattamento contabile dei costi R&S:

Il costo sostenuto per le spese di ricerca e sviluppo di cui sopra & stato considerato quale costo di esercizio
ed imputato interamente a conto economico.
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TANDAMENTO DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO 1

Oltre a quanto gia evidenziato nel corso della presente relazione, gli aspetti salienti del'andamento della
gestione delle principali Societa, direttamente ed indirettamente controllate, possono essere illustrati come
segue:

BIALETTI INDUSTRIE S.p.A.
Sacieta Capogruppo

1l progetto di hilancio al 31 dicembre 2015 chiude con un utile netto di Euro 2,9 milioni, sostanzialmente in
linea con il risultato dell’esercizio precedente (+ Euro 3 milioni),

1l risultato operativo (EBIT) risulta in diminuzione rispetto all'esercizio 2014 di 624 migliaia di Euro.

Si fa presente che I'azlenda ha proseguito nella gestione di contenimento dei costi.

La tabella di seguito riportata espone i principali dati di conto economico riclassificato della Bialetti
Industrie per | petiodi chlusi rispettivamente al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014, secondo principl
iFRS.

RESTATED**

RICAVI 120,062 100 % 118.949 100 % 0,9% 1.113
Costa del prodotto (*) {68.096 ) 56,7 % (64.934) 54,6 % 4,9% {3.162)
Servizi Yari (*¥) (22.772) 190 % {23.400) 19,7 % (2,7%) 628
Altri cost] operativi (¥4} (6,714 55 % (6.501) 55 % 3,3% (z13)
Cast] per [l persanale (¥¥+*} {10.635 ) 8,9 % {11.064) 93 % (3,9%) 429
Risultatd aperativa jordo’- EBITDA normalizzate ., -~ 11846 - - ;0% T 13080 . . AL0% w8 2w | 11208

Ammortamenti (2.532) 2.1 % {3.141) 2,6 % (19,4%) 610
Svalutazion! e accantonamentl non ricarrentt {805) 0,7 % (775) 0,7 % 3,7% (29}
Risultato operalivo = Ebit : - . . -~ 0 e 00w 0 o608 T A% . .- 943F T U R Y B RN ¥ & 25
Qnerifproventi finanziati . (3.577) 30 % {3.965) 33 % {9,8%%) 388
Utile/(perdita) p rIma-deIle:imE:o's'tei_: R DRI T .- SR A1 T T BAGE 4B R N L R X 1 2
[mposte ' (2.028) 1,7 % (2.152) 1,8 % {5,5%) 126
Utite/(Perdita} netto S 2806 - - A 3.016 ) 250, R & SRR & b
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** 1 valori sono stati rideterminati per effetto della riclassifica della voce “Proventi e perdite su strumenti derivati” a
fiduzione della voce “Costi per materie prime, matertali di consumo e merci”, Per maggiori informazioni si rimanda al
paragrafo 2.9 Derivati delle Note esplicative,

(a) Incidenza percentuale rispetto ai Ricavi,

(*) La riclassifica & data dalla somma algebrica delle seguenti vocl dl conto economico secondo lo schema IFRS: “Altri
proventi”, “Costo delle materie prime, materiali di consumo e merci”, “Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti”; in aggiunta i costi per servizi direttarmente imputablli al prodotto per un totale dl Euro
9,096 milioni per il 2015 ed Euro 8,927 milioni per il 2014, come riportato nelle note di dettaglio “Costi per servizi”.

(**) La riclassifica & data dalla somma algebrica delle seguenti voci di conto economico secondo lo schema IFRS: “Costi
per servizi®, in riduzione i costi per servizi direttamente imputabili al prodotto par un totale di Euro 9,096 milioni per il
2015 ed Euro 8,927 milionf per il 2014 come riportato nelle note di dettaglio "Costi per servizi”. Si segnala inoltre che
dalla voce “Costi per servizi”, nel 2015 sono stati decurtati oneri non ricorrenti per 416 migliaia di euro, mentre nel 2014,
sono stati decurtati oneri non ricorrenti 567 migliaia,

(¥¥*%) Al netto, nell'esercizio 2014 di oneri di mobilita per Eure 209 migliaia,

Di seguito si commentano | principali indicatori economici e relative differenze tra i dati dell'esercizio 20615 e
del 2014.

Il costo del prodotto si incrementa di Euro 3,1 milioni rispetto allo scorso eserdizio. Llincidenza
percentuale del costo del prodotto sul fatturato & risultata pari al 56,7% del 2015 rispetto al 54,6% dello

SCOrs0 anno.
Si ricorda che nella voce costo del prodotto, & stato riclassificato il valore de! %ir value dei contratti derivati

in essere al 31 dicembre 2015, come pit ampiamento discusso nella sezione relativa ai derivatl.

I costi per servizi sono aumentati rispetto all’anno precedente di circa Euro 628 migliala cosi come gli altri
costi operativi sono diminuiti di circa Euro 213 migliala.

I costi per il perseonale al 31 dicembre 2015 ammontano a 10,6 milioni di Euro (11,1 milioni di Euro al 31
dicembre 2014), facendo registrare un risparmio di 0,429 milioni.

Le imposte dell’esercizio migliorano di circa Euro 0,126 milioni rispetto allesercizio precedente, con un utile
ante imposte di Euro 4,931 milioni rispetto ad un risultato ante imposte 2014 pari ad Euro 5,168 milioni.

COSTI E PROVENTI NON RICORRENTI E STRAORDINARI DI BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

I risultati economici del Gruppo sono stati influenzati da componenti negativi e positivi di carattere non
ricorrente e/o straordinario il cui importo complessivo ammonta a circa 805 migliaia di Euro, Tale importo
risulta attribuibile ai costi relativi alle cause legali e cosi come indicato nella tabella qui di seguito esposta,
che evidenzia i dati dell'Ebit ed Ebitda normalizzati (depurato clod delle componenti non ricorrenti efo
straordinarie).

Risultato operativo lordo - EBIT normalizzato 9.313 9.909

Oneri straordinari

Costo oneri procedure mobilita
Costi per manovra finanziaria
Cause legali

Risultato operativo - EBIT. .~
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L'Ebit (risultato operativo) & positivo per 8,5 milioni di Euro rispetto ad Euro 9,1 milioni deli'esercizio
2014, Depurato delle componenti straordinarie e/o non ricorrenti, L'Ebit normalizzato nel 2015 & pari a Euro
9,3 milioni (Euro 9,9 milioni nel 2014) con un decremento di Euro 596 migliaia.

**RESTATED
Risultato operativo lordo - EBITDA
normalizzato 11,845 13.050
Oneri straordinari
Casto oneri procedure mobilitd - (209)
Costi per manovra finanziarla - {567)
Causelegall T ) -
'I{iSu!Etﬁﬁ_oﬁérafi\iO'fordo g EB]TDA S 0400 e i i i 3 12273

|'EBITDA (risultato operativo lorda) & positivo per circa 11 milioni di Euro (positivo per 12,3 milioni di
Euro al 31 dicembre 2014). Depurato delle componenti straordinarie efo non ricorrenti, 'EBITDA nel 2015 é
pari a Euro 11,8 milioni (Euro 13,5 milioni nel 2014) con un decremento di Euro 1,25 milioni.

BIALETTI STORE S.r.L. a s.u.
Sede: Coccaglio (BS)
(Partecipazione diretta 100%)

La Societd & attiva nella commercializzazione, sul canale dettaglio, dei prodotti del Gruppo Bialett! allinterno
di strutture “Outlet Village”, centri commerdiali e attraverso negozi monomarca (canale Retail). Il progetto di
hilancio (Italian Gaap) al 31 dicembre 2015 chiude con un risultato positivo di Euro 2,687 milioni {Euro 603
migliaia al 31 dicembre 2014).

1] fatturato dellesercizio & risultato essere pari a Euro 51,9 milioni (Euro 36 milioni al 31 dicembre 2014), in
sostanziale aumento rispetto all’esercizio precedente.

Al 31 dicembre 2015 Bialetti Store conta 130 puntl vendita di cui due, aperti nel corso del 2015, con sede
allestero e precisamente Francla e Spagna (22 Outlet, 34 in centro citta, 74 in centri commerciall) contro
numero 89 negoz al 31 dicembre 2014,

CEM BIALETTI A.S.

Sede: Istanbul (Turchia)

(Partecipazione diretta 99,9%)

(Dati espressi in Euro ai rispettivi cambi di riferimento)

La Societa & attiva nella produzione e commercializzazione di strumenti da cottura in alluminio antiaderente.
1i progetto di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2015 chiude con un rsultato negativo di Euro 1,170 milioni, (Utile
di Euro 278 migliaia nel 2014).

1l fatturato di periodo & risultato essere pari a Euro 24,8 Milioni (Euro 23,2 milioni al 31 Dicembre 2014).
L'ebit & positivo per Euro 1,86 milioni rispetto ad Euro 1,5 milionl nel 2014.

Llinvestimento effettuato in Turchia & tuttora ritenuto un asset strategico nell'ambito delle attivitad del Gruppo
Bialetti, in quanto la societd & proprietaria del marchio “CEM”, leader di mercato in Turchia nel settore del
pentolame e rappresenta una fonte produttiva a basso costo in un Paese vicino all'Europa occidentale.

BIALETTI GIRMI FRANCE S.A.R.L.
Sede: Parigi (Francia)
(Partecipazione diretta 100 %)

La Societd & attiva nella commercializzazione in Francia e Belglo dei prodotti del Gruppo Bialetti.
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I progetto di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2015 chiude con un utile netto di Euro 348 migliaia (utile pari ad
Euro 388 migliaia al 31 dicembre 2014).

Il risultato operativo, pari a Euro 543 migliaia, registra una leggera diminuzione rispetto a quello realizzato
nel 2014 (positivo per Euro 603 migliaia).

BIALETTI DEUTSCHLAND G.M.B.H.
Sede: Manheim (Germania)
(Partecipazione diretta 100%)

La Socleta, anche nel carso del 2015 non ha svolto attivita operativa.

SC BIALETTI STAINLESS STEEL S.R.L.

Sede: Sat Plopeni, Dumbravesti (Romania)
{Partecipazione diretta 100 %)

(Dati espresst in Euro ai rispettivi cambi di riferimento)

La Societa & attiva nella produzione di caffettiere in alluminio per conto del Gruppo.

Il fatturato di periodo & risultato essere pari a Euro 13,8 milioni (Euro 11,4 milioni al 31 dicembre 2014).

Il progetto di bilancio (Ifrs) al 31 dicembre 2015 chiude con un utile netto di Euro 460 migliaia (utile netto di
Euro 230 migliaia al 31 Dicembre 2014).

TRIVENI BIALETTI INDUSTRIES PRIVATE LIMITED
Sede: Mumbar (India)
{Partecipazione indiretta 93.8 %)

In data 19 maggio 2011 & stato sottoscritto un accorde con la Societd TTK Prestige Limited -“TTK”- {con
sede a Bangalore — India) relativo alla cessione del ramo d'azienda della Societd Triveni Bialetti Industries
per un controvalore di 280 milioni di rupie (circa 4,4 milioni di Euro). Tale accordo & condizionato in ogni
caso ad una serie di event! risolutivi.

Nel Dicembre 2011 la Societa Triveni Bialetti Industries ha sottoscritto con TTK l'accordo di outsourcing
previsto nel MOU ed ha ripreso le attivita produttive.

A seguito della firma | dati economidi, patrimoniali e finanziari relativi al ramo d'azienda oggetto dell’accordo
sono rappresentati tra le attivita destinate alla vendita al sensi dell'IFRS 5.

Nel mese di aprile 2012 & stato inoltre sottoscritto un addendum allaccordo del 19 maggio 2011, per effetto
del quale nel corso del 2012 TTK ha anticipato a Triveni Bialetti Industries parte del controvalore della
cessione del ramo a titolo di finanziamento fruttifero di interessi.

Si fa presente che i valori utilizzati per il presente hilancio sono quelli riferiti al 30 settembre 2015, ultimo
hilancio trasmesso dal management locale.

BIALETTE HOUSEWAREE NINGBO
Sede: Ningba (Cina)
(Partecipazione diretta 100%)

Societa di diritto cinese di recente costituzione, dedita alla sviluppo commerdiale nel Far East, oltre che alla
gestione di tuttl gli acquisti del Gruppo in Cina. La socleta & operativa dal 1 luglio 2014. Il progetto di
bilancio IFRS chiude con una perdita di Euro 146 migliaia al 31 dicembre 2015 (perdita di Euro 22 migliaia al
31 dicembre 2014). '

BIALETTI STORE FRANCE E.u.r.L.
Sede: (Francia)
{Partecipazione indiretta 100%)
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Society di diritto francese costituita durante I'anno, sl occupa della commercializzazione di prodotti del
Gruppo in Frandia. La societa & controllata al 100% dalla societd del gruppo Bialetti Girmi France S.a.r.l.. A
fine esercizio il risultato risulta essere negativo per Euro 12 migliaia.

BIALETTI STORE SPAIN S.I.
Sede: Madrid {(Spagna)
(Partecipazione indiretta 100%)

Societd di diritto spagnolo costituita durante I'anno, controllata al 100% dalla societd Bialetti Store Sl a

s.U., si occupa della commerdializzazione di prodotti del Gruppo in Spagna. A fine eserclzio Il risultato risulta
essere negativo per Euro 80,8 migliaia.

sk Ack ok oskoksk ok kot Aok Rk kdeok

rGE&‘STiONE GEI RISCHI

Bialetti, in linea con le *best practice’ di disegno ed implementazione di sistemi di controllo interno, pone
massima attenzicne alla gestione del rischio.

Ogni impresa deve fronteggiare i rischi: tale esercizio & reso pil rilevante in un contesto in continua
evoluzione e caratterizzato da difficolta recessive.

Il management di Bialetti valuta attentamente il rapporto rischi/opportunita canalizzando le risorse verso |l
miglior equilibrio in coerenza con la “soglia di rischio” che viene definita accettabile. 1 rischi sono identificatl
sia a livello di Gruppo sia a livello locale (Paesi di presenza del Gruppo). 1 rischi sono quindi ordinati per
priorita in considerazione degli obiettivi del Gruppo e delle singole Societa controllate ed in relazione alla
combinazione di probabilita e impatto dei relativi rischi residui,

Sono, di conseguenza, monitorati | fattori influenzanti la rappresentazione dei rischi con la finalita di
mitigazione degli stessi e di sfruttamento delle opportunita di business legate alla capacita di anticipazione
delle dinamiche competitive. Per una pill agevole valutazione i fattori di rischio sono stati raggruppati in
categorle omogenee, distinguendo quelli che nascono allesterno  della Societd, quelll  connessi
allarticolazione della organizzazione stessa e quelli di natura piti specificatamente “finanziaria”.

I principali rischi esterni individuati (raggruppati per tipologia) sono i seguenti:

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo & influenzata dai vari fattori che compongono
il quadro macro-economico - Inclusi l'incremento o il decremento del prodotto nazionale lordo, il livello di
fiducia del consumatori € delle imprese, 'andamento dei tassi di interesse per il credito al consumo, il costo
delle materie prime, il tasso di disoccupazione - nel vari Paesi in cui il Gruppo opera. Tl significativo e diffuso
deterioramento delle condizioni di mercato & stato accentuato da una severa e generalizzata difficolta
nell’accesso al credito, sia per | consumatori sia per le imprese e ha iniziato a determinare una carenza di
liquidita che si riftettera in definitiva sullo sviluppo industriale di molti business, tra i quali potrebbe rientrare
quello in cul il Gruppo opera.

La debolezza delle condizioni generali dell’economia e dei settori in cui opera il Gruppo, il deterioramento del
mercato del credito e la contrazione del reddito disponibile delle famiglie si sono riflesse, In particolare, in un
calo della domanda su alcuni mercati di riferimento per il Gruppo.

Non vi & certezza che le misure messe in atto dai Governi e dalle autorita monetarie in risposta a questa
situazione possano ristabilire le condizioni per 11 superamento in tempi ragionevoli di tale situazione. Resta
quindi oltremodo incerto il periodo necessario per un ritomo a normall condizioni di mercato e molti paesi
sono consapevell che le loro economie potranno conoscere una recessione severa e prolungata.

Ove tale situazione di marcata deholezza ed incertezza dovesse prolungarsi significativamente, l'attivita, le
strategie e le prospettive del Gruppo potrebbero essere negativamente condizionate con conseguente
impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rischi connessi all’alta competitivita nei settori in cui il Gruppo opera

I mercati in cui il Gruppo opera sono altamente concorrenziali in termini di qualitd del prodotti, di
innovazione, di condizionl economiche e di assistenza al consumatori.
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Il successo delle attivita del Gruppo Bialetti dipendera dalla sua capadita di mantenere ed incrementare le
quote di mercato in Italia e/o di espandersi sui mercati internazionali, anche attraverso nuovi prodotti di
elevato standard qualitativo che garantiscano adeguati livelli di redditivita, In particolare, qualora il Gruppo
Bialetti non fosse in grado di sviluppare e offrire prodotti innovativi e competitivi rispetto ai prodotti delle
principali industrie concorrenti in termini, tra l'altro, di prezzo, qualitd, funzionalita, o qualora vi fossero dei
ritardi nell'uscita sul mercato di modelli strategici per il business del Gruppo, le quote di mercato del Gruppo
Bialetti potrebbero ridursi con un impatto negativo sui risultati economici e finanziar del Gruppo stesso,

Rischi relativi alle vendite e agli approvvigionamenti sui mercati internazionali e all’esposizione
a condizioni locali mutevoli
Una parte delle attivita produttive e delle vendite del Gruppo hanno luego al di fuori dell'Unione Europea. Ii
Gruppo & esposto ai rischi inerenti Foperare su scala globale, inclusi i rischi relativi:
- all'esposizione a condizioni economiche e politiche locali;
- all'attuazione di politiche restrittive delle importazioni efo esportazioni;
- alla sottoposizione a molteplici regimi fiscali, in particolare in tema di transfer pricing e di applicazione
di ritenute o altre imposte su rimesse e altri pagamenti a favore di, o da parte di, Societd controllate;
- allintroduzione di politiche limitative o restrittive degli investimenti stranieri e/o del comimercio,
nonché palitiche di controlio dei tassi di cambio e relative restrizioni al rimpatrio dei capitali;
- all’'esposizione a fenomani di rottura df stock derivant dall’esternalizzazione della produzione.

In particolare, Il Gruppo Bialetti opera in paesi emergenti quali la Turchia, e la Romania e | Paesi del Far
East. Il verificarsi di sviluppi politici o economici sfavorevoli in tali paesi potrebbero Incidere in maniera
significativamente negativa sulle prospettive e sull'attivita del Gruppo, nonché sul risultati economidi e sulla
situazione finanziaria del Gruppo.

I principali rischi interni individuati (raggruppati per tipologia) sono i seguenti:

Organizzazione e Processi
Nel contesto economico attuale, caratterizzato da elevata volatilita del fattori determinanti il business,

assume particolare rilevanza la capadita di implementare tempestivamente le azioni strategiche e tattiche nei
diversi paesi nei quali il Gruppo opera. E' quindi importante che d sia un adeguato livello di formalizzazione e
di applicazione e controllo dei processi aziendali al fine di massimizzare I'efficienza operativa, ed un efficace
sistema di controllo dei settori in cui opera il Gruppo, che preveda indicatori di redditivita, di efficacia e di
efficienza a livello di singolo settare o business unft

Il Gruppo ha intrapreso un percorsa di definizione e formalizzazione delle procedure di reporting comuni e
nei prossiml mesi verra implementato un progetto di analisi e controlio con I'obiettivo di monitorare piti
efficacemente e tempastivamente le attivita e di consentirne un confronto a livello internazionale.

Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti

In diversi paesi in cui il Gruppo opera, i dipendenti del Gruppo sono protetti da varie leggi efo contratti
collettivi di lavoro che garantiscono loro, tramite rappresentanze locali e nazionali, 1l diritto di essere
consultati riguardo a specifiche questioni, ivi indusi il ridimensionamento o la chiusura di reparti e Ia
riduzione dell’organico. Tali leggi e/o contratti collettivi di lavoro applicabili al Gruppo potrebbero influire
sulfa sua flessibilita nel ridefinire efo riposizionare strategicamente le proprie attivita, La capacita di Bialetti di
operare eventuali riduzioni di personale o altre misure di interruzione, anche temporanea, del rappotto di
lavoro e condizionata da autorizzazioni governative e dal consenso dei sindacati. Le proteste sindacali da
parte dei lavoratori dipendenti potrebbero avere effetti negativi sul business dell’azienda.

Rischi connessi al management

Il successo del Gruppo dipende in larga parte dall‘abilitd dei propri amministratorl esecutivi e degli altri
componenti del management di gestire efficacemente il Gruppo., La perdita delle prestazioni di un
amministratore esecutivo, senior manager o altre risorse chiave senza un‘adeguata.sostituzione, nonché
lincapacita di attrarre e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbe pertanta dyere.sfféti negativi sulle
prospettive, attivita e risultati economici e finanziari del Gruppo. ’ £ TN
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I rischi finanziari (raggruppati per tipologia) sono i seguenti:

Scenario macroeconomico generale

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo Bialetti & influenzata dal vari fattori che
compongono il quadre macro-economico presente nei diversi paesi in cui il Gruppo opera, inclusi il livello di
fiducia dei consumatori e delle imprese e I'andamento dei tassi di interesse per il credito al consumo. A
partire dall‘anno 2008, a livello internazionale, si & verificata una fase di recessione economica, i mercati
hanne subito contrazioni.

A causa di queste criticith & difficile prevedere la dimensione e la durata dei cidi economici € fare delle
previsioni circa gli andamenti futuri della domanda; & possibile, infatti, che le economie di alcune nazioni
possano vedere ancora una lenta cresdita economica. Inoltre, vi sono altre circostanze economiche che
potrebbero avere conseguenze negative sui mercati in cui opera 1l Gruppo e generare, unitamente ai fattori
di incertezza quali, lincremento dei prezzi dell'energia e le fluttuazioni dei prezzl delle materie prime, un
impatio significativo sulle prospettive di business del Gruppo, sui suoi risultatl economici efo sulla sua
situazione finanziaria.

Nell'ambito della propria politica di gestione dei rischi relativamente all'esposizione nei confronti dei propri
clienti che potrebbero mastrare difficolté di pagamento, il Gruppo pone in essere ogni possibile azione per
garantire il recupero dei crediti commerciall.

Rischi per i Grippo Bialett

1l Gruppo Bialetti, per effetto dell‘attivita svolta, & esposto, principalmente, ai seguenti rischi finanziari:
- tischio di valuta

- rischio di tasso di interesse

- fischio di credito

- rischio di prezzo

- tlschio di liquidita,

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio

1l rischio di valuta comprende le seguenti fattispecie:

- foreign exchange transaction risk, vale a dire Il rischio che il valore di un‘attivith o di una passivita
finanziaria vari in seguito a variazioni del tassi di cambio;

- foreign exchange transiation risk, vale a dire il rischio che la conversione nella valuta di presentazione del
bilancio consolidato delle attivitd, delle passivita, dei costl e dei ricavi relativi a Societd controllate che
operano In contesti economici con moneta diversa da quella di presentazione del bilancio consolidato,
determini una differenza positiva o negativa tra i saldi delle voci convertite.

Nel Gruppo Bialetti, il foreign exchange fransaction risk deriva dal fatto che Il Gruppo Bialetti opera su pidl
mercati a livello mondiale ed & quindi naturalmente esposto a rischi di mercato connessi alle fluttuazioni del
tassi di cambio. L'esposizione ai rischi di cambio & collegata principalmente alla diversa distribuzione
geografica delle sue attivitd produttive e commerdali, che lo porta ad avere flussi all'esportazione denominati
in valute diverse da quelle dellarea di produzione. Il foreign exchange transiation risk deriva dagli
investiment! fatti dal Gruppo in Turchia, in India e in Romania. La strategia del Gruppo ¢ volta a minimizzare
Impatto sul conto economico delle variazioni dei tassi di cambio, attraverso il parseguimento di una gestione
bilanciata delle posizioni creditorie e debitorie in valuta diversa da quelle di bilancio delle singole Societa
astera,

In particolare il Gruppo risulta essere principalmente esposto sia per le esportazioni che per le importazioni,
con Dollaro USA e la Lira turca.

Ti Hschio cambi nasce nel momento in cui transazioni future o attivita e passivita gla registrate nello stato
patrimoniale sono denominate In una valuta diversa da quella funzionale della Societa che pone in essere
I'operazione. Il rischio di cambio legato al dollaro USA, & mitigato dai flussi In entrata e in uscita in tale
valuta; per la parte differenziale, se necessario, vengono in genere utilizzati strumenti di copertura atti a
mitigare V'oscillazione del cambio.

Nonostante le operazioni di copertura finanziaria, repentine fluttuazion del tassi di cambio potrebbero avere
un Impatto negativo sui risultati economidl e finanziari del Gruppo.

Rischio di tasso di interesse

1l rischio di tasso dizinteresse & sostanzialmente riconducibile al rischio di casf fiow, vale a dire il rischio che |
flussi finanziari futurt:dF unattivitd o di una passivita finanziaria a tassc variabile fluttuino in seguito a
variazioni dei tassi di interesse di mercato.
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1l rischio di cash flow deriva dall'accensione di finanziament! bancari a medio-lungo termine. Tali debiti sono
sla a tasso fisso che a tasso variabile.

I debiti a tasso fisso espongono |l Gruppo a un rischio /air value. Relativamente al rischio originato da tali
contratti it Gruppo non pone In essere particolari politiche di copertura, ritenendo che il rischio non sia
significativo. I debiti a tasso variabile espongono I Gruppo a un rischio originato dalla volatilith del tassi
(rischio di “cash flow”). Relativamente a tale rischio, ai fini della relativa copertura, il Gruppo fa ricorso, per
un fmporto pari a circa il 0,37% del proprio indebitamento netto, a contratti derivati del tipo Jnterest Rate
Swap (IRS), che trasformano il tasso variabile in tasso fisso, permettendo di ridurre il rischio originato dalla
volatilita dei tassi.

Tramite l'utilizzo dei contratti JRS, il Gruppo, in accordo con le part, scambia a specifiche scadenze la
differenza tra i tassi fissi contrattati e il tasso variabile calcolato con tiferimento al valore nozionale del
finanziamento.  Ancorché, al momento della stipula di contratti derivati, il fine ultimo del Gruppo & Ia
copertura del rischi cui lo stesso & sottoposto, contabilmente, tali contratti non sono qualificati come
strumenti di copertura secondo quanto previsto dallo IAS 39,

Si segnala inoltre che a seguito dell’accordo di ristrutturazione firmato il 19 gennaio 2012 le Societd Bialetti
Industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l. a s.u. hanno fissato gli spread rispetto all’Euribor da applicare a tutte le
linee di credito oggetto dell’accordo di Manovra Finanziaria sino alla data del 31 dicembre 2015, fatto salvo il
rispetto di taluni covenants fnanziari,

Per magglori dettagli si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed
evoluzione prevedibile”,

Rischio credito

Il Gruppo presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita svoite,
peraltro mitigata dal fatto che l'esposizione creditoria & suddivisa su un largo numero di controparti e clienti.
Il valore def crediti Iscriti a bilandio risulta al netto delia svalutazione calcolata sulla base del rischio di
inademplenza della controparte, determinata considerando le informazion disponibili sulla solvibility del

cliente.

Rischio prezzo

Il Gruppo & esposto al rischic prezzo per quanto concerne gl acquisti di materie prime, semilavorati e
prodotti finiti, il cui costo d’acquisto & soggetto alla volatilitd del mercato.,

Per gestire il rischio prezzo derivante dalle transazioni commerdiali future, in precedenti eserdzi caratterizzati
dal mercato dei metalll maggiormente favorevole, la Socletd Capo Gruppo ha perfezionato strumenti derivati
sui metalli, fissando il prezzo degli acquisiti futuri previsti., Ancorché, al momento della stipula di contratti
derivati, il fine uitimo del Gruppo & la copertura dei rischi cui o stesso & sottoposto, contabilmente, tali
contratti non sono stati qualificati come strumenti di capertura.

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo Bialetti non detiene strumenti finanzlari derivati sul metalli,

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & tipicamente rappresentato dalla possibilita che un‘entita abbla difficolta a reperire fondi
sufficienti ad adempiere alle obbligazioni assunte e include il rischio che e controparti che hanno concesso
flnanziamenti efo iinee di credito possano richiederne la restituzione. Questo rischio ha assunto una
particolare rilevanza con la crisi finanziaria manifestatasi alla fine del 2008.

Il Gruppo sta quindi ponendo la massima attenzione alla gestione del cash flow e dellindebitamento,
massimizzando i flussi positivi di cassa attesl della gestione operativa e, pur con le restrizioni nel mercato del
credito sopra descritte, provwedendo ad una costante gestione con le banche creditrici al fine di mantenere
idonee linee di credito. Le principali linee di affidamento sono concesse nella forma tecnica “salvo revoca” e
pertanto ci6 espane la Societd, in un contesto di mercato poco favorevole, ad un rischio potenziale di
contrazione delle linee di affidamento.

T
Infine, si segnala che, nonostante quanto sopra rappresentato, il Gruppo potrgbl:i_ftr 3} la condizione
di dover ricorrere a ulteriori finanziamenti in situazioni di mercato poco favorqgi;l' | Jsr’ ‘ a~gisponihilita di
talune fonti e incremento degli oneri finanziari. g’wﬁ !



Bialetti Industrie S.p.A., nella sua posizione di Capogruppo, & esposta, nella sostanza, ai medesimi rischi e
incertezze sopra descritti con riferimento al Gruppo stesso.
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RICONCILIAZIONE PATRIMONIO NETTC CONTROLLANTE VERSO PATRIMONIO NETTO DI
GRUPPO

Bialetti Industrie 940 19,442 2.906 26.613
Storno del valere di carico delle partecipazioni in societa controllate (23.508) (24,098}
Risultato controllate e rettifiche di preconsolidamenta {1.599) 6.598 1.097 7.480
Storno proventi da controllate - -
Avviamenti 3.898 - 3.431
Eliminazione utili infragruppo inclusi nelle giacenze di magazzino ed

altre operazioni infragruppa (124) (276) 17 {258)
Quota di terz! 37 (28) 64 43
Gruppa Bialetti Indigtrie ~ . o 0 T T T (7A8) L Ba727 4083 .. 13.210.

OPERAZIONI NON RICORRENTI ATIPICHE EJO INUSUALT

Nel 2015 nen sono avvenute operazioni di carattere non ricorrenti, atipiche e/o inusuali, fatto salvo quanto
gia indicato nel paragrafo “Eventi significativi dell'esercizio 2015” in riferimento al contratto preliminare di
cessione del Marchio Girmi da parte di Bialetti Industrie S.p.A.,

RAPPORTI INFRAGRUPPO ED QPERAZIONI EFFETTUATE CON PARTI CORRELATE

Il Gruppo & controllato direttamente da Bialetti Holding S.r.l. u.s. che detiene il 64,72% del capitale sodale
di Bialetti Industrie S.p.A.. Blaletti Holding S.r.l. u.s. & a sua volta controllata da Francesco Ranzoni,
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato di Bialetti Industrie S.p.A..

I Consigli di Amministrazione del 30 novembye 2010 e del 15 Gennaio 2015 hanno approvato la Procedura in
materia di operazioni con parti correlate ai sensi di quanto disposto dal Regolamento Consob adottato con
Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche ed integrazioni, previo parere favorevole di due
amministratori indipendenti, investiti dal Consiglio di Amministrazione dei compiti di cul all'art. 4, comma 3,
del citato Regolamento.

Il documento & disponibile sul sito internet della Societd allindirizzo www.blalletigroup.it sezione "Investor
Relations/Operazioni parti correlate”,

La Procedura stabllisce, in conformita ai principi dettati dal Regolamento Consob QPC, i procedimenti e ie
regole volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti
correlate realizzate dalla Sodeta direttamente o per il tramite i sue Societd controllate italiane o estere.

Tra gli aspetti di maggior rilievo introdotti dalla procedura, si segnala:
- la classificazione delle operazioni di maggiore rilevanza, di valore esiguo e di minore rilevanza;
- le regole di trasparenza e comunicazione al mercato che diventano pili stringenti in caso di
operazion! di maggiore rilevanza;
- le regole procedurali che prevedono il coinvolgimento del Comitato per le Operazioni con parti
correlate nella procedura di approvazione delle operazion.

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, si
precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso
di attivita delle Socletd del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto
delfe caratteristiche dei beni e dei servizi prestati.

Di seguito sono forniti gli elenchi dei rapporti con le parti correlate per |'esercizio chius&a’r’
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Controllante - Bialetti Holding st 4.971. 51 4.569
Ranzoni Francesco e Ranzeni Roberto 80 - 224 -

Totale . - 0 n e b s s e R e DT s A6

Controlfante - Bialetti Holding srl - 2.503 - 2.640
Ranzon! Francesco e Ranzoni Roberto - 376 - 751

Rapporti con la controliante
I rapporti in essere con la controllante sono i seguenti:

Bialetti Industrie S.p.A. ha sottoscritto, in data 27 febbralo 2013, con Bialetti Holding S.r.l. u.s. un contratto
di locazione ad uso commerciale di durata 6 anni {1 gennaio 2013 - 31 dicembre 2018) avente ad oggetto
una porzione del fabbricato sito nel Comune di Coccaglio e Il fabbricato sito nel Comune di Ornavasso. Tale
contratto & stato sottoscritto in seguito alla scadenza dei precedenti contratti di locazione aventi scadenza 31
dicembre 2012.
Si segnala in merito che, in data 31 dicembre 2014, nel’ambito dell’Accordo sottoscritto con gli Istituti
finanziatori, & divenuta efficace la rimodulazione dei pagamenti dei canoni di locazione dellimmobile sito nel
comune di Coccaglio. In particolare, il pagamenta del canoni relativi al periodo 2014-2017, oltre ai canoni
2013 scaduli per Euro 1.924 migliala, sono previsti come sague:
e maggior pagamento nel 2014 di canoni di locazione per Euro 750 migliaia, determinando pertanto
nell'esercizio 2014 un flusso finanziario negativo per canoni di locazione di Euro 3.142 migliaia di cui
Euro 2.392 migliaia di competenza 2014 e 750 migliala relativi a canoni scaduti nel 2013);
e pagamento nell’esercizio 2015 di canoni di locazione per Euro 1.442 migliaia (a fronte di canoni
maturati per Euro 2,392 migliaia};
e maggior pagamento nel 2016 di canoni di locazione per Euro 1.974 migliaia, che determinerannc
nell’esercizio 2016 un flusso finanziario negativo per canoni di locazione di Euro 4.366 migliaia (di cul
Euro 2,392 migliala di competenza dell’'esercizio 2016 ed Euro 1.974 migliaia relativi a canoni maturati
In esercizi precedentl);
e maggior pagamento nel 2017 di canoni di locazione per Euro 150 migliala, che determineranno
pertanto nell'esercizio 2017 un flusso finanziario negativo per canoni di locazione di Euro 2.542 migliaia
(di cui Euro 2.392 di competenza 2017 ed Euro 150 migliaia relativi a canoni maturali in esercizi
precedenti.)
Gli Importi sopra menzionati sono riferiti al netto di IVA. L'Accordo prevede inoltre che sia
espressamente esdusa fa maturazione ed il riconoscimento di interessi corrispettivi e/o di mora sul
debito scaduto.

Tra le Sodietd Itallane del Gruppo e Blalettl Holding S.r.l. u.s. € in essere |'opzione di Consolidato Fiscale per
i triennio 2013-2015,

Rapporti con Ranzoni Francesco e Ranzoni Roberto

Con comunicaziofie del 14 maggio 2013, tenuto conto dei risultati ottenuti dal Gruppo Bialetti nel corso del
2012, 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione € Amministratore Delegato, Francesco Ranzoni, e il

4
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consigliere Roberto Ranzoni, hanno comunicato alla societa limpegno a destinare, a decorrere dal gennaio
2014, rispettivamente le somme di euro 368.000,00 ed euro 7.500,00 a supporto del Pianc di Risanamento,

Nel mese di dicembre 2013 il consigliere Roberto Ranzoni ha restituito I'importo sopra menzionato e la
socleta ha pertanto estinto il credito contabilizzato nei confronti del predetto amministratore.

Il Consiglio di Amministrazione della sodieta del 21 febbraio 2014 ha accolto la proposta formulata da
Francesco Ranzoni di restftuire il predatto ammontare in 30 rate mensili a decorrere dal genhnaio 2014 e sino
al giugno 2016 dellammontare di euro 12.000 relativamente alle prime 29 rate e di euro 20.000
relativamente alla ultima rata del giugno 2016,

Tali rate verranno rimborsate tramite decurtazione dal compenso mensile lordo liguidato dalla societa a
decorrere dal cedolino del mese di febbraio 2014 (relativamente alie prime due rate} e sino al cedolino
relativo al mese di giugno 2016.

RICHIESTA CONSOB DEL 14 (UGLIO 2000 AY SENSI DELL ART. 114 5° coMMA PEL D.Las Bg/98 T

In ottemperanza alla richiesta trasmessa alla Sodetd dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa
con lettera del 14 luglio 2009, ai sensi dell’art. 114, 5° comma del D. Lgs. n. 58/98, si comunica quanto

segue:

a) Posizione finanziaria netta di Bialetti Industrie S.p.A. e del Gruppo Bialetli Industrie, con
l'evidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo
termine.

Si segnala che le posizioni finanziarie a lungo termine con gli istituto di credito, sono state ora
coerentemente esposte con le rispettive scadenze contrattuali. Cid a seguito dellavvenuta sottoscrizione in
data 29 dicembre 2014 (con efficacia 31 dicembre 2014) da parte di Bialetti Industrie e delia propria
controllata Bialetti Store, dell’Accordo di Risanamento del debito con gl Istituti finanziatori.

La posizione finanziaria netta di Blaletti Industrie S.p.A. e del Gruppo Bialetti, con separata evidenziazione
delle componenti attive e passive, a breve, medio e lungo termine & rappresentata nei seguenti prospetti:

Bialetti Industrie S.p.A.
(oati in migliaia df Euro)

31 dicemlie 2015 31 dicembre 2014
A Cassa 2.872 3,069
B Altre disponibilitd liquide
C Titoli detenuti per la negozinzione 0 0
D=A+B+C  Liquidita 2.872 3.069
E Crediti finanziari correnti 22,663 19.758,
E bis Crediti finanziard lungo termine [1} 0
F Debiti bancari ¢orrenti 57,537 62,503
G Parte corrente deltindebitamento non corrente 3.244 [
H Altri debiti finanziari correnti 1,555 350
I Totale debiti finanziaii correnti 62,337 62.453
J=I-E-D Indebitamento finanziario corrente netto 36.802 40,027
K Debit! baneari non correnti 11,857 15,101
L Obbligazioni crmesse 0 0
M Altei dlebiti non correnti 196 252
N=K+L+M Indebitamento finanziarie non corrente 12,053
O=J+N Indebitamento finanzlarie netto 48,854




Al 31 dicembre 2015, lindebitamento finanziario netto di Bialetti Industrie S.p.A. & pari a Euro 48,9 milioni
con un miglioramento di Euro 6,5 milioni rispetto al 31 dicembre 2014.

La liquidita & pari a Euro 2,9 milioni rispetto a Euro 3 milioni al 31 dicembre 2014,

La variazione positiva € riconducibile alla cassa generata dall’attivitd dell’esercizio e dall’aumento di capitale
sodiale avvenuto nel mese di agosto 2015,

Si ricorda che in data 1 gennaio 2012 Bialetti Industrie S.p.A. ha sottoscritto accordi di conto corrente
intersocietario con le Societd controllate Cem Bialetti, Bialetti Stainless Steel e Bialetti Girmi France in forza
dei quali, alla scadenza prefissata periodica, Blaletti Industrie S.p.A. provvede al calcolo delle posizionl nette
debitorie o creditorie (scaturenti da rapporti di natura commerciale) e provvede al pagamento degli sbilanci
attraverso addebito o accredito del conti correnti intersodietari unitamente agli interessi maturati. Per la
controllata Bialetti Store analogo accordo & in essere sin dall‘eserdzio 2011.

Nel corso del 2015 & stato sottoscritto lo stesso accordo anche con le nuove societa del Gruppo Blaletti Store
France E.u.r.l. e Bialetti Store Spain S.1..

Gruppo Bialetti
(cati in mighaia di Euro)

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

A Cussa 8.620 9,613
B Altre disponibilita liquide - -
C Titoli deteniti per la negoziazione - -
D=A+B+C Liquidith 8.620 9.613
E Crediti finanziaxi correnti 1.140 -
E his Crediti finanziari lungo termine Q -
F Debiti bancari correnti 67.439 74.612
G Parte corrente dellindebitamento non corrents 3.244

q Altri debiti finanziari correnti 8511 5.002
I Totale debiti finanziari correnti 79,194 79.614
J=I-E-D Indehitamento finanziario corrente netto 69.435 70,002
K Debiti bancari non correnti 11.857 15.101
L Obbligazioni emesse - -
M Altri debiti non correntt 250 287
N=K+L+M Indebitamento finanziario non correnfe 12,107 15.388
0=J+N Indebitamento finanziario netto 81.541 85.389

Al 31 dicembre 2015, lindebitamento finanziario netto del Gruppo & pari a Euro 81,5 milionl con una
variazione positiva di Euro 3,8 milioni verso il mese di dicembre 2014,

La liquidita & pari a Euro 8,6 millonl rispetto a Euro 9,6 milioni al 31 dicembre 2014,

La variazione positiva & riconduciblle alla cassa generata dall’attivitd dell’esercizio e dall'aumento di capitale
sociale avvenuto nel mese di agosto 2015.

b) Posizioni debitorie scadute del Gruppo ripartite per natura (finanziaria, commerciale,
tributaria, previdenziale) e le connesse eventuali iniziative di reazione dei creditori del gruppo
(solleciti, ingiunzioni, sospensioni nella fornitura, ete.).
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Complessivamente | debiti di natura commerciale registrano scaduti al 31 dicembre 2015 per un totale di
Gruppo di euro 9,1 milioni e registrano un miglioramento di 0,1 milione di euro rispetto af 9,2 milioni al 31
dicembre 2014.

In relazione a tali posizioni, non sussistono controversie legali o Iniziative giudiziali, né iniziative di
sospensione del rapporti di fornitura, Si segnalano solleciti di pagamento rientrantl nell'ordinaria gestione
amministrativa.

Non si registrano scaduti di natura finanziaria e previdenziale mentre si segnalano le seguenti posizioni
relative al debito per Iva scaduta:

- In data 16 novembre 2012 & stato raggiunto tra Bialetti Industrie S.p.A. e I’Agenzia delle Entrate un
accordo avente ad oggetto un importo pari a 7,94 milioni di euro, oltre a sanzioni ed interessi,
relativo ad IVA scaduta nell'esercizio 2011 che, nellambito della vigente normativa applicabile,
viene versato in venti rate trimestrall la cui ultima rata scadra nel mese di ottobre dell‘anna 2017.
Il debito residuo alla data del 31 dicembre 2015 ammonta a euro 3,2 milioni (inclusivo di sanzion
ed interessi);

- in data 19 dicembre 2013 & stato raggiunto tra Bialett! Industrie S.p.A. e I'’Agenzia delle Entrate un
accordo avente ad oggetto un importo parl ad Euro 6,6 milioni, oltre ad interessi e sanzigni,
relativo ad IVA scaduta nell'esercizio 2017 che, nell'ambito delle vigente normativa, viene versato,
a decorrere dal 20 gennaio 2014, in venti rate trimestrali pari a euro 331 mila cadauna, oltre
interessi e sanzioni, L'ultima rata scadra il 31 ottobre 2018. 1l debito complessivo al 31 dicembre
2015 & pari ad Euro 4,6 milioni (inclusivo di sanzioni ed interessi),

A decorrere dal mese di ottobre 2012, la societa versa regolarmente ['Iva a debito se dovuta.

c) Rapporti con parti correlate di Bialetti Industrie S.p.A. e del gruppo Bialetti Industrie.

Le transazioni tra Bialetti Industrie S.p.A. e le imprese controllate, collegate e controlianti sono dettagliate
nel paragrafo “Rapport! infragruppo e operazioni con partl correlate” a cui si rinvia integralmente.

d) Rispetto dei covenants finanziari e di ogni altra clausola dell'indebitamento del Gruppo
Bialetti comportante Vutilizzo delle risorse finanziarie, con indicazione del grado di rispetto
delle clausole

Come gla ricordato in precedenza, 'Accordo di Risanamento siglato in data 29 dicembre 2014 {con data
efficacla 31 dicembre 2014) prevede, tra l'altro Impegno a Mspettare, a partire dai dati consolidati relativi al
bilanclo 2014 determinati covenants finanziari, legati ai livelli di rapporto tra (i) la Posizione Finanziaria Netta
e Il Patrimonio Netto e (i) la Posizione Finanziaria netta e I'EBITDA, con riferimento ai dati risultanti dai
bilanci consolidati annuali e semestrali del Gruppo Bialetti, In base alle risultanze contabili del Gruppo al 31
dicembre 2015, tutti i covenants finanziari sono stati rispettati.

€) Stato di implementazione del Piano Industriale del Gruppo Bialetti con evidenziazione degli
eventuali scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti.

In data 28 maggio 2013 il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie spa ha approvato il Piano
Industriale 2013-2017, successivamente aggiornato ed approvato da ultimo il 22 maggio 2014, il quale
prevede la focalizzazione su alcuni driver di crescita quall Il mondo del caffé, il segmento retail ed il mercato
estero, facendo leva sul rafforzamento del modelio di azienda di marca e su un processo di rforganizzazione,
semplificazione e razionalizzazione delle strutture e delle attivita, puntando al recupero di profittabilita e al
riequilibrio patrimoniale e finanziario del Gruppo.
I risultati del 2015 e I'andamento dei primi mesi del 2016, sono sostanzialmente in linea conl_guant@upj;gvisto
ne! Piano Industriale. P ST o




[ MODELLO ORGANIZZATIVO E CODICE ETICO |

Il Gruppo Bialettl ha adottato sin dal marzo 2008 il Modello Organizzativo es D. Lgs. 231/2001.

1l Consiglio del 27 agosto 2010, nell'ambito del progetto di revisione del modello organizzativo di governance
e di adeguamento normativo finalizzato alla compliance con le normative applicate alle societa quotate, ha
approvato il testo aggiornato de! Codice Etico, che definisce i valori ed i principi di condotta rilevanti per
Bialetti Industrie S.p.A. e per tutte le sue societd controllate e collegate. Ti codice & disponibile nel nuovo
testo sul sito internet della sodieta.

1l Consiglio del 30 novembre 2010 ha approvato 1'Appendice al modello di organizzazione, gestione &
controllo, ai sensi del decreto legislativo n. 231/2001 che costituisce un aggiornamento del Modello
Organizzativo Ver. 1.0 approvato dal Consiglio in data 18 marzo 2008.

1l Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2014, preso atto della valutazione espressa dal Comitato
Controllo e Rischi ha approvato it Modello di organizzazione e di gestione ex D. Lgs. 231/2001 nella parte
generale e spedale, il Codice Etico del Gruppo Bialetti Industrie S.p.A. ed ha preso atto delle azionl
contenute nell‘action plan che dovranno essere implementate al fine di rendere efficace il modello,

Alla data della Relazione le fattispecie esaminate e ricomprese nel Modello Organizzativo riguardano le
seguenti categorie: delitti contro la Pubblica Amministrazione; delitti contro la fede pubblica; reati socletari;
delitti in materia di terrorismo e di eversiong dell'ordine democratico; abusl di mercato; delitti contro la
personalitd individuale; reati transnazionali; delitti contro la vita e Vincolumit individuale; reatt in materia di
salute e sicurezza; reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita;
delittl informatici e trattamento illecito dei dati; delitti di criminalita organizzata; delitti contro lIndustria e il
commercio; delitti in materia di violazione del diritto d'autore; induzione a non rendere dichiarazionl 0 a
rendere dichiarazioni mendaci all’Autorithy Giudiziarla; reati in materia ambientale; reati per limpiego di
cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare.

L'Organismo di Vigilanza, nella propria relazione annuale del 9 novembre 2015, ha preso visione degli
aggiornamenti normativi successivi alla data di approvazione del Modello, qui di seguito riportati:

. Reati di autoriciclaggio (modifica art. 25 octies D. Lgs. 231/01)

. Reati di adescamento di minori (modifica art. 25 guinquies D. Lgs. 23 i/01)
_ Reat di falso in bilancio (modifica art. 25 ter D, Lgs. 231/01)

. Ecoreti (modifica art. 25 undecies D. Lgs. 231/01)

1l piano di audit per I'asercizio 2016, approvato dal Consiglio dl Amministrazione del 24 marzo 2016 su
proposta del Comitato per il Controllo e Rischi riunitosi il 4 marzo 2016, prevede l'awvio del'analisi dei
potenziali rischi derivanti dal predetti nuovi reati a partire dal quarto trimestre del 2016. Il Consiglio di
Amministrazione valutera di conseguanza l'opportunita e la tempistica di aggiornamento del Modello
Organizzativo.

I compiti di vigilanza sull'adeguatezza, aggiornamento ed efficacia del Modello sono stati demandati dalla
Societd ad un Organismo di Vigilanza avente natura colleglale, composto a partire dal 25 marzo 2015, da un
amministratore (Ciro Timpani) e da un professionista esterno (Cristina Ruffoni}.

L'organismo di vigilanza non & venuto a conoscenza, alla data di redazione della presente Relazione, di atti 0
condotte che comportino una violazione delle disposizioni contenute nel Codice Etico efo nel D. Lgs.
231/2001.

[RISORSE UMANE ]

L'esercizio 2015 & stato carafterizzato dalla conferma dell’assetto organizzativo della fabbrica di Coccadlio,
ormal dedicata al ciclo della produzione di caffé in capsule. Si tratta di un ciclo industriale integrato che parte
dalla tostatura fino alla fase di confezionamento € spedizione. In parallelo, si & sviluppata la produzione di
infusi e di t& in capsule, a conferma della conversione industriale gia avviata del 2011, come previsto dal
Piano Industriale.
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Inoltre, si & confermata la struttura di vertice che tutt’oggi & formata dalle magaiori figure apicali e dai loro
primi riporti: ¢l rappresenta non solo I'affermazione del nuovo management, ma anche il forte commitment
del gruppo dirigente e delle prime linee in generale.

Infine, nell’ultimo trimestre & stata ideata ed implementata una nuova organizzazione con lo SCOpO primario
di aumentare il focus sul business e migliorare | processi di efficienza ed efficacia interni. La nuova struttura,
operativa dall'inizio dell'esercizio 2016, ha razionalizzato le aree di Corporate (Finance, Human Resources,
R&D-Quality, Industrial} e sviluppato due nuove divisionl ben distinte: la Business Unit Bialetti e la Business
Unit Cookware.

“Totale Al 31

Dirigenti Quadri Impiegati Operai Stagisti dicembre
2015
Bialettl Industrie 5.p.A. 11 21 88 87 4 211
Bialetti Store Srl 3 10 611 1 625
Cem Blaletti 0 3 38 174 218
SC Bialett! Stainless Steel Srl 0 0 11 291 302
Btaletti Girmi France Sarl 0 0 6 0 6
Triveni Bialettl industries Private Limited 0 10 i} 14 24
Bialetti Houseware Ningbo 4] 0 8 1] 8
Blalett! Store France Eurl 0
Blaletti Store Spain SL 0
Nuniers puritusle divisorge -~ 00T T T 4T T g7 i8R L L BBT A TR0
Totale al 31
Dirigenti Quadri Impiegati Operai Stagisti dicemhbre
2014
Bialetti Industrie S.p.A. 11 30 g2 93 6 232
Blalatt! Store Srl 1 2 380 0 383
Cem Bialetti 1 0 7 146 154
SC Bialetti Stalnfess Steel Srl 0 0 11 257 268
Blaletti Girmi France Sarl 0 0 -6 0 6
Triven! Biafett! industries Private Limited a 0 0 0 0
Bialettf Deutschland Gmbh 0 0 0 0 0
Numere pintuale divisorge. 1] T ] R N T i SRR VR I ST v - DA

SELEZIONE, FORMAZIONE E SVILUPPQ

I progetto organizzativo per Business Unit ¢i ha consentito di valorizzare le figure ad alto potenziale gia
presenti in azienda, senza mai rincorre ad assunzioni dall’esterno, ma basandoci su un processo evolutivo
delle competenze in essere.

Si rilevano inoltre ottimi risultati dei profili professionali inseriti o scorso esercizio, soprattutto nell’ambito
delle vendite internazionali.

II piano formativo anche per l'esercizio 2015 si & concentrato prevalentemente sulle attivita legate alla Salute
e Sicurezza sul lavoro (Modulo Generale e Specifico per tutli i lavoratori, modulo Preposti per | Responsabili,
Modulo Conduzione Carrelli Elevatori per il personale della Produzione/Logistica e Modulo HACCP-Sicurezza
Alimentare per | lavoratorl che sono & stretto contatto con la materia prima utilizzata in
Produzione/Laboratorio). Inoltre, & stato awviato il piano formativo ed informativo per tutti i collaboratori
previsto dal D. Lgs. 231/01.

ORGANIZZAZIONE

I principali interventi organizzativi adottati nel 2015 sono riconducibili alla nuova organizzazione per Business

Unit, che si & sviluppata nel corso dell’ultimo trimestre 2015, come gia riportato ne zo.paragrafo della
presenta relazione, T .




RELAZIONI SINDACALI

In data 28 maggio 2015 Bialetti industrie S.p.A. ha siglato un nuovo accordo sindacale che proroga il
trattamento di solidarietd per un ulteriore periodo di un anno, dal & giugno 2015 al 5 giugno 2016. Tale
proroga & stata successivamente approvata dallINPS con autorizzazione n. 150020275584 del 5 ottobre
2015,

Nel corso dellesercizio I'Azlenda ha incontrato periodicamente le rappresentanze sindacali sia interne che
esterne al fine di tenerle aggiornate sulla gestione del programma di solidarieta anzidetto.

SALUTE, SICUREZZA ED AMBIENTE

Bialetti Industrie S.p.A. affronta e gestisce le problematiche ambientali e di sicurezza utilizzando una logica
di sistema integrato. Promuove lo sviluppo e l'utilizzo dei Sistemi di gestione integrati come elemento
fondamentale di prevenzione e miglioramento continuo della gestione, nel rispetto e nel confronto
sistematico con il contesto sociale in cui opera.

Bialettl da anni & impegnata su questo fronte e, in aggiunta ai costanti interventi su infrastrutture e metodi
di lavoro, ha landiato un percorso formativo mirato alla creazione di una cultura della sicurezza, Nell'anno
2015 con procura speciale e conferita con ampio potere alla funzione di Datore di Lavoro ai sensi dell'art.
D.lgs 81/08 e s.m.l. con stahilimento Coccaglio (BS).

Si riportano in dettaglio le attivitd poste in essere nello stabilimento Italiano del Gruppo:

Sito Produttive di Coccaglio

L'Organizzazione ha adeguato il proprio sistema di Qualitd secondo i requisiti della Norma UNI EN 1SO
9001:2008 (Sistemi di gestione per la Qualitd) e secondo la Norma SA 8000:2008 (Sistemi di Gestione
della Responsabilita Sociale).

Per quanto riguarda la tutela delia sicurezza e salute del lavoratori, a seguito dell'entrata in vigore del D.lgs.
81/08 D.lgs 3 agosto 2009 n®106. Misure in tema della salute e della sicurezza sul lavoro”, continuano
diversi incontri di informazione/formazione al fine di aggiornare quanto gia fatto con Pattivita svolta In
passato sotto regime di D.lgs. 626/94.

Sono state completate e affisse le Procedure e 1,0, (istruzioni operative) di tutti i macchinari nei reparti di
produzione

Bialetti da anni & impegnata su questo fronte e in aggiunta ai costanti interventi su infrastrutture e metodi di
lavoro ha lanciato un percorso formative mirato alla creazione di una Cultura della Sicurezza.

E’ stato realizzato un percorso articolato su tre moduli, improntati al lavoro di gruppo e al confronto con la
nostra realta lavorativa.

1l primo modulo & centrato sulla comunicazione, per sviluppare [a capacita di condividere le informazioni e le
segnalazioni di pericolo, le idee e le proposte di miglioramento, 1 timori e le difficolta incontrate
guotidianamente.

Il modulo successivo porta I'attenzione sul concetto di rischio e sul ruolo della persona nel contenimento o,
all’'opposto, nell’ampliamento del pericole. I partecipanti individuano i rischi cul sono quotidianamente
sottoposti attraverso sopralluoghi “guidati” nei reparti produttivi.

Infine 1l terzo modulo Il accompagna in un approfondimento delle recenti disposizioni legislative in tema di
sicurezza, con applicazioni e casi praticl.

Si & attuato, con specifici interventi di informazione/formazione e addestramento del personale, per un
programma di miglioramento della sicurezza per le imprese operanti nelle manutenzioni ordinarie di pulizia
macchine (art.26, gestione appalti).

In seguito ali'entrata in vigore del Decreto legislativo n. 81 del 9 aprile 2008 “testo unico sulla salute e

sicurezza sul lavoro” & stato predisposto ed & in stato di avanzamento un piano d‘azione con l'obiettivo di
comprendere i contenuti del Decreto.

In particolare, gli eventi riguardano:

1.la revisione del modello organizzativo di sicurezza, in coerenza con l'organizzazione generale
dell’Azienda (rif. Art. 30, D.lgs. 81/08, e D. Igs. 231/01);
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2. L'aggiornamento del Documento di Valutazione dei Rischi e del Programma di sorveglianza sanitaria;
3.La gestione degli appalti, in particolare per quanto riguarda il coordinamento della valutazione dei
rischi da interferenze e | costi della sicurezza (art. 26, D.igs. 81/08);

| POSSESSO DI AZIONI PROPRIE E POSSESS0 DI AZIONT O QUOTE DI SOCIETA CONTROLLANTI

Bialetti Industrie S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2015, n° 164.559, azioni proprie pari allo 0,15% del capitale
soclale. Il diritto di voto per tali azioni & sospeso, ma le azioni proprie sano tuttavia computate nel capitale ai
fini del calcolo delle guate richieste per la costituzione e per le deliberazioni dell'assemblea.

| SEDI SECONDARIE DELLA CAPOG&UW@@

Si segnala che Bialetti Industrie S.p.A. non ha sedi secondarie.

FATTI DI RILIEVD AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

A partire dal 1 gennaio 2016, I'organizzazione di Bialetti industrie S.p.A. ¢ stata strutturata con un nuovo
modello definito per Business Unft. Sono state infatti create le nuove b.u. Bialetti e b.u. Cookware. La prima
& relativa alla divisione Bialetti mentre la seconda riguarda i prodottl Aetemum, Rondine e CEM,

La nuova struttura & stata organizzata al fine di massimizzare I'efficienza aperativa e il sistema di controllo
dei settorl In cui opera 'azienda.

La nuova organizzazione prevede, oltre alle due business unit suddette, una struttura Corporate di cui fanno
parte le aree Finance, R&D Quality, Industrial e Human Resources.

Nel corso dei primi mesi del 2016 la controllata Blaletti Store ha aperto 10 nuovi punti vendita in Ttalia, tra i
quali 6 presso centri commerdall e 4 nei centri ciitd.

LPR(’I?OSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

1i Consighio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A., propone all’Assemblea degli azionisti di approvare
fl progetto di bilancio al 31 dicembre 2015 e la Relazione degli Amministratori sulla gestlone che evidenzia un
risultato d'esercizio positivo pari ad Euro 2,90%.509,
A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di sottoporre all’Assemblea degli azionisti la
seguente proposta di destinazione del predetto risultato:
- di destinare a riserva legale euro 145.275 corrispondente al 5% del risultato netto al 31 dicembre
2015;
di rinviare a nuovo il restante utile dell'esercizio realizzato al 31 dicembre 2015 pari a euro

2.760.234,
Coqgaglio, 24 marz@ 2016

\
it Congiglio di IWione
i
zon
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GRUPPO BIALETTI INDUSTRIE

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2015
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

RESTATED**

ATTIVITA

Attivo non corrente

Immobilizzazioni materiali 8 21.978 21.725
Immobilizzazioni immateriali 9 16.445 14,413
Crediti per imposte differite attive 10 6.538 6.138
Crediti ed altre attivitd non correnti 11 3.754 2.985

Totale attivo non.corrente’ -+~ ST L ABTA6 . 45261

Attivo corrente

Rimanenze 12 39.151 34.337
Crediti verso clienti 13 60.401 67.472
Crediti tributari 15 1.214 1.195
Crediti ed altre attivitd correnti 16 8.821 9.513
Disponibilita liquide 17 8.620 9.613

Totaléattivocorrénte - T T BEEIRITIEN 2. ¥y STINECURIRE & 7 1 I § s

Attivita disponibili per la vendita 5 3,120 2.929
TOTALEATTIVITA 0 000 - 17000430 170323

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto

Capitale sociale 7.940 5453

Versamento soci ¢/futuro aumento di capitale sociale o] 9,083

Riserve 8.635 {1.510)

Risultati portati a nuovo des 4510
e -_13._;2_1.0'_._-_ I

'.Patri_mon'io.nett'_d;del'j_gfuppp S
.I?a’trim_cj_ni_og:n'eti;q_-di--te'- i '
Totale patrimonio:netto

Passivo non corrente

Debiti ed altre passivita finanziarie 19 12,107 15.388
Benefici a dipendenti 20 3.132 2.877
Fondi rischi 21 186 191
Debiti per imposte differita passive 10 39 39
Altre passivita 22 7.596 8.581

Totale passivo non'correnite’ - .- . . . 33080 " 27,0760 T T T

Passivo corrente

Debiti ed altre passivita finanziarie 19 79.194 79.614
Dehiti commerciali 23 40,127 44.859
Debiti tributari 24 0 90
Fondi rischi 21 1121 918
Altre passivita 25 13.377 12.008

Totale péssive corrente -~ 0 o0 oo - -133.818 ' T137.489

TOTALEPATRIMONIONETTOEPASSIVITA 170043 170890

**T valori sono stati rideterminati a seguito della riclassifica del debiti diversi da Quetli Telativi alle imposte sul

reddito dalla voce “debiti tributari” alla voce “Altre passivita”. 0N




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

RESTATED**

Ricavi 26 172.354 161.243 11.111 6,9%
Altri proventi 27 2.823 3.307 {(484) -14,6%
Variazione delle rimanenze di prodotti in
laverazione, semilavorati e finitd 5.377 122 5,255 4307,2%
Costi per materie prime, materiali di censumo _

e merd 28 {70.688) (64.360) {6.328) 9,8%
Costi per servizi 29 (44.562) (43.018) (1.544) 3,6%
Costi per il personale 30 (28.849) (25.443) (3.406) 13,4%
Ammortamenti e svalutazioni 31 (5.915) (5.893) 22 0,4%
Altri costi operativi 32 (16.115) (13.535) (2.580) 19,1%
Risultato.operative .. . oo e 14424 - -, 10.4227 . 2.002 - . 16,1%
Proventi finanziari 33 93 101 (8) ~8,1%
Oneri finanzari 33 (7.027) (5.032) (1.995) 39,6%
Utilé-l(Pél‘ﬂité)'-ﬂétfo':lil‘ihﬁ'dellﬁe“il‘l‘iposte':-l.:-""«- ST R 00 CLZAR0 0 0,
Imposte 34 (2.848) (2.945) 97 -3,3%
Oneri e proventl da attivita destinate alla vendita 5 (623) (410) (213) 52,1%
Utile/(Perdita) hetto ™ = .- B I S S AT 488 {116) T-28%
Attribuibile a:

Gruppo 4.083 4,146 (63) -1,5%
Terzi (64) (10) (54) 535,1%

(*) Numero medio di azioni in drcolazione a fine esercizio 2015 (al netto delle azionl proprie)

(+*y 1 valori sono stati rideterminati per effetto della riclassifica della voce “Proventi e perdite su strument
derivati” a riduzione della voce “Costi per materie prime, materiali di consumo e merd”. Per maggiori
informazionl si rimanda al paragrafo 2.9 Derivati delle Note esplicative.
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

Utile/(Perdita) netto

Altrf vty perdita) complessivi che non
saranno successivamente ticlassificati a Conto
Feonomico

Effetto IAS 19
Al utilf(perdite) complassivi che saranno

silccessivamente riclassificati a Conto
Economico

Utili/(Perdite) derivanti dalla conversione dei
bilanci df Imprese estere

4.019

(67)

(791)

4.135

(188)

460

(116)

121

(1.251)

-2,8%

-64,2%

-271,9%

Totale Utile/(Perdita) Complessive .~

CBA6L

~4.407

~.(1.246)

-+ =28,3%

Attribuibile a:
Gruppo
Terzi

3.232
(71)

4.421
{14)

(1.189)
(57)

-26,9%
409,9%
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

RESTATED**
“Risultato netto prima delleimposte = "= L D e e e AR T T 8900
Ammortamenti e svalutazioni 5.915 5.893
Accantonamento a fondi svalutazione crediti 424 967
Accantenamento fondi per rischi 642 75
{Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazicni materiaii (132) {103)
Accantonamento a fondo svalutaziona magazzino 274 541
Utilizzo fondo svalutazione magazzing 0 (52)
(Proventi)/Oneri su strumentl detivati non realizzafl 1.309 (339)
Oneri finanziari netli 5.385 4,989
Accantonamento TFR e benefict a dipendenti 587 423
Variazione delle rimanenze {5.088) 261
Variazione dei crediti verso clienti 6.807 (8.474}
Variazione dei credili e delie alire attivith correnti & non correnti (1.786) (1.548)
Variazione dele altre attivita ed attivita per imposte 309 805
Varlazions dei debiti commerciali (4.732) 10.696
Variaziono dei debiti per imposte differite e per debiti tributari {2.937) (6.268)
Variazione delle altre passiviia 1.693 2.450
Variazione dells disponibilitd liquide vincolate (263) {302)
Interessi pagai (5.391) {4.431)
Imposte sul reddito pagate (827) (891)
Liguidazionifariicipazionl ed afiri movimenti del fondo TFR {275) {188)
Variazione per pagamenti dei fondl per rischi {447) {39)
Flusso di cassa netto generato [ (assorbito) dallattivita di esefcizio. -~ 9455 ¢ e 11997
Investimenti in Immobilizzazioni materiali (4.858) (5.379}
Dismissioni di immobilizzazioni materiali 588 321
[nvestiment in immobilizzazien Immateriali (4.207} (1.649}
{OneriyProvent da atfivita disponihili per la vendita (623) {410)
(Onerl)/Proventt su strumenti derivati realizzatl {1.309) {2.365)
Flusso di cassa netto.generato / (assorbito) da-attivitd diinvestimento - {10.410) . il {9:481)
Accenslone di nuovi finanziamenti 79.444 95.002
Rimborsi di finanziamenti {83,194} (91.692}
Aumento Capitale sociale 4,247 0
Variazione riserve di conversiong {723} (362)
Patrimonio netto di ferzi (10) (7)
Riserve ulili/perdite attuariali (67} (188}
Flusso di cassa netto generato / (assorbito) dalla attivita finanziaria_ " T (BO3Y. el 20758
Flusso di cassa complessivo generato f(assorbito) nel periodo (1.259) 5.268
Disponibilita liquide non vincolate a inizio periodo 8.891 3.623
Disponibilita liquide non vincolate a fine periodo 7.632 8.891

*#] valotl sono stat! rideterminati a seguito della riclassifica dei debiti diversi da quelli relativi alle imposte sul
reddito dalla voce “debiti tributari” alla voce "Altre passivita”.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AI SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27
LUGLIO 2006

. RESTATED*
ATTIVITA
Attivo non carrente
Immobilizzazioni materiali 21,978 21.725
Immobilizzazionl immateriali 16,445 14.413
Crediti per impaste differite attive 6,538 6,138
Crediti ed altre attivitd non correnti 3.754 2.985 131
Totale attivo'non corrente s s i ey U ARG e e T 4526177 <131

Attivo corrente

Rimanenze 39.151 34.337
Crediti verso clienti £0.401 67.472
Crediti tributari 1.214 1,185
Crediti ed altre attivitd correntt 8.821 80 8.513 144
Disponibilita liquide 8.620 9,613
Totalé attivo cofrefife: - 00 e R AT B e ~122138 .00 7144
Attivitd disponibili per la vendita 3,120 2.829
TOTALEATIIVITA 0 w0 o oo iy 170,048 Sl e T 170,322 00 276!

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto

Capitale saciale 7.940 5.453
Riserve 0 9.083
Versamento seel ¢/futuro aumento di capitale sociale 8,635 (1.510)
Risultat! portati a nuovo (3.366) (7.300)

‘Patrimonjo netto:del gruppo. . -
‘Patrinionio netto diterzi = -
Totale patrimonio nette o0

Passivo non corrente

Dehiti ed altre passivita finanziatie 12,107 15.388
Benefici a dipendenti 3.132 2.877
Fondi rischi 186 191
Dehiti per imposte differite passive 39 39
Altre passivita 7.596 8.581
Fotale pagsivanon corrente . - .. oo 280600 ool F7.076 e

Passivo corrente

Dehit] ed altre passivita finanziarle 79.194 79.614
Debiti commerciali 40.127 4,971 44.859 4.561
Debiti tributari 0 90
Fondi rischi 1.121 918
Altre passivitd 13.377 12.008
Totale passivo corrente -~ Tri Lo e TR 7. 133,818, 24071777 137489 - 4,561

TOTALE PATRIMONIQ NETTO E. PASSIVITA - © o 1 170,043 A97L 7 1700322 ALY

T valorl sono stati rideterminati a seguito della riclassifica del debiti diversi da quelli relativi alle imposte sul
reddito dalla voce “debiti tributari” alla voce “Altre passivita”.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AI SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27
LUGLIO 2006

RESTATED**

Ricavi 172,354 161.243

Altri proventi 2.823 3.307

Varlazione delle Hmanenze di prodottd in

lavorazione, semilavorati e finiti 5,377 122

Costi per materie prime, materiali di

consuma e merci (70.688) (64.360)

Costl per servizi (44.562) (43.018}

Costi per il personale {28.849) (376) {25.443) (744)
Ammottamenti (5.915) (5.893)

Altri costl operativi {16.115) (2.503) (13.535) (2.640)
Risultatooperativo - . = LT T Ty Ay o DA
Provent! finanziari 93 101

Oneri finanziar {7.027) {5.032)
Utlle/(Perdita) netto primadelle .-~ 7 7T T T T T e e

impogte " BRIl T T L ZA90 T g g

Imposte (2.848) (2.945)

Oneri e proventi da attivitd destinate alla

vendita (623) (410)

Utile/ (Perdita)netto - =" 7 T 4019 T A35
Attribuibile a:

Gruppo 4.083 4.146

Terzi {64) (10)

** T valori sono stati rideterminati per effetto della riclassifica della voce "Proventi e perdite su strumenti derivati” a
riduzione della voce “Costi per materie prime, materiali di consuma e mercl”, Per maggiori informazioni si rimanda al
paragrafo 2.9 Derivati delle Note esplicative.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AI SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N, 15519 DEL
27 LUGLIO 2006

STATED* ¥

‘Risultato netta primadelleimpaste: « o5 fhn 2 o hn i T o o PR s e ARl
Ammortamenti e svalutazioni 5.915 5.893
Accantonamento a fondi svalutazione crediti 424 967
Accantonamento fond! per rischi 642, 75
{Plusvalenze)/minusvalenze su cessioni ¢ immobilizzazioni materiali (132) {103}
Accantonamento a fondo svalutazicne magazzing 274 541

Utilizzo fando svalutazione magazzing 0 {52

(Proventi)/Oneri su strumenti derivati nen realizzatl 1.309 (339)

Oneri finanziari netti 5.385 4.983
Accantonamento TFR & benefici a dipendenti 587 423

Variazione delle rimanenze {5.088) 261

Variazione dei creditl verso clienti 6.807 (8.474)

Variazione dei craditi e delle altre attivita correnti e non correnti (1.786) 195 {1.548) 313
vVarazione delie altre attivitd ed attivita per imposte 873 805

Varlazione dei debit! commerciali (4.732) 410 10.696 2.615
Variazione dei debitl per imposte differite e per debiti tributari {2.937) {6.2068)

Varlazione delle altre passivita 1.693 0 2,490 5
Variazione delle disponibilita liquide vincolate {263) (302)

Interassi pagati {5.381) (4.431)

Imposte sul reddito pagate (891) {891)
Liquidazioni/anticipazioni ed altri movimenti el fando TFR {275) (188)

Variazione per pagament! dei fondi per rischi {447) {39)

Investiment] in immabilizzazioni materiali (4.858)
Dismissloni di Immabilizzazioni materiall 588
Investiment! in immahilizzazioni immateriali (4.207)
(Orerl)Provent. da attivith cisponibili per la vendita (623)
{Oneri)/Provent su strumenti derivati (1.309)

(5.375)
21
(1.549)
{410)
(2.365)

Accensione di nuovi finanziamenti 79,444
Rimborsi di finanziamenti (83.184)
Aumento capitale sociale 4,247
Variazione riserve di conversiong (723)
Patrimonio nette di terzl (10)
Risarve utili/perdite attuariali {67)

85.002
{91.692)
0

(362)
(7
(188)

Flussa di cassa complessivo generato / {assorbito) nel

perlodo (1.259)
Dispanibilita liquide non vincolate a inlzio perlodo 3,891
Disponibilita liquide non vincolate a fine petriodo 7.632

*+] valorl sono statl rideterminati a seguito della riclassifica del debiti diversi da quelli relativi alle Imposte sul

reddito dalla voce “debitl tributari” alla voce “Altre passivita”.

5.268

3.623
8.891



NOTE ESPLICATIVE

PREMESSE
Le note esplicative nel seguito esposte formano parte integrante de! Bilancio Consolidato del Gruppo Bialetti,

Eventi significativi dell’esercizio

Gli eventi di rilievo che hanno caratterizzato 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono dettagliatamente
descritti nella Relazione sulla gestione,

- Indata 15 gennaio 2015, il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A., ha deliberato di
aumentare a pagamento ed in via scndibile, esercitando la delega allo stesso attribuita
dall’Assemblea straordinaria del 27 giugnoe 2014 ai sensi dell’art. 2443 c.c., il capitale sociale per un
importo complessivo di Euro 14,2 milioni, comprensive di eventuale sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie prive del valore naminale, godimento regolare e con le medesime
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, da offtire in opzione al titolari di azioni
ordinarie in proporzione al numero di azionl possedute. Per ulteriori dettagli sulloperazione di
aumento del capitale, condusasi nel mese di agosto 2015 si rinvia al paragrafo “Eventi successivi alla
chiusura del semestre”,

- In data 25 marzo 2015, il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. ha nominato Egidio
Cozzi, gia responsabile vendite, marketing e business plan, Direttore Generale.

- In data 25 marzo 2015 & stato nominato dal Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A.
I'Organismo di Vigilanza, come verra poi lllustrato nel paragrafo dedicato al Modello Organizzativo e
Codice Etico.

- In data 30 aprile 2015 I'Assemblea Ordinatia di Bialetti Industrie S.p.A. ha approvato il bilancio
d'esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, deliberando di
destinare a riserva legale Euro 150,788 corrispondente al 5% del risultato netto e di rinviare a nuovo
I restante utile dell'esercizio pari ad Eurc 2.864,985.

- In data 28 maggio 2015 & stato rinnovato, per un ultetiore anno, I'accordo siglato tra Bialetti
Industrie S.p.A. e le associazioni sindacali di categoria relativo al contratto di solidarieta (art. 1 legge
n. 863/1984 e D.M. 10 luglio 2009) per i dipendenti della sede di Coccaglio, gia in essere dal mese di
giugno 2014. L'accordo, che terminerd il 5 giugno 2016, coinvolge 197 lavoratori e si articola
attraverso una riduzione deli’'orario di lavoro mensile.

~ A partire dal primo semestre, il management & stato impegnato nello studio e sviluppo del concept
store Bialetti Home in tutti i suoi elementi distintivi di design e nell'ampiezza dell’assortimento che lo
caratterizza e, relativamente ai negozi monomarca in Europa, con una marcata caratterizzazione
legata al tema caffé e alla tradizione di eccellenza di Bialetti nell’ftalian Home Made Coffse.

In data 15 giugno 2015, come gid accennato nel paragrafo relativo alla struttura del gruppo, & stata
costituita [a Societa Bialetti Store France E.u.r.l., partecipata al 100% da Bialetti Girmi France S.arl.
La societa seguira la commercializzazione dei prodotti del Gruppo attraverso punti vendita situati
nelle principali localitéd frances,

- Afar data dal 7 agosto 2015 il capitale sociale di Bialetti Industrie & passato da Euro 5.550.861 di
Euro ad Euro 7.997,530,55 ed & composto da nr, 108.063.102 dj Azioni ordinarie prive del valore
nominale, a seguito dell'offerta in opzione delle n. 33.675.948 azion ordingrie-ci BlQVa emissione
rivenienti dall'aumento di capitale a pagamento deliberato dal Conslglio g Ammijgistra
15 gennaio 2015 e 7 luglio 2015, in parziale esercizio della delega conferﬂ?'é ” N

del cadice civile dalVAssemblea Straordinaria del 24 giugno 2014,




Durante il periodo di offerta, iniziato it 13 luglio 2015 e condlusosi il 30 luglio 2015, estremi inclusi
sono stati esercitati n. 71.308.860 diritti di opzione per la sottoscrizione di n. 32.088.987 azioni,
corrispondenti al 95,3% del totale delle azioni offerte, per un controvalore complessive di Eura
13.316.929,6. Si precisa che n. 21.886.740 azioni, corrispondenti al 64,9% del totale delle azionl
offerte, sono state sottoscritte dallazionista di controllo Bialetti Holding S.r.l. u.s. tramite utilizzo di
versamenti in conto futuro aumento di capitale, per I'importo complessivo di Euro 6.082,997,1.

Al sensi dell'articolo 2441, terzo coma, del codice civile, Bialetti Industrie ha offerto in Borsa in.
3.526.580 diritti di opzione non eserditati nel periodo di offerta.

T diritti Inoptati sono statl interamente venduti nel corso della prima seduta dell'offerta in Borsa,
tenutasi 11 3 agosto 2015, per un ammontare complessivo parl a Euro 2.821,26.

Successivamente  all'offerta in Borsa, sono state sottoscritte le n. 974.115 azioni rivenienti
dall'esercizio di n. 2.164,700 Diritti Inoptati per un controvalore totale di Euro 404.257,73.

L'Offerta ¢ & pertanto conclusa con I'emissione di n. 33.063.102 azioni, per un controvalore
complessivo di Euro 13.721.187,33 pari al 98,18% dell'offerta. S precisa che n, 21.886.740 azioni,
corrispondentl al 64,9% del totale delle azioni offerte, sono state sottoscritte dall‘azionista di
controllo Bialetti Holding S.r.h. u.s. tramite utilizzo di versamenti in conto futuro aumento di capitale,
per Iimporto complessivo di Eura 9.082.997,1. I proventi netti per cassa dell'aumento di capitale
ammontano pertanto a Euro 4.638.190,23,

In data 11 agosto 2015, come gia anticipato nella sezione relativa alla struttura del gruppo, € stata
costitulta la Societa Bialetti Store Spain S.1., partecipata al 1005 da Bialetti Store S.r.l. a s.u.. La
societd si occuperd di commercializzare i prodotti del Gruppo attraverso punti vendita situatl nelie
principali localita spagnole.

Nel mese di novembre 2015 Bialetti Industrie S.p.A. & stata ammessa, ai sensi del decreto del
Ministero dello Sviluppo Economico del 20 giugno 2013, come beneficiaria delle agevolazioni a valere
sulle risorse del Fondo per la crescita sostenibile sotto forma di finanziamento agevolato, per la
realizzazione de! programma di sviluppo sperimentale e ricerca industriale avente per titolo: studio e
realizzazione di un innovativo sistema integrato macchina espresso cookware per il recupero delle
energie disperse neli'ambiente.

In data 16 dicembre 2015, & stato sottoscritto tra le socletd Bialetti Industrie S.p.A. e Trevidea S.r.l.,

un accordo preliminare, sospensivamente condizionato al'avveramento delle condizioni di seguito

riportate, relativo alla cessione dei marchi aventi ad oggetto il segno “Girmi”, di un brevetto e di

alcuni prodotti contraddistinti dal Marchio. L'accordo prevede In particolare:

o la cessione, a titolo definitivo, senza riserva alcuna, della titolarita e proprieta del Marchio e di
un brevetto al corrispettivo di Euro 3 milioni oltre ad Iva. La cessione & sospensivamente
condizionata al rilascio, entro e non oltre il 30 giugno 2016, del consenso, da parte delle banche
finanziatrici di Bialetti, talune delle quall hanno sottoscritto, in data 19 gennaio 2012, un
contratto di finanziamento garantito da pegno sui marchi Girmi ed Aeternum, alla cessione del
Marchio e alla cancellazione del diritto di pegno da esse vantato — per quanto di competenza.
Nel caso in cui le condizioni sospensive non si verificassero entro il termine sopra indicato (come
eventualmente prorogato), le parti saranno libere da ogni obbligo relativo alla cessione del
Marchio e del brevetto, restando invece pienamente efficaci le previsioni dell’accordo relative alla
vendita di prodotti e alla Licenza;

o La vendita a Trevidea di alcuni prodotti finiti a marchio Girmi per un corrispettivo massimo di
Euro 1,5 milioni. Il prezzo definitivo sary stabllito con l'effettuazione dellinventario fisico del
prodotti venduti e verra pagato in dodicl rate mensili a partire dal 5 maggio 2016.

L'accordo prevede che Bialettl possa continuare, attraverso 1 suoi canali di distribuzione e la sua

rete di vendita, a commerdializzare i prodotti a marchio Girmi non venduti a Trevidea fino al loro

completo esaurimento.

Nelle more dell’avveramento della condizione sospensiva cui & subordinato il trasferimento del

Marchio e del brevetto, Bialetti ha concesso a favore dell'acquirente, a decorrere dalla data di
* sotfoscriziohét.dell’accordo, una licenza in esclusiva per lo sfruttamento del Marchio, che
~prevede, a degorrere dall'l luglio 2016 e per tutta la durata della licenza medesima, fissata in 5

anni, un cortispettivo annuo pari al 2% dei ricavl realizzati da Trevidea a fronte defla vendita di
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prodotti contraddistinti dal Marchio. La licenza si risolverd automaticamente alla data di
trasferimento della titolarita del Marchio.

Il pagamento del corrispettivo per la cessione del Marchio e del brevetto, dedotto un acconto di
Euro 300 mila, oltre ad IVA, pagato da Trevidea a Bialetti nel giorno di condusione dell’accordo,
sara corrisposto da Trevidea in una unica soluzione alla data di perfezionamento della cessione.
Per effetto dell'accordo, Bialetti contabilizzerd —~ una volta avverate le condizioni sospensive —
una plusvalenza sla a livello civilistico che consolidato di Euro 3 milioni.

A garanzia dell'adempimento elle proprie obbligazioni, derfvanti dall’accordo, Trevidea ha
consegnato a Bialetti nel mese di gennaio 2016, una garanzia bancaria a prima richiesta
dell'importo massimo di euro 1,5 milioni emessa da un primario istituto di credito ftaliano.

Al sensi dell'accordo le parti hanno reciprocamente rilasciato dichiarazioni e garanzie in linea con
la prassi di mercato per questa tipologia di operazioni,

1. Informazioni generali

Il Gruppo Blaletti fa capo alla controllante Bialetti Industrie S.p.A. (nel seguito definita anche “Capogruppo” o
la "Societa”) sodeta di diritto italiano iscritta nel Registro Imprese di Brescia al N°443939, con sede legale ed
amministrativa a Coccaglio (BS) le cui azioni sono quotate nel Mercato telematico Azionario organizzato e

gestito da Borsa Italiana.

Bialetti Industrie S.p.A. & controliata da Bialetti Holding S.r.l. u.s.. Il Gruppo & attivo nel mercato della
produzione e commercializzazione di strumenti da cottura in alluminio, acciaio e ceramica, piccoli
elettrodomestici, caffettiere, macchine e capsule per la preparazione del caffé espresso, La
commercializzazione in Italia avviene sia attraverso il canale retail sia attraverso una rete di negozl di
proprieta, mentre all’estero la rete commerciale & sviluppata principalmente tramite distributori.

II bilancio consolidato & presentato in Euro e tutti | valori in esso menzionati sono presentati in Euro se non
altrimenti indicato.

Le societa incluse nell‘area di consolidamento sono riportate al paragrafo 2.2 del presente documento.

2. Sintesi dei principi contabili adottati

Il presente bilancio consolidato del Gruppo Bialetti si riferisce all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2015 ed &
stato predisposto nel rispetto degli IFRS adottati dall'Unione Europea.

Di seguito sono rappresentati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del bilancio
consalidato riferito al 31 dicembra 2015.

2.1 Base di preparazione

Il presente documento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 24 marzo 2016. In
particolare nel presente documento € riportato il Bilancio Consolidato, comprensivo degli stati patrimoniali
consolidat al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014 dei conti economici consolidati per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014, dei conti economici complessivi consolidati per gli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014, dei rendiconti finanziari consolidati e del prospetto delle
variazioni di patrimonio netto consolidato per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 ed al 31 dicembre 2014
e delle relative note esplicative.

Il presente bilancio consolidato & redatto nella prospettiva della continuith aziendale, secondo il principio
delia competenza economica. :

Il bilancio consolidato del Gruppo Bialetti & stato predisposto in conformit?"@,g]
che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presﬁ'i;gm;‘l 7



bilanci delle societd controllate, se redatti in accordo con i principi contabili locali, vengono opportunamente
meodificati al fine di renderli omogenei con quelll della capogruppo.

Per TFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting
Standards (IAS), tutte le interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (SIC) adottati dall'Unione
Europea e contenuti nei relativi Regolamenti U.E. pubblicati sino al 24 marzo 2016, data in cui 1l Consiglio di
Amministrazione della Bialetti Industrie SpA ha approvato i presente bilancio consolidato ed autorizzato
all'amissione del presente documento.

In merito alle madalitd di presentazione degll schemi di bilancio, per lo stato patrimoniale & stato adottato il
criterio di distinzione “corrente/non corrente” in conformita al principlo contabile IAS 1; per Il conto
economico lo schema scalare con la dassificazione dei costi per natura e per il rendiconto finanziario |l
metodo di rappresentazione indiretto.

1] Bilancio & stato redatto in Euro, moneta corrente utilizzata nelle economie in cui il Gruppo
prevalentemente opera.

Tutti gli importi inclusi nelle tabelle delle seguent! note, salvo ove diversamente indicato, sono espressi in
migliaia di Euro.

1l bilanclo consolidato & redatto applicando il metodo del costo storico con l'eccezione delle voci di bilancio
che secondo gli IFRS devono essere rivelate al fair value come indicato nel criteri di valutazione.

2,2 Criteri e metodologia di consolidamento

1l Bilanclo Consolidato de! Gruppo include i biland di Bialetti Industrie S.p.A. (societa Capogruppo) e delle
societd sulle quali la stessa esercita, direttamente o indirettamente, il controllo, a partire dalla data in cui lo
stesso & stato acquisito e sino alla data in cui tale controllo cessa. Nella fattispecie il controllo & esercitato sia
in forza del possesso diretto o indiretto della maggioranza delle azioni con diritto di voto che per effetto
deil'esercizio di una influenza dominante espressa dal potere di determinare, anche indirettamente in forza di
accordi contrattuali o legali, le scelte finanziarie e gestionali delle entitd, ottenendone i benefici relativi,
anche prescindendo da rapporti di natura azionaria. L'esistenza di potenziali dirittl di voto esercitabili alla
data di bilancio & considerata ai fini della determinazione del controllo.

Le societd controllate sono consolidate secondo il metodo integrale. 1 criteri adottati per il consolidamento
integrale sono i sequenti:

» e attivith e le passivita, gli oneri e 1 proventi deile entitd consolidate integralmente sono assunti linea
per linea, attribuendo al sod di minoranza, ove applicabile, la quota di patrimonio netto e del risultato
netto del periodo di loro spettanza; tali quote sono evidenziate separatamente nell’ambito del
Patrimonio Netto e del conto economico consolidato;

»  le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle quali viene acquisito il controllo di unentita
sono contabilizzate applicando il metodo dell'acquisto (" Purchase method"). 1l costo di acquisizione &
rappresentato dal valore corrente (“fair value”) alia data di acquisto delle attivita cedute, delle
passivitd assunte, degli strumenti di capitale emessi e di ogni altro onere accessorio direttamente
attribuibile. Le attivitd, le passivith e le passivita potenziali acquisite sono iscritte al relativo valore
corrente alla data di acquisizione. La differenza tra il costo di acquisizione e il valore corrente delle
attivith e passivitd acquistate, se positiva, € iscritta nelle attivith immatetiali come avviamento,
ovvero, se negativa, dopo aver riverificato la corretta misurazione dei valori correnti delle attivita e
passivitd acquisite e del costo di acquisizione, & contabilizzata direttamente a conto economico, come
provento;

> gli utili e le perdite, con i relativi effettl fiscali, derivanti da operazioni effettuate tra socleta
consolidate integralmente e non ancora realizzati nel confronti di terzi, sono eliminati, salvo che per le
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perdite non realizzate che non sono eliminate, qualora la transazione fornisca evidenza di una
riduzione di valore dell‘attivita trasferita. Sono inoltre eliminati i reciproci rapporti di debito e credito, |
costi e i ricavi, nonché gl oneri e | proventi finanziari;

» gl utili o le perdite derivanti dalla cessione di quote di partecipazione in societd consolidate sono
imputati a conto economico per I'ammontare corrispondente aila differenza fra il prezzo di vendita e
la corrispondente frazione di patrimonio netto consolidato ceduta.

Traduzione dei bilandl o sodieta estere

I bilanci delle societa controllate sono redatti utilizzando la valuta dell'ambiente economico primario in cui
esse operano ("Valuta Funzionale"). I Bilanci Consolidati sono presentati in Euro, che & la valuta funzionale
della Societa e di presentazione dei bilanci.

Le regole per la traduzione dei biland delle societa espressi in valuta estera diversa dell’Euro sono le
seguenti:

> e attivita e le passivita sono convertite utilizzando | tassi di cambio in essere alla data di riferimento
del bilancio;

> lcostl ei ricavi sono convertiti al cambio medio del perodo/esercizio;

» le differenze cambio derivanti dalla conversione dei bilanci espressi in moneta estera vangono
fmputate al conto economico complessivo ed accumulate in una riserva di patrimonio netto:

> l'avviamento e gll aggiustamenti derlvant! dal fair value correlati all’acquisizione di un’entitd estera

sono trattati come attivita e passivitd della entita estera e tradotti al cambio di chiusura del periodo,
Qualora la societa estera operi in un'economia iperinflattiva, i costi e i ricavi sono convertiti al cambio in
essere alla data di riferimento del bilancio; pertanto, tutte le voci del conto economico sono rideterminate,
applicando la variazione del livello generale del prezzi intervenuta dalla data alla quale i proventi e i costi
furono registrati inizialmente nel bilancio. Inoltre, in tali casi i dati comparativi relativi al precedente
periodo/esercizio, sono rideterminati applicando un indice generale dei prezzi In modo che il bilancio
soggetlo a comparazicne sia presentato con riferimento all’unitd di misura corrente alla chiusura del
periodo/eserdzio in corso. Alla data di approvazione del presenti bilancio consolidato nessuna delle societ3
consolidate del Gruppo Bialetti presenta le caratteristiche di una societd che operi in un’economia
iperinflattiva.

I tassi di cambio applicati sona riportati di sequito:

Turchia YTL 3,18 3,02 2,83 2,91
Romania RON 4,52 4,45 4,48 4,44
India INR 72,02 71,18 76,72 81,07
Cina RMB 7,06 6,97 7,54 8,19

Area di consolidamenio

Di seguito & riportato anche ai sensi dell’art.126 del regolamento Consob n® 11971/99 |'elenco delle societd
rientranti nell'area di consolidamento alle rispettive date di riferimento:
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Bialetti Industrie S.p.A. Coccaglio (BS) 5.550.861 100% Diretta

Cem Bialatti Istanbul {Turchia) ¥TL 31.013.330 99,9% Diretta
SC Bialetli Stainless Steel Srl Dumbravesti (Romania) RCN 15.052.060 100% Diretta
Bialetti Girmi France Sarl Parigi {Francia) 18.050 100% Diretta
Bialetti Deutschland GmbH Mannheim (Germania) 25.564 100% Diretta
Bialetti Spain S.L. Barcellona (Spagna) 3.200 100% Diretta
Triveni Bialetti Industries Private Limited ~ Mumbal (India) INR 702.179.690 93,8% Diretta
Bialetti Stare Srl Coccaglio (BS) 100.000 100% Diretta
Bialetti Houseware Wfoe Ninghbo {Cina)} RMB 2.541,660 100% Diretta
Bialetti Store France Eur Francia 20.000 100% Indiretta
Bialetti Spain Stare S.l. Spagna 20.000 100% Indiretta

(*) in Fure se non diversamenic indicato

Bialettl Industrie S.p.A. Coccadlic (BS) 5.550.861 100% Diretta
Cerm Bialetti Istanbul (Turchia) YTL 31.013.330 99,9% Diretta
SC Bialettl Stainless Steel Srl Dumbravesti {Romania) RON 15.052.060 100% Diretta
Bialetti Girmi France Sar Parigi (Francia) 18.050 100% Diretta
Bialetti Deutschland GmbH Mannhaim {Germania) 25.564 100% Diretta
Bialetti Spain S.L. Barcellona (Spagna) 3.200 100% Diratia
Triveni Bialetti industries Private Limited ~ Mumbai {Indis) INR 702.179.690 93,8% Diretta
Bialetti Store Srl Cocceaglio (BS) 100.000 100% Diretta
Bialetti Houseware Wfoe Ningbo (Cina) RMB 2.541.660 100% Diretta

(*) in Euro se non diversamenie indicato

2.3 Principi contabili

2.3.1 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2015

Di seguito sono brevemente descritti gli emendamenti, improvement e interpretazioni, applicabili ai bilanci
chiusi al 31 dicembre 2015 ed entrati in vigore a partire dal 1° gennaio 2015. L'applicazione di tali principi
non ha avuto particolare impatto nel bilancio consolidato del Gruppo, in quanto disciplinano fattispede non
presenti, oppure interessano la sola informativa finanziaria:

IFRIC 21 — THbuli - chiarisce che una entitd riconosce una passivita non prima di guando si verifica I'evento
a cui & legato il pagamento, in accordo con la legge applicabile. Per | pagamenti che sono dovuti solo al
superamento di una determinata soglia minima, la passivita & iscritta solo al raggiungimento di tale soglia. E
richiesta l'applicazione retrospettiva per I'lFRIC 21. Questa interpretazione & da applicare obbligatoriamente
nei bilang che hanno Inizio dal 17 giugno 2014 o successivamente;

Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle - In dicembre 2013, lo IASB ha emesso il docurnento “Annual
Improvements to IFRSs - 2011-2013 Cycle” (applicabili a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo Il, 1
Gennaio 2015) come parte del programma di miglioramenti annuali ai principi; [a maggior parte delle
modifiche sono chiarimenti o correzioni degli IFRS esistenti, oppure modifiche conseguenti a cambiamenti
precedentemente apportati agli IFRS.
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2.3.2 Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora omologati dall’'Unione
Europea.

Sono di sequito illustrati gli emendamenti, improvement e interpretazioni che, alla data di redazione del
bilancio consolidato, erano gia stati emessi ma non ancora in vigore,

Modifiche allo TIAS 19: Benefici a dipendenti: piani a benefici definiti contributi dei dipendenti

In novembre 2013, lo JASB ha emesso Il documento “Defined Benefit Plans: Employee Contributions”. Le
maodifiche apportate allo IAS 19 consentono (ma non rendono obbligatoria) la contabilizzazione in
diminuzione del current service cost del periodo dei contributl corrisposti dai dipendenti o da terze parti, che
non slano correlati al numero di anni di servizio, In luogo deli'allocazione di tali contributi lungo I'arco
temporale in cui il servizio & reso. Gli emendamenti sono applicabili, in modo retroattivo, per gli esercizi che
hanno inizio il o dopo il 1° Febbraio 2015.

Improvements to IFRSs 2016-2012 Cyde - In dicembre 2013, lo IASB ha emesso il documento “Annual
Improvements to IFRSs - 2010-2012 Cycle” {(applicablle a partire dagli esercizi che hanno inizio i, o dopo il 1
Febbralo 2015) come parte del programma di miglioramenti annuali ai prindpl; la maggior parte delle
rmodifiche sono chiarimenti o correzioni degli IFRS esistenti, oppure madifiche conseguenti a cambiamenti
precedentemente apportati agli IFRS, Gli emendamenti sono applicabili per gli esercizi che hanno inizio il o
dopo Il 1° Febbraio 2015,

Modifiche allo IAS 27: Bilancio separato - In agosto 2014 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo IAS
27 ~ Bilancio separato. L'oblettivo & quello di permettere la valutazione delle partecipazionl In societa
collegate

e joint ventures secondo il metodo del Patrimonio netic anche nel bilancio separato. Tali emendamenti
saranno applicabili, per gli esercizi che avranno inizio a decorrere dal 1° gennaio 2016.

Madifiche allo IAS 1: Presentazione del bilancio

In dicembre 2014 fo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo IAS 1. L'obiettivo & quello di chiarire alcuni
dubbi circa gli obblighi di presentazione e di informative e assicurare che le societd possano utilizzare
giudizio professionale nel definire quali informazioni pubblicare nel proprio hilancio concentrandosi sulie
informazioni rilevanti. Tali emendamenti saranno applicabili per gli esercizi che avranno inizio a decorrere dal
1° gennaio 2016.

Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle - In setterbre 2014, lo TASB ha emesso 1l decumento ™Annual
Improvements to IFRSs - 2012-2014 Cycle” (applicabili agli esercizi chiusl dopo il 1 gennaio 2016) come
parte del programma di migliorament! annuali ai principi; la maggior parte delle modifiche sono chiarimenti o
correzioni degll IFRS esistenti, oppure modifiche conseguenti a cambiamenti precedentemente apportati agi
IFRS.

Madifiche allo IAS 16 e alio TAS 38: Chiarimenti sul metodi accettabili di svalutazione e ammortamento

In maggio 2014, lo TASB ha emesso un emendamento allo IAS 16 - Immabili, impianti e macchinari e allo
IAS 38 - Attivita. immateriali. Lo TASB ha chiarito che I'utilizzo di metodi basati sui ricavi per calcolare
I'ammortamento di un bene non & appropriato in quanto i ricavi generati da un'attivitd che include I'utilizzo di
un bene generalmente riflette fattori diversi dal consumo dei benefid economici derivanti dal bene. Lo IASB
ha inoltre chiarito che si presume i ricavi generalmente non siano una base adeguata per misurare il
consumo del benefici economid generati da un‘attivita Immateriale. Tale presunzione, tuttavia, pud essere
superata in determinate circostanze limitate. Tali modifiche sono efficaci per i periodi annuali che avranno
inizio il o dopo il 1° gennaio 2016.

Modifiche all” IFRS 11: Accordi cangiunti: acquisto di una joint aperation

In maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto:
Rilevazione dell’acquisizione di partecipazioni in attivita a controllo congiunto, che prevedono che un'entitd
adotti i principi contenuti nellTFRS 3 per rilevare gli effetti contabili delle acquisizioni di Partecipazioni in
attivita a controllo congiunto che costituiscono un business, Gli emendamenti sono applicabili in modo
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni approvati dalio IASB non ancora omologati
dalla UE

Di seguito sono brevemente illustrati i nuovi principi, gii emendamentl, improvement e le interpretazioni gia
emessi ma non ancora omologati dall’'Unione Europea e pertanto non applicabili per la redazione del bilanci
che chiudono al 31 dicembre 2015, Sono esclusi dall'elenco 1 principi e le interpretazioni che per loro natura
non sono adottabili dal Gruppo

IFRS 15- Ricavi da contratti con dienti - In maggio 2014, lo IASB ha emesso il principio IFRS 15 - Ricavi da
contratii con i dlienti, che richiede ad una societa di rilevare i ricavi al momento del trasferimento del
controllo di beni o servizi ai dienti ad un importo che riflette il corrispettivo che ci i aspetta di ricevere in
cambio di tall prodotti o servizi. Per raggiungere guesto scopo, il nuovo modello di ritevazione dei ricavi
definisce un processo in cinque step. Il nuovo principio richiede anche ulteriori informazioni aggiuntive circa
la natura, I'ammontare, | tempi e lincertezza circa i ricavi e 1 flussi finanziati derivanti dai contratti con i
dienti. Il nuovo principlo deve essere applicato per i periodi annuall che avranno inizio il o dopo il 1° gennaio
2018. 1l Gruppo sta valutando I'impatto del nuovo principio sul proprio bilancio consolidato.

IFRS 9 - Strumenti finanziari - In luglio 2014, lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 — Strumenti finanziari,
La serie di modifiche apportate dal nuovo principio sostituiscono le disposizioni dello TIAS 39 ed introducono
un approccio logico per la classificazione e la valutazione degli strumenti finanziari basato sulle
caratteristiche dai flussi finanziari e sul modello di business secondo cui l'attivita & detenuta, un unico
modello per lmpairment delle attivita finanziarle basato sulle perdite attese e un sostanziale rinnovato
approccio per 'hedge accounting. Il nuovo principio sara applicabile in modo retroattivo dal 1° gennaio
2018,

Modifiche ail’ IFRS 10, IFRS 12 e allo IAS 28: Entitd dinvestimento: applicazione della deroga al
consolidamento

In dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti all'IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28. L'obiettivo &
quello di chiarire: 1) la modalita di contabilizzazione per le investment entities; ii) I'esenzione dal presentare il
hilancio consolidato per le societd che controllano le investment entities e iii) come una societa che non &
una investment entites deve applicare la valutazione col metodo del Patrimonio netto di una investment
entity. Tali emendamenti saranno applicabili per gli esercizi che awanno Inizio a decorrere dal 1° gennaio
2016.

Modifiche all’ IFRS 10 e allo IAS 28: Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Assoclate or
Joint Venture

In settembre 2014 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti all'TFRS 10 — Bilancio consolidato e alio TAS 28
~ Partecipazioni in societa collegate e joint ventures. L'obiettivo & quello di chiarire la modalita di
contabilizzazione del risultati legati alle cessioni di asset tra le sodieta di un gruppo e le societa collegate e
joint ventures. 1l processo di omologazione di tali emendamenti & stato sospeso e la relativa data di
applicazione & stata rinviata a data futura da definirsi.

2.4  Conversione di operazioni denominate in valute diversa dalla valuta funzionale

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale dell'entita che pone in essere Foperazione sono tradotte
utilizzando il tasso di cambio in essere alla data della transazione.

Gli utiii e le perdite su cambi generate dalla chiusura della transazione oppure dalla conversione effettuata
alla data di riferimento del bilancio delle attivita e delle passivita in valuta sono iscritte a conto economico.

2.5 Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni. materiali sono valutate al costo d'acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti
accumulat] e delle eventuall perdite di valore. 1 costo inciude gli oneri direttamente sostenuti per predisporre
le attivita al lore Utilizzo; nonché eventuali oneri di smantellamento e di rimozione che verranno sostenut]
conseguentemente a obbligazioni contrattuali che richiedano di riportare il bene nelle condizioni originarie,
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Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o cidlica sono direttamente
imputati a conto economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti I'ampliamento,
ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi & effettuata nel
limiti in cuf essi rispondano ai requisiti per essere separatamente classificati come attivith o parte di una
attivita, applicando il criterio dal “component approach”, secondo il quale ciascuna componente suscettibile
di unautonoma valutazione della vita utile e del relativo valore deve essere trattata individualmente.

Gli ammortamenti sono imputati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare | cespiti
fino a esaurimento della vita utile, Quando I'attivita oggetto di ammortamento & composta da elementi
distintamente identificabill, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che
compongono |'attivita, 'ammartamento & effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione
del metodo del “component approach”. La vita utlle stimata dal Gruppo per le varie categorie di
immobilizzazioni materiali & la seguente:

Descrizione principali categorie della voce

“Immobilizzazioni materiali” Periodo
Fabbricati 33 anni
Impfanti generid e telefonici 10 anni
Impianti specificl e semiautomatici 10 anni
Impianti automatici 10 anni
Forni e pertinenze 6-7 anni
Attrezzatura varia e minuta di produzione e di 4 anni
magazzino

Stampl 10 anni
Mobili e macchine ufficio e arredi diversi 8-9 anni
Stand per mostre & fiere 10 anni
Macchine d'ufficio elettroniche - C.E.D. 5 anni
Autovetture e accessor autovetture 4 anni
Automezzi e carrelli 5 anni

La vita utile delle immobilizzazionl materiali ed il loro valore residuo sono rivisti e aggiornati, ove necessarlo,
almeno alla chiusura di ogni esercizio,

Le immobilizzazioni materiali possedute in virtd di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti al Gruppo i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivits
del Gruppo al loro valore corrente o, se inferlare, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il feasing,
inclusa 'eventuale somma da pagare per I'esercizio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passivita
verso il locatore & rappresentata in bilancio tra | debiti finanziari. T beni sono ammortizzati applicando il
criterio e le aliguote precedentemeante indicate per la voce di bilancio “immabilizzazioni materiali”, salvo che
la durata del contratto di leasing sla inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la
ragionevole certezza del trasferimento della proprietd del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in
tal caso il periodo di ammortamento sar3 rappresentato dalla durata del contratto di locazione, Eventuali
plusvalenze realizzate sulla cessione di beni retrolocati in base a contratti di locazione finanziaria sono iscritte
tra i risconti passivi e Imputate a conto economico sulla base della durata del contratto di locazionhe.,

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente | rischi e benefici legati alla proprieta del beni
sono classificatl come /easing operativi. 1 costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto
economico [ungo la durata del contratto di /easing.

2.6 Iimmobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identiﬂcabili/,efp'riviwdg%)nsistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri, Tall elementi sono rileVelti-al Easthti,

produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predispopte}i-;ggatpiw 5. Ak SUO., iz
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degli ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore, Gli eventuali interessi passivi maturat]
durante e per lo sviluppo delle immobilizzazioni immateriali sono spesati a conto economico.
L'ammortamento ha inizio nel momento in cui Iattivita & disponibile alluso ed & ripartito sistematicamente in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa € ciog sulla base della stimata vita utile.

(a) Awiamento

Come precedentemente indicato, I'avviamento rappresenta la differenza registrata fra il costo sostenuto per
l'acquisizione di una partecipazione {(di un complesso di attivitd) e il valore corrente delle attivita e delle
passivita acquisite al momento dell’acquisizione. L'avviamento non & ammortizzato ma assoggettato a
valutazione annuale volta a individuare eventuali perdite di valore (impainment fesf). Tale test viene
effattuato con riferimento all'unitd organizzativa generatrice dei flussi finanziari (“cash generating i’ o
“CGUY alle quali & stato attribuito 1'avviamento. L'eventuale riduzione di valore dell’avviamento viene rilevata
nel caso in cui il valore recuperabile dello stesso risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Per
valore recuperabile si intende il maggiore tra | fir value della CGU, al netto degli oneri di vendita, e Il

relativo valore d’uso. Non & consentito 1l ripristino di valore dell'avviamento nel caso di una precedente
svalutazione per perdite di valore.

Nel caso in cui la riduzione di valore derivante dal test sia superiore al valore dell'avviamento allocato alla
CGU l'eccedenza residua & allocata alle attivita incluse nella CGU in proporzione del loro valore di carico. Tale
allocazione ha come limite minimo 'ammontare pit alto tra:

> il fair value dell’attivita al netto delle spese di vendita;
» Il valore in uso, come sopra definito;
¥ Zero.

(b) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione defle opere dellingegno
I diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati a quote
costanti (da 3 a 5 annl) In base allo loro vita utile.

(c) Concessioni, licenze, marchi e diritti simifi
Le concessionl, licenze, marchi e 1 diritti simili sono ammortizzati a quote costanti {da 3 a 5 anni), mentre f
costi relativi alla manutenzione del programmi software sono spesati nel momento in cui sono sostenuti.

(d) Costi dj ricerca e svilppo

I costi relativi all’attivita di ricerca e sviluppo sono imputati a conto economico quando sostenuti, a eccezione
del costi di sviluppo Iscritti tra le immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti
condizioni:

» il progetto & chiaramente identificato e | costi @ esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera
attendibile;

» & dimostrata la fattibilita teanica del progetto;

» & dimostrata lintenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal
progetto;

» esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata l'utilitd dellimmobllizzazione
immateriale per la produzione dei benl immateriali generati dal progetto;

»  sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.
L'ammortamento di eventuall costi di sviluppo Iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalia
data in cui il risultato generato dal progetto & commercializzabile.

2.7 Perdite di valore delle immobilizzazioni materiali e delle immobilizzazioni immateriali
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A clascuna data di riferimento del bilancio, le immabilizzazioni materiali e immateriali sono analizzate al fine
di identificare l'esistenza di eventuali indicatori di riduzione del loro valore. Nel caso sla identificata la
presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando
I'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di libro a conto economico. Il valore recuperabile di
un‘attivita & il maggiore tra Il suo i value, ridotto dei costi di vendita, e il suo valore d’uso, intendendosi
per quest’ultimo il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivitd. Per un‘attivita che non
genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, 1l valore di realizzo & determinato in relazione alia cash
generating Lnitcui tale attivita appartiene, Nel determinare i| valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi 50N0
attualizzali con un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denara,

attivita & superiore al valore recuperabile, Se vengono
meno I presuppost! per una svalutazione precedentemente effettuata, 1 valore contabile dell’attivity &
ripristinato con imputazione a conto economico, nei limiti del valore netto di carico che I'attivita in oggetto
avrebbe avuto se non fosse stata effettuata ia svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti,

2.8 Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono Iscritte al mornento della loro prima rilevazione al /- vale e classificate in una
delle seguenti categorie in funzione della relativa natura e dello scopo per cui sono state acquistate:

(a) titoli detenuti per la negoziazione;
()  crediti;
{c)  attivita disponibili per la vendita.

Gli acquisti e le vendite di attivita finanziarie sono contabilizzati alla data valuta delle relative operazioni,
Successivamente alla prima Iscrizione in bilancio, le attivita finanziarie sono valutate come segue:

(a) Titol cetenuti per la neqoziazione

questa categoria.

(b)) Credity

Per crediti si intendono strumenti finanziari, prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non-derivati e
nen quotatt in un mercato attivo, dai quali sono attesi Pagamenti fissi o determinabili, T crediti sono indlusi
nell'attivo corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale Superiore ai dodici mesi rispetto alla data
di bilancio, che sono dassificati nellattivo non corrente. Tali attivita sono valutate al costo ammortizzato
sulla base del metodo del tasso dinteresse effettivo.

Se vt & un‘obiettiva evidenza di elementi che indicano riduzioni di valore, l'attivita & ridotta in misura taie da
risultare pari al valore scontato dei flussi cassa ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a
conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le maotivazioni delle precedenti svalutazioni, il
valore delle attivitd & ripristinato fino a toncorrenza del valore che sarebbe derivato dalVapplicazione del
costo ammortizzato.

(c) Attivita finanziarie disponipil per la vendita




hilanclo. Tali attivita finanziarie sono valutate al fair value e gli utili o perdite derivanti da valutazioni
successive sono imputate al conto aconomico complessivo ed accumulate in una riserva di patrimonio netto;
ja loro imputazione a conto economico & effettuata solo nel momento In cui V'attivita finanziaria viene
effettivamente ceduta, o, ne! caso di variazioni cumulate negative, quando si valuta che la riduzione di valore
gia rilevata a patrimonio netto non potra essere recuperata in futuro. Limitatamente ai titoli di debito, se, in
un periodo successivo, il fair value aumenta come oggettiva conseguenza di un evento verificatosi dopo che
la perdita di valore era stata rilevata nel conto econamico, il valore dello strumento finanziario & ripristinato
con accredito dellimporto a conto economico. Inoltre, sempre per | titoli di debito, la rilevazione dei relativi
rendimenti in base al criterlo del costo ammortizzato avviene con effetto sul conto economlco, analogamente
agli effetti relativi alle variazioni dei tassi di cambio.

Le attvita finanziarie sono rimosse dallo stato patrimoniale quando i diritto di ricevere i flussi di cassa dallo
strumento si & estinto e il Gruppo ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi e heneficl relativl allo strumento
stesso e il relativo controllo.

2.9 Derivati

Mla data di stipula del contratto gli strumenti derivati sono inizialmente contabilizzat! al fair value e, se dhi
strumenti detivati non sono contabilizzati quali strumenti di copertura, le variazioni del fair value rilevate
succassivamente alla prima iscrizione sono trattate quall componenti del risultato operativo dell’esercizio,
Coerentemente con guanto ctabilito dallo IAS 39, dfli strumentl finanziari derivati possono  essere
contabilizzati secondo le modalita del’hedge accounting solo quando, allinizio della copertura, asiste la
designazione formale e la documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura
sia altamente efficace, I'efficacia pud essere attendibilmente misurata e la copertura stessa & altamente
efficace durante i diversi periodi contabill per i quali & designata.

Quando la strategia di copertura rsulta efficace, si applicano | seguenti trattamenti contahili:

Falr value hedge.

se uno strumento finanziario derivato & desighato come copertura dell’esposizione alle variazioni del fair
value di una attivita o di una passivita di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare
affetti sul conto economico, l'utile o ja perdita derivante dalle successive valutazionl del falr value delio
strumento di copertura sono rilevati a conto economico. La posta coperta viene adeguata al falr value per la
porzione di rischio coperto €, in contropartita, si registra un utile o perdita in conto €conomico.

Cash flow hedge.

se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell’esposizione alla variabllita dei flussi di
cassa futurl di un‘attivitd o di una passivita iscritta in bilancio, la porzione efficace delle variazioni di fair
value dello strumento finanziario derivato & rilevata a conto economico complessivo ed accumulata in una
riserva di patrimonio netto.

L'utile o la perdita cumulatl sono stornati dal patrimonio netto € contabilizzati a conto economico nello stesso
periodo in cui viene rilevata I'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura
(o a parte di copertura) divenuta inefficace, sono Iscritti a conto economico immediatamente.

Sa uno strumento di copertura 0 una relazione di copertura vengono chiusi, ma l'operazione oggetto di
copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio
netto, sono rilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazlone sl realizza, Se I'operazione
oggetto di copertura non & piu ritenuta probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati & sospesi a
patrimonio netto sono rlevat! Immediatamente a conto economico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al fair value
dello strumento finanziario derivato sono iscritt! immediatamente a conto economico.

Tuttif_i:.- ;cl_gérgyéjij,[:spﬁqjigtaﬁ' posti In essere con finalitd gestionall di copertura, infatti Blaletti opera su pit
mercati a livello mondiale ed & quindi naturaimente esposta a rischi di mercato concessi alle fluttuazioni dei
tassl di camblo.
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In particolare Bialetti, per le importazioni, risulta essere principalmente esposta con il tasso di cambio
Euro/Dollaro USA.

Al fine di mitigare I'impatto del differenziale del cambio Euro/Dollaro USA sul conto economico, Bialetti
sottoscrive contratti di strumenti derivati (acquisto a termine di dollari USA), che, pur essendo posti in essere
con finalita di sostanziale copertura, a seguito dei stringenti criteri definiti dai principi contabili internazionali,
non possono essere considerati come tali e pertanto, il /i value di tall contratti viehe contahiiizzato
direttamente a conto economica.,

Fino ad oggi, I valore di tali contratti veniva contabllizzato in una riga apposita del conto economico,
denominata “Proventi e perdite su strumenti derivati”, allinterno del risultato operativo, mentre i
maggiori/minori costi di acquisto del prodotti connessi al camblo Euro/Dallaro USA che tall contratti avevano
il fine di neutralizzare, venivana contabilizzati in una voce separata del conto economico, nella voce “Costi
per materie prime, materiali di consumo e merd®.

Al fine di una rappresentazione piti chiara degli accadimenti economici avvenuti nel periodo, la Societd ritiene
che sia pill coerente la classificazione del valore di tali contratti allinterno della riga “Costi per materie prime,
materiali di consumo e merd”, con lo scopo di andare direttamente a ridurre l'Impatto delle variazionf del
Dollaro USA incluse in tale voce.

Tale impostazione, accettata a livello di principl contabili internazionali, non modifica i criteri di valutazicne
del contratti derivatl, che continuano ad essere valutai al & value e che manterranno la natura di “non di
copertura” ai sensi dello IAS 39, ma daranno una rappresentazione pidr chiara del conto economico della

Societa.

Coerentemente con questa nuova impostazione, verranno riclassificati anche tutti i comparativi degli anni
precedenti.

2.10 Determinazione del Fair Value degli Strumenti finanziari

Il Fair Value di strumenti finanziari quotati & basato sul prezzo corrente di offerta. Se il mercato di un‘attivita
finanziatia non & attivo (o d si riferisce a titoli non quotati), il Gruppo definisce il fair value utilizzando
tecniche di valutazione. Tali tecniche includono il riferimento ad avanzate trattative in corse, riferimenti a titoli
che posseggono le medesime caratteristiche, analisi basate su fluss di cassa, modelli di prezzo basati
sult'utilizzo di indicatori di mercato e allineati, per quanto possibile, alle attivita da valutare,

Il fair value di strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & basato sui prezzi di mercato alla data di
bilancto. 11 fair value degli strumenti finanziari non quotati in un mercato attivo & invece determinato
utllizzando tecniche di valutazione hasate su una serie di metodi e assunzioni legate a condizioni di mercato
alla data di bilancio.

Di seguito si riporta la dlassificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base del seguenti livelli
gerarchici:

livello 1 — fair value determinato con riferimento a prezzi quotatl (non rettificati) su mercati attivi per
strumenti finanziari identici;

livello 2 — fair value determinato con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili su mercati
attivi;

livello 3 — fair value determinato con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato non
osservabili.

2.11 Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e jlfvaflore:,:ng (i realizzo
rappresentato dall'ammontare che I'impresa si attende di ottenere dalla loro Ve”?“%ﬂx[k%’,;&%g%' (/ gimento
(T m. sSumo

dell’attivita, al netto dei costi di vendita. Il costo delle rimanenze di materie pri e;&nﬁd}ﬁlﬁr A
nonché dei prodotti finiti e merdi & determinato applicando il metodo del costo Bcligjpo dehat
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1l costo di prodotti finiti e del semilavorati comprende | costi di progettazione, le materie prime, il costo del
lavoro diretto e altri costi di produzione (sulla base della normale capacita operativa). Non sono inclusi nella
valutazione delle rimanenze gli oneri finanziar.

Le rimanenze di magazzino obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo
o realizzo.

2.12 Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprendono la cassa, i deposit bancari disponibili, le altre forme di investimento a
hreve termine, con scadenza originaria uguale o inferiore ai tre mesi. Alla data def bilancio, gli scoperti di
conto corrente sono classificati tra | debiti finanziari nelie passivith correnti nello stato patrimoniale. Gli
elementi indusi nelle disponibilita ligulde sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a
conto economico.

2.13 Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie, relative a finanziamenti, dehiti commerciali e altre obbligazioni a pagare, sono
inizlalmente iscritte al 7 value, al netto dei costi accessori di diretta imputazione, e successivamente sono
valutate al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo di interesse. Se vi & un cambiamento
dei flussi di cassa attesi ed esiste la possibilitd di stimarli attendibilmente, il valore delle passivitd & ricalcolato
per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale del nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno
di rendimento inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivitd correnti,
salvo che il Gruppo abbla un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la
data di riferimento.

Gli acquisti e le vendite di passivita finanziarie sono contabilizzati alla data valuta della relativa regolazione.
Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando il Gruppo ha
trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

2.14 Benefici ai dipendenti

Il fondo di trattamento di fine rapporto rientra nella definizione del programmi a benefici definiti e si basa,
tra I'altro, sulla vita lavorativa del dipendenti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un
predeterminato periodo di servizio.

A partire dal 1 gennaio 2007 e solo per le societd con almeno 50 dipendenti, la Legge Finanziaria 2007
(legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi decreti attuativi) ha introdotto modificazioni rilevanti nella
disciplina del TFR, tra cui la possibilith per il lavoratore di scegliere in merito alla destinazlone de! proprio
TFR maturando. In particolare, 1 nuovi flussi di TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest’ultima versera i contributi TFR ad
un conto di tasoreria istituito presso I'INPS).

Alia luce di tali modifiche lstituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le
quote maturate anteriormente al 1 gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre
succassivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

I cambiamenti intervenuti nella normativa di riferimento hanno comportato varlazioni nelle assunzioni
attuariali utilizzate per la valutazione della passivita relativa al fondo maturato fino al 31 dicembre 2006, Per
effetto di tall variazionl & stato registrato nel 2007, ovvero il primo anno di attuazione contabile degli effetti
della riforma, Il relativo onere (c.d. effetto di cLirtaliment).

La passivita iscritta nel bilancio per | piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale dell’obbligazione
alla data di bilancio, al netto, ove applicabile, del fair value delle attivita del piano. Gli obblighi per i piani a
beneficl definiti sano determinati annuaimente da un attuario indipendente utilizzando il projected unit credit
method. T valore attuale del plano a benefici definiti & determinato scontando | futuri flussi di cassa a un
tasso di interesse pari a quello di obbligazioni ( high-guality corporate) emesse nella valuta in cui la passivita
sard liquidata e che tenga conto della durata del relativo piano pensionistico. Gli utili e perdite attuariali,
definiti quale differenza tra 1l valore di bilancio deila passivita ed 1l valore attuale degli impegni del Gruppo a
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fine perlodo, dovuto al moadificarsl dei parametri attuariali, sono contabilizzati a conto economico
complessivo.

2.15 Fondi Rischi

I fondi rischi sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di eslistenza certa o probabile, dei
quali, tuttavia, non sono determinabill precisamente I'ammontare efo la data di accadimento. Lliscrizione
viene rilevata solo quando esiste un’obbligazione corrente (iegale o implicita) per una futura uscita di risorse
economiche come risultato di eventl passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per 'adempimento
dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta la miglior stima della spesa richiesta per estinguere
l'obbligazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette | valorf correnti
di mercato e tiene conto del rischio specifico associabile a ciascuna passivita,

Quando l'effetto finanzario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimablli, i fondi sono valutati al valore attuale dell’esharso previsto utilizzando un tasso che
tifletta le condizioni de! mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo e |l rischio specifico legato
all'obbligazione. Lincremento del valore del fondo determinato da variazion! del costo del denaro nel tempo
& contabilizzato come Interesse passivo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile, sono indicati nell’apposita sezione
informativa su impegni e rischi e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento,

2.16 Riconoscimento dei ricavi

I ricavi sono rilevati al /air value del cortispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e serviz della gestione
ordinaria dell'attivita del Gruppo. 1l ricavo & riconosciuto al netto deliimposta sul valore aggiunto, dei resi
attesi, degli abbuoni e degli sconti e dei premi.

I ricavi dalle vendite di beni sono rilevati quando i rischi ed | benefici della proprieta dei beni soho trasferiti
all'acquirente e ¢id normalmente si verifica quando una societa del Gruppo ha spedito i prodotti al diente, il
diente li ha presi in consegna ed ¢ ragionevolmente certo lincasso del relativo credito.

[ ricavi derivanti da prestazionl di servizi sono contabilizzati con riferimento alio stato di completamento
dell'operazione alla data del bilancio.

2.17 Contributi pubblici

I contributl pubblici, in presenza di una delibera formale di attribuzione, e, in ogni caso, quando il diritto alla
loro erogazione & ritenuto definitivo in quanto sussiste la ragionevole certezza che il Gruppo rispettera le
condizioni previste per la percezione e che | contributi saranno incassati, sono rilevati per competenza in
diretta correlazione con i costi sostenuti.

(a) Contribuli in conto capitale

I contributi pubblici in conto capitale che sl riferiscono a Immobili, implanti e macchinari sono registrati come
ricavi differitt nella voce “Altre passivita” sia delle passivith non correnti che delie passivita correnti
rispettivamente per la quota a lungo e a breve termine. 1 ricavo differito & Imputato a conto economico
come provento in quote costanti determinate con riferimento alla vita utile del bene cui il contributo ricevito
é direttamente riferibile,

(b) Conltributi in conto esercizio
I contributi diversi dai contributi in conto capitale sono accreditati al conto ””o“Fibmj@g nella voce “Altri
o~ - %

proventi”, '
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2.18 Riconascimento dei costi

1 costi sono riconoscluti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell'esercizio o per
ripartizicne sistematica.

2.19 Imposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito imponibile dell’esercizio, applicando le aliquote
fiscali vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base imponibile di una
attivita o passivita e il relativo valore contabile, a eccezione dell'avviamento e di quelle relative a differenze
rivenienti dalle partecipazioni in societa controllate, quando la tempistica di rigiro di tali differenze & soggetia
al controllo del Gruppo e risulta probabile che non sl riverseranno in un lasso di tempo ragionevolmerite
prevedibile. Le imposte differite attive, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, sono riconosciute
nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano
essere recuperate. Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che sl prevede saranno
applicabili negli esercizi nei quali fe differenze saranno realizzate o estinte, :

Le imposte differite attive e passive sono compensate quando le imposte sul teddito sono applicate dalla
medesima autorita fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo
netto,

Le altre imposte non cotrelate al reddito, come le tasse sugli immobill, sono inciuse tra gli “Altrl costi
operativi”,

2.20 Risultato per azione
(a) Risultato per azione - base

I'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante l'esercizio, escludendo le azioni proprie.

(D) Risultato per azione - dilufto

L'utile diluito per azione & calcolato dividendo il risuitato economico del Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in cdrcolazione durante l'esercizio, escludendo le azioni proprie. Al fini del calcolo dell’utile
diluito per azione, la media ponderata delle azioni in dreolazione & modificata assumendo I'esercizio da parte
di tutti gll assegnatari di diritti che potenzialmente hanno effetto diluitivo, mentre 1l risultato netto del
Gruppo & rettificato per tener conto di eventuali effetti, al netto delle imposte, dell'esercizio di detti diritti. Il
risultato per azione diluito non viene calcolato nel caso di perdite, in quanto qualunque effetto diluitivo
determinerebbe un miglioramento del risultato per azione.

3. Gestione dei rischi finanziari

Le attivith del Gruppo sono espaste a diverse tipologle di rischio: tischi di mercato (indusi rischi di cambio, di
tasso dlinteresse e di prezzo per Vacquisto di talune materie prime), rischio credito, rischio liquidith. La
strategia di risk management del Gruppo & focalizzata sullimprevedibilitd dei mercati ed ¢ finalizzata a
minimizzare .potenziali effetti negativi sulle performance finanziarie del Gruppo. Alcune tipologie di rischio
sono mitigate tramite il ricorso a strumenti derivati.

La gestione. dél tischio & centralizzata nella funzlone di tesoreria che identifica, valuta ed effettua le
coperture del Hschi finanziari in stretta collaborazione con le unita operative del Gruppo. La funzione di
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