di Amministrazione di Bialettl Industrie S.p.A. in data 15 marzo 2018 (successivamente riesaminato e
rlapprovato in data 27 aprile 2018 integrandolo ed aggioraandolo sulla base del dati definitivi al 31
dicembre 2017).

Nel modello di attualizzazione del flussi di cassa futuri, alla fine del periodo di proiezione dei fluss di
cassa € inserito un valore terminale per riflettere # valore residuo che ogni cash-generating unit
dovrebbe generare. Il valore tarminale rappresenta il valore attuale, allltimo.anno della prolezione, di
tuttl | flussi di cassa successivi perpetuatl. Il tasso di crescita del valore terminale & un parametro chiave
nella determinazione del valore terminale stesso, perché rappresenta it tasso annuo di crescita di tutti i
successivi flussi dl cassa perpetuati, I tassi di attualizzazione, coerenti con | flussi, sono stati stimati
mediante la determinazione del costo medio del capitale.

In particolare, | parametr! utifizzati per la determinazione del valore recuperahile al 31 dicembre 2017
riferiti alle principali componenti di avviamento sono | seguenti:

Awiamento Cookware 1,40% 9,37%
Avviamento Moka e Coffee Maker 1,40% 9,37%
Awviamento Espresso 1,40% 9,37%

I tassi di crescita applicati sono stati identificati sulla base dellinflazione attesa nel rispettivi Paesi di
riferimento sulle base delle stime del Fonde Monetario Internazionale pilt aggiornate.

Mentre al 31 dicembre 2016 erano stati usati | seguenti parametti:

Awviamento Cookware 1,20% 9,25%
Avviamento Moka e Coffea Maker 1,20% 9,25%
Awiamento Espresso 1,20% 9,25%

Sulla base degli assunti sopra riportati, i test di impairment hanno evidenziato | seguenti vatori
recuperablll per clascuna cash generating unit alla data del 31 dicembre 2017 e 2016:

COOKWARE

Eintorprise Valse (V) 18,389 21T
Capitale investito netzo (CIN) 17.303 17.545
Delta EV / CIN netto 1.086 4.228

Lo sviluppo del piano della CGU Cookware prevede una crescita di fatturato di dirca il 4% annuo, con
particolare focus al Brand Aeternum oggetto di innovazione e nuove attivit promaozionali.
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MOKA E COFFEE MAKER

Finterprise Vake (E1) | 49.610 55.758
Capitale investito netto (CIN) 19.705 17.778
Delta EV / CIN netto 29.905 37.980

Lo sviluppo del plana della CGU Moka e Coffee Maker prevede una cresdita di fatturato del 6% nel 2019
e del 9% nel 2020, grazie ad un maggior presidio dei mercati esteri a pili alto potenziale.

ESSO

Enterprise Valne (E1/) 42.628 18.014
Capitale invertito netto (CIN) 12.811 16.736
Delta EV / CIN netto 29.817 1.279

Lo sviluppo del piano della CGU Esprasso prevede un‘importante crescita di fatturato nel segmento
Caffe, che riveste particolare importanza nel raggiungimento dagli obiettivi espressi nel piano 2018~

2020,

Cash Generating Unit “"Cookware”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 9.37% 18.389 1.086
0,25% 9,62% 17.967 663
0,50% 9.87% 17567 264

Tasso di azzeramento 10,04%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

Tasso di azzeramento 0,472%
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Analisi di sensitivitd sull’Ebitda

146 887 1,483 1.084 18,384 1.080
Ebitela - 2,50%% 142 865 1.446 1.057 18.093 790
Ebitda - 500% 139 842 1.409 1.030 17.797 494
Ebitda di azzerameato {(-3,16%) 133 806 1.347 985 17.304 1

Cash Generating Unil "Moka and Coffee Maker”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 9,37% 49,61 29.905
0,25% 9,62% 48.079 28.374
0,50% 9,87% 46.638 26.933

Tasso di azzeramento 21,07%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g"

-0,25% 1,15% 48.388 28.683
-0,75% 0,65% 46,156 26.450
Tasso di azzeramento -21,85%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

Ebitdy base 6139 6.453 6,512 4.184 40,610 - 29,905

Tbitda — 2,50% 5.986 6.292 6.349 4065 48,180 28475
Iibitda — 5,00% 5.832 6131 4,187 3.946 46.749 27.044

Ebitda di azzeramento {-52,96%) 2.931 3.081 3,109 1.696 16.275 7




Cash Geperating Unit "Espresso”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 9,37% 42.628 29.817
0,25% 9.62% 41188 28377
0,50% 9,87% 39.832 27.021

Tasso di azzeramento 23,25%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

“base T 140% ' 42,628 | 20817

g X

-0,25% 1,15% 41473 28.662

-0,75% 0,65% 39.362 26.551
Tasso di azzeramento - L27,165%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

o = S 2 R : R R 2
Ebitda base 3, 4.646 5.609 3.954 42.628 29.817
Ebitca - 2,50% 3.057 4.330 34069 3.854 41.446 28.635
Ebirda -~ 5,00% 2,979 4.414 5.328 3.751 40.263 27452
Ebitda di azzeramento 63,003%) 1,159 1.718 2,074 1372 12.811 0

9, Partecipazioni in societa controllate

Blaletti Deutschland 8.463 8.463
Cem Bialett 7.893.312 10.893.312
Bialetti Store 5.877.247 5.877.247
Bialetli France 142.972 142.972
Bialettl Stainless Steel 3.426.012 3.426.012

300.000

Bialetti Houseware Ningbo Shanghal T 300.000
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Nei prospetti successivi e indicata la movimentazione delle partecipazioni in societd controllate
nell'esercizio 2017 e nell’eserclzio 2016; in particolare si osserva che nel corso del 2017 la voce relativa
alla partecipazione nella societa Cem Bialetti, si & incrementata di Euro 3,5 milioni in segulto ad una
ricapitalizzazione effettuata nel corso delfannc e si & decrementata per l'importo di Eura 6,5 milioni a
seguito di una riduzione di vatore apportata sulla base delle evidenze dellTmpairment Test.

Balettl Deutschiand 8,463 - - 8,463
Cem Baktti 10,893,312 3.500.000 (6,500,000} 7.893,312
Bakttl Store 5.877.247 - - 5.877.247
Blalattf France 142,972 142,972
Bakth Staikss steel 3,426,012 3,426,012
Triveni Bialetti - -
Blalettt Houseware Ningbo 300.000 300.000
BarESipazioni conteollate i : 20/648.005 " 3,500,000 & 17,648,005

Qui di seguito si espongono datl essenziali relativi alle societa controllate da Blaletti Industrie S.p.A. al

31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2016.

Cem Blalettl Istanbul {Turchla)

SC Bialett! Stainless Steel Srl Dumbravest! (Romania)
Bialetti France Sarl Parigi {Francia)

Bialetti Deutschland GmbH Mannheim (Germania)
Triveni Bialetti Industries Private Limited Mumbat {India)

Bialett Store Sri Caccaglio (BS)

Bialetti Houseware Ningbe Shanghai Ningho {China)

Blaletti Store France Eurl Francia

Bialett! Stora Spain Sl Spagna

Bialett! Stora Austria Austrla

(*) in Euro se non diversamente indicato

YTL 31.013.330
RON 15.052.060

99,9%
100%
100%
100%

93,8%
200%
100%
100%
100%
100%

Diretta
Diratia
Diretta

* Diretta

Diretta

Diretta

Diretta
Indiretta
Indiretta
Indlretta

Cem Bialett! Istanbul (Turchia)

SC Bialetti Stainless Steel Srl Dumbravesti {Romania)
Bialetti France Sarl Parigl {Francia)

Blaletti Deutschland GmbH Mannhelm {Germania)
Triveni Bizlatti Industyfes Private Limited Mumbat (India)

Bialetti Store Sri Coccaglio (BS)

Bialattl Houseware Ningho Shanghai Ningho {China)

Bialetti Store France Eurl Francla

Bialetti Store Spain S Spagna

(¥} fn Eurg se_non diversatmente indicato

YTL 31.013.330
RCN 15,052,060

INR 710.977.795

99,9%
100%
100%
100%

£3,8%
100%
100%
100%
100%

Diretta
Diretta
Diretta
Diretta
Diretta
Diretta
Direttz
Indiretta
Indiretta

Si rimanda agli allegati la presentazione dei dati essenziali dell‘'Ultimo bilancio di ognuna de'/ Ie s‘o

partecipate.
Sulle partecipazionl non sono costituite garanzie reall.

La seguente tabella riporta il confronto tra i valore di iscrizione a bilancio delie partecipazioni i m 'socl
controllate ed il corrispondente patrimonio ne ﬂ;mml?afﬁﬂm

et P
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Blaletti Deutschland 8.463 {44.791) 53.254

Cem Bialettl 7.893.312 {3.514.256) 11.407.608
Bialettl Store 5.877.247 2.979.505 2.897.652
Bialetti France 142,972 2.260.549 (2.117.577)
Bialetti Stainless steal 3.426.012 3.004.447 421.565
Bialetti Hausaware Ningbo 300,000 11,046 288.954
Partacipasioni contiolate. -~ o - -0 47.648.005 % 4696550 . ... 12.951.455

Con riferimento alla a Triveni Bialetti, si segnala che il ramo aziendale della stessa & stato oggetto di
cessione, come dettagliato nella relazione sulla gestione. Per le partecipazioni il cui valore netto contabile
& superiore alla corrispondente quota di patrimanio nefto, it maggior valore recuperabile & supportato
sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa prospettici per il periodo 2018-2020 con la
determinazione di un valore terminale basato suf 2020. I flussi finanziari del periodo 2018-2020 sono
basati sul Piano pluriennale predisposto dagli amministratori di Bialett Industrie S.p.A. ed
opportunamente approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2018 (successivamente
riesaminato & rapprovato in data 27 aprile 2018 integrandolo ed aggiornandolo sulla base def dati
definitivi al 31 dicembre 2017) il quale prevede I'applicazione dei seguenti tassi di cresdia.

Blaletti Store S.r.l. 1,42% 9,35%
Bialetti France 1,80% 8,10%
Bialetti Stainless Steel Sl 2,50% 11,30%
Cem Bialetti 5,00% 19,72%

Cosl come per il bilancio al 31 dicembre 2016, & stato svoito un impairment test sulle controllate Cem,
Bialettl Store e Bialetti Stasinless steel.

Inoltre si segnala che, al 31 dicembre 2017, il Test sulle partecipazioni detenute Bialetti Industrie € stato
condotto anche con riferimento alla partecipata Bialetti France unitamente alla sua controllata Bialetti
Store France, sulla base del sub-consalidato.

Bialetti France sl occupa della distribuzione alfingrosso dei prodotti a marchio Blalettl sul mercato
francese nonché, attraverso la sua controllata Bialett! Store France, della distribuzione al dettaglio,
grazie alla rete di punti vendita dislocati sul territorio. Al riguardo, si segnala che fattivitd commerdale
svolta da Blaletti Store France ha preso avvio nel corso del 2015 con I'apertura di 1 negozio monomarca.
Nel corso del 2016 e del 2017 la Sacletd ha ampliato ta propria atlivitd aprendo rispettivamente 14 € 17
nuovi punt vendita,

Nel 2017 Bialettl Store France non ha raggiunto i risultati previsti dal piano originariamente predisposto
a livello di Gruppo, registrando un risultato negativo per 1,488 milionl di euro. Peraltro, il plano
economico finanziario (di seguito, il “Piano™), che & stato sottoposto all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione tenutosl in data 15 marzo (e successivamente riesaminato e rlapprovato in data 27
aprile 2018 integrandolo ed aggiornandolo sulla base del dati definitivi al 31 dicembre 2017), prevede
una revisione della strategia commerciale del Gruppo con particolare riferimento al mercato francese,
che si sostanzla di fatto in un ridimensionamento deffa struttura commerciale attualmente in essere
mediante la chiusura efo cessione di alcuni punti vendita. Censiderati quindi, da un lato, i risultati
negativi conseguiti e, dall’altro, la nuova strategia commerciale del Gruppo si é titenuto opportuno
sottoporre al test di Jmpairment la partecipazione che Bialetti Industrie SpA detiene nel sottogruppo
francese attraverso Bialettl France. T
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Bialetl! Store sf occupa della distribuzione al dettaglio del prodotti a marchio Bialetti sul mercato Ttaliano
g, attraverso le sue controllate Bialetti Store Austria e Bialetti Store Spain, della distribuzione sul mercato
austriaco e spagnolo. Al riguardo s! segnala che I'attivit commerciale svolta da Bialetti Store & realizzata
attraverso 167 punti vendita, quella sul mercato austriaco attraverso 2 punti vendita e quella sul mercato
spagnolo attraversa 5 punti vendita,

Con particolare riferimento al Test svolto sulle partecipazioni detenute da Bialetti Industrie In Bialetti
France e Bialetti Store, & stato realizzato confrontando il valore recuperabile di ciascuna partecipazione
determinato sulla base sub-consolidata (valore d'uso determinato in una logica di equity side,) con il
rispetiivo valore di carico in Bialetti Industrie

Il Test sulla partecipazione detenuta da Blaletti Industrie in Bialetti Store & stato condotto sulla base del
sub-consolidate che in Include Bialetti Store Italia, Spagna e Austria in modo omogeneo a quello
effettuato sulla partecipazione in Bialetti France,

Si osserva che una partecipazione & un bene (attivitd) di secondo grado: ne consegue che,
coerentemente con il menzionato criterio, il valore recuperabile della legal entity richiede la traduzione
defla valutazione asset side (propria del criterio del discounted cash flow nella versione trfevareed) in
una valutazione equity side: in altri termini, il valore del capitale investito operativo netto (Enterprise
Value) deve essere rettificato per tenere conto della posizione finanziaria netta e del valor contabili
delle eventuali attivita non operative.

Il valare cosi ottenuto deve da ultimo essere confrontato con |l carrying amout di clascuna partecipazione
risultante al 31 dicembre 2017,

Sulla base degli assunti sopra riportati e sulla base dei plani finanziari predisposti dal Management dl
Bialetli, I Test di impairment predisposti per Bialetti Store S.r.l., Bialett! Stainless Steel S.r.l., Bialetti
France S.a.rl. e Cem Bialetti, hanno evidenziato | seguenti valori recuperablli per ciascuna
partecipazione alla data del 31 dicembre 2017:

Test condotto sulla partecipazione in Bialetti Store detenuta da Bialetti Industrie

b ﬂféfjw'fe Valne (E V) 22.167

Posizione Finanziaria Netta (2.828)

Eguity Valne 19.339 )
Valore di carivo della Partecipazions . 5.877 !f"d -
Delta Equity Value | Cattying amount 13.462 *\ |

Le risultanze dell Tmpairment test non hanno evidenziato perdite durevoli di valora.,

Il Piano 2018-2020 prevede per Il sub-consalidato Bialetti Store una focalizzazione nelle vendite del caffé
in capsule, un consolidamenta del mercato Italia, una razionalizzazione degli store estero ed una
concentrazione ad un mix prodatto in vendita a pill alto valore aggiunto.

™
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Test condotto sulla partecipazione in Bialetti Stainless Steel detenuta da Bialetti Industrie

16.925

Enterprise Vale (EV)

Posizione Hinanziaria Netta (10.547)
Eguity Value 6.378
Valore di carico della Partecipagione 3.426
Delta Equity Value [ Cartying 2 052
amount

Le risultanze dell'Impairment test non hanno evidenziato perdite durevoli di valore.

1/ Piano di Bialetti Stainless Steel per il 2018-2020 prevede una sostanziale stabilita rispetto ai valori
consuntivatl nel 2017.

Test condotto sulla partecipazione in Bialetti France detenuta da Bialetti Industrie

Enterprise Valne (EV) 15.086
Posizione Finanziaria Netta (5.442)
Equity Value 9.64.3
Valore di carico della Partecipazione 143

9.500

Delta Equity Value [ Cartying amount

Le risultanze dell'Impairment test non hanno evidenziato perdite durevoll di valore.

Il Plano predisposto dal Management prevede:
- " “la cessione di un punto vendita (Parly 2 Le Chesnay) per | quale & stato gia sottoscritto un

accordo per 1a vendita. Il valore recuperablle del negozio in oggetto corrisponde quindi al suo

, ‘-.ﬁ;lir value less cost to sell ed & pari ad Euro 300 migliaia;
razionalizzazione della rete di vendita con la cessione dei punti vendita non strategici;

.isqstanziaie stabilith dell'andamento di Bialetll France S.a.rl..
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Test condotto sulla partecipazione in Cem Bialetti detenuta da Bialetti Industrie

Einterprise Value (BEV) 24.590
Surplus  Asset (valote atmale del

: 2.342
credito verso Esse)

Enterprise Value + Surplus Asset 26.932
Posizione Finanziaria Netta (19.052)
Eguity Value 7.880
Valore di - carico dells Partecipazions  (ante

reftifiche) - ( 14393
Delta Equity Value [/ Carrying

amount {6.513)

Negli ultimi mesi dell'esercizio 2017 e nei primi del 2018 la controllata turca CEM Blalett & stata oggetto
di un‘importante ristrutturazione organizzativa che ha comportato il trasferimento della sede operativa
in un complesso industriale piti modarno ed economicamente vantaggioso, con un‘ottimizzazione del
processo produttive ed un ammodernamento dello stesso, effettuando nel contempo una riduzione della
forza lavoro,

Tall interventi daranno luogo a benefici in termini economidi gia a partire dall'esercizio in corso.

Inoltre in data 31 marzo 2017 e successivamente integrato in data 8 dicembre 2017 Cem ha siglato con
il Gruppo Batu Yatrim Holding A.S., importante gruppo commerciale turco, un accorda con il quale |l
Gruppo Batu ha manifestato la volonta di continuare il business precedentemente in essere con il Gruppo
Esse, prima del fallimento di questuitime, riconoscendo nel contempo il credito della controliata vantato
nei confronti del Gruppo Esse pari a Lire Turche 17, 5 milionl. Tali accordi prevedano 'awio di forniture
commerciali al Gruppo Batu nanché lincasso del suddetto credito.

Lo sviluppo del Plano della Cem Bialetti utilizzato per I'analisi dellImpairment Test si basa sull'avverars]
di tali condizioni.

Tale credito parf a dirca ad Euro 3,8 milioni & stato valutato tenenda conto di un piano che ne preveda
l'incasso lungo un orizzonte temporale di 5 annl. Il valore attuale dei Aussi previsti in entrata & stato

determinato dalla societa In 2,3 milioni di Euro (sommato all'enterprise value ai fini del teghei
impairment). -

I test di Impairment condotto sulla partecipazione in Cem evidenziava un valore contabile;/ (Ca; }«Xi _
amount) superiore di 6.513 migliaia di Eura al suo valore recuperabile. Pertanto, ai sensi del pat ag“réf&: y
59 del Principio contabile Internazionale IAS 36, Il valore contabile della partecipazione & st ta Fidtie fA
di un importo patf a 6,5 milloni di Euro, come sopra indicato, al fine di allinearlo al valore rec ?pé\rxglbﬁf
Al riguardo si ricorda che in sede di impairment test al 31 dicembre 2016 era emerso un /m, i
foss pari a Euro 3.399 migliaia: il Consiglio di Amministrazione della Societd in sede di redazio é;‘:‘qh v f
bilancio al 31 dicembre 2016 aveva proceduto a svalutare la partecipazione detenuta in CEM per un™
importo di Euro 3,5 milioni.
Bialetti Industrie, come in passato, provvederd a Heapitalizzare la partecipata CEM nei modi e nei tempi
previsti dalla fegge turca, per garantirne la piena operativita.
Con riferimento alla pattecipazione in Cem Bialetti, si segnala che:
+ Una variazione in aumento del Wacc dello 0,5% avrebbe determinato un valore recuperabile
(equity value) della partecipazione iscritta di girca Euro 4.777 migliala ( a parita di “g rate”);
+ Una riduzione delta tasso di crescita "o 0,759 arepbe deferminato un valore recuperabile
della partecipazlone Iscritta di circa 4. 7S 2 dl “Wace™);

Fa e
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e Una rduzione dellEbitda del 5% awrebbe determinato un valore recuperabile della
partecipazione iscritta di circa Euro 4,426 migliafa ( a parita di "Wacc” e “g rate™,.

Sui rgultati dei test delle partecpate Biatetti Store S.al. a s Blaletti Stainless Steel S.r.l. e Bialettl
France S.a.1.l. sono state eseguite alcune analisi di sensitivith volte a “saggiare” fa variabilita dei visultati
ottenuti al variare, nell'ambito di ragionevoli intervalli, del costo medio ponderato def capitale (WACC)
e del tasso "G,

Si & inoltre proceduto a variare per ciasctna societa controltata gli assuntl di base relativi alla grandezza
del'EBITDA per simulare l'lmpatto che questi hanna sul valore recuperabile delle medesime.

Bialetti Store s.r.l. (sub-consolidato)

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

R

0,25% | 9,60% 18.642 12.765
0,50% 0,85% 17.987 12.110
Tasso di azzeramento 20,07% 5.881 4

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

-0,25% 1,17% 18.710 12.833
-0,75% 0,67% 17.560 11.683
Tasso di azzeramento -13,55% 5881 4

lj_\nali-s';l”di sensitivitd sull’Ebitda

3531 . o 3642 . 3471 3254

Ehbitds - Z50% 3551 . 3384 3172 1757 18326 12,448
Ehitda - 550% 3460 S 3.297 3,091 1.675  17.312 11.435
Fhitda di avyeramento (- 33,2%) s 2433 .';-2.31‘8 2173 744 5882 5
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Bialetti Stainlass Steel s.r.l.

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 11,20% 6.378 2.952
0,25% 11,55% 5.893 2.467
0,50% 11,80% 5.435 2.009

Tasso di azzeramento 13,08%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

Tasso di azzeramento 0,97%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

Ebitda base
Fbitda - 2,50%
Ebitda - 5,00%
Shitda di azzeramento (-14,91%)




Bialetti France S.a.r.l. {(sub-consolidato)

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

0,25% 8,35% 9.158 9.015
0,50% 8,60% 8.708 8.565
Tasso di azzeramento 23,65%

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

w::é'n"‘ hggf”iﬁg”;

"Tasso di azzeramento -74.,00%

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

Ebitda - 2,50% 222 1507 1.293 716 8817 8.674

Ebitda - 5,00% 2.165 1.468 1.260 688  BJA66 8.223

Ebitda di azzeramento (-50,6%) 1.126 763 655 171 152 9
stk ook ok ROk Kok Kok Rk ok
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10, Attivita e passivita per imposte differite

Attivita per imposte differite attive

Tall attivita si riferiscono ad fmposte calcolate su differenze temporanee tra il valore contabile delle
attlvita e passivita ed il relativo valore fiscale, DI segulto & fornito il dettaglio e la movimentazione delle
Imposte differite attive per 'anno 2017 e 2016:

Fondo svalutazione magazzing 403 A78) . 457.935 -
Marchi 466,700 - (255,704} 170.996 2895.704 (124,708}
Fando svalutazione crediti 1.306,184 481,781 {163,860} 1.624,105 1,624,105 -
Dedudibilitd interesst passivi 1,498,756 65.392 {618.829) 945,319 - 845,319
Perdita fiscale - 314.070 - 314,070 314,070

Altro 432,268 4,481 {365,225) 71,524 71.524

ihiposte anticlpate - .. 4,139,315 - 901320 .- - 4456605 ... . . . 3583950 - gipeli

i

Fande svalutazione magazzing 481,297 7.759 408 i

Marchi 606,202 (5.111) (128,016) 466,700 128,016 338,684
Fondo svalutazione craditl 2.165.884 164.263 (753.773) 1.306.185 1,306,185 -
Decucibilitd Interessi passivi 1.717.324 - - 1.498.756 - 1.498.756
Altra 482,429 265,050 (293.768) 432,268 432,268 -
Imposteanticipate .431.961 - 1,175,556 4139316 . 2.301.876 1.837.440

Le imposte differite attive e passive sono iscritte in modo da rifleftere tutte le differenze temporanee
esistent! alla data del bilancio tra il valore attribuito ad una attivita/passivitd al finl fiscali e quello
attribuito secondo I principi contabili applicati, La valutazione & effettuata In accordo con le aliguote
fiscali che di sf attende saranno applicate nellanno In cui tall attivith si realizzeranno o tali passivita si
estingueranno.

Le impaoste differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differite temporanee deducibili, del crediti e
delle perdite fiscali non utilizzate e riportabili & nuovo, nella misura in cui sia probabile che saranno
dispanibili sufficienti imponibili fiscali futuri, sulla base de! Piano Pluriennale 2018-2020 e delle
conseguenti analisi di recuperabilita predisposte dagll amministratori.

Tra le socleta itallane del gruppo Blaletti Industrie S.p.A. & Bialattl Store S.r.l. a s.u & in vigore un
contratto di Consolidato Fiscale per il triennio 2016-2018.

l'art. 23, comma 9, del decreto legge 6 Luglio 2011, n® 98, convertito, con modificazioni, dalla legge
15 Luglio 2011, n® 111 ha modificato la disciplina delle perdite di impresa, modificando i commi 1 e 2
dell'art.84 del TUIR. In breve con il suddetto provvedimento & stato eliminato il limite quinguennale di
fiporto in avanti delle perdite ed e stato stabilito che la perdita pud essere computata in diminuzione
del reddito impanibile di ciascun periodo successivo in misura non superiore all'80% dello stesso. I
nuovo regime si applica alle perdite realizzate a partire dal periodo d'imposta 2006. :

Liscrizione a bilanclo delle imposte differite atiive su perdite & basata sull'aspettativa di adeguatiwr’é@et?’cgl
imponibili per le societa Bialetti Industrie e Bialetti Store { in ragime di consolidamento ﬂscaIesj’jpr‘é\g_g1 '
nel prossimi eserdlzl, sulla base del Piano Pluriennale 2018-2020 e le conseguenti analisi di recgp@m@@ ;
predisnoste dagll Amministratori. f o

Passivita per imposte differite n

Tale voce si riferisce ad Imposte passive calcgkaté’f” fdifferenze temporanee tra il valore Cdﬁfﬁ‘éﬁ?ﬁk_ Ry
delle attivith e passivita ed il relativo valore fifcals” Bisagditcs e
delle imposte differite passive per lanno 2f




Effetto impianti e macchinart Ias 17 {43.107) 44,107 - 1.000 - 1
Altualizzazione TFr - Tas 19 25402 i.764 {48.407)' (17.240) - (17.240)
Litili su cambl non realizzat! 94,6060 16.819 {94.600) 16.819 16,819 4]
Plusvalenza su cesslone marchio Girml 576,000 - (274.338) 301.662 115.000 186,662

Jo,4%2 ¢

Effetto impianti e macchinari Tas 17 206,915 - . . {43.107)
Attualizzazione Tfr - Tas 19 11,526 19,004 25,402 - 29402
Utili su cambl nen reatizzati 94.600 - 54,600 94,600 a
Plusvalenza su ¢essione marchio Girmil - 576.000 - 576.000 115.000 461.000

11. Crediti ed altre attivita non correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Crediti v/controllante Bialetti Holding 587.201 587.201
Crediti verso TTK 2,286,220 373.942
Altyi crediti 147.933 147,933
Partecipazicni in altre imprese 115,517 115.517
Depositi cauzionall 105,034 105.034

Totale crediti ed altre attivita non corrent

Nella voce “Credito verso TTK” & iscritto il credito vantato verso Triveni ora ceduto a TTK a seguito della
cessione del ramo d'Azienda Triveni, cosi come commentato nel paragrafo dedicato agli event
significativi del'anno, in funzione delle attese tempistiche di incasso stimata In 18/24 mesi.

12. Rimanenze

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Prodotti finiti 20.647.136 18.160.036
Materie prime 1.633.433 772.388
Prodotti in corso di lavorazione 3.988.875 3.948.027
Acconti a fornitori -1.183.213 1.306.897

(Fondo obsolescenza) (1:641.343) (1.560.601)
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Confrontando i valorl di magazzino, sl rileva un incremento delle rimanenze nette di circa Euro 3,2
milioni, In particolare sulle voci materle prime e prodotti finit,

A fronte delle rimanenze obsolete o a lento rigiro, la Socleta stanzia regolarmente un apposito fondo
determinato sulla base della loro possibilita di realizzo o utilizzo futuro.

Al 31 dicembre il fondo ammonta ad Euro 1,6 milloni circa, a seguito di un accantonamento di Eura 128
migliaia circa.

‘Saldo al 31/12/2016 - . ... {1.560.,601)
Accantonamenti (127.616)
Utilizzi 46.873
Saldo al 31/12/2017. .~ . (1.641.343)

13. Crediti verso clienti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Valore lordo 51.758.351 53.106.600
(Fondo svalutazione crediti) (7.040.212) (5.660.912)
Motale v TS TR e T e e A 918 139 47,445,688 °

Il saldo dei crediti commerciali netti ha registrato una variazione negativa di Euro 2,7 milioni circa
tispetto al precedents esercizio.

Limporto del crediti esposto in bilancio non & stato oggetto di attualizzazione, in quanto tuttl | crediti
sona esiglbili a brave termine.

Valore fiiale al 31 dicembré 2016 ...~ - 660,912 ;
Accantonamenti . 2.212.786
Utilizzi (833.485)

‘Valore finale al 31 dicambia 2017 -

7.040.212
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© 8.320.987 .

ore finiale al 31 dicembre 2015

Accantonamenti 902.778
Utilizzi (3.562.853)

16ré finale al 31 dice

| 'accantonamento al fondo svalutazione crediti & stato di Euro 2,2 milioni. Tale accantonamento &
principalmente dovuto alla sistemazione di partite clienti aperte relative ad anni pregressi {per Euro 1,6
milloni) ed ad accantonament! di crediti verso clienti incors in procedure concorsuall a causa del
contesto economico generale particolarmente difficle.  Gli import] Iscritti tra | crediti commerciali Italia
non sona coperti da garanzie mentre € in essere una copertura assicurativa per 1 crediti commerdiali
estero.

Gli utilizzi si riferiscono per la maggior parte allo stralcio da bilancio di crediti ormal prescritti poiché
scaduti da piti di died anni, che erano interamente coperti dal fondo svalutazione crediti.

Al 31 dicembre 2017 e 2016 l'analisi dei crediti commerciali al netto della relativa svalutazione & la
seguente:

Crediti al 31/12/2016 47,445,687 31,313,585 1,512,835 542,355 14.076.902
of v nkercompany’ 11.216.507 8.549,904 a a 2,667,003
Credtial 31/12/2015 47,470,178 7,125,130 743,752 581.038 19,020,258
di cul itercompany 8.141.400 5.408.763 2728 2 2,729,909

51 segnala che i crediti scaduti oftre i 180 giorni al 31 dicembre 2017 ammontano ad Euro 11,5 milioni,
al lordo delle relative rettifiche di valore di Euro 7 milioni.

14, Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Tale voce accoglie le attivith finanziarie che possono essere oggetto di cessions; al 31 dicembre 2017

non sl rilevano attivit finanziarie disponibili pet ta vendita.

15. Crediti tributari

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Ires 168.410

Altri crediti . 385369 385.225
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I creditt tributari registrano un incremento di Eura 168 migliaia circa e sl riferisce unicamente alla voce
ires,

16. Crediti ed altre attivitd correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Ratei e risconti 177.838 206,957
Fornitori ¢/anticipi 3.777.146 3.623.297
Crediti verso altri 174.852 157.859
Crediti verso amministratori - 100.000

Totale Ciediti ed altre attivithcorrenti _ 4.120.836. . 4.088.13

I "credit! ed altre attivita correnti” hanno subito un leggero Incremento parl ad Euro 42 migliaia che ha
interessato la voce “Fornitor] c/anticipi” che include acconti pagati a fronte di prestazioni di servizi.

In particolare, tale voce si riferisce ad anticipi per pubblicitd, fatturati dal fornitore in anni precedent], a
fronte di attivita di pubblicita che verranno svolte secondo piani contrattuali predefiniti, a partire dal
2018 e fina al 31 dicembre 2019, a supporto del rafforzamento de! brand, conseguente alle previsioni
di sviluppo della societa,

l.a tabella di seguito riporta Il dettaglio delle attivita e passivitd connesse agli strumenti derivati:

Strumenti finanzlart su tassi di interesse - -
Strumenti finanzlarl su tassi di cambio - 2.185.346 - -

Totale .. ol T R T - R IR TR

Il fair value dei derivati & determinato con tecniche di valutazione basate su variahili osservabili sul
mercati attivi (livello 2 della gerarchia del fair value),

Come & desumibile dalla tabella sotto riportata, il valore nozionale degli strumenti derivati in essere al
31 dicembre 2017 & pari a 38 milloni di dollari americani,

Future Acquisto USD 38.000.000 {
Operazioni di copertura tassi indicizzati in Euro 0 b
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17. Crediti Finanziari Correnti

1 crediti finanziarl correnti s! riferiscono Interamente ai crediti verso le controllate Bialetti Store, Bialetti
France, Cem Bialetti e Bialetti Stainless Steel derivanti dalla sottoscrizione di un accordo di conto
carrente intersocietario, in forza del quale, a scadenze periodiche prefissate, Blaletti Industrie S.p.A
provvede al calcolo delle posizioni nette dehitorie o creditorie (scaturenti da rapportl di natura
commerciale) e prowede al pagamento degli shilanci atfraverso addebito o accredito di tale conto
corrente intersocietario unitamente agli interessi maturati. Dallesercizio 2015 & stato sottoscritto lo
stesso contratto anche con le societd del gruppo Bialetti Store France e Blaletti Store Spain, mentre I
contratio & attivo dal 2017 con Bialetti Store Austria.

Tall crediti sono ritenuti recuperabili sulla base delle risultanze emerse In sede di impairment test, come
indicato a commento della voce Partecipazioni.

Cem Bialetti 16.887.858 13.183.404
SC Bialetti Stainless Steel St 6.722.909 7.473.469
Rlaletti Store St 4,177.543 11.712.796
Bialetti Store France 9,272.415 4,252.919
Blaletti Store Spain 1,115,197 682.484
Bialetti Store Austria 172.758

Crediti finanziari derivati 62.842 1.214.726
Crediti finanziari factor 203.643 825.014

L.a voce “Crediti finanziari derivati” si riferisce al fair value di contratti derivati Euro/Dollaro USA chiusi
anticipatamente ma che al 31 dicembre 2017 non hanno ancora raggiunto la loro scadenza naturale
prevista nel mese di marzo 2018,

A fine esercizio risulta un credito 203 migliaia di Euro per operazionl di factoring.

18. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La voce in oggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa Impiegata a condizioni in linea con
{ tassi di mercato ed & composta come segue:

Depositi bancari e postali 2.580.447 821419
Assegni - 142.685
Denaro e valori 4,286 1,251
Totale Disponibilita liquide .~ 2584733

Disponibilita liquide non vincolate 834733

Disponibilita ligtiide vincolate 1.750.000 . .
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Le disponibilita liquide vincolate si riferiscono a taluni contratti derivati sottoscritti dalla societd che
comportano l'obbligo di vincolare parte delle proprie disponibilita.

19, Patrimonio netto

Il capitale sodiale al 31 dicembre 2017 & pari a Euro 7.899.502 interamente sottoscritto e versato ed é
suddiviso in n, 107.898.543 azioni ordinarie senza valore nominale.

Numero di azioni 107.898.543 107.898.543
Capitale soclale 7.899.502 7.899,502
Riserva per azioni proprie (98.028) (98.028)
Riserva sovraprezzo azioni 10.868.737 10.868.737
Altre riserve 259,498 167.578
Risultati pottati a nuovo 2.482.326 9.759.507
Totale Patrimonionetto - 21.412.035 . 98.507.397

Il numero di azioni in circolazione a inizio esercizio e a fine esercizio & pati a nr. 107.898.543.

Il capitale soclale & composto da numero 108.063.102 azioni ordinarie prive del valore nominale.

Alla data della presente relazione il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad Euro 7.899.502.
Blalettl Industrie S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2017, nr. 164.559 azioni proprie pari allo 0,15% del
capitale sociale.

Il nuovo capitale soclale di Bialetti risulta pertanto pari ad Euro 7.899.502 suddiviso in n. 107.898.543
azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale.
I dati sopra esposti sono aggiornati sulla base delie informazioni ticevute sino al 27 aprile 2018.

Nel prospetto di seguito riportato viene fornita Ianalisi del patrimonio netto sotto i profill della
disponibilita e della distribuibilita.
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Capitale Sociale 7.899.502 > p

er copertura perdite

Versamento sod in conta futuro 0>p

aumento di capitale sociale

ar aumento di capitale

Riserva scvrapprezzo azioni

10.868.737 > per aumento di capitale

10.868.737 (1) (2) (3) ()

> per copartura perdite
> per distribuzions al sod

510835 > p
(349.485) > p

Riserva legale
Riserva utili (perdite) attuariali

510,955 (1) {2) {3) ()
(359.848)

er coperiura perdite
er aumento di capitale

Utie{Perdita) esercizio precedent 9.657.225 > p

er aumento di capitale 9,657,225 (1) (2)

> per copertura perdite
> per distribuzione &} sqdi

Utile(Perdita) Esercizio 2017

(7.174.899) > per aumento dl capitale

(7.174.899) (1) (2}

> per copertura perdite
> per distiibuzione ai sod

motalss

(1) Ai sensi dell
disponibifl sufficient! a coprire I'ammontare
e di Pubblicits non ancora ammortizzatl,
(2) Ai sensi dell
passivita in valuta deve essere consl
cambl,

20. Debiti ed altre passivita finanziarie

La vbce In oggetto risulta dettagliabile come

"Art, 2426 comma n.8-bis) c.c. l'utile netto derivante
derato non distribuiblle fino al realizzo dei relativi utili e perdite su

"Art, 2426 comma N. 5 ¢.C. possono essere distribuiti dividend solo se residuano riserve
del Costi di Implanto e di Ampliamento, di Ricerca, Sviluppo

dalla valutazione delle attivita e

segue:

Finanziamenti da banche - 82.077 82.077 - 76.209 76,209
Inferiore alfanno - 79,013 79,013 76,792 76,792
1-2amn! - 2.636 2636

2 -3 annl - 64 84

3.4 anni - 65 65

4 -5 arni - 65 65

Supertori & 5 annl 223 233 -

Finanziamenti da socleta di leasing - 206 286 - 182 i82
Inferore all'anno 41 41 - 39 39
1~ 2 anni H 43 43 - 4i 41
2 -3 anni > - 46 46 - 43 43
3 - 4 anni - 76 76 44 46
4 - 5 anni - B - 3 13
Superlarl 2 5 anni - - - -
Finanziamenti da societd di factoring = 842 842 - 1.211 1.211
Inferere all'anng 842 842 1211 1211
Finanziament] da Socleta del Gruppo - 1.609 1.609 1.747 1.747
Inferiare all'anno 1.609 1.60% - 1,747 1,747
Tatale Debiti ed altre passivith finanzarie - 84,734 84,734 - 79348 TV

dicak : i REE ?

non correnta CEas0 13,230 .- o442

coirente L . B1.505 81,505 - 79,790

Come gia ricordata, i '22'd'ic1e'mbr‘é,‘ 2014 Bi
Bialetti Store S.r.l, a s.u., ha softoscritto con

aletti Industrie S.p.A., unitamente alla propria controflata
e principall banche finanzlatrici un accordo di risanamento
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del debito, accordo stipulato al sensi dell‘art, 67 della Legge Fallimentare, finalizzato a supportare il
Gruppao Bialett nell'attuazione del piano industriale, economico e finanziario 2013-2017.

L'Accordo attuativo defla Manovra — che contemplava clausole usuali per contratti di questo tipo -
prevedeva quali pattuizioni principali:

° Il riscadenziamento del mutui chirografari in essere, pari a circa Euro 11 milionl, mediante la
rimodulazione del relativo piano di ammortamento con un preammortamento fino al 31 dicembre 2015,
con regolare pagamento degli interessi sul capitale residuo. La scadenza dei nuovi piani di
ammortamento e prevista per il 31 dicembre 2019, Si segnala che sono state rimborsate quote capitall
in data 30 giugno 2017 per Euro 1,79 milion e per Euro 1,79 milioni in data 31 dicembre 2017. A fine
eserclzio, Il debito residuo dei mutul chirografari risulta essere di Euro 6,45 milioni.

. il riscadenziamento del debito di Euro 3,9 milioni, garantito da pegno di primo grado sui marchi
"Girmi” ed “Aeternum” di proprieta di Blaletti Industrie, mediante la previsione di un plano di
preammortamento dall’ultima rata corrisposta fino al 31 dicembre 2015. Durante il mese di aprile,
contestualmente alla sottoscrizione def contratto di compravendita del Marchio Girmi, Bialetti e le banche
finanziatrici hanno stipulato un accordo integrativo modificativo dell’Accordo di Risanamento attraverso
il quale hanno acconsentito alla cessione del Marchio e alla cancellazione del Pegno e hanno convenuto
it rimborso anticipato facoltativo di una parte del Finanziamento Garantito da Pegno per Fimporto di
euro 2,34 milioni con conseguente modifica del relativo piano di ammortamento. I pagamenti delle
quote capitale sono stati ripresi a glugno 2016, mentre I'estinzione integrale & prevista nel 2018, Si
precisa che in data 30 giugna sono state rimborsate quote capitale per Euro 0,35 milioni, mentre in data
31 dicembre sono state rimborsate quote capitale dei suddetti mutui per Euro 0,35 milionl. 1l debito
residuo dei mutui garantiti da pegno, a fine esercizio, risutta essere di Euro 0,327 milioni circa.

A seguito della scadenza dell'accordo di risanamento sottoscritto nel 2014, il Management del Gruppo.
Coadiuvato dal proprio Advisor Finanziario, ha provwveduto ad avviare con le banche finanziatridi le
interloctizioni necessarie a rinegoziare e ridefinire le condizioni dei rapporti finanziari in essare, sulla
base di un aggiornato plano industriale.

A tal propasito, nelle more dell'attivita di rinegoziazione, lo scorso 14 novembre 2017, Bialett! Industrie
S.p.A., unitamente alla controllata Bialetti Store s.r.l., ha trasmesso alle banche finanziatricl una richiesta
di mantenimento delle linee operative a breve termine “standstill” oltre la scadenza contrattuale del 31
dicembre e fino al 30 glugno 2018, ricevendo, in data 12 gennaio 2018, comunicazione di assenso
dall’Agente per conto di tuttl gli istituti di credito.

Si rimanda, inoltre, a quanto Indicato al paragrafo “Valutazione sulla continultd aziendale” della nota
2.2,

.. " Rlconéiliazione pssivita finanziarie
T T mentia  Mutul a medio )

. B Leasing -

C...chrévEtermine . lungo termine SR
Saldo Tniziale al 1 gennalo 2017 75.175 11.302 2,132
Rimhors! di passivita finanzlarie (75.292) (5.356)| (623)
Accensiane di passivita finanziarie §2.048 705
Totale movimenti finanziat 81.931 6.651 1.509
Effetto delle variaziani dei tassi di cambio {1.535)
Nuov! leasing finanziari 1.450
Altro 268
Saldo al31 dicetibra 2017 ST _ 80.665
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Di seguita viene evidenziato (in migliafa di Euro) lo schema della posizione finanziaria netta secondo
quanto raccomandato da Censob (in migliaia di Eura).

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

A Cassa 2.585 965
B Altre disponibilita liquide

C Titoli detenuti per la negoziazions - 0
D=A+B+C Liquidith 2.585 9653
E Crediti finanziari correnti 38.6015 39.345
F Debiti bancari correnti 75.299 65.545
G Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3.714 4279
H Altri debiti finanziari correnti 2.492 2.997
I=F+G+H Totale debiti finanziari corrent 81.505 72821
J=1-E-D Indebitamente finanziario corrente netio 40.305 32,511
K Debiti bancari non correnti 3.064 6.384
L Obbligazioni emesse 0 0
M Aliri debiti non correnti 165 143
N=K-+L+M Indebitamento finanziario non corrente 3.229 6.527
E bis Crediti finanziari non correnti 0 0
O=J+N+E bis  Indebitamento finanziario netto 43.534 39,038

Si segnala che la suddetta Posizione Finanziaria Netta non include il fair value negativo dei derivati su
valuta parl ad Euro 2,185 milioni al 31 dicembre 2017 (Euro zero al 31 dicembre 2016) poiché, data la
natura del sottostante (acquist! di materie prime previsti a budget) sono stati considerati come debiti di
natura operativa.

21. Benefici ai dipendenti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
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Trattamento di fine rapporto 1.132.028 1.306.240
‘Totale Benefici ai dipendenti 0 1432.028 . - 1.306,240 .
Movimentazione Trattamento di fine rapporto

‘Valoie finalé 31 dicembre 2016 1.306.240

Costo per prestazioni di lavoro 23.483

(Utiliy Perdite attuariali (12.173)
Liguidazioni/anticipazioni (185.522)

Valote finale 31 dicembre 2017

1.132.028

IPOTESI ECONOMICHE
Incremento del costo della vita:

Tassa di attualzzazione:
Tassa annuo df ncremente TFR;

Incramente retributivo:

IPOTESI DEMOGRAFICHE
Probabika di dacessa :

Probabita di invalkia :

Prababita di dimisstoni :

Probabita di pensicnamento:

Probabita di anticipazione:

1,5% 1,50% per i 2016
1,5% per 12017
1,7% per § 2018

1,6% dal 2019
2,0% dal 2020 in pol
1,62%

2,625% per i 2016
2,625% per 1 2017
2,775% peri 218
2,70% per i 2019
3% dal 2020 in pol
1% 1%

1,30%
2,625%

Sono state considerate e probabiity di
decesso dele popokzione ialana rievate
dalISTAT nelfanno 2000 ditinte per sesso.

Sono  state consklerate k  probabiiia
d'nablith, dstinte per sesso, adottate nel
madalo INPS per le proiezioni al 2010, Tal
prababiith soro state costruite partendo dala
distribuzione per etd e sesso dele pensioni
vigenti al 1 gennaio 1987

Sono state considerate dele frequenze
annue del 7,5%

Si & suppaesto | raggiungimento del prima del
requisti pensionabl validi per [Assicurazione
Generake Obbigatoria,

5i & supposte un valare anna per anna pari
al 3%
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Analisi di sensitivita def principali parametri valutativisui datial |

Tasso di turhover +1% 1.127.484,28
Tasso di turnaver - 1% 1.137.078,56
Tasso di inflazione +0,25% 1.145.356,87
Tasso di inflazione -0,,25% 1.118.925,88
Tasso di attualizzazione +0,25% 1,111.091,04
Tasso di attualizzazione - 0,25% 1.153.664,30

Service cost 2017 0,00
Duration del piano - 8,20

" Erogazioniprevisto -\
ARGL - Bialetti Industrie Sip-AL

106.345,31
2 98.120,04
3 90.514,26
4 83.483,06
5 97.739,29

22, Fondi rischi

La composizione della voce dei fondi & riportata nella seguente tabella:

Fondo ¢uiescenza 278.279 403.625
Fondo Oneri mobilita 2.940 950.000
Fondo garanzia prodotto 149.071 349,071
~ Fondi rischi 1.439.781 806.196
~ Fondo copertura perdite controllate 670.549 1.170.549

’ ,_‘Ii fondo quiescenza & stato costituito a fronte del rischio derivante dalla liquidazione di indennita in caso
di cessazione del ranporto di agenzia, Tale fondo & stato calcolato sulla base delle norme di legge vigentt
alla-data di chiusura di bilandio e tiene conto delle aspettative di fluss! finanziari futuri,

1l fondo garanzia prodotti & stanziato a fronte.di costi da sostenere per la sostituzione dei prodoti
vendut, % oue, o N

.
\
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L'accantonamento per rischi riguarda onerf futuri ritenuti probabili in relazioni a situazioni di contenztogo

fiscale in corso alla data del 31 dicembre 2017, come indicato nel paragrafo numero 38 dedicato alle
Passivita potenzialr,

Il fondo copertura perdite riguarda lo stanziamento effettuato per gli onerl che Vazienda dovra sostenere
per la copertura defle perdite rilevate dalle societa controllate. La voce durante 'anno si & decrementata

di euro 500 migliaia a seguito del normale aggiornamento delle stime in sede di redazione del bilancio
d’esercizio.

Di seguito sono riportati | movimenti dei fondi nel corso dell’esarcizio 2017 e 2016:

e

Fondo qulescenza 403,625 38,193 - {163.540) 278,279 139.139 139,139
Fondo Cneri mahbiitd $50.000 - (121.903) (825.157) 2,940 2,940 -

Fondo Rlschl cause Personale - u - .
Fondo Rischi cause Legall - - . - _ _
Fondo Rischi diversi 806,196 633.586 - - 1,439,782 539,781

Fondo garanzia prodotto 349,071 - {200.000) 149,072 149,072

90C.000
Fondo copettura perdite controllate 1,170,549 - {500.000} 670,549 670,548 -
FondiTisehl= 67HHAL G217

Fonda qulescenza 371.840 53,985 - {22.201) 403,625 201813 201,813
Fonda Oner mabiita - 950,000 - - 950,000 950,000 -
Fondo garanzia prodotto 348.071 D - - 349,071 348.071

Fondo Rischi cause Personale 115.000 - - {115.000) - -

Fonda Rischl cause Legall - - - - - - -
Fands Rischi diversi 6.196 800,000 - - 806,196 6.136 800,800
Fonda coperttia perdite controllate 1,170.549 - - 1,170,548 1,170,549 -

FonalTischi;

R S T N T R P I

00 Ta1s,

Come Indicate nella tabella sopra riportats, gli accantonamenti relativi all'eserdzio 2017 sono stati di
complessivi Euro 672 migliala. Ii plb rilevante & 1'accantonamento di Euro 634 migliaia della voce Fondo
rschi diversl. Lo stesso sl tiferisce per Euro 200 migliala clrca agll awvisi di accertamento relativi agli
anni 2013 e 2014, cosi come dettagliato nel paragrafo relativo alle “Passivita potenziali” e per Euro 430
migliaia alle sanzioni del debito iva relative allanno 2017.

L'utilizzo dei fondi & rconducibile per Euro 0,947 milioni agll oneti legati alla procedura di mobillta def
personale dipendente pagato nel 2017 ed 163 migliaia per Indennita di quiescenza pagato agli agenti,

23. Altre passivita non correnti

Altri debiti tributari per IVA 3.111.261
Altri debiti verso Store 576.096

‘Altre passivita nop.correnti. .. - BBBZ3ET

Durante l'anno la voce “Altri debiti tributari IVA” si & decrementata in quanto il debito nei cionfr ntq
dell’Erario per lo scaduto Iva 2012 & stato riclassificato interamente tra le passivita corrent, QAI |
dicembre 2017 1! debito residuo & in scadenza entro Ianno & precisamente nel mase di ottobre 207
data dell u|t[ma rata da versare all’Agenzia delle E -
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- In data 28 settermnbre 2017 Bialetti Industrie S.p.A. ha Hcevuto da parte deli’Agenzia delie
Entrate un avviso bonario avente ad oggetto un importo pari ad Euro 1,272 milioni, inclusivo
di interessi e sanzioni, relativo ad IVA scaduta nel primo trimestre 2017, che, nell'ambito
della vigente normativa, sara versato in venti rate trimestrali pari ad Euro 64 mila cadauna
interess! e sanzioni inclusi, a partire da ottobre 2017. L'ultima rata scadra nel mese di luglio
2022, Durante I'anno 2017 & stata versata un‘unica rata per circa Euro 64 mila. Il debito
complessivo non corrente al 31 dicembre 2017 & pari ad Euro 0,954 milioni circa (Inclusivo
di sanzioni ed interessi).

- In data 22 novembre 2017, Bialettl Industrie S.p.A. ha ricevuto da parte dell’Agenzia delle
Entrate un avviso bonario avente ad oggetto un importo pari ad Euro 2,87 milioni, inclusivo
di interess| e sanzion, relativo ad IVA scaduta nel secondo trimestre 2017, che, hell'ambito
della vigente norrnativa, sara versato in venti rate trimestrali pari ad Euro 144 mila cadauna
interessi e sanzioni inclusi, a partire da dicembre 2017, L'ultima rata scadra nel mese di
settembre 2022, Durante arino 2017 & stata versata un‘unica rata per circa Euro 144 mila,
Il dehito non corrente complessivo al 31 dicembre 2017 € pari ad Euro 2,156 milioni circa
(inclusivo di sanzioni ed interessi).

E’ intenzione degll Amministratori procedere alla rateizzazione dei residuo debito VA scaduto parl ad
Euro 5,4 milionl (incluso il debito iva relativo alla liquidazione di dicembre non scaduto alla data del 31
dicembre 2017 parl ad Euro 2,2 milioni, non ancora versato alla data di approvazione del bilancio),
secondo le modalitd e | termini concessl dalla normativa vigente, cosi come & avvenuto per il deblto iva
relativo al primo, secondo e terzo ttimestre 2017.

St segnala inoltre il debito verso Bialetti Store S.r.l. a s.u. per euro 576 migliala derivante dal contratto
di consolidato fiscale in essere fra le due societa.

24, Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Dehiti verso fornitort 22.754.738 24,224,725
Debiti verso agenti 269.486 540.042
Debiti v/controllate 7.208.805 4,521.600

La voce Deblti verso agenti rappresenta la passivita per competenze maturate & non ancora liquidate
alia data del bllancio a favore degli agenti, secondo quanto previsto dagll accordi contrattuali e dalla
normativa vigente.

Limporto dei debiti commerciall esposta in bitancio non & stato oggetto di attualizzazione in quanto il
. valore Iscritto in bilanclo esprime una ragionevole rappresentazione dal fair value in considerazione del
. fatto che non vi sono debitl con scadenza oltre 1l breve termine. Al 31 dicembre 2017 risultano scadut
di-natura commerdale per Euro 11,9 milioni. In relazione a tali posizioni, non sussistono iniziative di
sospensione dei rapporti di fornitura. o L

" .1 debiti verso le socleta contraliate s6no™dettagliati nefle note a commento dei rapporti con partl
correlate. T e
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25, Imposte correnti

Ires g 570.995
Irap 292.057 188.049

‘Totale Debiti téibutari - . .. ... - - . . =
‘correnti "

il 292,057, . 7759.044

07 e 750044

I debiti per imposte correnti ammontano ad Euro 292 migliaia e si riferlscono ad Imposte Irap di
competenza dell‘esercizio in corso, al netto degll acconti versati.

26. Altre passivita correnti

La voce In oggetto risulta dettagliabile come segue:

Altri debiti tributari per IVA - 2012 1.696.594 5.120.147
Altri debiti tributari per IVA - 2017 5.170.004 -
Ratel e risconti ~ 733.837
Debiti verso il personale 909.352 1.429.252
Altre passivita 859.366 719.270
Altri debiti tributati per avvisi accertamento 390.154 208.670
Debiti verso istituti previdenziali 537.589 580.631
Derivati 2.248,188 7 -
Totale Altié p: B1L248 7T 7Yy g701.807-

La voce “Altri debiti tributari per iva 2012” comprende la parte corrente dei debiti relativi alliva dell'anno
2012 come pit sotto commentato, mentre [a voce “Altri debltl tributari per fva 2017”7 su riferisce al

debito iva (parte corrente) relativo per lo scaduto Iva e per la liguidazione iva del mese d dtcembne"‘i”"‘“‘ "
2017, o

A tal proposito si segnala quarito seque:

-

- in data 19 dicembre 2013 & stato raggiunto tra Bialetti Industrie S.p.A. e Age zilafi’“
Entrate un accordo avente ad oggetto un importo pafi ad Euro 6,6 milioni, oltre ad’ t\éf@ ]
e sanzioni, relativo ad IVA scaduta nell'esercizio 2012 che, nell'ambito della iz;{é“r_nte,‘__ AN
narmativa, sara versato, a decorrere dal 20 gennaio 2014, in venti rate trimeastrali pathg,, e
Euro 331 mila cadauna inclustvo di interessi e sanzioni, L'ultima rata scadrd il 31 ottobre
2018. Durante I'anno 2017 sono state pagate quattro rate ciascuna di 381 migliala circa per
un totale di Euro 1,52 milioni. Il debito complessivo al 31 dicembre 2017 & pari ad Euro 1,5
milioni circa (inclusivo di sanziont ed lnteres_;gigm“}
e 80 1
SN Aicguito da parte dell’Agenzia delle
bt ad Euro 1,272 milionl, inclusivo
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di interessi e sanzoni, relativo ad IVA scaduta nel primo trimestre 2017, che, nell'ambito
della vigente normativa, sara versato in venti rate trimestrali pari ad Euro 64 mila cadauna
interessi e sanzion inclusi, a partire da ottobre 2017. Lultima rata scadra nel mese di juglio
2022, Durante Yanno 2017 & stata versata un‘unica rata per drca Euro 64 mila. Il debito
carrente complessivo al 31 dicembre 2017 & patl ad Euro 254 migliala (Inclusivo di sanzloni
ed interessi).

- In data 22 novembre 2017, Bialetti Industrie S.p.A. ha ricevuto da parte dell’Agenzia delle
Entrate un avviso bonario avente ad oggetto un imporio pari ad Euro 2,87 milioni, inclusivo
di interess! e sanzionl, relativo ac IVA scaduta nal secondo trimestre 2017, che, nei'ambito
della vigante normativa, card versato In venti rate trimestrali parl ad Euro 144 mila cadauna
interessi e sanzioni Inclusi, a partire da dicembre 2017, L'ultima rata scadra nel mese di
settembre 2022. Durante 'anno 2017 & stata versata un'unica rata per circa Euro 144 mila.
1l debito corrente complessivo al 31 dicembre 2017 & pari ad Euro 575 mighiala circa {inclusivo
di sanzioni ed interessi).

La restante parte di debito si tiferisce al debito iva relativa al terzo e quarto trimestre 2017.
Relativamente al terzo trimestre, si informa che Bialetti Industrie ha rateizzato il debito a seguito di
awiso bonario del 17 marzo 2018 per un debito complessivo di Euro 1,414 milion inclusivo di sanzioni
e interessi, che verra rimborsato in venti rate trimestrali a partire dal mese di aprile 2018.

E’ intenzione degli Amministratori procedere alla rateizzazione del residuo debito IVA scaduto pari ad
Euro 5,4 mitioni (incluso il debito iva relativo alla liquidazione di dicembre non scaduto alla data del 31
dicembre 2017 pari ad Euro 2,2 milioni, non ancora versato alla data di approvazione del bilanclo),
secondo le modalitd e | termini concessi dalla normativa vigente, cosi come & avvenuto per il debito lva
relativo al primo, seconda e terzo trimestre 2017

La voce “debiti verso il personale” & rappresentata dalle competenze maturate e non liquidate alla data
del 31 dicembre 2017, mentre i *Debiti per istituti previdenziall” sono relativi al contributi previdenziali
riferiti agli stipendi di dicembre regolarmente versati entro le scadenze di legge.

1 debiti verso il personale dipendents hanno subito un notevole decremento rispetto a quelll risultantl a
fine esercizio precedente.

La voce “Ratei e risconti” si & azzerata In quanto nel 2016 includeva i risconto passivo di clrca Euro 730
migliaia calcolato sulla somma incassata in anticipo (“ump sum’y ma di competenza dell’esercizio 2017
relativo ad un contratto di distribuzione e di utilizzo del marchio Bialetti nel Nord America.

La voce "Derivati” contiene la valutazione negativa al fair value dei contratii derivatl in portafoglio al 31

dicembre 2017 in scadenza nell'anno 2018.
1l fair value & determinato con tecniche di valutazione hasate su variabili osservabill su mercati attivi

{fivello 2).
Alla chiusura dell'esercizio il valore nozionale degli strumenti finanziarl ammontava ad Euro 38 milioni di
UsD in acquisto.

Le “Altre passivita” che registrano un saldo di Euro 1,2 milioni, i riferiscono alla voce di Bialetti Industrie
per | debitl verso VErario per ritenute lavoratort dipendenti e autonomi.

ki sk ok st sk sk ook ook ok stetok
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NOTE AL CONTO ECONOMICO

27. Ricavi

La vace In oggetto risulta dettagliabile come segue:

i ARG - el a '
Mando casa 44,679  38,7% 45.611  36,7% (932} {2,0%)
Cockware 41,141 35,7% 40,628  32,7% 513 1,3%
Girmi PED 3.538  3,1% 4983 4,0% {1.445) (29,0%)
Monde caffé 70.643  61,3% 78.793  63,3% (8.150)  (10,3%)
Moka & Coffemaker 48.287  41,9% 54.248  43,6% {5.961) (11,0%)
Espresso Open 22,356 194% 24545 19,7% {2.189) (8,9%)
JotaleRieavi oo oo o g ans 009 224,404, - 100% ., T _(9.082) . {7,3%)

La Societa chiude I'esercizio 2017 con Ricavi pari a 115 milioni di Euro, In decremento rispetto a quanto
fatturato neli'esercizio precedente, registrando infatti una diminuzione pari al 7,5%.

Per gli ulteriori commenti rispetto all'andamento del business si rimanda a guanto esposto dagli
Amministratori nella Relazione sulla Gestione.

28, Altri proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Plusvalenze straordinarie - 3.000.000
Rovalties 1.030.950 1.351.500
Penali a fornitori 1.128.718 1.290.907
Rimborso trasporti 188.083 206.390
Affitti Attivi 33.400 41.750
Altri 156.722 185.085
Plusvalenze cespiti 17.406 9.198

Totale Altripraventi 2555279 6.084.830

Le royalties sono principalmente correlate al corrispettivo ricevuto da un diente statunitense per I'utllizzo
del marchio Bialetti sul mercato locale.

29. Costi per materie prime, materiali di consumo e merci

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
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Costl per acquisto metalli (3.231.403) {953.196)

Componenti per strumenti da cottura (17.603.453) {20,710.745)
Componenti per caffettiere {3.532.832) (5.103.588)
Piccali elettrodomestici {8.412.146) (13.338.900)
Semilavarati per caffettiere {16.367.281) (20.210.883)
Variazione delle rimanenze 780.303 351.435

Materiali di consumo vario (988.686) (1.380,367)
Acquisto caffé (3.430.903) {2.726.579)
Acqusiti no core {9.107.922) {5.377.628}
(Oneri)/proventi su derivati (2.625.507) 1.286.479

(6B.163.978)

Haterie prime, taterall di consurio

1l valore degli acquisti, in termini assofuti, & diminuito di Euro 3,6 mifioni. La riduzione € principaimente
dovuta ad una migliore gestione degli approvvigionament!.

Gli acquisti che hanno registrato maggior decremento sono stati principalmente quelli relativi ai plccoli
elettrodomestici (dovuto alla cessione del marchio Girml), agli strumenti di cottura e caffettiere,
compensati da un incremento degli acquisti di prodotti no core destinati ai negozi Store e del caffa.

Come gia accennato In precedenza, Bialetti opera su pitt mercati a livello mondiale ed & quindl
naturalmente esposta a tischi di mercato concess alle fluttuazioni dei tassi di cambio.

In particolare Blaletti, per le importazioni, risulta essere principalmente esposta con il tasso di camblo
Eurg/Dollaro USA.

Al fine di mitigare 'mpatto del differenziale del cambio Euro/Dollaro USA sul conto economico, Bialett!
sottoscrive contrattl di strumenti derivati (acquisto a termine di dollari USA), che, pur essendo posti in
essete con finality di sostanziale copertura, a seguito dei stringenti criter] definiti dal principl contabili
internazionali, non possono essere consideratl come tali & pertanto, Il fair value di tali contratti viene
contabilizzato direttamente a conto economico,

Si ricorda che nella voce in analisi sono compresi gli oneri derivanti dalle operazioni in contratti su
derivati in valuta USD per Euro 2,6 milioni, relativi a contratt] terminati entro i 31 dicembre 2017.

Inoltre, il fair valute dei contratti Il cul sottostante avra manifestazione economica nel corso del 2018
(acquisti attesi di materiali previsti da budget 2018) & stato classificato tra gli onerl & proventi finanziari
per una migliore rappresentazione degl effettivi costi per materie prime dell’'esercizio 2017,

Tale impostazione non modifica i criteri di valutazione dei contratti derivati che continuano ad essere
valutatl al fair value e che mantengono la natura “non di copertura” ai sensi dello Ias 39, ma danno una
rappresentazione pill chiara del Conto Economico del Gruppo.

Per un commento circa le motivazione della variazione defla marginalita nel perlodo si rimanda a quanto
esposto dagli Amministratori nella Relazlone sulla Gesticne,

30. Costi per servizi
La voce in oggetto risulta dettagliablle come segue: -

‘{'

N
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Costi per trasporti e doganall su acquisti (5.913.805) (5.760.501)

Lavoraziont esteme su materie prime e componentf {4.086,218) (4.588,823)
Servizi direttamente imputabili ai prodotti {10.000.023) {10.349.324)
Costi per frasporti & doganali su vendite {6.611.478) {5.273.144)
Prowvigioni {1.102.556) {1.689.889)
Casti di pubblicita (66.088) {320,004)
Costi di promozione e marketing (674.579) (539.782)
Utenze {523.631) {536.172)
Contributi contratti di vendita (9.261.836) (5.379.872)
Costl per consulenze (1.784.479) (1.581.754)
Manutenziont e riparazichi {474.182) (478.303)
Assicuraziani (324.107) (341,542}
Costi per partecipazione a fiere ed eventi (211.732) (230.851)
Spese futela brevetti (89.048) {107.154)
Biglietterie (262.519) (201.216)
Spese hancarle e commisioni factoring (432.318) {383.464)
Spese edp (204.782) {250.487)
Telefona {261.952) {237.958)
Centri assistenza (319,847 (455.843)
Altrl servizl (882.446) (845.867)
Servizi vari (23.487.580) (18.853.402)

Torale'Costi petsetvizi L v < il (3348756037 ;

(29.202.726)

1l valore dei servizi imputabili ai prodotti si & incrementata di circa Euro 4,3 milioni.

Le vodi che ha evidenziato un maggior incremento tra i servizi vari sono quelle relative ai costi per
trasporti e doganali su vendite (1,4 milioni} e contributi contratti di vendita (3,8 milioni). Quest’ultimi
infatti indludono (a partire dal 2017) drca 2,9 milioni di contributi a copertura del maggiori costi fissi
commerdali (principalmente per canoni d'affitto e costo del personale) che le socletd Store estere
devono sostenere per lo svolgimento della propria attivita rispetto a soggetti comparabili derivantl
dall’espansione commerciale sul territorfo. Tali riaddebiti, cosi come confermato da uno studio di una
primaria societa di consulenza, sono in linea con la normativa vigente in materia di Transfer Pricing.
Gli altri costi sono rimasti pressoché In linea con quelli sostenuti nell'anno precedente.

31, Costi per il personale

La vace In oggetto risulta dettagliabile come segue;

Salari e stipendi (5.899.342) (5.868.455)
Oneri sociali (2.069.048) (1.961.667)
Compensi amministratori (842.954) (843.139)
Oneri per programmi a benefici e

contribuzioni definiti (556.220) (1.044.074)
Oneri mobilita - (1.140.622)

Totale Costi per il personaleé . (10.857.957)
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Si precisa che 1l sola costo relativo al top management e precisamente ai dipendenti con qualifica di

Dirigenti & stato pari ad Euro 1,89 mifioni e si riferiscono solo a cost] fissi.

1 numero di risorse al 31 dicembre 2017 & riportato nella tabella seguente:

Dirigenti i1 11 11
Quadri 17 17 17
Impiegati a0 80 80
Operal 67 84 76
Stagisti 2 5 4

8T

R - Y N

N totale risorse

32, Ammortamenti

La voce In oggetto rsulta dettagliabile come segue:

Ammortamento delle immabilizzazioni
immateriali - {339.608) (315.180)

Ammortamento delle immobilizzazionl materiali (1.759.299) (1.875.777)

33. Altri costi operativi

La voce & composta come segue:

Perdite e Svalutazione crediti (2.215.180) {904.169)

Affitti (2.746.632) (2.792.263)

_ Contributi apertura Store (2.393.745) (2.000.000)

. Imposte e tasse {137.573) (184,462}

Rovyalties {109.915) (293.531)
Minusvalenze da alienazione cespitl (7.000) -

Cancelleria (10.208) (10.000)

Bialetti Industrie S.p.A. ha sottoscritto, in _data 2'7!febbra10'2013, con Bialetti Holding S.rd. u.s. un
contratto di locazione ad uso commerciale\di durata 6 anni (1 gennaio 2013 — 31 dicembre 2018) aventa
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oggetto una porzione di fabbricato site nel comune di Coccagllo ed il fabbricato sito nal comune di
Ornavasso. Il contratto relativo allimmabtle di Coccaglio & stato rinnavato in data 27 aprile 2017; la
nuova scadenza risulta essere if 31 dicembre 2029, In forza di tali contratti, tra gli altri costi operativi,
alla voce “affitti” sono stati contabilizzati costi per circa Euro 2,7 milioni.

Il contributo apertura Store si riferisce ad un contributo riconoscluto Bialetti Store a sostegno dell‘atiivith
di apertura da parte della controllata dei negozi a marchio Blaletti.

Durante I'anno & stata effettuata, oltre ad allanallsi annuale sui crediti di problematica Incasso, una
svalutazione straordinaria di crediti relativa alla sistemazione di partite di annl precedenti.

34. Proventi e perdite su strumenti derivati

La voce in oggetto risulta dettagliahile coma segue:

(Perdite)/ Praventi da strumenti finanziarl su tassi di cambio (2.625.507)

Proventr e perdite su strumenti darivati .~ . . (2:695.507)

Tali costi sono presentat! nella voce di “costo per materie prime, materiali di consumo e merd”,

35, Proventi/perdite da societa controllate

Svalutazioni partecipazioni (6.500.000) {3.500.000)
Proventi da partecipazioni 500.000 -

Totald Proventi/perdits da societa controliate 6.000.000,00 ~ (3.500.000)

A fine anno risulta essere movimentata la suddetta voce In quanto, come gia accennato nel paragrafo
9 “Partecipazioni in societa controllate”, & stata apportata una riduzione di valore alla partecipazione
nella socleta Cem Bialetti, con sede in Turchia, per un ammontare di Euro 6,5 millonl sulla base delle
risultanze dellimpairment test al 31 dicembre 2017

Nell voce “Proventi da partecipazioni” & stato contabllizzato Il parziale rilasdo di un fondo copertura
perdite societa controllate pari ad Eure 500 migliaia.

36. Proventi ed oneri finanziari

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

L
S, DU
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Proventi finanziai

Altri proventi 1.466.008 461.424
Totale Provefiti finanziaii

Oneri finanziar

Interessi bancari su indebitamento corrente (1.985.573) (1.200.360)
Interessi su finanziamenti (112.112) {163.593)
Interessi su factoring (84.403) (121.061)
Interessi passivi diversi (767.385) (1.512.189)
Perdite presunte su derivati (2.185.346) -
Utili/(perdite su cambi) 352.278 (131.247)

Tra i proventi finanziari & contabilizzato il provento di Euro 843 migllaia relativo alla vendita delle azioni
TTK ricevute a fronte della cessione del ramo d'azienda di Triveni. Per un maggior apprafondimento si
veda il paragrafo “Eventi significativi dell'esercizio™.

Rispetto all'esercizio precedente, si segnala che allinterno della voce Onetl Finanziari, nel 2017 sono
stati contabilizzatl oneri su strumenti derivatl per Euro 2,185 milioni pari al valore ai fair value degh
strumenti derivati di copertura In USD in portafogtio a! 31 dicembre 2017 relativi a contratt] derivatl con
scadenza 2018 (&l 31/12/2016 non erana presenti contratti derivati con manifestazione futura).

37. Imposte

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Imposte correnti (502.584) - (3.655.882)
Imposte differite 521.577 (1.939.682)
Totale Imposte: . -

Le imposte sono determinate In relazione al reddito imponbile & in conformita alle disposizioni vigenti
alla data di chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive e passive sono iscritte in modo da riflettere tutte le differenze temporanee
. eslstenti alla data del bllancio tra il valore attribuito ad una attivith/passivita ai finl fiscall e quelio
attribuito secondo i principi contabili applicati. La valutazione & effettuata In accordo con le aliquote
fiscall che d sl attende saranno applicate neli'anno In cul tali attivita si realizzeranno o tali passivita si
estinguerannao. '

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differite temporanee deduciblli, dei crediti e
delle perdite fiscall non utilizzate e riportabili a nuovo, nella misura in cul sia probabile che saranno
disponibili sufficienti imponibili fiscall futurl.
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La voce Imposte correnti, oltre alle imposte sul reddito del periodo include:

in negativa
- limpoarto di Euro 103 migliata relativo all'adesione all’Avviso di Accertamento per Fanno 2011
(st veda il paragrafo “Passivita Potenziali”;
- Iimporto di Euro 86 migliala refativo all’adesione all’Avviso di Accertamento per l'anno 2012
(si veda il paragrafo “36 - Passivita Potenziali;
- l'accantonamento a fondo rischi di Euro 200 migliaia relativi agli anni di imposta 2013 e
2014 (si veda il paragrafo “36 - Passivita Potenziali™).
in positivo

- limporto di Euro 684 migliaia riguardante gli anni di imposta 2015, 2016 e 2017, relativo al
caicolo del beneficio fiscale, cosi come definito dallAccordo  preventive perfa
determinazione del contributo economico in caso di utilizzo diretto del beni immateriall”
(c.d. "Patent Box"), firmato in data 14 marzo 2018 con I'Agenzia delle Entrate — Direzione
Regionale della Lombardia.

Il contributo economico, che sard riconosduto anche per gli anni 2018 e 2019 deriva dalla
gestione e sfruttamento diretto da parte di Bialetti Industrie dei marchi Bialetti ed Aeternum.

Bialetti Industrie S.p.A. ha aderito al Consolidato fiscale nazionale, previsto dagli articoli 117 e seguent]
del TUIR — DPR 22 dicembre 1986 n. 917, In base all'offerta proposta dalla controliata Bialetti Store
S.r.l. u.s. che ha provveduto all’eserdizio dell'opzione per tale regime. La durata dell'opzione & triennale,
a partire dall'esercizio 2016,

I rapporti derivanti dalla partecipazione al Consolidato sono disciplinati da uno specifico Regolamento
approvato e sottoscritto da tutte le societd aderenti, Tale inclusione permette alle sodietd di rilevare,
per poi trasferire, le imposte correnti anche il caso di Impontblle fiscale positivo, la imposte carrenti
tilevano in contropartita un debito verso la controllante. 1l rapporto tra le partl, regolato da un contratto,

prevede il riconoscimento totale dellimporto calcolato sulle perdite o sugli utili fiscali trasferiti ad aliguote
IRES vigenti,

La tabella sequente mostra la riconciliazione tra Imposta teorica ed Imposta effettiva:
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#AGIL AN

Utile/{Perdita) prime delle imposte (7.194) 7.641

Imposta teorica IRES (1.727) 24,0% 2,101 27,5%
Differenze dovute a costi non dedudiblli ai fini IRES 1023 (14,2%) 634 8,3%
Accantonamento avvisi di accertamento 2013 e 2014 (200} 2,8% - 0,0%
Daduclbilith Interesst passivi (52) 0,7% - 0,0%
Imposte su plusvalenza stracrdinaria cessione marchic GIRMI 100 (1,4%) 825
Impaste su fendo oner mobilita (227} 3,2% - 0,0%
Effeito patent box (684) 9,5%
Imposte su svalutazione partecipazione 1440  (20,0%) 963 12,6%
5t affettivatRES i 56, 8%
Imposta teorica IRAP 3,9%
Differenze dovute a costi non dedudibili ai finl IRAP {costi per i
personale, oneri finanziar ed altre minoi) 104 (1,4%) 205 2,7%
Differenze dovute a detassazione dividendo Glsmi 0,0% 0,0%
Adeguamenta aliquota imposte differlte - -
Altre 0,0% 0,0%

mposta effattiva TRAR.

T otIG Imposts

skl sokkdorgokRok Rk Rk
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38. Passivita potenziali

La societa & soggetta a cause legali riguardanti diverse problematiche stante le incertezze inerenti tali
problematiche, & difficile predire con certezza 'esborso che deriverd da tali controversie,

Nel normale corso del business, il management si consulta con i proprl consulenti legali ed espertl. La
societa accerta una passivita a fronte di tall contenziosi quando ritiene probabile che si verifichard un
esborso finanziario e guando I'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere ragionevolmente
stimato. Nel caso in cul un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sla determinahile I'ammontare,
tale fatto & riportato nelle note di bilando,

Sono pertanto in corso procedimenti legali e fiscall di varia natura che si sono originatl nel tempo nel
normale svolgimento dell’attivita operativa della societa. I management della Socleta ritiene che

nessuno di tali procedimenti possa dare origine a passivitd significative per le quall non esista gld un
accantonamento in bilancio.

Nel corso del 2011 F'Agenzia delle Entrate ha emanato un Awviso di Accertamento relativo al perlodo
d'imposta 2007, con il quale sono stati disconosciuti costi pari a Euro 10 milioni circa relativi a transazioni
commerclall eseguite con societa aventi sade in paesl esteri inseriti nella c.d. “black list”, Avverso tale
atto & stato propasto ricorso avanti la Commissione Tributaria Regionale di Milano. In data 22 maggio
2014, 1 legal della Societa ed i funzionari delegati dell’Agenzia delle Entrate sono comparsl davanti alla
Commissione Tributaria per chiedere un breve rinvio che consentisse alle parti di definire la canclliazione
della controversia. La Commissione Tributaria, anziché concedere il rinvio richiesto, decideva Ia
controversia con sentenza n, 5666/24/14 depositata Il 13/60/2014, dichiarando cessata la materia del
contendere per intervenuta condliazione, incorrendo di fatto in un errore, non essendo intervenuta
alcuna conciliazione. Avverso tale sentenza, I’Agenzia delle Entrate ha proposto appello, La commissione
di secondo grado ha annullato la sentenza riconoscendo che nessuna conciliazione era intervenuta, e
nel contempo annullando gli avvis! di accertamento Impugnati “limitatamente alle contestazioni afferenti
le operazioni poste in essere con le societa BHP Billion Marketing Ag. E Eight s.r.l. in Hquldaziona”, cid
nonastante I motivi di impugnazione siano pressoché Identici anche per gli altri rilievi, Nel confronti della
sentenza di secondo grado, che secondo | legali della socletd prevede diversi punti di illogicita e
incoerenza, Blaletti Industrie ha valutato di non presentare ricorso alla Corte di Cassazione considerato
I rischi df una potenziale ed ipotetica soccombenza. Limporto complessivo massimo stimato a carico di
Bialetti Industrie, sulla base anche del parere dei propri legali, non dovrebbe superare Euro 800 migliata
sanzionl incluse, e sara oggetto di ratelzzazione come previsto dalla normativa vigente. A tal praposito,
i legali della societa stanno operando con | funzionari deli’Agenzia delle Entrate per definire la posizione
In questione. Inoltre, in data 10 novembre 2017, la societd ha presentato istanza per accedere alla
definizione agevolata al sensi dell‘articolo 1 del Decreto Legge 148/2017 “cd. rottamazione delle cartelle”
di cul & In attesa di riscontro da parte dell’Agente della Riscossione,

Tale importo & stato oggetto di apposito accontamento a fondi rischi nel bilancio al 31 dicembre 2016,
Invariato al 31 dicembre 2017.

In data 26 aprile 2016 si & conclusa la verifica ai fini delle Imposte Dirette e LV.A. per gli anni fiscalf~ """

2010, 2011, 2014 e 2015 (fino al 25/06) relativamente alla Societd, iniziata da parte della Guar a d f"”.
Finanza, Nucleo di Polizia Tributaria di Brescia il 25 giugno 2015, T,

I
I1 24 settembre & stato notificato il Processo Verbale di Constatazione relativa all'anno 2010, co T‘ih_r €
a tassazione di Euro 1.028.682 afferent] componenti negativi di reddito derivanti da operazioni in egk{ s
con soggetti residentd in paesi a fiscalita privilegiata (ex art. 110 commi 10 e 11 del TUIR) e ad '3

fattispecie minori, a cui ha fatto seguito la notifica di awvisi di accertamento. A sequito della né‘iﬁfﬁﬁq
degll awisi di accertamento & stata presentata istanza di accertamento con adesione ai sensi dell‘art. -
D. Igs 218/1997 e in data 7 marzo 2016 si & svalto il primo contraddittorio con | Funzionati dell’Agenzia
delle Entrate che ha accolto la quasi totalita delle osservazioni promosse dalla societd Capogruppo.
L'adesione & stata infine sottoscritta concordando in-265-mila oltre ad Interessi I'mporto della
definizione. : G’»qt

In data 1 dicembre 2016 & stata notificata alla spcié

.p.A‘ avviso di accertamento
refativa all’anno 2011 contestando la violaziong dé

lla cosiddetta "Black List”, Nel
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gennaio 2017 |a societa ha presentato Istanza di Accertamento con Adesione e tramite i propri legall,
definita in data 28 aptile 2017 per limporto di Euro 103 migliaia oltre a sanzioni ed interessi, rilevato
ne! hilancio 2017.

In data 06/12/2017 & stato notificato alla Societd Bialetti Industrie S.p.A. I'Awviso di Accertamento
relativo all’anno 2012 contestando la violazione delle norme relative alia coslddetta “Black List” ed altri
minori. Nel gennaio 2018 la Societa, per mezzo di propri legali, ha presentato Istanza di Accertamento
con Adeslone, definita In data 05/02/2018 per importo di Euro 86 migliaia oltre a sanzionl ed interess!,
rilevato nel hilancio 2017,

Par quante riguarda gli annl 2013 — 2014, ed al Processo Verbale di Constatazione {PVC) emesso In data
26 aprile 2016, alla data della presente relazione, IAgenzia delle Entrate non ha emesso alcun awviso di
accertamento. La Socletd, pur ritenendo i rilievi contenuii nel PYC infondati, considerando ie definizioni
concordate negll annl precedenti, d'accordo con i propri legali, ha ritenuto opportuno provvedere ad un
apposito accantonamento a fondo rischi per un importo complessivo di Euro 200 mighata.

39. Impegni

Al 31 dicembre 2017 risultano essere state rilasciate da Bialetti Industrie lettere di patronage per Euro
2,3 milioni a garanzia del puntuale adempimento da parte di Bialetti Store nel confronti di varf beneficiari,
con | quali ha sottoscritto contratti di locazione per gli Immobili destinati ai varl punt vandita.

Al 31 dicembre 2017 risultano in essere garanzie concesse ad enti finanziatori a favore delle controllate
Bialetti Store srl e Cem Bialetti per un importo pari a Euro 1,54 milienl. Si segnalano inoltre pegni di
primo grade su marchi Aeternum Euro 1,56 milioni.

Si segnala, infine, che al 31 dicembre 2017 la Societd custadiva in conto deposito merci di clienti per
complessivi Euro 8 mifion! (Euro 5,3 milionl nel 2016), relativi a vendite realizzate nel 2017 ma con
consegna differita, come previsto dagli accord contrattuall in essere con | clienti.

40, Transazioni con le parti correlate

Bialett! Industrie S.0.A. & controllata direttamente da Bialetti Holding S.r.l. u.s. che detiene il 64,70%
del capitale sociale di Bialett Industrie S.p.A. Bialetti Holding S.r.l. & a sua volta controllata da Francesco
Ranzoni, Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato di Blaletti Industrie
S.p.A.. Bialetti Holding redige ii bilancio consolidato includendo Bialetti Industrie e le consolidate di

guest’ultima.

oo b

Il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. del 30 novembre 2010 ha approvato la
Procedura in materia di operazioni con parti correlate ai sensi di quanto disposto dal Regolamento
Consoh adottato con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche ed integrazioni, previo
parere favorevole di due amministratori indipendenti, investiti dal Consiglio di Amministrazione del
compiti di cui all'art, 4, comma 3, del cltato Regolamento.

Il-documento & disponibile sul sito Internat della Societd all'indirizzo www,bialettigroup.it sezione
"fnvestor Relations/Corporate Governance”.

La Procedura stabilisce, in conformita ai principt dettati dal Regolamento Consob OPC, | procedimenti e
le regole volti ad assicurare la trasparenza ¢ 1a correttezza sostanziale e procedurale delle operazion
con paril correlate realizzate dalla Societa direttamente o per il tramite di sue Societa controllate itallane

0 estere.

Tra gli aspetti di maggior rilievo introdotti dalla procedura, sl segnala;
la classificazione delle operazionl di maggiore rilevanza, di valore esiguo e di mincre rilevanza;
- le vegole di trasparenza € comunicazione-al mercato che diventano pill stringenti in caso di

operazioni di maggiore filevanza; . . =
le regole procedurali che prevedona il coinvolgimento del Comitato per le Operazioni con partl
correlate nefla procedura di approvazione delle operazioni.
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Il Consiglio di Amministrazione del 28 aprite 2017 ha istituito il Comitato per le operazioni con parti
carrelate costituito da due consiglieri non esecutivi indipendenti,

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo,
si precisa che le stesse non sono qualificablli né come atipiche né come inusuali, rentrando nel normale
corso di attivita delle Societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto
conto delle caratteristiche dei benl e dej servizi prestati,

Di seguito sono forniti gli elenchi dei rapporti can le parti correlate per l'esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 e 2016:

Cantrollante - Bialetti Halding sif 557 332 - 2418
Ranzonl Francesco e Ranzoni Roberto - - - 765
Bialetti France 1.269 1.648 5.182 55
Bialetti Deutschiand 294 - - -
Cam Blaletti 17.248 267 512 1.924
Blalettl Staintess Steel 7.045 1401 2.752 14,120
Bialetti Stors i 10,657 3.154 25991 14
Blaletti Store France 9.655 2358 7 3.006 2,358
Bialattl Store Spain 1,167 408 7 509 408
Blaletti Store Austra 101 142 7 191 142
Bialettt China Mingho - - 235
Totale . TS . 48,113 e 87200 e 38943 5 s o 22437

Rappotii con la controllante

I rapporti in essere con la controllante sono | seguenti:

- Blaletti Industrie S.p.A. ha sottoscritto, In data 27 febbraio 2013, con Bialetti Holding S.r.l. un
contratto di locazione ad uso commerciale di durata 6 anni (1 gennaio 2013 ~ 31 dicembre
2018) avente ad oggetto una porzione del fabbricato sito nel Comune di Coccaglio. Tale
contratto & stato sottoscritto in seguito alla scadenza dei precadent! contratti di locazione aventi
scadenza 31 dicembre 2012,

- 1131 dicembre 2014, nell'ambito dell’Accardo, & divenuto efficace I'accordo di rimodulazione{ﬁ’/éiw
pagamenti del canoni di locazione, descritto nel relativo Documento Informativo m/e_‘gs A
disposizione del pubblico in data 29 dicembre 2014 e disponibile  all’ d;ﬁ%

www.blalettigroup.com, sezione Investor Relations/Oparazioni parti correlate. L'accord 2lstatglr

in essere a tutto il 2017, ‘ _\é Xy

Y

- In data 28 aprile 2017 & stata approvata la proroga sino al 31 dicembre 2029 della dur}t&‘\_‘dfélw
contratto di locazione relativo al predetto complesso Immobiliare, cosi come descritto “nal f
Documento Informativo messo a disposizione del pubblico in data 28 aprile 2017 e disponiblie
all'indirizzo www, bialettigroup.com, sezione Investor Relatlons/Operazioni parti correlate,

Rapporti con Ranzoni Francesco ¢ Ranzoni Roberto

Le vodi di costo verso Francesco e Roberto Ranzoni e le vodi di credito verso Francesco Ranzani fanho
riferimento alle rilevazioni contabili inerenti gl em eérte cariche di amministratore e gli incarichi
ricoperti da tali consigliert in Bialetti Industrie S, ' -

239




41, Piano di incentivazione e di stock option

Si vinvia alla Relazione sulla Remunerazione ex art, 123-ter TUF allegata al presente documento per le
informazioni inerenti | piani di incentivazione.

Al 31 dicembre 2017 non sono in essere piani di incentivazione azionaria a favore di amministratoti e
dipendenti delia Socleta.

42. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento emittenti Consob

Il presente prospetto redatto ai sens dellart. 149-duodecies del Regolarmento Emittent] Consob
evidenzia | corrispettivi di competenza dell'esercizio 2017 per | servizi di revislone e per quelll divers
dalla revisione resi dalia societa Kpmg.

Attivita di Revisione contabile Kpmg i21.211
Attivita di Revisione contabile limitata .,

al bilancio semestrale pmg 20,000
Altre prestazioni di Servizi Kpmg 40,006
Totale:

Le altre prestazioni di servizi sl riferiscono ad analisl svolte ai fini dell’adozione, da parte del Gruppo, dei
nuovi princlpi contablli di futura applicazione.

43, Operazioni non ricorrenti atipiche efo inusuali
Nel 2017 non sono avvenute operazioni di carattere non ricorrenti, atipiche efo inusuali.

44, Fatti di rilievo di rilievo avvenuti dopo la chiusura di esercizio ed evoluzione prevedibile
della gestione

Pur in un contesto economico e di mercato che rimane complessivamente difficlle, Bialetti Industrie sta
operando al fine di persegulre 1 proprl obiettivi previsti nel Piano Industriale 2018-2020 approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2018 (e successivamente rlesaminato e riapprovato in data
27 aprile 2018 integrandolo ed agglornandolo sulla base dei dati definitivi al 31 dicembre 2017), (i) dal
recupero della marginalita, grazie ad una particolare attenzione sla sul prezzi di vendita applicati alla
clientela, sia su quello della riduzione € contenimento del costi, (i) dall'introduzione sul mercato di nuovi
prodotti nell’aree di care business & (iii) dal miglioramento nella gestione del Capitale Clrcolante.
Le linee guida de} Piano approvato possono essere rlassunte come segue:

- focus sulla cresclta delle capsule in alluminio;

- magglor presidio sui mercati esteri a pitl alto potenziale;

- crescita del brand Aeternum anche attraverso sponsorizzazioni e innovazione del prodotto;

- potenziamento del canale e-commerce con focus su Amazon e sviluppo in Cina;

- maggior presenza nel “mondo social”;

1 dati economici del primo trimestre 2018 evidenziano un fatturato di Bialetti Industrie in crescita con
quanto previsto nel Piano Industriale. La marginalitd operativa & sostanzialmente in linea con quanto
previsto a Budget.

Per quanfo concerne gli aspetti finanzigri proseguono Con gli Istituti finanziatori i collogui e le
negaziazion finalizzate alla prosecuzione del rapporti In essere.
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La societa ha trasmesso lo scorso 14 novembre alle medesime banche 1a richiesta di mantenimento
delle linee operative a breve termine, oltre la scadenza del 31 dicembre 2017 e fino al 30 giugno 2018,
ricevendo daglt Istituti comunicazione di assenso.

Con riferimento a quanto diffusamente indicato tra | fatti di rilievo dell‘esercizio e precisamente
all'lammissione da parte di Bialetti Industrie alle agevolazioni a valere sulle risorse del Fonda per la
crescita sostenibile per la realizzazione del programma di sviluppo sperimentale e ricerca Industriale
avente per titolo: studio e reallzzazione di un innovativo sistema integrato macchina espresso cookware
per il recupero delle energie disperse nell’ambiente, si precisa che nel mese di marza 2018 sono stati
presentati al Ministero dello Sviluppo Economico tutli | documenti relativi al quarto ed ultimo stato
avanzamento lavori per I'erogazione alla societa dell'ultima parte di finanziamento agevolato.

Inoltre, si informa che in data 14 marzo 2018 & stato firmato con L'Agenzia delle Entrate — Direzione
Regionate della Lombardia, un "Accordo preventivo per la determinazione del contributo economico in
caso di utilizzo diretto dei beni immateriall” (¢c.d. “Patent Box™, riguardante gli anni di imposta dal 2015
al 2019, It contributo deriva dalla gestione e sfruttamento diretto da parte di Bialetil Industrie del marchi
Bialetti ed Aeternum ed & stato stimata in Euro 1,2 milioni di Imposte risparmiate nel quinguennio di cul

795 migliala relative agli anni di imposta 2015-2016 e 2017 contabilizzate nel bilancio al 31 dicembre
2017,

45, Convocazione dell’Assemblea e proposta di destinazione del risultato

Il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A. ha dellberato di convocare I'Assemblea entro
Il 30 giugno 2018, avvalendosi del pitt ampio termine di 180 giorni di cui all'articolo 2364, 2° cormma del
€.c. come consentito dallo statuto sociale. Cid & conseguente al fatto che il Consiglio di Amministrazione
che ha approvato il progetto di bilancio di Bialetti Industrie S.p.A. sl & runito il 27 aprile al flne di
permettere alle socleta partecipate estere di completare la raccolta di aleuni dati e di consentire Ia
redazione del bilancio consolidato, cltre che di fornire al pubblico una completa informativa dell'asito
delle interlocuzioni con le banche finanziatrici.

It Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A., propone all’Assemblea degli azionisti ¢l
approvare Il progetto di bilancio al 31 dicembre 2017 e la Relazione degli Amministratori sulla gestione
che evidenzla un risultato d'esercizio negativo parl ad Euro 7.174.898,70.

A tale riguarda, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di sottoporre all’Assemblea degli azionisti la

proposta di coprire con utili a nuovo la perdita dell'esercizio realizzata al 31 dicembre 2017 pari a Euro
7.174.898,70.

Il presente documento, rappresenta in modo veritiero e corretto ia situazione patrimoniale e finanziaria
nonché it risultato economico del periodo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili,

/u #
Coccaglio, 27 aprile 20178 ;

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidenta
Francesco Ranzoni
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ATTESTAZIONE Al SENSI DELL’ART. 81- TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

I sottoscritti Francesco Ranzonl in qualith di “Presidente ed Amministratore Delegato” e Maurizio
Rossett] In qualitd di “Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari” della
Bialett! Industrie S.p.A., attestano, tenuto conto di quanto previsto dall'art.154-bls commi 3 e
4, del decreto legislativo 24 febbralo 1998 n. 58:

a) 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa
b) I'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contablli per la formazione del
hilancio d'asercizio nel corso dell'esercizio 2017.

Sl atiesta, naltre che:

2.1 il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017

a. corrisponde alle risultanze del libri e delle scritture contabili;

b. & radatto In conformitd ai principi internazionali applicabili ricenasciuti nella Comunita
Europea al sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

¢, aquanto consta, &idoneo a fornire una rappresentazicne veritiera e corretta della situazione

natrimoniale, economica e finanzlaria deffemittente,

2.2 |la Relazione sulla Gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione del'emittente e dellinsieme delle Imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione def principali rischi & incertezze cul sono esposti
e

Coccaglio, 27 aprile 2018

1| Presidente ed Amministratore Delegato 1l Dirigente Preposto alla redazione

dei documenti contablli societar]
Francesco Ranzoni Maurizio Rossettl

(1) Alsensi dell'art. 154-bis comma 5 lettera &) del D, Lgs. 58/1998 (TUF)
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DATI ESSENZIALI DEI BILANCE DELLE SOCIETA" CONTROLLATE E COLLEGATE

AL 31 DICEMBRE 2017

St riportano al sengl dell'art, 2429 del c.c. | datl essenziall det bilancl delle societd controllate e
desunti dat progetti di bilancio deli'esercizio 2017 approvati dal rispetiivi organf amministrativi.
Per le sacletd evidenziate con Fasterlsce, | valori sf riferiscone alle situazioni contablll predisposte

al finl delia redaziona del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017, sulla hase dei principt contabill
internazlonali IAS-IFRS.

Ricavi 115,322
Risultato Netto {7.175)
Totale Attivo 156.145
Patrimonic Netto 21.412

Ricavi 73.761
Risultato Netto (1,173)
Totale Attivo 30,394
Pabrimonio Netto 2.980
Ricavi 40,367
Risultato Netta (23.246)
Totale Attlvo 91,008
Patrimonio Netto (15.577)

Risuitato Netto

Totale Atbve
Patrimonio Netto

i
Ricavi
Risultaio Netta

Totale Attive
Patrimonio Nekto

AEE AN TR IANTT RIS

ST E P T R TR AR R T SR
Ricayi
Risultato Netto
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Ricavi 438
Risultato Netto {61)
Totale Attivo 504

Patrimanlo Netto (56) 243
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La presente Politica sulla Remunerazione (
(“Blaletti”, 0 “Societd”) su propos

S.p.A

x

“politica™), approvata dal Consighio di Amministrazione di Bialetti Industrie
ta del Comltato per la Remunerazione In data 2 marzo 2018, 15 marzo

2018 e 27 aprile 2018, potrd essere oggetto di revisione e aggiornamento da parte del Consiglio di Amministrazione
sy proposta del Comitato per la Remunerazione, che ne valuta periodicamente fadeguatezza, la coerenza

complessiva e 1a concreta applicazione,

DEFINIZIONI

Amministratori Esecutivi

Cadice

Collegio Sindacale

Comitato
per la Remunerazione

Cansiglio di Amministrazione

Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Gruppo

o F,

STl

Presidente

Politica sulla Remunerazione o Politica

Regolamento Emittenti

Regolamento per Operazioni
con Partl Correlate

Relazione sulla Remunerazione ., .

Testo Unico della Finanza ("TUF")

indica gli amministrateri cui il Consiglio di Amministrazione ha
conferito particolari poteri gestori

indica il Codice di Autodisciplina approvato dal Comitatc per la
Cotporate Governance delle societd quotate, al quale la Societa
aderlsce

indica il Collegio Sindacale di Bialetti Industrie 5.p.A. alla data della
presente Relazione sulla Remuneraziona

indica il Comitato per la Remunerazione, cOMposto, alla data della
presente Relazione, dal seguenti amministratori indipendenti Elena
Crespi (Presidente) e Clro Timpani

indica il Consiglio di Amministrazione della Societd alla data delia
presente Relazione

Indica i direttori di funzione responsabili dellindirizzo strategico ed
operativo del processi afferenti le rispettive funzioni. Ogni direttore
di funzione tiporta gerarchicamente al Direttore Generale, ed ha
anche responsabilitd a livello di Gruppo (a loro ripottano
funzionalmente anche gli uffici delle filiali estere)

indica congiuntamente Bialetti Industrie S.p.A e le societa da
questa controlfate

indica il Piano @l incentivazione a ungo termine denominato LTI
approvato dal Consiglio di Amministrazione del 15 gennaio 2015

indica il plano di breve periodo che prevede un meccanismo di
incentivazione legato al raggiungimento di obiettivi di natura
finanziaria della Societa ed obiettivi di performance individuali

indica il Presidente de! Consighio di Amministrazione della Societa
alla data della presente Relazione sulla Remunerazione

indica la politica sulla remunerazione descritta nella Sezione I di
questa Relazione,

indica il regolamento CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971

indica Il regolamento CONSOB 10 marzo 2010, n. 17221

indica la presente relazione sulla remunerazione redatta ai sensi
dellarticolo 123-ter del Testo Unica della Finanza in conformita
aliAllegato 3A, schema 7-4is; del Regolamento Emittentd

indica decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
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SEZIONE X

La Sezione I della Relazione sulla Remunerazione ha I'obiettivo di descrivere ed lllustrare: {i}la politica della Societa
in materia di remuneraziane dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del companenti it Collegio Sindacale
e del Ditigenti con Responsabilita Strategiche che la Societd intende adottare, e (#) le procedure seguite per
l'adozione e l'attuazione di tale politica {la “Politica sulla Remunerazione™).

La Politica sulla Remunerazione & conforme alle raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate Governance,
In particolare, la Politica sulla Remunerazione recepisce le raccomandezioni contenute nell'articolo 6 del Codice di
Corporate Governance in materia di remunerazione del componenti del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti
con Responsabilita Strategiche e in metito meccanisme di claw pack,

La Palitica sufla Remunerazione &, inoltre, redatta ai sensi e per glf effetdi di cu! alle Procedura per la Operazioni
con Parti Correlate adottate da Braletti In data 30 novembre 2010 cosi come modificate in data 15 gennaio 2015,
La Politica sulla Remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 27 aprile
2018 su proposta del Comitato per la Remunerazione che si & Hunito In data 2 marzoe 2018, 15 marzo 2018 e 27
aprile 2018 e potrd essere oggetto di revisione e aggiornamento da parte del Consiglio dl Amministrazione su

proposta del Comitato per la Remunerazione, che ne valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva
e la concreta applicazione,

A. Organi e soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della politica delle remunerazioni

La Politica sulia Remunerazione &:
- approvata daf Consiglio di Amministrazione defla Socletd su proposta del Comitato perla
Remunerazione;
- presentata all’assemblea in occasione dell'appravazione del bilancio e sotfoposta, relaivamente alla prima
Sezione della Relazione, al vota consultivo dei soci.
Gli organl societasi ed | soggetii responsabili per la corretta attuazione della Politica sulla Remunerazione sono il
Comitato par la Remunerazione, che verifica I'attuazione della Politica sulla Remunerazione con Hferimento agli
Amministrator ed ai Dirigenti con Responsabilied Strategiche, con Fausilio del Group HR Director,

B. Ruolo del Comitato per la Remunerazione

Il Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2017 ha nominato al proprio interno un Comitato per la Remunerazione
composto da due amministratori non esecutivi e Indipendenti: Ciro Timpani (Presidente - Amministratore
indipendente non esecutivo) ed Elena Crespl {Amministratore indipendente non esecutiva).

Entrambi | cotmponenti dal Comitato per la Remunerazione possiedono conoscenza ed esperienze in materia-
contabile e finanziaria, g
Nel corso dell'Esercizio il Comitato per la Remunerazione si & riunito due valte. La durata media delle fiu 1\ (ol
stata parl a circa una ora.

Gli amministratori si astengono dal partecipare alla riunioni del Comitata in cui vengono formulate |e ﬁrcg
Consiglia relative alla propria remunerazione. '
Alle riunioni del Comitato per la Remunerazione ha partecipato, su richiesta del Presidente del Comitatg
Group Chief Human Resources Officer, b,

; o
Il Comitato per la Remunerazione: S

\b"":wv....

- valuta petiodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per
la remunerazione degli amministratori e del dirigenti con responsabilltd strategiche, avvalendosi a tale
ultimo riguardo delle informazioni fornite dall'Amministratore Delegato; formula al Consiglio di
Amministrazione proposte in materia;

- presenta proposte a esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esacutivi e degli altri amministratori che ricopreno particolari cariche nanché sulla fissazione
degli obiettivi di performance correlati alla componenta variabile di tale remunerazione; monitora
l'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso verificande, In particolare, Feffettivo
raggiungimento degli obiettivi di performance.

oy
{V

Nel corso del 2017 il Comitato per la Remunerazione ha (/) valutato I'adeguatezza, coerenza complessiva & concreta
applicazione della politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigent! con responsabilitd strategiche;
(i1} definito il processo di verifica del raggiungimento degli_obiettivi di performance relativi all’esercizio 2016 e del
processa di predisposizione degli abiettivi di perform G&'del GUT (iil) esaminato la relazione sulla remunerazione

247




Il Camitato & stata assistito dal Group Chief Human Resources Officer In tutte & due le riunioni,

Le riurioni del Comitato per la Remunerazione vengono verbalizzate.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato per la Remunerazione ha avuto la possibilita di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per fo svolgimento dei suoi compit.

C. Ruolo di eventuali esperti indipendenti

1l Comitato nan si & avvalso di consulenti esterni e pud disporre di voita in velta delle risorse finanziarie hecessarle
per lo svolgimento dei propri compiti,

D, Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base ed eventuali
cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all'esercizio precedente

Obiettivi

La politica generale sulle remunerazion| risulta preordinata ad attrarre, motivare e trattenere le risorse In possesso
delle qualith professionali richieste per perseguire proficuamente gli obiettivi della Societa. ]

La Politica &, altresl, strumentale all’allineamento degli interessi del management e degli azlonisti, attraverso la
creazione di un forte legame tra retribuzione e performance individuali.

La Palitica mira alla creazione di valore sostenibile nel medio-lungo periodo per Bialett! e gli azionistl, nonché a
garantire che la remunerazione sia basata sui risultat] effettivamente conseguiti.

Principi

La Politica Inerente 1 Dirigenti con responsabilita strategiche viene definita sulla base di una raccomandazione delia
Direzione Risorse Umane che, verificando [e best practice adottate nelle aziende e confrontando 1 trend del mercato
del lavoro, propone i livelli retributivi e 1 pacchetti di Compensation & Benefit utilizzabill in fase di assunziane e in
fase di svolgimento del rapporto di lavoro,

Tali raccomandazioni vengono sottaposte all/Amministratore Delegato e al Direttore Generale, per una verifica di
congruitd rispetto alle direttive strategiche dell’Azienda, e successivamente al Comltato per la Remunerazione, che
delibera la politica valida per ! Gruppo.

Varlazioni rispetto alla politica di remunerazione approvata nell'esercizio precedente
Nan sona intervenute variazioai tispetta alla Politica approvata nell'esercizio precedente,

E. Componenti fisse e variabili della remunerazione

Consiglier! di Amminlstrazione

Gli amministratori non esecutivi e non Investiti di particolari .cariche (inclusi | consiglieri indipendenti), sono
rémunerati con un compenso flsso. Inoltre, agli stessi spefta il imborso delle spese sostenute in ragione delf'ufficio.
Gli amministrator non esecutivi non sono destinatari di forme di remunerazione legate al raggiungimento di obiettivi
economie] da parte della Societd né gli stessi sono destinatar di piani di remunerazione basati su strument finanziari
delia Societa,

Tl Presidente del Conslglio di Amministraziane e Amministratore Delegato & remunerato con un compenso fisso. In
particolare, all'atto della nomina, il Comitato per la Remunerazione ha proposto al Consiglio di Amministraziona la
remunerazione complessiva da attribuire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato
in guanto investita di particolari cariche. Sulla base di tale proposta, il Consiglio di Amministrazione, sentito i
Collegio Sindacale, ha determinato - ai sensi dall'articolo 2389, comma terzo, del codice civile ~ Fammontare della
componente fissa defla remunerazione.

Membri del Collegio Sindacale

La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale & stata determinata dall‘assemblea dei soci che In data 2%
aprile 2016 ha fissato in eurc 20.000 la remunerazione del Prasidente del Collegio sindacale € in euro 10,000 la
remunerazione del sindaci effettivi.

Dirigenti con responsabilita strategiche ,

1 Dirigent} con Responsabilita Strategiche sono remunerati con (i) un compenso fisso, (i) un compenso variabile in
denaro la cui corresponsione & soggetta al raggiungimento di predeterminati oblettivi di esercizio (571) e {iii)
relativamente al Diretiore Generale e al Group Chief Financial Officer & previsto un compenso variabile legato al
ragaiungimento di risultati di medio-lungo termine {LTI). -

Con riferimanto alle indennitd previste In caso dl dimissionl, Hmozione dalta carica o in ogni caso di sclogiimento

del rapporio, nonché con riferimento a piani assistenziali, ivi inclusi i plan di previdenza, si rinvia rispettivamente
al successivi paragrafi L. M.
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Il pagamento della componente variahile di breve periodo defla remunerazione a favore del Dirigenti con
Responsabilita Strategiche & soggetto al livello dt raggiungimento di specificl oblettivi di perfbrmance del Gruppe,
oggettivamente misurabili e correlati ai ‘farget stabiliti dat budget, determinati annualmente dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione. E stabilito un importo massimo della componente
variabile della remunerazione rispetio alla compaonente fissa annua lorda. Il Comitato per la Remunerazione verifica
il raggiungimento degli obiettivi assegnati per 'anna precedente e, sulla base dellandamento del business, forrula
le sue raccomandazioni circa gli obiettivi da assegnare per Il nuovo anna, Su tale base, I Consiglio dl
Amministrazione delibera in merito alla remunerazione variabile dei Dirigenti con Responsabilit Strategiche,

Per quanto riguarda il peso delfla componente fissa e della componente variabile della remunerazione, si segnala
che, il compenso complessivo attribuito a favore dei Dirigenti con Responsabllita Strategiche a cui soho stati
attribuiti particolari potert & determinato sulla base del seguenti criteri:

{a) lacomponente fissa della remunerazione & stabilita in misura sufficiente a remunerare la prestazione anche
nel caso in cui le componenti variabili non fossero erogate a causa del mancato raggiungimento dei
prestabilitt obiettivi di performance. La retribuzione annua lorda viene stabilita all'inizio dal rapparto di
lavoro, sulla base della posizione retributiva del candidato e delle retribuzioni medie di mercato associate
al ruolo. Tale retribuzione pud essete rivista e modificata in base alla valutazione delle performance del
Dirigente. La raccomandazione viene formulata dalla Direzione Risorse Umane, congluntamente
al’Amministratore Delegato e successivamente sottoposta al Comitato delle Remunerazion!.

{(h) la camponente variabile di breve termine della remunarazione & subordinata al raggiungimento degli
obiettivi economici & finanziari stabiliti annualmente in sede di budget ed il suo ammontare & determinata

in funziane del grado di raggiungimento o superamento degli stessi, con un limite massimo parametrato
Hspetto alla componente fissa, ’

Nefla determinazione della remunerazione dei Dirigentl con Responsabilitd Strategiche, I Comitato per la
Remunerazione fa riferlmento ai seguent! criteri:

(a) la componente fissa generalmente non rappresenta pitt del 70% della remunerazione complessiva annua
prevista;

(b) la componente variablle di breve termine & determinata in una quota percentuale della componente fissa,
e non & mai superiore al 50% della retribuzione fissa; In funzione dei Hsultati raggiunti, il relativo imparto
pud essere pari a zero fino ad un massimo del 100% del valore delia componente variabile;

Il Direttore Generale ¢ il Group Chief Financial Officer sono destinatari di un piano di incentivazione a fungo termine
che prevede un sistema misto della durata di quattro anni (2014-2017), che sl concretizza e matura in parte come

un classico “Retention Plan”, fino a completarsi nella sua interezza con il raggiungimento dellEbitda di Gruppo al
31 dicembre 2017,

F. Benefici non monetari f

La politica delte remunerazioni prevede alcuni benefit e perguisites assegnati a tutto il personale assuntg
qualifica dirigente e agli amministratori esecutivi, In particolare: i¢

- Auto aziendale, secondo le regole previste da specifica policy interna, definita e rivista periodic’an"sgn

dalla Direzlone Risorse Umane; N, N

- Copertura assicurativa Integrativa al FASI; \

In funzione delle specifiche esigenze individuali, legate alla residenza del Dirigente, la politica delle remuneraziont
prevede la facolta dell’Azienda di assegnare un appartamento per ['allogaio del dirigente e della sua famiglia,

secondo le regole previste da specifica policy interna, definita e rivista periodicamente dalla Direzione Risorse
Umane,

Tutti i benefit sopra citati vengono quantificati in base ai criteri stabiliti dalifart. 51 comma 4 del D.P.R. 22 dicembre

1986 n. 917 e i relativi valori sono Inclus nelfa retribuzione Imponibile mensile del dirigante, seconda le normative
vigenti.

G, Obiettivi di performance alla base delia componente variabile della remunerazione

La struttura standard della remunerazione dei Dirigenti con By
fissa ed una componenta variabile di breve termine nongh
Financlal Officer, una componente variabile di medio-|

hilita Strategiche prevede una componente
fagitke, al Direttore Generale e al Group Chief
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La componente di breve termine & subordinata al raggiungimento di obiettivi economici e finanziari stabifiti nel
budgsat annusle e if relativo ammontare & determinato in funziohe del raggiungimento o del superamento di dettl
oblettivi, con un fimite massimo stabilito in relazione alla componente fissa (Short Term Incentive - STI).

La companente variahile di medio-lungo termine & basata sul raggiungimento di rsultati di medio-lungo termine
(Long Term Incentive - LTI).

Par effetto del recepimento del criterio applicativa 6.C.1. f) del Codice, avvenuto con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 25 marzo 2015, & stata introdotta nel piani di Incentivazione variabile, una clausola di claw-
back che prevede la restituzione defle somme erogate sulla base di dati che sl siano rivelati in seguito
manifestamente errati.

Short Term Incentive - ST
T sistema di incentivazione variabile s basa sull'assegnazione di obiettivi che hanne durata annuale (da gennalo a
dicembre).
1l valore dello STI. & stabilito per i Dirigenti con responsabilita strategica mediamente pari al 30% della retribuzione
annua lorda.
Gli ohietivi sono misurabili attraverso Indicatori quantitativi, legati al conto ecanomico e allo stato patrimonlale e
sono di due tipologie:
- Obiettivi di gruppo: oblettivi legati alla performance complessiva del gruppo (es. risultato netto, PFN) o
di funzione {es. DSO export)
. Obiettvl individuali: obiettivi leati alla perfermance del singolo dipendente, ma che influiscono sui
risultati complessivi della Societa (es. net sales area di competenza)

Ad ogni obiettiva viene inoltre assegnato un peso. Ogni obieftive concorre singolarmente e indipendentemente
dagli altri al raggiungimento defla quota del bonus corrispondente, In funzione del risultati, ogni oblettivo potra
essere retribuito da 0 a 100% del valore della quota del bonus.

1a liquidazione def bonus avviene a seguito dell'approvazione del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato da parte del Consiglio di Amministrazione relativo al'esercizio di rifedmento.

11 pagamento del bonus & subordinato al fatto che il Dirigente con Responsabilita strategica sia dipendente
del’Azienda al 31 dicembre dellanno di riferimento dell'STI (parimenti, non dovra essere nella condizione di
dimissionario alla medesima data).

Per 'asarcizio 2017 fa Socletd ha comunicato ai dipendenti Fimpossibilita di assegnare gli obiettivi e Il conseguente
annullamento del sistema premiante per 'anno di riferimento.

- Long Term Incentive — LTI 2017

1l Consiglio di Amministrazione del 15 gennaio 2015 ha approvato un piano “Long Term Incentive Plan 2014-2017"
destinato a due Dirigenti con Responsabilita Strateghe (Chief Commercial Officer e Group Chief Financlal Officer)
predisposto con i sequenti obiettivi:
.+ Aumentare la motivazione del due manager al raggiungimento degli obiettivi di lungo termine;

e Aumentare la loro “fedelty” alfAzlenda e al Gruppo, fina al compimento e alla realizzazione del piano

industriale 2017,

Tl Consiglio di Amministrazione del 25 marzo 2015 ha nominato il Chief Commercial Officer quale Direttore Generale
di Blaletti, attribuendogli le relative deleghe.
1l nuovo Sistama LTI permette ai beneficiari di ragglungere nel'ambito del quadriennio (2014-2017) un bonus pati
ad un‘annualits. Per rendere maggiormente concreto questo sistema, si & deciso di adottare una formula mista: nel
corso del periodo di maturazione, al termine di ogni anno (31 dicembre 2014 — 31 dicembre 2015 - 31 dicembre
2016), al Direttore Generale e al Group Chief Financlal Officet verrd corrisposto parte del premic maturato
nell'esercizio (50% per il Direttore Generale e 37,5% per il C.£.0.) a candizione che egni singolo destinatario risulti
In forza a tale data. Infine, il pagamento totale del valore attribuito ai beneficiari sara possiblle solo al
raggiungimento del valore di Ebitda di Gruppo, definito nel pianc industriale.

{'ottenimento del pay-out annuale di parte del premio & subordinato al fatto che il dirigente intetessato risultl In
forza all’Azienda al 31 dicembre di ogni annc {parimenti, non dovra essere nella condizione di dimissionaria alla
madesima data), Il saldo del restante valore del premio sard invece corrisposto a fine periodo, solo al
tagglungimento del target (Ebitda di Gruppo al 31 dicembre 2017). Limporto, se dovuto, sara carrlsposto
unitamente alle competenze del mese successiva allapprovazione da parte del Consiglio di Amministrazione del
bilanclo di Bialett! Industrle Spa al 31 dicembre 2017,

1l predetto Eong Term Incentive Plan 2014-2017 scade con l'approvazicne del bhilancio al 31 dicembre 2017,

i
H
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1l Conslglio di Amministraziona del 27 aprile 2018 ha deliberato che, in considerazione dei risultat! refativi all'anno
2017, 1 target 2017 non & stato ragglunto; pertanto non & dovute nessun premio par Fanno I considerazlione.

H. Obiettivi di performance alla base dell’assegnazione di azioni

La Politica di Bialetti non prevede, alla data di redazione defla presente Relazione, F'assegnazione di azioni, opzioni
o altri strumenti finanziar,

1. Coerenza della politica delle remunerazioni con il perseguimento degli interessi a lunge termine
della Societa e con la palitica di gestione del rischio

Gli interessi di lungo termine della Socleta e la politica di gestione del rischio del Gruppo sono parte integrante del
Sistema di Contrallo Interno def Gruppo. I membri del Comitato per i Controllo e Rischi rivestono anche a carica
di membrl del Comitato per la Remunerazione.

La Politica sullz Remunerazione prevede che gli obiettivi di performance e le modalitd di corresponsione della
componente variabile tengano conto dei rischi assuntl da Bialettl e della liquidita necessari alla Societd per
fronteggiare le attivita intraprese.

1. Termini di maturazione dei diritti ed eventuali sistemi di pagamento differito

Cltre a quanto indicato nel paragrafo G. relativamente al Long Term Incentive -LTI 2017, non sono previsti sistemi
di pagamento differito.

K. Clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari
Poiché la Politica di Bialetti non prevede, alla data di redazione della presente Relazlone, 'asseghazione di azioni,
opzioni a altri strumenti finanzlati, non vi sono clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziart.

L. Trattamenti in caso di cessazione dafla carica o risoluzione del rapporto di lavoro

In caso di cessazione dalla carica o risoluzione del rapporto di lavoro, non sono previsti trattamenti specifici, ferme
restando le disposizioni previste negli accord| collettivi in tema di trattamento di fine rapporto e di liquidazione delle
competenze maturate. In riferimento alla parte variabile della remunerazione, nel caso dellincentivazione a breve
termine, a seguito di risoluziofe del rapporto in data antecedente al 31 dicembre, viene meno il diritto alla
percezione del premio. Parlmenti, per ['incentivazione a medio-lungo termine, in caso di risoluzione def rapporto in
data antecedente al 31 dicembre dell'uliimo anno del triennio a cul si riferisce il piano di incentivazione, viene meno

il diritto alla percezione del premio.

Inoltre, la Socleta pud stipulare accordi di non concorrenza con i Ditigenti con Responsabilitd Strategiche, che
prevedano il pagamento di una indennita in refazione ai termini ed all'estensione dell'obbligo di non concorrenza
previsto nello stesso contratto. L'obbligo & riferito al settore in cuila Societd opera al momento della stipula ed ab~"""
relativo mercato geagrafico. L'estenslone dell‘obbliga varia a seconda del ruolo ricoparto dal soggetto obb[igatgfélla ol
data di stipula. !

M. Coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse da quelle sbhligatorie o
la Societa ha assegnato al Presidente e Amministratore Delegato coperture assicurative relative a ihfodi
professionali ed extraprofessionali, morte e invalidita permanente totale, invallditd permanente da ma
rimborso spese mediche. "f:‘\\
Sl segnala inoltre che in linea con le best practices, & vigente una polizza asslcurativa a frante della responsabifita o
civile verso terzl degli organi soclali e dei dirigenti con responsability strategica, nell’esercizio delle loro funzioni, -
finalizzata a tenere indenne la Societd dagli oneri derivanti dal risarcimento connesso, esclust 1 cast di dolo e colpa
grave.

N. Politica retributiva di amministratori indipendenti, partecipazioni ai comitati e svolgimento di
particolari incarichi

Sirinvia al paragrafo E. della presente Relazione,
0, Riferimento a politiche retributive di altre societa

La Politica di Bialetti & stata definita senza utilizzare quale parametro di riferimento le politiche retributive di altre
socleta; cl si & avvalsi tuttavia di indagini statistiche e qualitative disponibili sul mercato,
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SEZIONE 1|
PRIMA PARTE — VOCI CHE COMPGNGONDO LA REMUNERAZIONE

Nel 2017 le componenti della remunerazione degli Amministratori, dei membri del Collegio Sindacale, del Direttore
Generale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono state le seguenti:

{1y Compenso fissa: in esecuzione della deliberazione assembleare del 28 aprile 2017 ¢ dalle delibere del Consiglio
di Amministrazione della medesima data, gli amministratori hanno diritto ad un compenso fisso, che & graduato
diversamente a seconda che 1l consigliere partecipi o meno ai Comitati istituitl in ossequio al Codice di Autodisciplina.
UAmministratore Delegato ha tlcevuto un compenso fisso In esecuzione di una delibera del Consiglio di
Amministrazione. La remunerazione fissa del Dirigenti con Responsabilita Strategiche & fissata dal loro rispettivi
contrattl di lavoro,

(i) Rlmborsi Spese: ogni Amministratore ha dirltto al rimborsa delle spese sostenute per ragioni d'ufficlo.

(i) Bonus ed altri incentivi: il Direttore Generale e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche passeno aver diritto a
ricevere una componente variablle soggetta al livello di raggiungimento di specifici & predeterminati obiettivi di
performance economica e finanziaria determinati annualmente dal Consiglio di Amministrazione su proposta del
Comitato per la Remunerazione, che sono oggettivamente misurabili & correlati ai fargef stabiliti dal budget. 1l
Cormitato per la Remunerazione verifica di anno in anno it raggiungimento, nell'anno precedente, di tali chiettivi da
parte della Societd e formula le sue raccomandazioni circa Ja componente variabile.

(Iv) Benefici non monetarl; il Direttore Generale e i Dirigenti con Responsabilita Strafegiche possono utlizzare una
autoveitura aziendale clascuno anche per uso personale e possono essere destinatari di un appartamento per
I'alloggio del dirigente,

(v) Indennitd di fine carica o di cessazione del rapporto di lavora; per 1l Direftore generale e i Dirigenti con
Responsabilita  Strategiche 1l trattamento successivo alla conclusione del rapporto di lavoro consiste

nell'assegnazione delfindennita di fine rapporto prevista negli accord! collettivi. Inaltre, nel caso di risoluzione del
rapparto per mutuo consenso & prevista un‘indennita di fine rapporto non discrezionale e non prestabilita,
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Auntodisciplina: i Codice di Autodisciplina delle socleth quotate approvato el luglio
2015 dal Cotnitato per la Cotporate Governanice € promasso da Borsa Italiana S.p.A, ABL, Ania,
Assogestioni, Assonime € Confindustria.

Cod. civ./ c.ci il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Ammigistrazione di Bialetd Industsie S.p.A.

Emittente o Socieid 0 Bialetti; Bialettl Industrie S.p.A.

Esercizio: Pesercizio sociale 2 cul st riferisce la Relazione.

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Metcati organizzatl & gestiti da
Borsa Italiana S.p-A.

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei Mercath organizzati € gestiti da Borsa Ttaliana S.p-A.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolainento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del

1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Megscati Consob: il Regolamento emapato dalla Consob con. deliberazione p. 16191 del
2007 (cotne snccessivaments modificato) in matetia di mercatl.

Regolamento Pasti Correlate Consob: ii Regolamesnto emanato dalia Consob con deliberazione n. 17221
del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gl asseftl proprietari che le societd sono tenute 4 redigere
ai sensi dell’azt. 123-bis TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decseto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
o
Sratuto: lo statuto sociale di Bialesti Industrie S.p.ab. approvalo dallassemblea siraordinatia del 27 glugno

2014 e modificato in data 7 agosto 2015, telativamente all’articolo B, per aggiornare Ventita del capitale
sociele a seguito delPanmento di capitale.
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LPROFILODELL’EMITTENTE

Il Gruppo Bialetti produce e comunercializza prodotti rivolti al mondo della plepamzmne del caffé
{caffettiere elettriche e non - caffé poulonato in capsule o in polvere oltre che & e infusi in capsule) e
strumnent da cottura e accessori da cucina.

Attenzione ai bisogni dei consumatori e clienti, sviluppo e produzione di nuovi prodotti, impegno sociale,
nspetto etico verso ognl intetlocutore interno e esterno, salvaguardia dell’ambiente e attenzione del tecritorio
circostante sono i valozt che ispirano l'agire quotidiano del Gruppo Bialetti,

Nella presente Relazione viene illustrata la steattura di governance esaminata dal Consiglio del ...... 2018 e si
forniscono le informazioni integrative richieste dalle disposizioni di legge e regolamentari in tema di
Lovernanee, assetti proprictati e responsabilitd sociale,

La stratoura organizzativa di Bialett Industrie S.p.A. & articolata secondo il modelio tradizionale, che prevede
Paffidamento in via esclusiva della gestione aziendale al Consiglio di Amministrazione, mentre le funzioni
di vigilanza sono attribuite al Collegio Sindacale e quelle di controllo contabile alla Societd di Revisione. 11
Consiglio di Amtpinistrazione ha isdtuito al proptio interno alcuni comitati con funzioni pmposItwe e
consultive: il Comitato per la Remunerazione, il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato per le nomine e il
Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, costiruiti da amministratori indipendenti,

[l modello di Governance & completato dal complesso di poteri e deleghe dalle procedure per il controllo
interno, dal Codice Etico, dal Codice di comportamento in materia di infernal dealing e dal Modello di
orgamzzazmnc gestione e controllo ex D.Lgs. 231/01, tutd approvati da! Consiglio di Amministtazione,
cui devono attenersi Amministrator, Sindac, d1pendent1 e, in alcuni casi, coloro che instaurano rapporti
contrattuali con la Societi.

2. INFORMAZIONI sUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123 BIS, COMMA 1, TUF) - ALLA
DATA DFEIL 27 APRILE 2018

a) Stratmura del capitale sociale (ex ast. 123-bis, comma 1, letteta a), TUF) {
11 capitale sociale sottoscritto e versato dell’Etmittente ammonta ad Buro 7.997.530,55. iL
Nella tabella 1 11p01tata i qppendme sono indicate le categotie di azioni che compongono il capltalgxé
Non esistono piani di incentivazione a base azionaria. .
Le azioni dell'Emittente sono negoziate sul mercato telematico azionario gestito da Borsa Italiana 8,03

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Lo Statuto non prevede restrizioni al trasferimento di titoli,
L’articolo 5, comma 3, dello Statuto dispone che nel caso di deliberazione di introduzione o di rimozione di

vincoli alla circolazione dei titoli azionar, anche i soci che non hanno concorso allapprovazione di tale
deliberazione non avranno il diritto di recesso.

<) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Nella tabelia 1 riportata in appendice sono indicati gli azionisti che direttamente o inditettamente detengono
anche per interposta persona, societd fiduciatie e societd controllate, partecipamom superiori al 5% del
capitale con diritto di voto, cosi come emergenti dalle risultanze del libro sod, integrate dalle comunicazion
ricevute ai sensi di legge e dalle altre informazioni a disposizione alla data del 27 aprile 2018,

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, letteta d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritt speciali di controlla.
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¢) Pattecipazione azionatia dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-
bis, comma 1, lettera ), TUF)

Non sussistono sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al dititto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non sussistono restrizioni al dititto di voto.

) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla data di redazione del presente docutnento e sulla base delle informazioni pervenute alla Societd, non
tisulta in vigore aleun accordo tea gli azionisti che possa qualificarsi quale patto patasociale ai sensi defl’azt.
122 del TUF.

h) Clausole di change of control (ex ast. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie
in matetia di OPA (ex artt, 104, comuna 1-ter, e 104-bis, comina 1. TUF)

T Eamittente e la societi controllata Bialetti Store Sl hanno sottoscritto - nel dicembre 2014 con le
principali banche creditrici - un accordo di sanamento dellindebitamento che ne pievede la risoluzione
qualora si verifichi ua cambio di controllo (diretto e indiretto sulle societd del gruppo ¢ sulla societa
controllante Bialetti Holding Sxl) e le societd non abbiano provveduto al rimborso anticipato delle
esposizioni.

Lo statuto del’Bmittente non deroga alle disposizioni sulla pawiviy i previste dallart. 104, commi 1 e 2,
del TUF e non prevede Lapplicazione delle regole di neutralizzazione contemplate dallart. 104-bis, commi
2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art.
123-bis, comma 1, lettera m), TUT)

I assemblea straordinaria degli azionisti del 27 giugno 2014 ha deliberato Pattribuzione al Consiglio di-
Amministrazione, ai sensi deil’art. 2443 del Codice Civile € previa modifica dellarticolo 5 dello statuto

sociale, della delepa ad aumentare il capitzle sociale, in una o pili volie ed in via scindibile, sino ad un importo

_massimo, comprensivo di sovtapprezzo, di enro 25 milioni anche con esclusione del diritto di opzione ai

sensi dellart. 2441, commi quarto e quinto del Codice Civile. La delega potra essere esercitata eniro cinque

anni dalla data delia deliberazione.

1 Consigli di Amministrazione del 15 gennaio 2015 e del 7 luglio 2015 hanno deliberato di esercitare
patzialmente - per Euro 13,9 milioni comprensivi di soveapprezzo - la delega per laumento di capitale 2
pagamento ¢ scindibile, conferita dalla predetta Assemblea dei soci.

Iassemblea degli azionisti del 20 gingno 2012 ha rinnovato la delega al Consiglio di Amministrazione per
procedete, nei limiti di legge, alla disposizione di azioni proprie. Le alienazioni dovranno essere effettnate a
un prezzo che non si discosti — in diminuzione o in aumento — di pitt del 15% rispetto alla media aritmetica
dei prezzi ufficiali registrati dal titolo azionario sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana $.p.A. nei 30 giotni di borsa precedenti ogni singola operazione.

Alla data di redazione della presente Relazione, Bialetti detiene n. 164.559 azioni proprie.
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I) Attivita di divezione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

L’Emittente, pur essendo controllata da Bialetti Holding S.rl. unipersonale, non & soggetta ad attiviea di
direzione e coordinamento da parte di quest’ultima, ai sensi degli artt. 2497 e segg. Cod. civ.,

Bialetti Holding S.1.l. & una mera holdiag di partecipazioni, priva di qualsiasi struttura operativa; non esiste
aleuna procedura autotizzativa o informativa della Societh nei rapporti con la controllante e, pertanto Ia
Societh definisce in piena autonommia i propsi inditizzi strategici ed operativi disponendo (i) di una articolata
organizzazione, in grado di assolvere a tutte le attiviti aziendali; (if) di un proprio distinto processo di
pianificazione strategica e finanziaria; (it}) di capacita propositiva propria in ordine alla attuazione e alla
evoluzione del business,

Al sensi dellart, 2497-bis del codice civile, la societh Bialetti Store Sal, controllata da Bialetti Industsie
S.p.A., haindicato quest’ultima quale soggetto che esercita attivied di direzione e cootdinamento,

* ok ok

Le informegzioni richieste dall’articolo 123-5ir del TUF, comma primo, lettera i), sono contemute nella
relazione sulla remmunerazione pubhlicata ai sensi dell’art, 123-ter del TUF.

Le informazioni richieste dal’articolo 123-4ir del TUF, comma primo, letiera 1), sono illustrate nella sezione
deila Relazione dedicata al consiglio di amministrazione (Sez. 4.1)

3. COMPLIANCE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A), TUF)

L’Emittente ha adottato il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Ttaliana S.p.A. (consultzabile sul sito

http:/ /orww.borsaitaliana.ic/ comitato-cotporate-governance/codice/ codice.htm) nella versione emessa nel
luglio 2015.

L’Emittente e/o le sue controllate aventi rilevanza strategica non sono soggetti a disposizioni di legge oAy

italiane che influenzano lz struttura di cotporate governance dell’Emitrente.
4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

41NOMINA E SOSTITUZIONE (EX ART. 123-B1s, COMMA 1, LETTERA L), TUF)

. . . S . RS g
La nomina e la sostituzione degli Amministratori & disciplinata dall’articolo 14 dello Statuto che - nel & toed.

da ultimo maodificato dall’assemblea straordinaria del 20 giugno 2012 ai fini di apportare le modifiche d

natura obbligatoria in adeguamento alla normativa sullequilibrio tra i eneri negh organi sociali - nef |
£ e q g £ g p

completezza si riporta integralmente qui di seguito.
“ART. 14

1. La societd & Amministrata da un Consighs di Amminisirazjone composts da un minimo & te & un massime di nove
Ampministrators,

2. Gli Amminisiratori durano in cavica per un periods non superiore a tre esercizy, seadono alla data Geli Asiembloa conppeata
per Lapprovazione del bilancio relativo ail'ultino eservizio della loro carica e sono rieleggibil

3. LA ssemblea, prima di procedeve alla nomina, determing il mmmers dei componenti ¢ la durata in carica del Consighio,
Tuiri gli Amministratori debbono sssere in possesso dei reguisiti di oleggibilitd ed onorabiliti previsti dalla bgge ¢ da abie
disposizioni applicabils.

4. Per lz nomina, csssazione ¢ sostituzione degli amminsitratori si applicana le norme del codice civiley tuttavia, ove le agioni
dedla souietd viano ammieise alla negosiazgione presso un mereats regolamentato, si applicans altresi k ssguenti disposizions. Ai
senst delflart, T47-ter, comma 4, dfgs. 5871998, almero un Amministratore, overo almens duz guaiora il Consigho sia
composto da piiy di setfe componenti, deve inodire possedere | ragaiv isigdipendenza ivi richiosti (d'ora inntansy
A mministratore Indipendente exc art, 147-ter"). Jag
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5, 1.a nomina del Consiglio di Amministrazions avvice, nel rispetto della disciphing pro tempore vigente inerente Pequilibrio
tra generi ¢ la presenza di un nimer sinime di Amminisiratori in possesso dei requitsiti di indipendenza, da parie
dell Assemblea sulla base 45 liste presentate dagh Asfonisti, secondo Ja procedura di cui ai commi seguentsy fatte comungiie
salve diverse ed wlteriori disposizioni previste da inderogabill norme di legge o regolamentari.

Possons presentare #na lista per ia nownina daghi Amministratori i soci ehe, al momiento dellz presentazione della lisha, detengans
wna giota di pariceipazione alpien pari a guella determinata dalle Consob ai sensi dell artioodo 147-1er, comma 1, d.4gs.
5811998, owvero - in mancanza di Yale determinazions - pari ad almeno s quarantesing del capitale soviake. Le liste sorio
depositate presso ka sede sociale nei fermini ¢ con lo modaliti previsti dalla normattva vigente.

Tz Bste prevedono un nsmera di candidati non s erisre a nove, ciascuno abbinato ad un wumero progressivo. Ogat Hsta deve
contaners ed espressaments indicare almeno un Amministratore Indipendente ex art. 14.7-ter d.fgs. 58 /1948, von un nimere
progressive na superiore a sette. Ove ia fista sia corsposia da pits di sette candidats, exia deve conlensre ed espressamente indicare
s seconds Amministratore Indipendente ex art, 147-tor d.lgs. 58 /1998, In ciascuna fisia posson inollre essere eipressamente
indicats, e del caso, gh Amministratori in posvesso dei requisiti di indipendenza provisti dai codizi di comportamento redaiti
da sacietd di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria,

1s fiste che presentan un numero 4 candidati pari o superiore a tre devono inolire includlere candidati di genere diverso, sevondo
le proporsioni previste dalla normativa pro-tempore vigente in maleria di equilibrio ira i genery,

s liste inoltre contengono, anche in allegato: (i) %o informazioni redative ai o6t che e banno presentate, con indicazions della
percentuats di partecipazione comphisivarents detenia, comprovata da LomuRiEazione dell'intermediario che tiene § relativi
conti; () sn'esasiviente informativa sulle caratieristiche personali ¢ professionali dei candidatiy (i) una dichiaragions def
sandidati contenente la Joro aceettazione della candidatura ¢ lattsstazione dol possesso dei requisiti previiti dalla lygge, nownché
dei requisiti di indipendenza, ove indicati come Amministratori Indipendenti exc arl, 147-ter d.jgr. 58 /1998 o wome
amministratori indipendents ai sensi dei predstsi codicl di eomportamento; (i) ogni alira niisviore o diversa dichtarasions,
informativa o/ o dossmento previsti dalla legge ¢ dalle norme regokmentari applicabili. Un sosio non pao presentare pii di una
Jista, anche se per interposia periona o per il iramise i societd fidustarie. Ogni avente diritto al voto pui volare ina solu fsta,
Un candidato pui essers presente in sina sola lisia, @ pena df inelspuibilitd.

L'apposita certificazione vilasciata de un intermediario abilitato comprovants i titolarifd - al momento del deposite della lisia
presso la societd - del mumero di azioni nevessario alla presentazion della medesimay potrd eisere  prodotta anche suciessivamente
al deposito delle fisie, purché entro if termine previsto per la pubblicazione delle steise da parte delia societd.

Al termine della wiasione; visnltano elethi i candidati delle due Bste che hanno otfensity i maggior #imero di voti, con § seguenti
criteriz (3) dalla lista che ha otiennto il maggior nimero di voti (d'ora innanzi "Lisia di Maggioransa'), viene fratto un numers
i vonsigheri pari ol numero 1o tale dei componenti il Consiglio, come previament stabilit dalll Assemblea, meno uno; risultano
eleith, in taki lmith niomerics, § candidati nell'ordine numerico indivato nella lisia; fale lista pud prevedere espressamente che i
primo candidato della stessa assuma Ja cavica di Presidente del Consighio di Amministrazions; (ii) dalia seconda lista che ba
otenuto il maggior nmero di voti ¢ che non yia vollegatn neppare indivettaments on i soggetti che hanno presentato o volato la
Lista di Maggioranz ai sensi delle disposizioni applicabili (dora innansi " Lista di Minoranza), viewe fratlo un consighere,
in persona del candidato indicako eof primo namero nella lista medesima.

LOualora coni candidats eletti con Je modaliti sopra indisate non sia aisicnrata a somina del nmmero minino di Amminisiratori
in possesso dei vequdsiti i indipendenza, il candidato non indipendenis eletto come witinio in ordine progressivo nella Lista di
Maggioranza sard sostitiito dal candidato indipendente non cletto della stesia Jista secondo Paveline progressivo. A tale
procedara di sostitngione si fard liogo sino a ehe i} Consighio di Amministraziont ; sulti composto da un wimer di componenti
in poisesso dei requisiti di indipendenza stabilifi dalla normativa pro Yempore vigente pari almeno ol mtinimo preseritio dalla
lrgge. Qualora infine deita procedura non st 11 risultato da wltimo indicata, la nomina dei soggelti in poisesio dei ittt
requisiti avsrré don delibera assunia dall Assembles con le maggioranze di Jegge, yenza vincolo 4 fsta.

Non si terrd commngie conto delle livte che non abbiano sonsegstito una percentual di voli almsno pari alla metd di quella
richissta per Ia presentazione delle medssins. Tn cauo di parite di voii ira liste, prevale quelia presentata da soci in possesso
della maggiore partecipazione al moniento delia presentagions della lista, ovver, in subordine, dal maggior nimero i soéi.
Qualora, eleggendo i candidati in base ailording in eni gli stessi sono collocati melle liste, il Consigho di Amministrazione s
trovasse ad avere una comiposizions non wforme alle guote di genere, i proclamano eletti tanti candidati del genere mancantz
quanti ne oorrono secondo la normativa pro lempore vigente, con le regole segHenti:

a) le prsone del genere mancants 5i individuaro (nellordine progressive in vi sono elncate) tra i candidati non eletii dello
Lista di Maggioranse, ed esse soi0 elette in buogo dei candidati appartenenti al gensre pilt rappresentalt, della medesina fisia
eloneats per ultivi (iniiando dall'ultimo deght olitti & visalendo, ove oworva, al candidato elenvato in precedensa, ¢ dost via) trt
sodoro che avrebbero conseguito elezione se non vi fosse stala ln neceisitd 4i integrare ol genere mancante;
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b) qualora la procedura di cii ally precedente lettora a) wnon assiciri wna covsposizione del Consiglio di Amministrasgione
conforne alla disciplina pro tempore vigents inerente Veguilibrio tra evetsy la noying dei soggetti appartenenti al genere meno
rappreseiato qvversd con defibera assunta dall'Assemblea son fo maggioranze 4 kgge, senza vincol di Fita,

Lualora sia stata presentata una sola fista, I Assemblea esprine il proprio voto su di essa ¢ qualora la stessa oltfenga la
1aggioransy relativa del otants, sonza foner conto dagli asenuts, tisltano eleti Amminisivatori § condidati elosiati in ordine
Progreisive, fino a concorrenza del nimers fissato dall Assemblea per la comspasizione del Consighio di Amministrazions, Jatta
conpngue salva Fapplicazione, mutatis mutand, det procedimenti sepra previsti al fine di garantire sina composizione dol
Consigho di Amministrazione conforme alle guote i genere preicritie dalla normativa pro fempore vigente ¢ la DPresenza del
numero miiino di Amministratori Indipendenti exc art. 147 -fer d.igs. 58/ 1998 provisio della normativa pro tempore vigent.
In mancanza di livte, opvers quatsra il nasmero dai consighiers eletti sulla base delle kiste preseniate sia inferiore a guelln
determinats dall Assersbiea, § membri del Consighio di Amministrazione vengono nominati dall' Assembiea medesima on
maggioranse di legge, fermo Fobbligo della nomina, a ewra dell Assemblea, 3 wn numers &i Ammivistrators I ndipendenti ex:
arh, 147-ter d.jgs. 5871998 pari al mumero minimo stabifite dalla logge ¢ mel rispetio di quanto previsto dalls normativa
vigents it matsria di equilibrio tra i generi.

6. Gl Amministrator Indipendenti ex art. 147-ter d g5, 581998, indicati comse tali af moments dolle Ioro nomitia, devono
commicars leventuale sopravvenuta insussisienga dei reguisiti di indipendenza, oon consegrente decadenza ai sensi di depge.

7. In caso di cevsazjone dalla carica, per gualungue cansa, di uno o Dtk Apeministrators, la loro sostitusions & effettuata seoondo
e disposizioni delf art, 2386 .., formo lobbligo di mantencre il numers minimo di Asminisiratori I ndpendenti exc art. 147-
fer stabilito dalla fgge e nel rispetio di guanto previsto dalia normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,”

In particolate nel citata articolo dello Statuto sono lusteate le disposizioni statutarie che disciplinano:
- il funzionamento del voto di lista;

- la quota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste (in proposito st segnala che ai
sensi degli artt. 144-quater e 144-septies del Regolamento Fmittenti, nonché della delibera
CONSOB n. 20273 del 24 geanaio 2018, Ia petcentuale di pattecipazione per la presentazione di
liste di candidatt nel Consiglio di Amministrazione della Societd & atrualmente pad al 2,5%). Lo
statuto prevede inoltre che, at fini del riparto degli amministratori da cleggere, non si tenga conto
delle liste che non hanno conseguito una petcentuale di voti almeno pari 2lla metd di quella richiesta
dallo statuto per la presentazione defle stesse; s
il meccanismo previsto per assicurare che il riparto degli amministratori da eleggere sia effeiti
in base a ut criterio che assicuri lequilibrio tra i generi, in base a quanto richiesto dall’aer. 147/4
comma 1-tet, TUF;

il meccanismo previsto per assicurare Pelezione di almeno un amministeatore di minoranza,

a quanto richiesto dallarticolo 147-ter, comma terzo, TUF, nonché il numero di amministrateml
q s X

tiservati alle liste di minoranza, illustrando sinteticamente il meccanismo di noming adottato pkéx;i

scelta dei candidati delle varie liste presentate; )

in base a quanto richiesto dall’articolo 147-ter, comma quarto, TUF.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pitt amministrator, la loro sostituzione &
effettuata secondo le disposizioni dellart. 2386 c.c., fermo lobbligo di mantenere 1 numero minimo di
amministratori indipendenti ex ast. 147-ze+'TUF stabilito dalla legge.

Lo statuto non prevede requisiti di indipendenza, ulteriori rispetto 2 quelli stabiliti per 1 sindaci ai sensi
dellarticolo 148 del TUF, cosl come richiamato dallart. 147-fer del TUF, e/o di onorabilitd e/o
professionalitd per Iassunzione della carica di amministratose, anche con riferimento ai requisiti al riguardo
previsti da codici di comportamento redatti da societi di gestione di mercati regolamentali o da associazioni
di categotia.

L’Emittente non ¢ soggetto a ulteriori notime — anche in base a disposizioni di settore - in materia di
composizione dell'organo amministrativo,
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Piani di successione

11 Consiglio non ha adottato alcun piano per la successione degli amininistratori esecutivi, non ritenendo
che la individuazione di soggetti cui assegnare tale ruolo ovvero Padozione di criteri per la relativa selezione,
DOSSANO €SSeLe effettuate in anticipo rispetto al momento in cui si rende necessaria la sostituzione. La scelta
di un nuovo amministratote esecutivo tichiede, infatt, valutazioni specifiche. La decisione di non adottare
un piano di successione & stata assunta dal Consighio di Amministrazione allinizio del 2012, in occasione
della condivisione della struttura di governance da assumere a siferimento, ed & stata confermata nel corso
di ognt esetcizio.

4.2 COMPOSIZIONE (EX ART, 123-B1S, COMMA 2, LET'TERA D) E D-BiS}), TUF}

Alla data di chiusura dellesercizio 2017, la struttura del Consiglio e dei Comitati della Societd risulta essere
quellz tappresentata nella Tabella 2 allegata in Appendice.

Il Coasiglio ¢ stato nominato dall'assemblea del 28 aprile 2017 ¢ dura in carica fino alla data deli! Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che chiuderd il 31 dicembre 2017.

AlPassemblea del 28 apsile 2017 £ stata presentaia, ai sensi dellart. 15 dello Statuto Sociale, un'unica lista di
candidati validemente depositata dall'azionista di maggioranza Bialetti Holding S.o.1

Ielenco dei candidati contenuti in tale lista era il seguente:

Francesco Ranzoni

Roberto Ranzoni

Antonia Maria Negri-Clementi

Flena Crespi

Ciro Aniello Timpani

I candidati contenuti nella lista presentata sono stati eletti con il voto favorevole di azionisti rappresentanti
0. 69.949.429 azioni, pard al 64,73% del capitale sociale alla data di presentazione delia lista.

Lattuale Consiglio non esprime alcun amministratose nominato dalle minotanze in quanto alla assemblea
del 28 aprile 2017 non & stata presentata alcuna lista alternativa,

Te carattetistiche personalt e professionali degli smminiseratod, con Pindicazione dell'anzianith di catica,
della qualifica ¢ del ruolo ticopetto allinterno del Consiglio, nonché lindicazione delle cariche di
amministratore o sindaco ricopette da clascun amriinistratore in altre societd quotate in mercati
regolamentati anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicutative o di rilevanti dimensioni, sono
riportate nella documentazione allegata alla presente Relazione.

Politiche di diversita

La composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale risulta adeguatatmente
diversificata pet eti, genere € PErcoLso formativo e professionale, come si evince dai curricuia. Alla luce di
cio il Consiglio di Amministrazione non ha valutato necessatio formalizzare Papptovazione di una siffatta
politica.

Cumulo massimo agli incatichi ricoperti in altre societd

Diversamente da quanto saccomandato dal Codice, il Consiglio di Amministrazione non ha espresso il
proptio otentamento i merito al numero massimo di incarichi che possa essere considerato compatibile
con un efficace svolgimento dellincarico di amministratore della Societa, siteneado che tale valutazione
spetti al sodi in sede di designazione degli amministratori ¢, successivamente, al singolo amministratore
alPatto dell’accettazione della catica.
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Induction Programme

[ Presiclente e Amministratore Delegato nel cotso delle riunioni del Consiglio di Amuninistrazione provvede
ad illustrare quanto rileva ai fini della presentazione dell'andamento della Societd e del Gruppo, fornendo,
tra Laltro, costantemente informazioni in merito ai pit rilevanti agglornamenti del quadro normativo di
riferimento ed al loro impatto sulla Societi.

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LEFTERA
D), TUF)

Il numero di riuniond del Consiglio tenute nel corso dellEsercizio & stato patia sel.

La durata media delle riunioni del Consiglic & stata pari a circa due ore e guaranta minuti,

Il numero di riunioni del Consiglio progeaminate pet I'esercizio in corso & pari 4 quattro, 1 calendario
finanziario & dispondbile nel sito intermet wiww.bialettigroup.com, sezione Iavestor Relations/Rventi
societarl.

La documentazione contenente gli elementi utili pet la discussione & stata trasmessa ai consiglieti e sindaci,
salvo 1 casi di urgenza e di particolate riservatezza, non oltre due glorni precedenti le singole riunion.

Alle riunioni consiliari hanno sempre partecipato, su invito del Presidente, il Diretrore Generale e il Group
Chief Financial Officer, le cul presenze hanno concotso ad apportate gli opportuni approfondimenti sugli
atgotmenti posti all'otdine del giorno,

Al sensi dell'art. 19 dello Statuto, il Consiglio & investito di tutt i poteti per la gestione della Societi e a tal
fine pud deliberare o compiere tuttl gli atti che ritiene necessari od utili per I'attuazione dell’'oggetto sociale,
ad eccezione di quanto riservato dalla legge e dallo Staturo allassemblea dei soci.

Sono inoltre attribuite alla competenza del Consiglio le deliberazioni concernenti:

- le fusioni e scissioni c.d. semplificate ai sensi degli aztt. 2505, 2505-bis e 2506-ter, ultimo comma, cod.
clv.;

- il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

- listituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- lindicazione di quali tra gli amministrator hanno la rappresentanza legale,
- lariduzione del capitale in caso di recesso del s0Cio;

- gliadeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

fermo restando che dette deliberazioni potranno essere comunque assunte anche dall'assemb
straordinatia,

Con riferimento alle funzioni espletate dal Consiglio, fertnaz restando la sua competenza esclusiva per le
materie indicate all'art. 2381 cod. civ., si segnala che, in conformiti a quanto raccomandato dai punti 1.C.1
del Codice, sono rservate all’esclusiva competenza del Consiglio le seguenti materie {(non essendo state
oggetto di conferimento di delega a favote dell’ Amministratore Delegzto):

a) Hsame e approvazione dei piani strategicl, ndusttiali e finanziari della Societd e del gruppo di cui
essa ¢ 4 capo, definizione del sisterna di governo societario della Societd e della struttura del gruppo
medesimo.

11 Consiglio del 30 ottobre 2014 ha approvato il Piano industriale 2013/2017.

b) Definizione del sistema di governo societario di Bialetti.

¢) Definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dellemittente.
In data 24 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano di awdir 2017
predisposto dalla societd cui & stata esternalizzata Pattivits di inera/ audit, previa acquisizione della
valutazione del Comitato per il controllo, ¢

iy,
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Nella seduta del 24 marzo 2017 il Consiglio ha preso atto dei contenuti e degli obblight derivant
dal D. Lgs. 254/2016 per quanto tiguarda la comunicazione di informazionl di carattere non
finanziario e di informazioni sulla diversita e ha istituito un tavolo di lavoro al fine di predisporre
tute le informazioni richieste, utili anche al fine di effettnare la valutazione di tutti & tischi che
pOSSONO assumere vilievo nellottica della sosteaibilitz nel medic-lunge periodo dellattivith di
Bialetti.

d) Valutazione delladeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione del rischi rispetto alle
caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia.
1l Consiglio del 24 marzo 2017 ha valuzato Padeguatezza del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi anche sulla base delle attivith istruttotie condotte dal Comitato Cantrollo e Rischi.

¢) Individuazione dela periodicita con la quale gli organi delegati devono riferire 2l consiglio citca
Pattivith svolta nell'esercizio delle deleghe loro conlerite.

£y Valutazione del generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in patticolare, le
informazioni ticevute dagli organi delegati, nonché confrontando petiodicamente i risultati
conseguiti con guelli prografmmati.

g} Deliberazioni in merito alle operazioni del’emittente e delle sue controliate che hanno significativo
rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa.

Per tali operazioni si intendono quelle che non rientrano nei poteri del’ Amministratore Drelegato,
ovvera superano i limiti di importo stabiliti a1 poteri esercitabili dai predetto Amministratore
Delegato, con patticolare attenzione alle situazioni in coi uno o pitt amministratori siano portatotl
di un interesse per conto proptio o di terzi e, pit in generale, alle opetazioni con patti correlate. Si
segnala a tal proposito che il Consiglio in data 30 novembre 2010 ha adottato la “Procedura per la
disciplina delle Operazioni con Parti Cortelate” successivamente modificata in data 15 gennaio 2015
- disponibile sul sito internet della Societd - stabilendo i criteri generali di identificazione delle
operazioni con parti correlate.

hy Valutazione, da effettuarsi almeno una volta all'anno, della dimensione, della composizione e del
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati.

! Nel cosso del Consiglio del 13 novembre 2015 & stata analizzata la valutazione in merito alla
.. dimensione, composizione ¢ funzionamento del Consiglio condotta tramite ua questionario di
: autovalutazione. 11 giudizio & stato prevalentemente positivo, salva Pindicazione di alcane aree di

" miglioramento, quali Popportunitd di adottare un Regolamento del Consiglio di Amministrazione €
Tesigenza di proseguire nel definire sessioni di approfondimento destinate ad amministratoti e
sindaci su argomenti di maggior rilevanza strategica, quali ad esempio lo sviluppo del piano retail &
la pianificazione degli investimenti.

Nel corso dellesercizio 2017 non & stata condotia una ulteriore valutazione sul funzionamento del
consiglio, anche in considerazione della scadenza del mandato.

L’emittente, in occasione della nomina del Consiglio - avvenuta con deliberazione assembleare del
28 aptile 2017 - non ha espresso agli azionisti, prima della pomina, otfentament sulle figure
managetiali ¢ professionalt la cui presenza in consiglio sia ritenuta opportund, fatta eccezione pet la
nosma che richiede la presenza obbligatotia di quote di genere negli organi di amministrazione e
controllo delle societd quotate.

LAssemblea dell’Bmittente non ha autotizzato - in via generale e/o preventiva — deroghe al divieto di
concotrenza previsto dallart. 2390 del cod.civ;.

,r
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4.4 ORGANI DELEGATI

AMMINISTRATORI DELEGATI

Il Consiglio di Ammisnistrazione del 28 aprile 2017, in ragione dell’ampiezza e della comiplessitd delle attivira
di gestione demandate 2l Cousiglio di Amministrazione e delle dimensioni della Societi e del Gruppo
Bialett, ha ritenuto opportuno delegare parte delle propuie attribuzioni ad un Amministeatore Delegato, in
conformitd a quanto previsto dall’atticolo 19 dello Statuto Sociale e dell’articolo 2381 del codice civile,
attribuzioni da espletarsi nell’ambito dei Hmiti stabiliti dal Consiglio stesso.

In ragione delle competenze e dellesperienza professionale sviluppata dal Presidente Francesco Ranzoni
tale consiglio pli ha conferito la carica di Amministratore Delegato.
Al Presidente e Amministratore Delegato, Signot Francesco Ranzoni, sono stati pettanto canferit, a firma
singola e disgiunta, tutti i poteri di otdinaia amministrazione della Societa oltre che:
- poteriin tema di acquisto di beni mobili ¢ immobili e di assunzione di finanziamenti da esercitarsi
con firma singola fino allimporto massimo di Euro 1.000.000 pet singola operazione;

- poterl in tema di assunzione di finanziamenti da esercitarsi con firma singola fino all’importo
massimo di Buro 3.000.000 per singolz, opetazione,

Come sopra rappresentato il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha ricevuto taluge deleghe
gestionali in quanto non & 2l momento presente una distinta figera di Amministeatore Delegato.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Come sopra rappresentato il Presidente ha ricevuto deleghe gestionali, in ragione delle compeienze e
dell’esperienza professionale sviluppata dallo stesso.

I} Presidente & socio unico dell’azionista di controlle dell’Emittente.

DIRETTORE GENERALE
Il Consiglio di Amministtazione del 25 marzo 2015 ha nomminato il dott. Fgidio Cozzi quale Direttore
Generale dell’Emittente confereadoghi tutti i potert di ordinaria amministrazione renteanti nell’oggetto
sociale in 2tmonia con gli indivizzi generali di gestione fissati dal Consiglio di Amministrazione.

Informativa al Consiglio

I
H

L'art. 19 dello Statuto prevede che gli organi delepati riferiscano 2l consiglio di amministrazione ed alc @,
sindacale, almeno ogni tre mesi, in occasione delle riunioni consiliari, sullatdivitd svolta, sul éfr}ﬁ
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior e\;ce{; &
le loro dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societd e dalle sue controllate, nonché sug‘i\i;,?%\"'
argomenti evenfualmente previsti dalla legge. ké‘\:‘f,
Gli organi delegati, nell’esetcizio 2017, hanno riferito al consiglio df amministrazione ed al collegio sindacald’
in occasione di ogni riunione consiliare.
La comunicazione degli apuministratori 4] collegio sindacale sulla attivita svolta e sulle operazioni di maggior
tilievo economico, finanziario e patrimoniale, nonché sulle opetazioni nelle quali gli amministratori abbiano
un interesse, effettuate dalla Societd e dalle societs controllate, o che siano influenzate dal soggetto che
esercita l'atrivitd di direzione e coordinamento, sono state effettuate in occasione delle riunioni consiliart e
comunque con periodicith almeno trimesteale,

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Fatta eccezione per le deleghe conferite al Presidente c Amministratore Delegato nel Counsiglio
dell’Emittente non vi sono altri consiglieri da considerarsi esecutivi.

267




4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

1l Consiglio dell’Emittente:

¢  ha valutato nella prima occasione utile dopo a loro nomina la sussistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dal Codice in capo a ciascuno dei consiglieri non esecutivi;

e ha valutato nell’Esercizio la sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice in capo 2
clascuno dei consiglieri non esccutivi;

e nclleffettuare le valutazioni di cui sopra ha applicato tutti i criteri previsti dal Codice, fatta eccezione
alPapplicazione del criterio applicativo 3.C.1 lettera e).

1l Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2017 ha infati ritenuto di non includete fra i requisiti - in
base ai quali, 2i sensi del Codice, viene effettuata la valutazione di indipendenza depli Amministratorl —
quello relativo alla permanenza in carica del soggetto pet pit di nove anni negli ultimi dodici anni di cui al
criterio applicativo 3.C.1 lettera ¢}, poiché la permanenza in catica per pit anni consente il consolidamento
della conoscenza delle problcmatiche specifiche della societa e, unitamente alla assenza di interessi e rappotti
significativi con 'Emittente, costituisce un valore da considerare positivamente e tale da consentire di
ritenere integea la capacitd di giudizio autonomo € non condizionato.

il Consiglio di Amministrazione alla data del 27 aprile 2018 si compone di te amministratosi in possesso
dei requisiti di indipendenza specificati dallz legge e dal Codice, nominati dalla assemblea degli azionist del
28 aptile 2017 (Ciro Aniello Timpani, Blena Crespi e Antoniz-Maria Negti Clements).

La procedura seguita dal Consiglio ai fini della verifica dellindipendenza prevede che la sussistenza del
requisito sia dichiarata dallamministratore in occasione della presentazione delle candidatuse, nonché all’atto
dellPaccettazione della nomina, e accertata dal Consiglio di Amministrazione nella prima riunione successiva
alla nomina, T risultati vengono quindi resi noti ai mercato.

Ta valutazione degli attuaii consiglier in catica & stata effettuata in occasione della loro nomina e
successivamente nella seduta del 27 aprile 2018 mediante un procedimento di autavalutazione che ciascun
componente del Consiglio del’Emittente deve periodicamente svolgere al fine di verificate Peventuale
sussistenza dei requisiti di indipendenza, clo anche al fine di permettere all'organc amministrativo della
Societd di assolvere agli obblighi di informativa che devono essere resi in merito alla valutazione sulla
sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai suoi componenti.

Tl Consiglio del 15 marzo 2018 ha quindi tiscontrato la sussistenza in capo agli amministratori Timpani,
Negti-Clementi ¢ Crespi dei requisiti di indipendenza di cui allarticolo 148 del TUF, preseritt ai sensi
dell’articolo 147-fer, comina 4. del TUF medesimo.

I amiministratore indipendente assume, in sede di accettazione della candidatusa, Vimpegno di comunicare
tempestivamente alla Societd, € pet essa al Consiglio di Amministrazione, ogni variazione di quanto
dichiarato in ordine al possesso dei requisiti di indipendenza.

Al consigliere, in sede di nomina non viene tichiesto di assumere limpegno di mantenere
Pindipendenza dutante il mandato e, se del caso, a dimettersi. I Consiglio ha titenuto preferibile evitare
automatismi, ¢ rimaadare la scelta alle eventuali valutazioni da parte dello stesso Consiglio di
Amministrazione, sulla base degli ulterioxt clementi acquisiti, A questo proposito si segnala che, in sede di
approvazione della Relazione di Governznce, il Consiglio di Amministrazione rinnova la richiesta aghi
ampiinistrator interessati, di confermate la sussistenza dei requisit, quali previsti dalla legge e dal Codice.
1l Consiglio ha confermato tale posizione anche il 15 marzo 2018, in sede di approvazione della Relazione
di Governance 2017.

Tl Collegio Sindacale ha veificato con esito positivo la corretta applicazione dei ctiteri e delle procedure di

acgeriamento adottatt dal Consiglio per valutare Pindipendenza dei propri metmbii.
/
;

y
£
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Nel corso dell’esercizio 2017, gli Araministratori indipendenti, in occasione e prima dellinizio delle
sunioni del Consiglio di Amministrazione, hanno di volta in volta vetificato insussistenza di
problematiche specifiche che fosserc rilevant nell’ambito del loro ruolo di Amministratos indipendenti,

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio del 28 aprile 2017, ricortends i presupposti previsti dal Codice, ha designaro il consigliere Ciro
Aniello Timpani, quale bad indspendent director, 11 Jead indipenidert divector ha coordinato le consultazioni
preventive degli amministratori indipendend in vists delle riunioni dei consight di amuministrazione, ha
appurato la disponibilitd, con congruo anticipo, della documentazione informativa destinata ai consiglieri,
utile al fine di consentire aghi amministrator, ¢ in particolare 2 quelli indipendenti, di valutare con capacitd
critica e spivito di indipendenza le proposte sottoposte al consiglio di amministrazione.

I tead indipendent direcior ha coordinato le attivita volte ad aggiornare gli amministratori in ordine
allevoluzione della normativa e dei doveri ad essi facenti capo.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il consiglio di amministrazione dell’11 aprile 2007 ha adottato, su proposta dell’ Amministratore Delegato,
una procedura per la gestione e la comunicazione allesterno di documenti e informazioni tiservate, con
particolare riferitnento alle informaziont prize semsitive. Nel corso del 2016 si & provveduto all'aggiornamento
della procedura in ottemperanza alla nuova disciplina in materia di markst abuse ed, in patticolare, 2l
Regolamento Europeo 596/2014 (MAR) che & entrato in vigore nel luglio 2016.

La procedura, approvata dal Consiglic di Amministrazione del 9 settembre 2016, ¢& disponibile nel sita
internet delPEmittente www.bialettigroup.com nella sezione Investor Relations /Corporate Governance,

Una specifica procedura, anch’essz approvata dal Consiglio di Amministrazione del 9 settembre 2016 e
disponibile nel  sito  internet  del’Emittente www.bialettigroup.com nella  sezione Tnvestor
Relations/Cozporate Governance, disciplina Palimentazione e Paggiornamento del registro dei soggetti che
hanno accesso ad informazioni di natura privilegiata.

Il registro & tenuto con modalith informatiche e consiste in un sistema accessibile via Internet protetto da
opportuni criteri di sicuresza, Laccesso all’applicazione & consentita al responsabile del repistro,

Co : . . . v
La societz sta effettuando approfondimenti per valutare eventuali modifiche della Procedara alla fyeede)™
g
-~

contenuti
delle lince guida emanate da Consob in materia nellottobre 2017,

/4
6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), 'T ¥

: LN
In seno al Consiglio di Amministrazione, PEmittente ha istitnito il Comitato pet le nomine, il Gpmitira™

. A . . . . g g el
Controllo e Rischi ¢ il Comitato per la remunerazione, con funzioni consultive e con la finalitd di assisigre\;

il Consiglio nelle istruttorie riguardanti le materie di competenza.

Le rdunioni dei comitati vengono verbalizzate.

[ comitati riferiscono periodicamente al Consiglio in ordine alle activits svolte,

Non sono stati costituiti Comitati che svolgono le funzioni di due o piti dei comitati previsti dal Codice.

Il Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2017 ha nominato un apposito comitato composto da due
Amministratori Indipendenti competente a svolgere le funzioni e Je attivitd in materia di Operazioni con
Parti Correlate come descritte nelle Procedure Bialetti Tndustiie relative alle operazioni con parti correlate.
Le riunioni di Comitati vengono verbalizzate e il presidente di ciascun Comitato ne di informazione al primo
Consiglio di Amministrazione utile.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

Ti Consiglio del 28 aprile 2017, ciunitosi al termine dell’assemblea degli azionisti che ha nominato il Consiglio
di Amministtazione per Pesercizio 2017, ha costituito nel ptoptic ambito il Comitato pet le nomine
composto da due amministratosl indipendenti: Elena Crespi (Presidente - indipendente), Ciro Timpani
(indipendente).

Nel corso del 2017 non vi sono state riunioni del Comitato pet le Nomine.

8. COMITATOPER LA REMUNERAZIONE
9, REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni relative alle sezioni 8. ¢ 9. della presente relazione sono coatenute nelia Relazione sulla
Reimunerazione pubblicata ai sensi dellare. 123-tet del TUF.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

1l Consiglio del 28 aprile 2017, unitosi 2l termine delPassemblea degli azionisti che ha nominato il Consiglio
di Amministrazione pes l'esetcizio 2017, ha costituito nel proprio ambito un Comitato Controllo e Rischi
composto da due amministratort indipendenti: Ciro Timpani (Presidente - indipendente), Flena Crespi
{indipendente}.

COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COMITATO CONTROLLO E RISCHI (EX ART. 123-BIS,
COMMA 2, LETTERA D), TUF)

Nel cotso delPesercizio 2017 il Comitato si é riunito tre volte. La durata media di ciascuna riunione & risultata
pati a circa due ote. Nella Tabella 2 in allepato & indicata la pattecipazione effettiva alle riunioni di ciascun
componente,

Per Pesetcizio in cotso non & stato programmato un calendario delle riunioni, mentre si & tenuta una funione
10 data 2 marzo 2018 nellambito della quale il Comitato ha:

|, esaminato la relazione periodica predisposta dalia funzione di internal audit ai sensi delfart. 7.C.2.
v Jettera c del Codice;
2. predisposto la relazione del Comitato Controllo e Rischi sull'attivita svolta e sull'adeguatezza del
: sistemna di controllo interno ai sensi deli’att. 7.C.2. lettera f del Codice;
3. effettuato lo scambio di informazioni con il collegio sindacale per P'espletamento dei rispettivi
compiti ai sensi deliart. 8.C.6. lettera f del Codice.
4. valutato, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei docutnenti contabili societari e sentid
il revisore e il collegio sindacale, del corretto atilizzo dei principi contabilt
5. verificara l'implementazione da patte della societh degli obblighi derivanti dal D. Lgs. 254/2016 per
quanto riguatda la comunicazione, 4 pattire dal 2018, di informazioni di carattere non finanziatio €
Al informaziont sulla diversitd, In particolare il Comitato ha incontrato la societd specializzata cul &
stato affidato lincarico di accompagnare il gruppo di lavoro intetno nella raceolta di dati e
informazioni utili al fine di predispotre il primo Bilancio di Sostenibilith, In tale occasione ¢ stata
verificata Limpostazione della bozza del Bilancio di Sostenibilith ¢ analizzata la Carta degli impegni
pet la sostenibilita, da sottopozte alla successiva approvazione del Consiglio di Amministrazione.

Tutti i componenti del Comitato Conttollo ¢ Rischi possiedono un’esperienza in materia contabile e
finanziatia, ritenuta adeguata dal Caasiglio al momento della nomina.

Alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi, su invito del Presidente del Comitate medesimo e

celativamente a singoli punti alfordine del giorno, hanno partecipato il Dirigente Preposto alla redazione

-
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della documentazione contabile, alcuni ditigenti aziendali tra cui il delegato del datote di lavoto, il Presidente
del Collegio Sindacale ¢ i sindaci effettivi e i membi del’ODV.

FUNZIONI ATTRIBUITE AL COMITATO CONTROLLO E RISCH1

I Comitato Controflo e Rischi & stato incaricato di assistere il Consiglio di Amministrazione
nell’espletamento delle seguenti attivica:

(i valutare, unitamente 2} dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar e
sentiti il revisore legale e il collegio sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e Ia loro
omzogeneiti al find della redazione del bilancio consolidato;

(i) esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

iy esaminare le relazioni periodiche aventi per oggetto la valutazione del sistemsa di controllo
interno e di gestione dei rischi predisposte dalla funzione Internal Audit;

{iv) monitorare Pautonomia, Padeguatezza, Pefficacia e Pefficienza della funzione Internal Audit

) tichiedere lo svolgimento di eventuali verifiche su determinate arec operative alla funzione di
Tnternal Audit, dandone comuntcazione al presidente del collegio sindacale;

(wi) riferive  al  Consiglio  di Amministrazione, almeno semestralmente, In  occasione

dellapprovazione della relazione finanziaria annuale e semestrale, sullattivitd svolta nonché
sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

{vii) suppaztare, con una adeguata attivitd istrattoria, le valutazioni e Je decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative alla gestione di rischi detivanti da fatti pregiudizievoli di cui il
Consiglio di Amministrazione sia venuto a conoscenza,

L’Emittente - in ottemperanza alla richiesta di Consob del 27 ottobre 2011 - informa il mercato, a livello
mensile, in metito al’andamento della posizione finanziaria netta, dei debiti scaduti e det rapporti con parti
correlate

Le attivita svolte in modo specifico dal Comirato Controllo e Rischi, nel corso dellEsercizio 2017, hanno
riguardato:

- lesame delle relazioni periodiche predisposte dalla funzione di internal audit;
- lavalutazione annuale del sistema di controllo inteno;
- l'analisi del piano di lavoro predisposto dalla funzione di internal audit per Pesercizio 2017,

-~ Tincontro con il Collegio Sindacale e PODV 231 per il coordinamento delle attivith di controllo; gﬂ:ffﬁ

- Daggiornamento del Modello 231 di Bialetti Industrie S.p.A. e del relativo Codice Fiico media f >/
analisi ¢ valutazione delle bozze dei nuovi documenti, approvati successivamente del Consiglip? '
Amministrazione del 14 novembre 2017, !

7

-~ la valutazione delle procedure e modalita di predisposizione della comunicazione di informadio i
di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversiti di cuial D. Lgs. 254/2016, A\\g{\.

Le riunioni del Comitato Controllo e Rischi sona state verbalizzate, Il Presidente del Comitato Conttollo e ™

Rischi he informato il Consiplio di Amministrazione. nella tima riunione successiva, circa le materie e le
g ) ,
proposte assunte dal Comitato nellambito delle materie Ji proptia competenza.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato Congrolio e Rischi ha avuto [a possibilita di accedere alle
informaziont ¢ alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suol compiti. 1l Consiglio di
Amministrazione non ha approvato vn budget specifico a favore del Comitato put nella consapevolezza
che, a richiesta, si possano debbano mettere 2 disposizione le risorse finanziarie necessarie per lo
svolgimento dei compit del Comitato Controllo e Rischi.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Tl sistema di controllo interno & linsieme delle regole, delle procedure e delle struiture organizzative volte 2
consentire, attraverso un adegnato processo di identificazione, misurazione, gestione ¢ monitoraggio del
principali rischi, una conduzione dellimpresa sana, corfetta € coetente cos gli objettivi prefissati, 11 sistema
di controllo interno ha Pobiettivo di assicurare;

»  Pefficacia ed efficienza delle operazioni aziendali;

Paffidabiliti dell'infotmazione finanziatia,

il rispetto di leggi e regolamenti;

*  la salvaguardia del patrimonio sociale.

MNel corso del 2017 la societa di consulenza cul & stata estexrnalizzata Pesecuzione delattivitd i Intemnal
Audit ha provveduto ad effettuare numero 7 audit,

Il piano di audit 2017 si & concluso nei tempi e modi previsti.

Sulla base delle informazioni ed evidenze raccolte, il Consiglio di Amministrazione riunitosi 1l 15 marzo
2018 ha ritenuto che il Sistema di Controllo Interno € di Gestione dei Rischi in essere, sia adeguato, efficace
ed effettivamente funzionante rispetto alle caratteristiche dell'impresa ed al profilo di rischio assunto e, nelio
stesso tempo, sia idoneo a contribuire al miglioramento della gestione aziendale nel suo cotnplesso.

11 piano di audit 2018, integrato i1 collaborazione con gli Organismi di Vigilanza dell’Emittente e della
societh controllata Bialetti Store S.r.l., che ¢ stato sottoposto alla valutazione del Comitato Coatrollo e Rischi
del 7 novembte 2017 ed alla approvazione del Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2017 ¢ stato
strattugato al fine di valutare anche i rischi che possono assumere slievo nellottica della sostenibilita di
medio e lungo petiodo nellattivita dellEmittente.

SISTEMI DI GESTIONE DEI RISCHI E DEL CONTROLLO INTERNO ESISTENTT IN
RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA Al SENSI DELL? ART, 123~
bis, COMMA 2, LETT b) TUF.

Tl sistema di controllo interno del Gruppo Bialetti ¢ ispirato ai principi di riferimento del CoSO Report
elaborato dal Commettee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comumission — Integrated
FPramework.

[’ambiente di conteollo interno & oggetto di continua attenzione al fine di mantenerne Pidoneith ed
adpguatezza al presidio delle principali aree a rischio dellattivits sociale, in relazione alPevoluzione del
business e allintroduzione di nuove disposizioni notmative € regolamentati.

1l sistema di gestione dei tischi e del controlio interno riguardo allinformativa finanziaria e alle altre
comunicazioni socialt adottato dal’Bmitrente & parte jntegranie e si inserisce nel contesto del pit ampio
sistemma di controllo interno, che si compone di un insieme integrato di strumenti qualt il Codice Btico, il
Sistema di Deleghe e Procure, POrganigramma Aziendale, gli Eatity Level Controls, 1 Modelli Operativi
Bialetti, le procedure per la gestione e comunicazione allesterno delle informazioni riservate e per
Videntificazione delle persone con accesso alle informazioni privilegiale e per la tenuta del Registro Insider,
la Proceduta di comunicazione delle operazioni di Internal Dealing, le Procedute relative alle Opetazioni
con Parti Correlate, le matrici di identificazione dei rischi, e delle misute di controlio degli stessi con
siferimento allinformativa finanziata, le procedute amministrativo contabili e di qualitl.

Tale sistema & finalizzato a garantire Patteadibilith, 'accuratezza, Paffidabiliti e la tempestivita
dellinformativa finanziatia. '

Le principali carattetistiche del sistema di gestione del rischi e di controllo interno esistent in
relazione al processo di informativa finanziaria

Le componenti del sisterna di controllo interno, che riguardano linformativa fnanziaria, hanno Pobiettivo
i identificare e valutare azioni efo eventi che, in caso di accadimento, pottebbero compromettere la
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rappresentazione veritiera, corretta e temnpestiva della situazione patrimoniale, finanziatia ed economica
dell’Emitrente e delle imprese incluse nel consolidamento.

L’approccio metodologico del sistema si sintetizza nelle seguenti tre fasi:

Identificazione e valutazione dei rischi che potrebbero  comptromettere Paffidabilita
dell”informativa finanziaria

In tale fase logica sono stati identificati (i) il perimetro societario in base alla tilevanza quantitativa sul Conto
Economico e sullo Stato Patrimonizle consolidati e alla rappresentativiti delle caratteristiche del Gruppo in
termind di articolazione dei processi aziendali; (ii) ! cicli di husiness rilevanti che alimentano § conti di bilancio
(i) i conti di bilancio tilevanti in base al ceiterio della materialitd sul bilancio consolidato e alla conoscenza
della realta aziendale e dei fattori di sischio specifici insiti nei processi amtninistrativo-contabili.

11 risultato di tale attivitd & sintetizzato in una matrice Processi aziendali/Entita legali rispetto ai quali & stata
effettuata la mappatura e valutazione del sistema di controllo esistente, in termini di disegno ed operativita,

in relazione ai rischi tipici che caratterizzano la predisposizione dellinformativa finanziaria,

Identificazione dei controlli a fronte dei tischi individuati

L’identificazione dei controlli, sia manuali che di sistema, a presidio del processo di informativa finanziaria
si basa sugli obiettivi del sistema di controllo.

Asserzioni di Bilancio

La  rappresentazione  della  situazione | Esistenzz e accadimento
pattimoniale, finanziaria ed economica &
veritiera e cottetta, in accordo con i princini
contabili di generale accettazione Diritti e obbligazioni

Completezza

Valutazioni e rilevazioni

Presentazione ed informativa

Altri Obiettivi di controllo

Incassi e pagamenti sono adeguatamente Rispetto dei limiti autorizzativi /’
autorizzati 7 ‘

. . . . - - A i
Salvaguardia del patrimonio aziendale Segregazione dei compiti ] o

Controlli sulla sicurezza fisica e sullesistenza dei ‘b(;ﬁl

RN

R
. . . . . . C e . . h,
Le transazioni e le fegistraziom  sono | Documentazione, archiviazione e tracciability dele.f
documentate operazioni

Conformiti a leggi e regolamentt Rispetto  di leggi e di regolamenti relativi
allinformativa finanziatia

Le Risk Control Matrix per processo rappresentano gli strumenti che consentono dis
- sintetizzare i principali rischi inereati il processo e i controlli che sono previsti per la gestione di tali
rischi;
- valutare il disegno dei controlli mappati in funzione della capacita degli stessi di gestite e mitigare i
tischi individuati e Passerzione di bilancio sottastante;

- COndiVidCl‘C Ccorn 11 Qnner de]. 1Qce 4 Mﬂﬂr iOnﬂantO e .].ﬂ. deSCriZiOnC de ]l Stessi i Ij.SChi ed i
! é,\ 3
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controlli;
. effettuare Pattivith di monitoraggio necessaria a supportare le attestazioni che devono essere
tilagciate,

Le funzioni coinvolte nel processo di informativa finanziaria verificano I'aggiomamento deile procedute
amministrative e contabili e garastiscono Poperativita dei controlli sia manuali che d sistema in essere.

Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

La verifica sullefficacia del disegao e sulloperativita dei controlli chiave & svolta attraverso Pattivitd di
testing. La valutazione dei controlli pud comportare Pindividuazione di controlli compensativi, azioni
cotrettive o pizni di miglioramento. I risultati delle attivith di monitoraggio sono petiodicamente sottoposti
allesame del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societasi, a1 Comitato Contiollo ¢
Rischi e al Collegio Sindacale.

I ’attivits di valutazione del sistema di controllo & al momento svolta, almeno semestralmente, dal Comitato
Controllo e Rischi che esprime, unitameate al collegio sindacale, il proprio parere sull'adeguatezza delio

§tesso.

I ruoli ¢ le funzioni coinvolte

11 sisterma di gestione dei rischi e del controllo intesno riguardo alfinformativa finanziaria & governato
dalP Amministeatore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili-societati, 1
quali devono attestaze, secondo il modello stabilito dal regolamento CONSOB, da allegare al bilancio di
esercizio, al bilancio semestrale ¢, ove redatio, al bilancio consolidato:

o  Yadeguatezza e Veffettiva applicazione delle procedure amininistrativo contabili di cui al comma 3
art.154-his TUTF nel corso del periodo cui si riferiscono i document;

e che i documentl sono redatti in conformith af principi contabili internazionali applicabili
siconosciuti nella comunith europea ai sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlameato
curopeo e del Consiglio;

e lacorrispondenza dei document alle risultanze dei libri e delle scritture contabili

o Pidoneits dei documenti a fornire una rappresentazione veritiera e cortetta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento;

e per il hilancio dlesercizio € per quello consolidato, che la relazione sulla gestione cotnprende

 un'analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché della situazione
¢ dell'emittente ¢ dell'insietne delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente afla descrizione

- del principali rischi e incertezze cui sono espostl;

¢.. - per il bilancio semestrale abbreviato, che la relazione intertnedia sulla gestione contiene un'analisi
attendibile delle informazioni di cui al comma 4 deli'articolo 154-tex TUF.

1l Dirigente Preposto alia redazione dei documenti contabili societari ha Ia responsabilitd di:

‘& accompagnare gli atti e le comunicazioni della societa che vanno diffusi al mercato, che sono relativi
allinformativa contabile, con una dichiarazione scritta che attesti la corrispondenza alle risultanze
contabili, ai libri e alle scritture contabili;

s implementare il sistema di controllo interno che sovtintende la redazione del bilancio e T'informativa
societatia;

o predisporse le procedure amatmninistrativo contabili con Passistenza delle strutture aziendali pit
idonee;

o fornire alle societd controllate, considerate come silevanti nell’ambito della predisposizione
dellinformativa consolidata di Gruppo, le linee di indirizzo per la realizzazione di un adeguato
sistema di controllo interno;

o comusnicare al Comitato Controllo e Rischs, all’Otganismo di Vigilanza, al Collegio Sindacale e alla
Societh di Revisione i punti di debolezza, le catenze tlevant nella progettazione o nelPoperativita
del sistema di controllo interno istituito e le frodi in cui sia coinvalto il personale dirigente o il
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personale in posizioni rilevant ai fini del sistema di controllo interno, che soviiatende Ia redazione
del hilancio.

\

Nellespletamento delle sue funzioni il Dirigente preposto & suppottato dai Direttori/Responsabili di
Fanzione i quali assicurano Papplicazione nelle loto aree di competenza delle procedure predisposte e
Veffettuazione dei controlli previsti dal sistema di controilo interno,

11 Comitato Coutrollo ¢ Rischi e POrganismo di Vigilanza vigilano sulloperativita del sistema di controlio

interno e riferiscono al Ditigente Preposto, af Comitato Controllo e Rischi e al Consiglio di Amministrazione
sulla sua idoneitd ed efficacia.

11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO

i Consiglio del 28 aprile 2017 ha affidato Fincarico di saveintendere alla fanzionalith del sistema i controllo
interno all’Amministratore Delegato Francesco Ranzoni.

11 Consigliere Francesco Ranzoni, nell’ambito dellincarico ricevuro ha;
- cutato lidentificazione dej principali sischi aziendali {strategici, operativi, finanziari ¢ di corgpliane)
sottoponendoli petiodicamente all'esame del Consiglio;
- dato esecuzione alle linee di inditizzo definite dal Consiglio, provvedendo alla progettazione,

realtzzazione e gestione del sisterna di controllo interno, verificandone costantemente ladeguatezza
e Pefficacia;

- coordinato 'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panotrama
legislativo e regolamentare;

- avuto il potete di richiedere 2lla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche
atee operative;

- dferito tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi in metito alle problematiche emerse nel
corso delia propria attivitd.

11.2, FUNZIONE DI INTERNAT, AUDIT

Sin dall'esercizio 2015, Ia funzione di Interna! Audit & stata esternalizzata alla societa Sage Sl con sede in
via Cacciamalii a Brescia,

Il Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2016 ha valutato la proposta formulata dal Cqﬂ{'
Controllo e Rischi riunitosi il 4 marzo 2016, volta a garantire anche per i triennio 2016r
Pesternalizzazione delle attivita di Internal Audit alla predetta societd esterna specializzata, dotata di ;&d

kg

requisiti di professionalita, indipendenza e organizzazione, definendone || relativo mandaio
remunerazione. :

Tutte le attivith operative di Internal Audit esternalizzate sono sottoposte a tipotto fanzionale al Co
Controllo e Rischi,

La funzione di internal audit predispone un piano di lavoro integrato, per individuare gl interventi da
effettuare sulla base delle informazioni provenienti da: piano industriale; compliance 262 e 231; segnalaziont
del management; segnalazioni dell’Amministratore delegato e del Presidente del Comitato Controllo e
Rischi; risultati degli audit precedenti; revisori esterni,

Il Piano, che viene poi sottoposto al Comitato Controllo e Rischi e approvato dal Consiglio di
Amministrazione, viene aggiornato su base annuale. Lattivics include i processo di monitoraggio della
effettiva esecuzione delle raccomandazioni emesse negli interventi di verifica (follow-up),
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Ta funzione di internal audit rifesisce con cadenza almeno semestrale al Comitato Controllo e Rischi in
imerito ai risultati delle attivitd di audit, e supporta il Comitato nelle vesifiche e valutazioni relative al sistemna
di controlio interno e di gestione dei rischi.

Sempre con cadenza almeno semestrale, riferisce al Collegio Sindacale in merito alle attivita svolte ed alle
valutazioni effettuate sul sisterna dei controlli e di gestione dei rischi. In questa sede il Collegio Sindacale
viene sistenaticamente informato dei pisultati degli audit eseguiti, con particolare riguardo ai principali silievi
emersi e alle relative azioni di miglioramento concordate con il management.

Nel 2017 il piano di attivitd ¢ stato portato a termine regolarmente; esso ha riguatdato, tra laltro, Iaffidabilita
dei sisterni informativi inclusi 1 sistemi di rilevazione contabile.

La funzione Internal Audit ha accesso diretto 2 wite le informazioni utili per lo svolgimento del proprio
incarico. Inoltre, anche atftaverso la partecipazione ai lavorl del Comitato Controllo e Rischi e
Aél’Organismo di Vigilanza, ticeve e valuta le nlterior informazioni aggiuntive, nonché assiste il Comitato
Controllo e Rischi nel processo di valutazione del sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 23172001

L’Emittente ha adottato sin dal marzo 2008 il Modelio Osgantzzativo es . Lgs. 231/2001.
11 Consiglio del 27 agosto 2010 ba appravato il testo aggiornato del Codice Etico.
11 Consiglio del 30 novembre 2010 ha approvato PAppendice al modello di organizzazione, gestione e

controllo, ai sensi del decteto legislativo o 231 /2001 che costituisce Lo AgGOINAMENLO del Modello
Qzganizzaiivo Ver. 1.0 approvato dal Consiglio in data 18 matzo 2008.

11 Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2014, preso atto della valutazione espressa dal Commitato
Controllo e Rischi, ha approvato il Modeilo di organizzazione e di gestione £ D. Lgs. 231/2001 pella parte
generale e speciale, il Codice Ftico del Gruppo Bialetti Industrie Sp.A. ed ha preso afto delte azioni
contenute nell’action plan che dovranno essere implementate al fine di rendere efficace il modello.

Ti Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2017 ha approvato il nuovo Codice Etico di Gruppo €
l'aggiornamento del Modello Orpanizzativo dell’Hmittente integrando le seguenti fattispecie di reato:
o Reati Ambientali
Autoriciclaggio
Intermediazione illecita e sfruttamento del lavoto
Revisione Parte speciale Matket Abuse alla luce nuova normativa europez.

000

1 compiti di vigilanza sull’adeguatezza, aggiornamento ed efficacia del Modello sono stati demandati dalia
Societh ad un Qrganismo di Vigilanza avente natura collegiale, composto da ua amministratore (Ciro
Timpani) e da un pro fessionista estetno {Cristina Ruffoni).

L’organismo di vigilanza nos & venuto a conoscenza, alla data di redazione della presente Relaziorne, di attt
o condotte che comportino una viclazione delle disposizioni contenute nel Codice Btico efo nel D. Lgs.
231/2001. '

11.4. SOCTETA’ DI REVISIONE

T assemblea degli azionisti dell’Emittente ciunitast in data 29 aprile 2016 ha conferito a Kpmg S.p.a. lincarico
di revisione contabile per il periodo 2016-2024.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI

Al seasi dellast. 19 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previo parete obbligatorio del Collegio
Sindacale, nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’att. 154-

+*

t
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bis del TUF e ne determina la dusata in carica. 11 Consiglio vigila affinché il dirigente pteposto disponga di
adeguati poteri ¢ mezzi per Pesercizio dei compiti a lui attribuit ai sensi del medesimo art. 154-is del TUR
nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabill 11 dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari deve essere in possesso del requisiti di professionalit caratterizzati da wna
qualificata espetienza di almeno tre anni nelPesercizio di attivits di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nellambito di societ quotate e/o dei relativi gruppi di
imprese, o di societ, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione alla funzione
di redazione e controllo dei documenti contahili e societari. In sede di nomina, il Consiglio di
Amministrazione provvede ad accertare la sussistenzz, in capo al preposto, dei requisiti richiesti dalla
normativa vigente, nonché dallo Statuto.

1l Consiglio di Amministrazione deil’Emittente, nella seduta del 28 aprile 2017, ha confetmato quale >
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contahili societati, ai sensi deli’att. 154 bis del d, lgs. n.
58/1998 e dellart. 19 dello statuto, il Dottor Maurizio Rossett.

11.6 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTT COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

La Societ favotisce gli incontzi tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
2l fine del coordinamento e dello scambio di informazioni,

A tale tiguardo, si ricorda, in particolare, che ai lavori del Commitato Controllo e Rischi & costantemente
invitato a partecipare Finteto Coliegio Sindacale, ed inoltre, su invito del Presidente del Comitato e su singol
punti all'ordine del giorno, hanno partecipato ad alcune riunjoni la societi cui & stata esternalizzata Pattivita
di Internal Audit e 'Organistno di Vigilanza ex D.Lps. 231/01.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Consiglio di Amministrazione del 30 novernbre 2010 ha approvato la Procedura in matetiz di operazioni
con parti correlate ai sensi di quanto disposto dal Regolamento Consob adottato con Delibera n. 17221 del

12 marzo 2010 e successive modifiche ed integrazioni, previo parere favorevole di due amministrator]
indipendenti, investiti dal Consiglio di Amministrazione dei compiti di cui all'att. 4, comma 3, del citato
Regolamenta.

Il documento ¢ disponibile sul sito internet della Societd allindirizzo www.biallettigroup.com sezione
Investor Relations/Cotporate Governance.

La Procedura stabilisce, in conformiti ai principi dettati dal Regolamento Consob OPC, i procedimenti ¢ le
regole vold ad assicurare la trasparenza ¢ la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti

cotrelate realizzate dalla Soclerd direttamente o pet il tramite di sue societd controllate italiane o estergﬁ’f‘ '

o

"Fra gli aspetti di maggior rilievo introdotti dalla procedura, si segnala; f

!

. . . N . v . . . . . . P

- laclassificazione delle operazioni di maggiore rilevanza, di valore esiguo e di minore ﬂlen{aniz
‘\ E:

= le regole di wasparenza e comunicazione 1l mercato che diventano pit stringent n—l c
operazioni di maggiore rilevanza; R
e

. . . . . L o
- le regole procedurali che prevedono il cotnvolgimento del Comitato per le Operazioni con paitiz~-{2
cortelate nella procedura di approvazione delle operazionl,

11 Consiglio del 28 aprile 2017 ha istituito il Comitato per le operazioni con partl cotrelate costituito da due
consiglieri indipendenti Ciro Timpani e Elena Crespi, designando il consigliere Cito Titnpani quale
Presidente del Comitato OPC.

Con riferimento alle operazioni con parti correlate in cui gli amministratori abbiano un interesse, pet conto
proprio o di terzi, trova altresi applicazione Part. 2391 cod. civ.,
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13, NOMINA DEI SINDACI

Le nomina dei Sindaci & disciplinata dallart. 26 dello Statote che, nel testo da ultimo modificato
dalPassemblea straordinaria del 20 giugno 2012 ai fini di apportate le modifiche di natuta obbligatozia in
adeguamento alla normativa sullequilibrio tra i generi negli organi sociali, di seguito viene riportato:

“ART. 26

1, 11 Collggio Sindaale  womposto da tre S indaci offettivi ¢ due Sindaci supplents,

2.1 Sindasi durano in earica per tre esercis, Sino alla data dell Assemblea convocata per lapprovazions del bilaneio relativo
il ultinio esereizio della lovo carica, e sono riskggibil 1.z Jovo retribusione § determinata dall Assenblea all'atto della nomina
per liniera durata dell bncario.

3. T Sindust debbono essere in possesso del requisiti previsti dalla hgge ¢ da altre disposizioni applicabiki.

La disciphing del Collegio Sindacale ¢ guiehia tabilita dal codice civile; tuttavia, ove e agioni della sosieid Yiano ammesse alla

negoziazione presio wn piercato regolamentalo, it applivany - fatte salve comungue diverse ed uhieriori disposizioni prevists da
inderogabili norme di legge o yegolamentari - le seguenti disposizions.
4. Ai fini di guanto previsto dall art. 1, comma 3, del DM, 30 marzo 2000, n. 162, le materis ed i setfori df aftivitd
strettamente attinenti a quelli di impresa sono qusli receanisi, eleltiromeccanii, eletiroteenici, eletirici ¢ quelli comtngie
Junzdonali alfesercizio delle attivitd plancate af precedents articols 4,
53 applicano nsi confronsi dei emsbri del Collsgio Sindacale 1 limiti ol cumulo deglh incarichi di amministragions ¢ controlp
stabiliti con vegolamento dalla Consob.
5. La nomina del Collegio Sindacale avviene da parte dell A seamblea, nel vispetto della disciplina pro tempore vigents inererite
Pequilibrio fra gener, suila base di iste presesntate dagli Axionisti, seconda ke procedsre di cui ai comni seguents, fatle comungie
salve, come sopra previsto, diverse ed alteriori disposisgoni di kgge o regolameniari, Alla minoranza - che non sia parie dal
rapporti di collegaments, weppure indiretlo, vilwanti g sensi dellart, 148 comma 2° del d.fpr. 58 /1998 ¢ velative norme
regolamentari - € riservata Lelexione di un Sindaco effettiv, cui spetta la Presidenzs del Collegin, ¢ di sn Sindaso suppleste.
Llshegione dei Sindaci di minoranza ¢ contestuale all'elezione deghi altri componenti delf organo di controllo, faiti salvi i gasi df
soatittizione, in seguito disciplinati. Possono presentare sid bista per la nomina di componenti el Collogio Sindacale 1 soci che,
4l miomento della presentazione delle Kista ditengano, da soli opvero unitamente ad alii sodd presentaiors, una quota di
partsiipagions pari alpeno 4 quella determinata dalia Consob ai sensi dellarsicols 147-ter, comma 1, d.lgs. 58 [1998; in
mancanza di tak determinagione, if diritts @ presentare wna lista spetta @ clascitn socia, indipendentemente dalla guota di
partecipaziont possediiia.
L apposita certificasions rilasciata Ja un intersediario abilitato comprovante la titolaritd - al momento del deposito della lista
presso la sovietd - ded numero i azioni necessario alln presentaziont della medesima, potrd essere prodotia anche siceessivaments
al daposite delle liste, purché entro il terming previsto per la prubblicazions delle stesse da parte della sociefd. Le liste sono
" depositate presso Ja yede sociale nei Lerming ¢ con Je modaliid previste dalia normativa vigente.

L fiste 5i compongons 8% dwe sexiont, una per ; candidati alla carica di Sindaco ffettivo ¢ Palira per | candidati alla carica di
Sindaco supplente ¢ devono recare i sominativi di suno o piiy candidati alla cavica di Sindao effettive ¢ di wno o piti vandidati
alla sarica di Sindavo supplente. 1 nominativi dei candidati sono contrassegnali fa #n REIMETO PIOZressivo & Sono commngHs in
HUErD ROK SHPEFIOre & componsitti dell organo da eloggere.
L liste che contengono, considerands extrambe lo soxions, un namers i candidats pari o superiore a Ire, devono conteners nelia
sexjone dei Sindaui effettivi, candidati di gensre diverso, secondn fe proporzioni previste dalla rormativa pro-fevipore vigente in
" materia di equilibric tra i genstr. Oualora la sezjone dvi sindaci suppleiti i detie liste indichi almeno due candidati questi
devoro apparteners a geners diver.
T2 Jiste inolire consengosio, anche in allegato Je informazjoni I dichiarazioni e ghi aliri docsmenti previsti dally legge ¢ dalle
norme regolamentari applicabili, Nel caso in el la data 43 seadenza del termine di presentazione dells liste sia stata depositata
et sola lista, owwers soltanty fiste preseniate da sovi eollegati tra loro ai sensi delle disposizioni applicabifi, possons essere
presentate liste sino af quinlo giorvio spesessivo o tale data. In bal caso Je soghie sopra prevists per la presentazione delle Jiste
sono ridotte alle metd.
Ciasenn soggetto lgittimato non pus presentare 116 voiare pi di sna lista, ancbe se per interposta persona o per il tramite di
societd fiduciavie. 1 soci appartenenti al medesino grigpipo ¢ § soci che aderisiano ad un patto parasociale avents ad oggerto agioni
dellamittents won possono preseniare o, 3¢ legittimats, volare pi di wna lista, anche se per interposta persond o per il tramite i
soutetd fiduciarie. Un candidato puo essere rasente in wna sola Jista, a pena di inelegaibilita. Al elezions dei S, indaci 5i procede

278




come segie: (1) dalle hista che ha ottenuto il maggior mumero di voti (“Lista di Maggioranza") sono tratti, in base allordine
progressive con il guale sono eleneati nella lista, due Sinday effettivi ¢ un Sindacs supplente; () dalla seconda Kita che ba
atteinnito i maggior numero di voti ¢ che non sia collegata neppure indirettamente con i sooi che hanio presentats o vatats In
Lista di Maggioransa ai sensi delle disposizioni applicabili ("Lista di Minoransia"), iono tratts, in base all ordine progressive
con il guale sono elencati nella lisia, un Sindaco effettive, a cui spetta la presidensa del Collagio Sindacale ("Sindavo di
Minoranza"), ¢ in Sindaco supplente ("Sindaco Suppiente 6 Minoranzg"). In cass di parit i voti tra kste, presale geella
presentata da soui in possesio della mageiore partecipasione af momento delln preseniagjone della lista, ovvero, in subordine,
dal magsior numero di soci.

Qwalora con fe modakia sopra indicate now sia asvieurata una compasizione del Collegio Sindacale conforme alla diseiplina pro
Tesnpore wigente insrente Nequilibrio tra generi, si provveders alle wecessarie sostitsizgoni nell ambito defla fista che ha ottenuts 3
miaggior wamer @i voti ¢ secondo Lordine progressivo con oui i candideti visubiano eloneati

Cudalora sia stata presentata una sola Jista, ! Assembia aiprime il proprio voto su di essa e qualora la stessa rispetts fa
proporsions ira generi prevista dalla disciplina pro Tempore vigente ¢ ottenga ln maggiorans relativa dei votanti, JSenza tener
conto degli astenuts, risulteranno eletti Sindaci sffettivi ¢ supplenti tuttl § candidati o tali caviche indicati nella hita stevsa,
Presidente del Collegio Sindacate é, in tal caso, i primo candidats a Sindaco ¢ffeitivo,

Lin mancanza di liste, it Collagio Sindaate ¢ il Presidonte vergono nominati dali Assemblea con o ordinarie maggioranze
Dreviste dalla legge, fermo sestandy i vispetto della aisciplin pro tepore vigente inerents Paguilibrio tra generi,

6. Nei vasi in o, per qualiiasi motivo, venga a maneare un Sindaco, subentra il prinio Sindaco Supplents appartenente alla
itassa fista 0 quello ceisato, salwo che, per il rispetto della qguota di genere eventualmente applicabile, now si renda necessaria il
subentro di altro Sindaco Supplente della stessa lista.

Lualora neanche in faf caso risuliasse rispettata la guota di Senore eventualmente applicabile I'Assemblea dovrd essere convocata
Dper Ja nomina df un Sindaco del genere meno rappresentato.

Ove consentito dalle disposizioni applicabili, i1 nwove nominats seade insieme con griellt in carica,

Luanda ' Assemblea deve provwedere all'integrazione del Collsgin Stndavals, in sostitnzjone di Sindaii elotti dalla 1ista di
Minoranza, ii proveds, ove consentito dalle disposizioni applicabili ¢ fomo restands il vispetio dolla disesplina pro lempore
vigenie inerente Lequilibrio tra gensri, con votazgione a maggioransa relativa, nella guak non verranng tutiavia corghutati § vots
dei soci che, sesondo ke commmicazioni rese ai sensi dellu vigente diveipling, detsngono, anche indireitamente ovvers anche
conginntaments con aliyi soci aderenti ad wn patts parasociak rilvante @i sensi delfart, 122 dol dlei. 58/1998, Ia
maggioransa relativa dei voti esercitabili in Assemblia, nonché dei soci ohe controdians, sono controliati o sono aisogeertati
conrune controlly dei piedesimi,

1n agni caso il nwovo Sindaco gffsttivo di Minoransa assume anche Iz carica di Presidents®

Il citato asticolo statutario illustra le disposizioni che disciplinano il funzionamento del voto di Hsta
indicando, tra Paltro:

- laquota di partecipazione prevista per la presentazione delle fiste. In particolare, possono presentare
una lista per la nomina di componenti del Collegio Sindacale i soci che, al momento della "
presentazione della lista detengano, da soli ovvero unitamente ad altri soci presentators, una qubty..
di partecipazione pari almeno a quella determinata dalla Consob ai sensi dell'articolo 7’-212@];, .
comma 1, d.Igs. 58/1998 (in proposito si segnala che la delibera CONSOB 1. 20273 del 24;,’ge,1:j9;1;;’fl“
2018 ka fissato nel 2,5% la percentuale di partecipazione per la presentazione di liste di Ean e
nel collegio sindacale). } %S{{”' ’

- il meccanismo previsto per assicurare che il riparto dei sindaci da eleggere sia effettuato 1 ,ei'}ggg

un criterio che essicuti Pequilibrio tra i generi, in base a quanto richiesto dall’are. 148, commiy -}
TUF. '

14, SINDACI (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

Il collegio sindacale in carica alla data di chiusura del’Bsercizio & stato fominato dall’assemblea ordinaria
del’Emittente in data 29 aprile 2016 e resterd in carica fino alla data dellassemblea convocata pet
l'approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiuderd il 31 dicembre 2018,

AlPassemblea del 29 aprile 2016 & stata presentata un'unica Nsta di candidati validamente depositata
§ B . . [ . . ' i R P
dall'azionista di maggioranza Bialetti Holding Sg:filifg:% o , dai sing

v

)

¢ effettivi e supplenti in carica,

-
e
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I candidati contenuti nellz lista presentata sono stati eletti con il voto favorevole di azionists rappresentanti
1. 69.949.429 azioni, pati al 64,73% del capitale sociale alla dafa di presentazione della lista,

I collegio sindacale nel cotso delEsescizio st & riunito 5 volte. Le caratteristiche petsonali ¢ professionali
di clascun sindaco sono indicati nel paragrafo “19. Tabelle Allegati”

Con riferimento alla composizione ed alla struttura del Collegio Sindacale si rimanda alla Tabella 2 allegata
nel paragrafo “19. Allegati” della Relazione.

Il collegio sindacale:

¢ ha valutato Vindipendenza dei propri membri nell prima occasione utile dopo la loro notning;

o Davalutato in data 16 marzo 2017 e in data 7 marzo 2018 il permanere dei requisiti di indipendenza in
capo ai propsi membui, dandone comunicazione scritta al Consiglio di Amministrazione;

o nelleffertuase le valutazioni di cui sopra ha applicato tutt i criterd previsti dal Codice con riferimento
allindipendenza degli amministratord fatta eccezione aﬂ’appﬁcazione del criterio applicativo 3.C.1 lettera

).

1l Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2017 e del 27 aprile 2018 ha infatti ritenuto di non includere
fra i requisiti - in base ai quali, ai sensi del Codice, viene effettuata la valutazione di indipendenza degli
Amministratori — quello relativo alla petmanenza in catica del sopgetto per pint di nove anni negli ultini
dodici anni di cui al ceiterio applicativo 3.C.1 lettera ), poiché la permanenza in carica pet pit anni consente
il consolidamento della conoscenza delle problematiche specifiche della societd e, unitamente alla assenza

di interessi e rapporti significativi con PEmittente, costituisce un valore da considerate positivamente ¢ tale
dz consentire di ritenere integra la capacita di giudizio autonomo ¢ non condizionato.

Tl collegio sindacale ha recepito la raccomandazione del Codice che prevede che nel easo in cul vn sindaco,
per conto proptio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dell’Emittente informi
tempestivamente e in modo esautiente gli altel sindaci ¢ il presidente del consiglio circa natura, termini,
origine e postata del proprio interesse.

11 coilegio sindacale ha vigilato sull'iadipendenza della societs di revisione, verificando tanto il rispetto delle
disposizioni normative in materia, quanto la natura e Ventitd del servizi diversi dal controllo contabile prestati
AlPEmittente ed alle sue controllate da parte della stessa societa di revisione ¢ delle entith appartenenti alla

rete della medesima.

Tl coliegio sindacale, nello svolgimento della propuia attivita, si & coordinato con la funzione Internal Audit,
con POrganismo di Vigilanza 231 ¢ con il Comitato Controllo e Rischi, partecipando alle riunioni del
comitato,

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Al fine di instaurare ¢ mantenete un costante dialogo con gli azionisti, nel pieno dspetto della normativa
vigenate e della procedura per la comunicazione all’esterno di documenti e informazioni riservate, la societd
di @ dotata di una apposita struttura aziendale dedicata alla funzione di nsestor relations ed ha istituito
un’apposita sezione aell’ambito del proprio sito internet www.bialettigroup.com nella quale sono messe a
disposizione le informazioni concernenti PEmittente che rivestono rilievo per i propti azionisti, in modo da
consentite a questi ultimi un esercizio consapevole dei propti diritt,

F? stata costituita inoltre una strutfora aziendale incaricata di gestite i rapporti con gli azionisti denominata
“Affari Societart”,
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16. ASSEMBLEE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA ), TUF)

Nel corso del 2017 si & tenuta una assemblea degli azionisti riunitasi in sede ordinaria, la quale nella seduta
del 28 aprile 2017 ha:

- approvato il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016
- approvato la politica di remunerazione della Societi
- nominato il Consiglio di Amministrazione per Pesercizio 2017

Alla predetta assemblea ha partecipato due amministratore su cinque, e tutti i membri del Collegio Sindacale.

11 Consiglio riferisce in assemblea sull’attivitd svolta e programimata e si adopera per assicurare agli azionisti
un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi possano assummete, con cognizione di causa,
le decisioni di competenza assembleare.

Allo stato attuale la Societd non ha approvato alcan tegolamento assembleare, in quanto ritiene che la
disciplina applicabile 4i sensi del codice civile e dello Statuto sia sufficiente ad assicurare un ardinato e
funzionale svolgimento delle riunioni assembleari, garantendo il diricto di clascun socio di prendere la parola
sugli argomenti all’ordine del giorno.

Peraltro, in apertura dei lavor, il Presidente dell'assemblea tivolge sempre un invito agli azionist a
raggruppate le eventuali domande e/o interventi al termine dellillustrazione di ciascun punto alPordice del
giorno, al fine di consentire ai lavori assembleari di procedete con lineatitd ¢ organicitd di trattazione degli
argomenti

Il Comitato per Ja Remunerazione ha ritenuto di non dover riferire in asserablea sulle modalita di ESEECIZIO
delle sue funzioni, avuto rigrardo allz circostanza che tali informazioni sono gid contenute nella Relazione
Governance e nella Relazione sulla Remunerazione, messe a disposizione dei soci prima deli’assemblea.

Nel corso del'Esetcizio non si sono vetificate variazioni significative nella capitalizzazione di mercato delle
azioni dell’Exmittente o nella composizione della sua compagine azionatia.

In allegato & tiportato lo statuto sociale. Agli articoli da 6 a 12 sono contenute le disposizioni statutarie
relative alla convocazione e svolgimento dell'assetnblea. $i segnala in particclare che:

- Part.6 dello Statuto dispone che, se previsto nellavviso di convocazione, I'assemblea ordinaria o
straordinaria pud riunirsi mediante videoconferenza o ieleconferenza con intervenuti dislocat in
pit: lnoghi, contigui o distanti, purché siano rispettati il metoda collegiale e 1 principi di buona fede
e di parita i trattamento fra i soggetti legittimati 2 intervenire;

- Tart. 7 dello Statuto prevede che I'Assemblea sia ordinaria sia straosdinaria & convocata, nei terrpf:ji/"
previsti dalla normrativa vigente, con avviso pubblicato sul sito internet della Societs e, quald ;‘/ﬁ ‘_
fino a quando la disciplina normativa e tegolamentare vigente impongz la pubblicazione dellagvis if’;’ )
di convocazione in uno o pidt quotidiani, nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Tualianalo A

almeno uno dei seguenti il quotidiani a diffusione nazionale " 1L SOLE 24 ORE", "CORRIERHzS
DELLA SERA", “MILANO FINANZA”, “MF”, “LA REPUBBLICA”, “ITALIA OGO
nonché con le altre modalita previste dalle disposizioni, anche regolamentari, vigenti, contenente™:
lindicazione del giommo, ora e luogo della ptima ed eventualmente della seconda o terza
convocazione, nonché l'elenco defle tmatesie da trattare, fermo ladempimento di ogni altra
prescrizione prevista dalla normativa vigente.

Quando lassemblea viene chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratori e dei sindaci, ave
disposto dalla legge e/0 dai regolamenti tempo pet tempo vigenti, nell'avviso di convocazione &
indicata la quota i partecipazione minima per la presentazione delle liste di candidati nonché |
relativi eriteri di calcolo;
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- Part. 8 delio Statuto dispone che possono intervenite Al Assemnblea 1 soggett legittimati all'esercizio
del divitto di voto. Fanno diritto di intervenire all'assemblea 1 soggetti legittimati all'esercizio del
diritto di voto che presentino, entro i termini ¢ con le modalith stabiliti dalla normativa vigente,
idonea cettificazione tilasciata dallintermediario autorizzato;

. lart, 11 dello Statuto prevede che per la validita della costituzione dell'assemblea, sia ordinatia sia
straordinaria, e delle deliberaziont si osservano le disposiziond di legge ¢ statutatie. Lo svolgimento
dellassemblea & disciplinato, oltre che dalle disposizioni di legge ¢ di statuto, dallo specifico
regolamento dell’assemblea che dovesse eventualmente essere approvato dall’assemblea dei sock;

- Patt. 12 dello Statuto dispone che tutte le deliberazioni, comprese quelle di clezione alle cariche
sociali, vengono assunte mediante voto palese.

I merito aile modalita mediante le quali & garantito il disitto di ciascun socio di prendere la parola sugli
argomenti posti in discussione, si segnala che:

- in conformith a quanto previsto dail’att. 135-undecies del TUF, la Societd ha designato pes
assemblea del 28 aprile 2017 il Rappreseatante Designato cui ciascua soggetto che abbia diritto di
intervenire in Assemblea ha potuto conferire delega con istruzioni di voto su tatte o alcune delle
proposte all’ordine del giorno;

- aisensi dellart. 127-r del TUF, i soci possono porre domande sulle matetie all’ordine del giorno
anche prima dell’ Assemblea, eatro le ore 9:00 del giotno precedente la data di prima convocazione,
mediante invio delle stesse all'indirizzo di posta elettronica bialettindustriespa@legalomailit. Alle
domande pervenute prima dell’Assemblea viene data risposta durante I’Assemblea stessa.

17, ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA
A), TUF) _

1’Fmittente non ha adottato pratiche di govetno societario — ulterioti rispetto a quelle gid indicate nei punti
precedenti — ¢ non ha proceduto alla nomina di comitati interni ultetiotd rispetto a quelli individuati dalia
legge o suggeriti dal Codice di Autodisciplina.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO DI RIFERIMENTO

1! Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2018 ha convocato Iassemblea ordinaria degli azionisti che si
riunird il 27 e 28 aprile 2018 per delibetare, oltre che in meito all'approvazione del bilancio 2017, in merito
allz nomina del consiglio di amiministrazione.

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 13 DICEMBRE 2017 DEL PRESIDENTE DEL
COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Te raccomandazioni contenute nella lettera del 13 dicembre 2017, 2 firma del Presidente del Comitato pet
la Cotporate Governance, sono state pronlamente portate aAllattenzione del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e ai membri del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale dellEinittente, riunitosi in data 21 febbraio 201 8, ha preso atto del contenuto della
comunicazione, delle atee di criticitd evidenziate nella raccomandazione e delle altre aree suscettibili di
ulteriore miglioramento qualitativo, siservandosi un adeguato approfondimento nel corso del Consiglio di
Amministrazione del 15 marzo 2018.

11 Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2018 e del 27 aprile 2018, tenuto conto delle raccomandazioni
ha ritenuto:

- con riguardo a quelle in tems di informazione pre-consilare, valutazione del requisito di
indipendenza, adozione di clausole di claw-back, istitazione del Comitato per le Nomine, di non
intraprendere ulteriord injziative rispetto a quelle gid attuate in quanto valutate in compliance con le
raccomandaziont;
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- it relazione alla adozione di piani di successione pet gli amministratori esecutivi di non realizzare
al momento specifici interventi per le tagioni indicate nell'apposito paragrafo della Relazione;

- In merito alla attivitd di board review, di suggerire Pimportanza di tale attivita al Consiglio di
Ammiristrazione che verra eletto dallassemblea convocata pet i1 27 aprile 2018,

Cocceaglio, 27 aprile 2018
Per il Consiglio di Amiministrazione

I/ Presidente
Franceseo Ranzoni
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TABELLA L INFORMAZIONI sueli ASSETTI PROPRIETARI

11 capitale sociale & composto unicamente da azioni ordinarie,

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N°® azioni % Quotato Dititti e obblighi
tispetto | (indicare i
al ¢.s. mercati) / non
quotato
Azioni 108.063.102 | 100% | MTA Tarticolo 5 dello Staturo  Sociale
ordinarie dispone che le azioni ordinarie sono

nominative, liberatmente trasferihili e
conferiscono ai loro possessori eguali
diritei.

Nel caso  di  deliberazione di
introduzione o di timozione di vincoli
alla ciccolazione dei ttoli azionari,
anche i Soci che non hanno concorso
all'approvazione di tale deliberazione
non avreanno il diritto di recesso.
Larticolo 9 dello Statuto prevede che
ogui azlone ordinaria attribuisce i
diritto ad un voio.

L’Emittente non ha emesso aloun ulteriore strumento finznziario (obbligazioni convertibili, warrant)
attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su capitale
ordinario votante

Francesco Ranzoni Bialetti Holding S.r.1. 64,72 64,72 ey

Diego Della Valle Diego Della Valle & C. Sl 6,94 6,94 e
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CARICHE RICOPERTE DAGLI AMMINISTRATORI AL 27 APRILE 2018

Nome ¢ coghome

Societd/enti in cui sono
ticopette cariche o
detenute pattecipazioni

Carica ricoperta / partecipazione
posseduta

Francesco Ranzoni

Bialetti Industrie S.p.A.
Bialetti Holding S.r.l
Bialetti Store S.t.1. (*)
CEM Bialetti A8, (%)

Presidente CdA e Amministratore Delegato
Presidente CdA e Amministratore Delegato
Presidente CdA ¢ Amministratore Delegato
Amiministratore Unico

Roberto Ranzoni

Bialetti Industrie 3.p.A

Counsigliere non esecutivo

Ciro Aniello Timpani

Bialetti Indusitie S.p.A.
Bialetti Industrie S.p.A.
Bialetti Industrie S.p.A.

Bialetsi Industrie S.p.A.
Bialetti Industrie S.p.A
Bialetti Industrie S.p.A.
Bialetti Industtie Sp.A.

Consigliere indipendente

TLead Independent Director

Membto del Comitato pet il Controllo e
Rischi

Membro del’Organismo di Vigilanza
Membro del Comitato per le Remunerazioni
Mesmbro del Comitato per le Nomine
Membro del Cotnitato per le Operazioni
con Partl Correlate

Weetech S.r.l Direttore Generale
Elena Crespi Bialetti Industrie S.p.A. Consigliere indipendente
Bialetti Industrie S.p.A. Membto del Comitato per le Remunerazioni
Bialetti Industtie S.p.A. Membro del Comitato per il Controlio e
Rischi
Bialetti Industtie S.p.A. Membro del Comitato per ie Nomine
Bialetti Industrie S.p.A. Membeo del Comitato per le Operazioni
con Part Correlate
Antonia Maria Negr-  Bialetti Industrie SpA Consigliere non esecutivo indipendente
Clement Pompea S.p.A. Consigliete non esecutivo indipendente
Zucchi S.p.A. Consigliere non esecutivo indipendente,
membzo del Comitato Controllo e Rischi
Vulcano S.p.A. Consigliere non esecutivo indipendente
Fargo S.r.l. Amministratore Unico
Fargo S.c.l. Socia 87,95%
Global Strategy Sl Amministratore Unico
FEdibeez S.r.l Consigliere e socio 10%
Galotti S.p.A. Consigliere indipendente

(*) Societd appartenent al Gruppo Bialettt.




CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIONALI DI CIASCUN AMMINISTRATORE (ART, 144-DECIES
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB).

Francesco Ranzoni, Nato a Cliari (BS) i 18 gennaio 1961, ha rivestito la carica di Presidente del consiglio
di amministrazione di diverse socletd facenti paste del Gruppo e in precedenza del £ruppo societario
controllato da SUBA Italia S.1.1. B socio unico di Bialetti Holding, nella quale ricopre la carica di Presidente
del consiglio di ainministrazione, Dalla data della sua costituzione nellottobge 2002 ricopre la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Emitiente.

Roberto Ranzoni. Nato a Alzano Lombardo (BG) 1l 14 agosto 1985, ha conseguito la laurea in Fconomia
e Commercio presso la Facoltd di Fconomia di Brescia, Ricopre la carica di International Business Director di
Bialetti Industyie,

Ciro Aniello Timpani. Nato a Littleborough (GB), 56 anni, crescivto in Gran Bretagna, attualmente &
Direttore Generale della WERTECH S.r.], Fino al settembre 2007 ba rivestito la carica di Amministratore
Delepato di Schaffner Ttalia. Dal 1992 al 2002, ¢ stato Direttore Generale di WEE S.r.], Nei precedenti 10
anni ha ricoperto diversi incarichi in Bosch, in qualith di S ales/ Marketing Manager per 6 anni e nell’ambito
della funzione Salks per i precedentt 4 anni rispettivamente del Gruppo Marconi e di Siemens S.pA

Elena Crespi. Nata a Roma, 52 anni, consegue la laurea con lode in Economia ¢ Commercio alla LUTSS di
Roma nel 1987. Fino al 2012 ha rivestito la catica di Direttore Generale della Businsss Area HealthesBeanty
Care del gruppo Artsana. Nei precedenti anni ha ticoperto diversi incarichi in Unilever, dove & artivata a
ricoprite la posizione di ditettore vendite di Lever Fabergé Italia, in Autogril nell’area niarkeling ed acquisti,
Ha iniziato la sua cartiera in Sogei S.p.A., societa del gruppo [RL

Antonia Matia Negti-Clementi. Nata a Milano, 58 anni, consegue la laurea con lode in Economia
Aziendale all'Universitd Lvigi Bocconi di Milano nel 1980. Dal 1980 al 1991 svolge attivith di ricerca e
insegnamento come professore 4 contratto in Programmazione e Controllo presso la medesima Universiti
Luigi Bocconi, docente e coordinatore del Club dei Conttoller alls Scuola di Ditezione Aziendale e 2 corsi
di specializzazione per laureati del Politecnico di Milano. Dal 1982 inteaprende Pattivita di consulente
d'impresa in societd di management consulting delle qualinel tempo & diventata parzner. Alla Data della Relazione
¢ Amministratore Unico di Global Strategy S.x.1. e membro del consiglio di amministrazione di alcune societd
industriali,
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COLLEGIO SINDACALE
CARICHE RICOPERTE DAI SINDACI AL 27 APRILE 2018

Nome e Societd/enti in cui sono ricoperte cariche o Catica ticoperta / pattecipazione
cognome detenute partecipazioni posseduta
Gianpieto Cooperativa Artigiana di Garanzia soc coop Presidente del Collegio Sindacale
Capoferri Industrie Polieco-M.P.B. Stl Sindaco effettivo
Scab Giardino S.p.A. Sindaco effettivo
Biix Disteibuzione Stl in liquidazione Sindaco
Gamma pit Sl Sindaco
Istituto supetiote di formazione e sicerca Sindaco effettivo
2000 societd consottile per azioni :
Wictor S.p.A. in liquidazione Presidente del Collegio Sindacale
Upa servizi S.r.l Presidente det Collegio Sindaczle
Micromega Network Scrl in liquidazione Liguidatore
Alpe Sp.A.in liquidazione Sindaco effettivo
Universiti & Impresa societd consortile 2 Sindaco supplente
responsabilita limitata
Marcello Gabana S.p.A. Sindaco effettivo
Gedit S.p.A. Sindaco effettivo
Bialetti Industrie S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
Paradiso S.p.A. Sindaco effettivo :
Agtibertocchi Sl Presidente del Collegio Sindacale
Fondazione Bettinotti-Formenti Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Bialetti Store S.x.1 () Presidente del Collegio Sindacale
Associazione sportiva dilettantistica Membro Consiglio Direttivo
Franciacorta Golf Club
Grandi Riso S.p.a. Sindaco effettivo
Fondazione Opera Pia Bettolini Onlus Comimissario straordinario
Diego Rivetti

Avienda Aggicola Mola S.e.1 in liguidazione
Bialetti Industrie S.p.A

Bialetti Store S.r.1. (¥)

Canuna Idroelettrica S.p.A.

Colorado Film Production S.r.l

Tniziative Bresciane Partecipaziont S.p.A.
Studia 5.0l

Hesegi S.p A

Fingruppo Holding S.p.A. in liquidazione
Gruppo Nocentini Holding S.t.1.

G.P. Finanziatia 5.p.4.

Iven S.p.A.

Locman S.p.A.

Marcolin S.p.A.

O.M.B. Brescia S.p.A. in lig. & conc. prev.
Piazza della Loggia S.r.l.

Tomasi Auto S.r.l

Societh Ttaliana Lastre S.p.a.

Liquidatore

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Presidente Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Socio e consigliere

Sindaco effettivo

Liquidatore

Presidente Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Presidente Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Liquidatore

Amministratore Delegato
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale
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Nome e
cognome

Societd/enti in cui sono ticoperte cariche o
detennte partecipazioni

Taciana Lada

Industrie Polieco-M.P.B St
Saed S.r.L.

Roberto Matella S.p.A,
Bialetti Holding S.¢.1

Upa Setvizi S.r.l.

Sait Sr.l.

Alpe 8.0.A. in liquidazione
Zetbini B & G S.r.l,
Bialetti Industrie S.p.A.
Agribertocchi S.r.l,

Bialetti Store S.r.L.(%)

Saim S.r.l.

(*) Societd appartenenti al Gruppo Bialetti.

Catica ricoperta / pattecipazione

posseduia

Sindaco supplente

Presidente e Amministratore
Delegato. Socio al 20%
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Consigliere

Sindaco supplente

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Consigliere
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CARATTERISTICHE PERSONALL E PROTESSIONALI DI CIASCUN SINDACO (ART, 144-DECIES DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB).

Gianpiero Capoferti. Nato ad Adrara S. Martino (BG) il 12 ottobre 1950. Iscritto all’Albo Unico dei
Dottori Commercialisti ed Tspetti Coatabili di Brescia al n. 120/A e nel Registro dei Revisori Tegali con
D.M. del 12 aprile 1995 su G.U. n. 31bis del 21 aprile 1995, Tytolate di uno studio professionale da 40 anni,

. & donsulente fiscale, aziendale, gestionale € contrattuale di societd industriali e artigianali. Ha maturato inoltre

espetienza in alcune rmulti utdlity delle province di Brescia, Cremona ¢ Milano. Dal 2000 ha ricopetto €
futtora ricopre tilevant cariche amministrative e di controllo in realth piuttosto eterogenee. In particolare &
stato Consigliere in Fondazione IRCCS Policlinico «g Matteo” e in Micromega Network — Moda e Industria
$:C.R.I1. Dallottobre 2002 4l seitembre 2005 ha ricoperto Ia carica di Amministratore Delegato della

Soge.im Sp.A

g .?iego Rivetti. Nato a Rovato BS) 11 30 settembre 1957, isctitto allAlbo dei Dotrori Commetcialisd ed
. Hspertl Contabili di Brescia, ¢ revisore del contl dal 1995, Dal 1982 svolge aftivitd professionale con studio

alla cittd di Brescla, Attualmente & partaet dell’associazione professiona}e “Riveiti&Partners” ed & iscritto

' nel Registro dei Revisorl Contabill, B membro Commissione Giutidica istituita dalia Camera di Commercio

di Brescia, Ricopte inolure la carica di Liquidatore di Fingruppo Holding S.p.A. ¢ OMB BS S.p.A\. e riveste

Pincarico di sindaco in diversi collegl sindacali di societh finanziarie, industriali e di servizi, quotate € pon.

Luciana Loda. Nata a Castrezzato (BS} il 30 marzo 1957, Iscritta nel Registro det Revisori Legali con D.M.
del 05 giugno 1996, pubblicato in G.U. 1. 49 his del 18 giugno 1996. Ha ricoperto e tttora ricopre oltre 2d
incarichi di conteollo anche incarichi amministeativi. [n patticolate, ricopre la carica di consigliese presso 12
societd Sait S.r.l. e quella di Amministratore Delegato in Saed gyl di cui risulta, noltre, socio al 20%. &

responsabﬁe da oltre 30 anni di uno Studic Professionale.

Aurelio Zani. Nato 2 Chiari (BS) i1 01 magglo 1957, iscritto APOrdine dei Dottori Commercialisth ed Espertl
Coatabili di Brescia al n, 1069 ¢ nel Registro dei Revisori Legali con D.M. del 07 giugno 1999 pubblicato in
G.U. o 50 del 25 giugno 1999. Libero professionista, svolge attivita professionale nella provincia di Brescia.
B consulente in materia fiscale, aziendsle € societatia.

Stefania Zanotti. Nataa Brescia il 22 seitembre 1977, iscritta all’Albe dei Dottoti Commercialisti ed Esperti
Contabili di Brescia 2l n. 1875/ A dal 27 febbraio 2008 e nel Registto del Revisori Legali con DM, dell’8
giugno 2010, pubblicato in G.U. . 48 del 18 giugno 2010. Dal 2008 svolge attivita libero professionale nella
provincia di Brescia e in particolate si occupa di contabilith generale e fiscalitd ordinaria e straordinaria; &
esperta in dirifto societatio, riorganizzazioni aziendali e operazioni straordinatie, neila predisposizione ¢
analist di business plan, bidges, analisi gestionali, break even analysis, cash flow, rendiconto finanziario.
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STATUTO DI BIALETTI INDUSTRIE S.PA.

Denominazione - Soci - Sede - Durata - oggetto

Art. 1
E' costituita una societa per azioni con la denominazione:
" BIALETTT INDUSTRIE S.P.A."
Art. 2
1. La Societa ha sede in Coccaglio (BS).
2, Puo stabilire, in Ttalia e all'estero, sedi secondatie, succursali, uffici e rappresentanze,
Art. 3
1. La durata della Societd & fissata al 31 dicembre 2050 e puod essere prorogata per deliberazione
dell'Assemblea stracrdinaria dei Soci.
2. Nel caso di deliberazione di proroga del termine di durate della Soclets, anche i Soci che non hanno

concotso all'approvazione di tale deliberazione non aveanno if disitio di recesso.
Art. 4

La societd ha per oggetto, in via direttz o pet il tramite di societd controllate:
A) - la produzione e la vendita di caffettiere di qualsiasi genere, di pentolatne in alluminio antiaderente
e di articoli casalinghi in genere e relativi accessori, nonché di piceoli elettrodomestici;

- lesercizio di fonderia in conchiglia ¢ comune, la fonderia in pressofusione, le lavorazioni
meccaniche in genere e la costruzione di attrezzature tecniche, di dispositivi meccanicl, scientifici e di uso
pratico, le lavorazioni meccaniche di precisione ed il commercio dei prodotti fabbricati;

- la produzione e/o commercializzazione all'ingrosso e/o al dettaglio in tutte Je sue forme, anche per
cotrispondenza o attraverso ['uso di strumenti informetici o telematici, dei prodotti sopra indicati;

B) la progettazione, produzione e vendita di componenti, zttrezzature, starpi e la prestazione di servizi
tecnici destinati ai settori sopra indicati e ad altri settori dell'indastria elettromeccanica;

@) la progeitazione, appalto, esecuzione e vendira di impianti inerenti I prodotti sopra indicati al
paragrafo A);

D) l'acquisto e Ia cessione di aziende, impianti, concessioni e lo sfruttamento di tecnologie (know how),
studi, progetti ed invenzioni inerenti i prodotti sopra indicatl in qualunque forma e modo ed in qualsiast

Paese e Stato, nonché la prestazione di servizi inerent alla gestione di aziende operanti nel settori suddett o

0 in settori affini; -

B l'assunzione ¢ la gestione di pattecipazioni in altre societi od enti aventi ogoetto affine conncégo;q:‘
g p g8 , ‘_

complementare 2 quello della society; la prestazione nei confront delle Societi /

controllate e collegate di servizi tecnici, commerciali, logistici, amministrativi, nonché di ﬁnanziamé;‘
secondo quanto dalia Legpe consentito; “‘”"\\u |
F) la somministrazione e la vendita al pubblico di alimenti e bevande, nonché la gestione di eé‘éﬁgi@_
pubblici per somministrazione di alimenti e hevande, comprese bevande alcocliche e superalcooliche ed 4

particolare, la pestione di bar, ristoranti, tavole calde, pizzerie, american bat, snack bar;

G) la produzione e la commercializzazione in ogni sua forma di bevande ¢ miscele e di ogni prodotto
Inerernte e accessotio;

H)j la produzione e la commercializzazione di ogpettistica e articoli - in genere - cortelati ai magchi
aziendali e volti al migliore sfruttamento deglis %ﬁab bl

3
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La societd pud compiere tutte le operazioni commexciali, immobiliati e finanziatie che saranno titenuge utili
dagli amministratori per il conseguimento dell'oggetto sociale, compresi I'assunzione di partecipazioni ed il
rilascio di garanzie, con esclusione di attivith finanziasic nei confronii del pubblico.

Capitale sociale

Art. 5

1. 1 capitale sociale é determinato in euro 7.997.530,55
(settemjiioninovecentonovantasettemilacinqueccntotﬁenta e cinquantacinque) diviso in numero 108.063.102
(centoottomi]ionisessantatremﬂacentodue) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.
I'aumento di capitale pud avvenire anche medizote emissione di diverse categosie di azioni, ciascuna avente
diritti ¢ disciplina particolati, sia con conferimenti di denazo sia con conferimenti diversi dal denaro, net
limiti consentiti dalla legge.

Fertna ogni altra disposizione in materia di aumento del capitale sociale, qualora le azioni della Societd siano
ammesse alle negoziazioni in un mercato regolamentato, in caso di aumento di capitale a pagamento il diritto
di opzione pud essere escluso nei limiti del 10 per cento del capitale sociale preesistente, a1 sensi dell'articolo
0441, comma 4 del codice civile, a condizione che il prezzo di emissione cosrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione dalla societh incaticata della revisione legale dei cotLti,
La deliberazione di cui al presente comma ¢ assuata con i quorum di cui agli articoli 2368 € 2369 cod. civ..
I.'assemblea, con apposita delibera adottata in sede straordinaria, potrd attsibuite allorgano amministrativo
la facolth di aumentare in una o pid volte il capitale sociale sino ad un ammontare deterinato e per il
periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione, La delibesa di aumento del capitale assunta
dall'organo amuministrativo in esecuzione di detta delega dovr sdsultare da verbale redatto da Notajo.

1 Assemblea straordinaria degli azionistl del 27 giugno 9014 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile per il petiodo di cinque anni dalla data della deliberazione, la delega
ad aumentare & pagamento, in una o pid tranche, i capitale sociale della societs, anche in via scindibile fino
ad un importo massimo complessivo di Buto 25.000.000,00 (venticinque milioni virgola zeto zeto),
comptrensivo del soviapprezZo, mediante lemissione di azioni ordinatie della Societa da offrits
Alternativamente, in tatto o in paste () in opzione ai soci, oppure {if) in sottoscrizione 2 terzi, con possibile
esclusione del disitto di opzione ai sensi del quatto comma dellart 2441 del Codice Civile, oppure (iii) in
sottoscrizione a terzi, con esciusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi del quinto comina dell'art
2441 del Codice Civile.

Alt'organo Amministrativo & stata attsibuita la facolta di determinare per ogni singola tranche il prezzo finale
di emissione anche differente per ciascuna tranche (e dunque di fissare la patte di prezzo da imputarsi a
sovrapprezzo, nei limiti come sopta deliberati) in applicazione dell'art. 2441, comma sesto, del codice civile,
e delle altre norme di legge vigenti in materia.

Allorgano, Amministrativo sono statl attribuiti utti i poteri necessari al fine di stabilire:

_ i termini entro i quali l'aumento o ghi awmenti di capitale potrauno essete sottoscritti e versati dagli aventi
dititto; . .

- il numero, ¢ modalitd, i terini e le condizioni di esercizio (ivi inchusa la possibilita di compensare it debito
di conferimento con crediti certi liquidi ed esigibili);

- I'applicazione di un eventuale sconto sul prezzo di emissione in linea con la prassi di mercato per shmili
operazioni, ¢ sempte nel rispetto delle normative vigent in materia.

All'oggano Amministrativo & stata attribuita, altresi, la facolti di prevedere che, gualora aumento di capitale

o le singole tranche di aumento di capitale di volta in volia deliberati non vengano integralmente sottoscritti
entro il relativo termine ail'nopo fissato, il capitale sochle risulti aumentato di un importo pari 2lle
sottoscrizioni raccolte fino a tale tertnine secondo quanto previsto dal secondo comma dell'art. 2439 del
Codice Civile.

All'organo Amministrativo ¢ stato attribuito, altresi, ogni pitt ampio potere pet date esecuzione alle delibere
assunte in esercizio delle deleghe e dei potexi di cai sopra, ivi inclusi, 2 mero titolo esemplificativo, quelli
necessati per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto.

9 T.e azioni ordinarie sono nominative, liberamente teasferibili e conferiscono ai loro possessosi eguall dirirtl.
3. Nel caso di deliberazione di introduzione o di rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari,
znche i Soci che non hanno concoLso allapprovazione di tale deliberazione non avianno il dixitto di recesso.
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4. Le azioni sono tappresentate da certificati azionari in conformiti all'articolo 2354 del codice civile, ma, in
caso di smmissione delle azioni della Societa alle negoziazioni in un mercato regolamentato, si applicheranno

le disposizioni delle leggi speciali in tema di strumenti finanziari negoziati o destinati alla negoziazione nei
mercati regolamentati.

Assemblea
Ast, 6
1, L'Assemblea & ordinaria o strzordinaria ai sensi di legge e si riunisce presso la sede Sociale o in alwo
luogo che sia indicato nell'avviso di convocazione, purché nell'ambito del territotio nazionale,
2. Se previsto nell'avviso di convocazione, ovvero qualora la riunione concreti la fattispecie

dell'articolo 2366 quarto comma c.c, l'assemblea ordinaria o straordinaria pud riunitsi mediante
videaconferenva o teleconferenza con intervenud dislocati in pitt luoghi, contigui o distanti, purché siano
tispettati il metado collegiale e i princini di buona fede e di paritd di trattamento fra i soggett legittimati ad
intervenire, In particolare, sono condizioni pet la validitd delle assemblee in video e teleconferenza che:

- sia consentito al Presidente dell'assemblea, anche a mezzo del suo ufficio di presidenza, di accertare
lidoneita e 1z legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento delladunanza, constatare ed accertare
i tisultati delle votazioni;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbaltzzazione;

- siz. consentito agli intervenuti di pattecipare alla discussione e alla votazione simulranes sughi
argomenti all'ordine del glorno;

- vengano indicati pellavviso di convocazione (salvo che si tratti di assemblea siunmita ai sensi
dell'articolo 2366, comma quarto del codice civile) 1 uoghi audio/video collegati a cura della Societd, nei
quali gh intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta 1z riunione nel luogo ove saranno presenti
il presidente ed il soggetto verbalizzante:

- i partecipanti zll'assemblea collegati a distanza devono poter disporre della medesima
documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene la tiunione,

3. L'assemblea ordinaria per lapprovazione del bilancio deviessere convocata entro 120 giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall'articolo 23 64, comma 2, del codice civile, entro
180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

4. L'Assemblea straordinaria & convocata in tutti  casi previsti dalla legge,

Art, 7

e
1. L'Assemblea sia ordinatia sia straordinaria & convocata, nei termini previsti dalla normativa vigente, ¢
avvisa pubblicato sul sito internet della Societ: ¢, qualora ¢ fino 2 quando la disciplina norryati
regolamentare vigente imponga la pubblicazione dellavviso di convocazione in uno o piat quotidiard,
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana o su almeno uno dej seguenti it quotidiani a diffusione nizickiak
" IL SOLE 24 ORE", "CORRIERE DELLA SERAY, “MILANO FINANZA”, “ME, " B
REPUBBLICA”, “ITALIA OGGI”, nonché con le alire modalith previste dalle disposizioni, dnich
regolamentari, vigenti, contenente lindicazione del glorno, ora e logo della prima ed eventualmente della
seconda o terza convocazione, nonché l'elenco delle materie da trattate, fermo l'adempimento di ogni altra
prescrizione prevista dalla normativa vigente.
Quando [Assemblea viene chiamata a deliberare sulla noming degli amministeatori ¢ del sindaci, ove
disposto dalla legge e/o dai regolamenti tempo per tempo vigenti, nell'avviso di convocazione & indicata 1z
quota di partecipazione minima per la preseatazione delle liste di candidati nonché i relativi criterd dj calcolo,
2. L'ordine del giotno dell'Assemblea & stabilito da chi esercita il potere di convocazione 4 terming di

legge e di Statuto ovvero nel caso in cuila convocazione sia effettuara su domanda dei soci, sulia base degli
argomenti da tattare jndicati nella stessa, 1 P

3. In mancanza di convocazione, I'/
quando siz rappresentato l'intero capitald
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casica e la maggioranza dei Sindaci effettivi.
Are. 8

1. Possopo intervenire all'Assemblea i soggetti legittimati alPesercizio del diritto di voto. In caso di
ammissione delle azionl della Societd alle negoziazioni presso Ui MELCALO regolamentato, tuttavia, aVianno
disitto di intervenire all Assemblea soggetti legittimati all’esercizio del disitto di voto che presentino, entro
i termini e con le modalitd stabi iti dalla normativa vigente, idonea comunicazione rilasciata
dall’intermediario autorizzato.

Art. 9
1. Ogpi azioae ordinatia attribuisce il diritto ad un voto.
2. I soggeit legittimati allesercizio del dititto di voto che haano diritto di partecipate all' Assemblea

possono conferire delega scritta per lintervento ed il voto in assemblea secondo Je previsioni di legge. La
delega pud essere conferita anche in forma clettronica e pud essere aotificata alla societd mediante invio del
documento allindirizzo di posta elettronica indicato nellavviso di convocazione, ovvero con altre modalita
previste dalla normativa vigente.

Art. 10

1. L' Asserablea dei Soci & presiedura dal Presidente det Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza
o impedimesnto, dall'unico Vice Presidente, o, nel caso esistano pit Vice Presidenti, dal pi% anziano di carica
di essi presente e, in caso di pari anzianita di catica, dal pitt anziano di etd. In caso di assenza o impedimento
sia del Presidente, sia dell'znico Vice Presidente, ovvero di tutti i Vice Presidenti, 'Assemblea del Soci &
presieduta da un Amministratore o da un Socio, nominato con il voto della maggioranza dei presentl.

2. 11 Presidente dell' Assemblea accerta l'identita e la legittimazione dei presentl; constata la regolaritd
della costituzione dell'Assemblea e la presenza del numero dei soggett legittimati allesescizio del diritto di
voto necessatio per poter validamente deliberare; regola il suo svolgimento; stahilisce le tnodalith delia
votazione ed accerta i risultati della stessa.

3. Tl Presidente & assistito da un Segretario nominato dall' Assemblea con il voto della maggioranza dei
presentl. Oltre che nel casi previsti dalla legge, quando il Presidente lo ritenga opportuno puod essere
chiamato a fungere da Segretatio un Notaio, designato dal Presideate stesso.

Act. 11

1. Per la validitd deila costituzione dell' Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, e delle deliberazioni sl
osservano le disposizioni di legge ¢ statutarie. Lo svolgimento dellassemblea & disciplinato, oltre che dalle
disposizioni di legge ¢ di statuto, dallo specifico Regolamento d'Assemblea che dovesse eventualmente
essere approvato dall'assemblea dei soci.

Art, 12

1. Tutte le deliberazioni, comprese quelle di elezione alle catiche sociali, vengono assunte mediante voto
palese.

Art. 13

1. 11 verbale dellAssemblea & redatto ai sensi di legpe; esso € approvaio ¢ firmato dal Presidente
dell'Assemblea e dal Segretasio ovvero dal Notaio quando sia questi a redigetlo.
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Consiglio di Amministrazione
Art, 14

1. Ta societa & Amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di tre a un
massimo di nove Amministratori,
2. Gli Amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi, scadono alla data
dell'Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esetcizio della loto carica e sono
rielegoibili,
3. L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il numero dei comporenti e la durata in carica
del Consiglio.
Tutti gli Amministratori debbono essete in possesso dei requisiti di eleggibilits ed onorabilic previst dalla
legge e da altre disposizioni applicabili,
{, Per Ia nomina, cessazione ¢ sostituzione degli amministratosi si applicano le norme del codice civile;
tuttavia, ove le azioni della societs siano ammesse alla negoziazione presso un mercato tegolamentato, si
applicano altresi le seguenti disposizioni.Ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, dlgs 58/1998, almeno un
Amministiatore, ovvero almeno due qualora il Consiglio sia composto da pit di sette cotmponenti, deve
inoltre possedere i requisiti di indipendenza ivi richiest (d'ora innanzi " Amministratore Tndipendente ex art,
147-ter").
5. La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene, nel tspetto della disciplina pro tempore
vigente inerente equilibsio tra generi e la presenza di un numero minimo di Amministeatori in possesso dei
requisiti di indipendenza, da parte dell'Assemblea sulla hase di liste presentate dagli Azionisti, secondo la
proceduta di cul ai commi seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previsie da
inderogebili norme di legge o regolamentari.
Possono presentare una lista per la somina degli Amministratori i soci che, al momento delia presentazione
della lista, detengano una quota di pattecipazione almeno pari 2 quella determinata dalia Consob ai sens:
dell'articolo 147-ter, comma 1, dlgs. 58/1998, ovvero - in mancanza di tale determinazione - pari ad almeno
un quarantesimo del capitale sociale. Le liste sono depositate presso la sede sociale nei termini e con le
modalitd previsti dalla normativa vigente.
Le liste prevedono un numero di candidati nog superiore a nove, ciascuno abbinato 2d un numero
progressivo. Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno ua Amministratore Indipendeate
ex art. 147-ter dlgs. 58/1998, con un numero progressivo non supetiore a sette, Ove la lista sia composta
da pit di sette candidati, essa deve contenere ed espressamente indicare un secondo Amministratore
Indipendente ex art. 147-ter d.Igs. 58/1998. Ia ciascuna lista possono inoltre essere espressamente indicati,
se del caso, gli Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dai codici di compottamento
redatti da societd di gestione di mercati tegolamentati o da associazioni di categoria. .
Le liste che presentano un numero di candidati pati o superiore a tre devono inoltre includere candidati-¢l .
genete diverso, secondo le proporzioni previste dalla normativa pro-tempore vigente in materia di equifiby !
tra i gened. PR
Leliste inoltre contengono, anche in allegato: (£} e informazion] relative ai soci che le hanno presentate, co;
indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, comprovata da comnunicaziofie’.
dellintermediario che tiene i relativi conti; (i) un'esauriente informativa sulle caratteristiche persont
professionali dei candidati; (i) una dichiarazione dei candidati contenente la loro accetrazione™ elia, '
candidatura e l'attestazione del possesso dei tequisiti previsti dalla legge, nonché dei requisiti “eliA
indipendenza, ove indicati come Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter dlgs. 58/1998 o come
amministeatori indipendenti ai sensi dei predetti codict di compottamento; (iv) ogni altra ultetiore o diversa
dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle notme regolamentari applicabili, Un
socio non pud presentare pitt di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societh fiduciagie,
Ogni avente dititto al voto pud votare una sola lista. Un candidato puo essere presente in una sola lstz, 4
pena di ineleggibilita.
L'apposita certificazione rilasciata da un intermew' ifato comprovante la ttolark - al momento del
deposito della lista presso la socletd - del nut};ér@";‘giiﬁazrom@ &ss i s presentazitne della medesima,

o

o

/ar .‘ﬁﬁ,,., 7
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potra essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle stesse da parte della societa.

Al termine della votazione, risultano eletti i candidati delle due liste che hanno ottenuto il fnaggior numMero
di voti, con i seguentl criter: ({) dalla fista che ha ottenuto il maggior numero di voti (d'ora innani "Lista di
Maggioranza”}, viene Haito un NUMELo di consiglieti pati al numero totale dei component il Consiglio, come
previamesnte stabiiito dall'Assemblea, meno uno; risultano elett, in tali limiti numerici, i candidati nell'ordine
qumerico indicato nella lista; tale lista pud prevedere espressamente che il primo candidato della stessa
assuma la carica di Presidente del Consiglio di Amiministrazione; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti e che noa sia collegata neppure indirettamente con i soggetti che hanno presentato
o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili {d'ora innanzi "Lista di Minoranza),
viene tratto un consighiere, in persona del candidato indicato col primo numeto nelia lista medesima.
Qualora con i candidati eletti conle modalith sopra indicate non sia assicurata la nomina del numero minimo
di Amministeatori in possesso del requisiti di indipendenza, i candidato non indipendente eletto come
ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza sard sostituito dal candidato indipendente non eletto
della stessa lista secondo Pordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara lnogo sino a che il
Consiglio di Amministrazione risulti composto da un aumero di componenti in POS§ESSO dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa peo tempore vigente pari almeno al minimo presctitto dalla legge.
Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da wltimo indicato, la nomina dei soggettl in possesso
dei citati requisiti avverra con delibera assunta dall’ Assemblea con le maggioranze di legge, senza vincolo di
lista.

Noun si tetrd comunque conto delle liste che non abbizno conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla metd di quelia richiesta per la presentazione delle medesime. In caso di paritd di voti tra liste, prevale
quella presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione al momento della presentazione delia
lista, ovvero, in subordine, dal maggior auimero di 50CL

Qualora, eleggendo i candidati in base allordine in cui gli stessi sono collocati nelle liste, il Consiglo di
Amministrazione si trovasse ad avere una composizione non conforme alle quote di genere, si proclamano
cletti tanti candidati del genere mancante quanti ne 0ccorrono secondo la normativa pro tempore vigenie,
con le regole seguenti:

a) le persone del genete mancante si individuano (nell’ordine progressivo in cui sono eleacate) tra i candidati
aon eletti della 1ista di Maggioranza, ed esse sono elette in luogo dei candidati appartenenti al genere pitt
rappresentato, della medesima lista elencati per ultimi (iniziando dallultimo degli eletti e risalendo, ove
occorre, al candidata elencato in precedenza, e cosl via) tra coloro che aveebbeto consepuito I'elezione se
non vi fosse stata la necessitd di integrare il genere mancante;

by qualora la procedura di cui alla precedente lettera 2} non assicuri una composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inetente equilibro tra generi, la nomina dei
soggetti appattenenti al gepere meno rappresentato avversa conl delibera assunta dallAssemblea con le
maggioranze di legge, senza vincolo di lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, lAsscmblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la stessa
ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risultano eletti Amministratoxi
‘i eandidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato dall'Assemblea pet la
 domposizione del Consiglio di Amministrazione, fatta comunque salva Papplicazione, mutatis mutandi, dei
procedimenti sopra previst al fine di garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione
cosiforme alle quote di genere preseritte dalla normativa pro tempore vigente € la presenza del tmmero
pinimo di Amministratori Indipendent ex ast. 147-ter d1gs. 58/1998 previsto della normativa pro tempore
vigente.

Ta tmancanza di liste, ovvero qualora il pumero dei consiglieri eletti sulla base delle liste presentate sia
inferiore a quello determinato dall'Assemblea, i membri del Consiglio di Ammi istrazione vengono nominati
dalt Assemblea medesima con le maggioranze di legge, fermo l'obbligo della nomina, & cura dell'Assemblea,
di un numero di Amministratort Indipendenti ex art, 147-tet dlgs. 58/1998 pati al aumero minimo stabilito
dalla legge e nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibtio tra i generi.

6. Gli Amministratosi Indipendenti ex att. 147-ter d.lgs. 58 /1998, indicati come tali al momento della
joro nomina, devono comunicare Ueventuale sopravvenuta insussisteaza del requisiti di indipendenza, con
conseguente decadenza ai sensi di lepge. -

7. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causs, di uno o pm Amminis tratori, la loro
sostituzione & effettuata secondo le disposiziont dell'art. 2386 c.c., fermo Iobbligo di mantenere il aumeto

298




minimo di Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter stabilito dalla legge e nel rispetto di quanto previsto
dalla normativa vigente in matetia di equilibrio trz i generi.

Ast. 15

1. 11 Consiglio di Amministrazione - ove non abbia provveduto gia 'Assembles - elegpe fra i propri membri
il Presidente; pud altresi eleggere uno o pidi Vice Presidenti che ducano nelle tispettive cariche, per la dutata
del loro mandato di Amministratore ¢ scadono alla data dellassemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo allultimo esercizio della loro carica di Amministratore. Nomina altresi, anche di volta in
volta, un Segretario, che pud essere scelto anche allinfuori dei tnembri stessi.

Art. 16

1. Il Presidente, o chilo sostituisce ai sensit del comma 7 del presente asticolo, convoca il Consiglio di
Amministtazione con lettera spedita, anche via fax o con altro idoneo mezzo di comunicazione, al domicilic
di ciascun Amministratore e Sindaco effettivo.

2. L'avviso di convocazione indicante Vordine del glorno, la data, Tora, i luogo di riunione e gli
eventuali luoghi dai quali si pud partecipare mediante collegamento audiovistvo deve essere spedito al
domicilio di ciascun Amministratore e Sindaco effettivo almeno cinque giotni prima della data fissata pes la
runione. ln caso di urgenza il Consiglio di Amministrazione puo essere convocato per telegramma, telefax,
posta elettronica od altro mezzo telematico almeno 24 ofe prima della data della riunione.

3. Il Presidente, o chi lo sostituisce ai sensi del comma 7 del presente atticolo, coordina  lavori del
Consiglio di Amministrazione e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del
glornio vengano fornite 2 tutti i Consiglierd,

4, 11 Consiglio i Amministrazione & convocato presso la sede Sociale o altrove, in Italia, tutte le volte
che il Presidente, o chi lo sostituisce ai sensi del comima 7 del presente articolo, lo titenga necessario, ovvero
gli sia richiesto da almeno tre Amministratori.

5. B’ ammessa la possibilitd per i pattecipanti alla riunione del Consiglio di Amministrazione i
intervenire a distanza mediante utilizzo di sistemi di collegamento audiovisivo (video o teleconferenzz). In
tal caso, tutti i partecipanti debbono poter essere identificati e debbono essere, comungue, assicurate a
diascuno dei partecipantila possibilith di intervenire ed esprimere il Pproprio avviso in tempo reale nonché la
ricezione, trasmissione e visione della documentazione non conosciuta in precedenza; deve essere, altresi,
assicurata la contestualitd dellesame, degli interventi e della deliberazione. I Consiglieri ed 1 Sindaci collegat
a distanza devono poter disporre della medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si
tiene la tiunione, La riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tentta nel logo in cui si trovano
il Presidente ed il Segtetario, che devono ivi operare congiuntamente.
6. Sono valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purché vi prendano parte tutti gli,
Amiministratori ed i componenti del Collegio Sindacale in carica. e
7. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in sua assgﬁ%s,;@.g
impedimento, dail'unico Vice Presidente, o, nel caso di piit Vice Presidenti, dal pit anziano di carig#i di o
presente e, in caso di pari enzianitd di carica, dal pitt anziano di eti. Tn caso di assenza o impedinients’
del Presidente, sia dell'unico Vice Presidente, ovvero di tutti i Vice Presidenti, presiede I'Amministeais,
Delegato ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, ! Amministratore oresente pil anziano se"g‘gm\
criteri predetti. \
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Art. 17 B

1. Per Ia validiti delle deliberaziont del Consiglio di Amministrazione & richiesta la presenza della
maggioranza del metnbti in carica.

2. Le deliberazioni sono assunte a maggioranzz dei votanti, dal computo dei quali sono esclusi gli
astenuti.

3. Le votazioni devono aver luogo per voto palese,
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Art, 18

1. Le deliberazioni del Consiglio d'Amministrazione devono essere riportate in verbali trascritti in apposito
libro, sottoscritti dal Presidente della riunione e dal Segretario.

Axt, 19

1. Il Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i poteti per la gestione della Societd € a tal fine
pud deliberare o compiere tutd gli atti che riterra necessati o utili per l'attuazione dell'oggetto sociale, ad
cccezione di quanto riservato dalla legge e dallo Statuto all Assemblea dei Soci.
1l Consiglio di Amministrazione & inoltre competente ad assumere, nel tspetto dell'art. 2436 cod. civ., le
deliberazioni concernentt:
- fusioni o scissioni ¢.d. semplificate ai sensi degli astt. 2505, 2505-1/s, 2506-ter, ultimo comimna, cod.
civ.;
- istituzione o sopptessione di sedi secondarie;
- tpasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
- indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza legale;
- riduzione del capitale 2 seguito di tecesso;
- adeguamento dello Statuto a disposizioni normative, fermo restando che dette deliberazioni
potranno essere comunque assunte anche dall' Assemblea dei Soci in sede straordinaria.
2, 1l Consiglio di Amministrazione - nei limiti di legge e di Statuto - pud delegare al Comitato Esecutivo
propri poteti ed attzibuzioni. Pud, alteesi, nominate uno o pitt Amministratost Delegati ai quali delegare,
negli stessi limiti, 1 suddetti poteri ed attribuzioni.
In aggiunta il Consiglio di Amministrazione pud altresl costituire uno o piit comitati con fanzioni consultve,
propositive o di controllo in conformith alle applicabili disposizioni legislative ¢ regolamentari ovvero
previste dai codicl di compottamento redatti da societh di gestione di mercati regolamentati o da associazioni
di categotia.
1l Consiglio di Amministrazione ha la facolth di nominare uno o pitt Direttori Generali.
3, Gli otgani delegati sono tenuti a sifetie al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio sindacale
con petiodicitd almeno trimestrale, nel corso delle riuniont consiliari, sull'attivitd svolta, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle opetazioni di maggior tilievo per le loto
dimensioni e caratteristiche effettuate dzlla Societd ¢ dalle sue coatrollate, nonché sugli altti argomenti
eventualmente previst dalla legge.
Ove le azioni della societh siano ammesse alla negoziazione presso un metcato regolamentato, gh
Amministratori siferiscono al Collegio Sindacale sulla attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
cconomico, finanziatio ¢ patrimonizle effettate dalla societa ¢ dalle societd controllate; in particolate
riferiscono sulle operazioni nelle quali gli Araministratosi abbiano un intetesse, pet conto proprio o di terzi,
o che siano influenzate dal soggetto che eseicita I'attivita di direzione e coordinamento. La comunicazione
viene di tegola effetruata in occasione delle riunioni consiliari e comunque con periodicita almeno
trimestrale: quando particolari citcostanze lo facciano ritenere opportuno potrd esserc effetiuata anche per
iscritto al Presidente del Collegio Sindacele.
4. Ove le azioni della societh siano ammesse alla negoziazione presso un mercato regolamentato, il
Consiglio: ¢i Amministeazione, previc parete obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il dirigente
preposto alla redazione dei docunenti contabili societari ai sensi dellast. 154 bis d.lgs 58/98 e ne determina
Ja durata in carica. Il Consiglio vigila affinché il dirigente preposto disponga di adeguati poteti ¢ mezzl per
lesercizio dei compiti a lui attribuiti ai sensi del medesimo art.154 bis del d.lgs. 58/98 nonché sul rispetto
effettivo delle proceduse Amministrative e contabili.
Il ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societati deve essere in possesso dei requisiti di
professionalitd caracterizzati da una qualificata esperienza di almeno tre anni nellesercizio di attivid di
amuministrazione e controllo, o nello svolgimento di funzioni diripenziali o di consulenza, nell'ambito di
societi quotate ¢/o dei relativi gruppi di imprese, o di societd, enti ¢ imprese di dimensioni e silevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e conirollo dei documenti contabili e societari,
In sede di nomina, il Consiglio provvederd ad accertate la sussistenza, in capo al preposto, dei requisit
richiesti dalla normativa vigente, nonché dal presente statuto.
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