Per quanto riguarda gli anni 2012 -- 2014, ed al Processo Verbale di Constatazione (PVC) emesso in data 26
aprile 2016, alla data della presente relazione, I'Agenzia delle Entrate non ha emesso alcun awiso di
accertamento. La socleta ritiene comungue che i rilievi contenuti nel PVC siano Infondati. Sl riferiscono infatti
quasi esclusivamente a costi “Black #st” gia valutati “in regola” con la normativa fiscale nel precedent! anni
accertati dalfAgenzia delle Entrate. La socleta ritiene pertanto remota un’eventuale soccombenza e, anche a
sequito del parere dei propri consulentf, non include alcun accantonamento specifico nel bilancio d'esercizio,

39. Impegni

Al 31 dicembre 2016 risultano essere state tilasciate da Blaletti Industrie lettere di patronage per Furo 2,2
milioni a garanzia de} puntuale adempimento da parte di Bialetti Store nei confronti di vari beneficiar, con |
quall ha sottoscritto contratti di locazione per gli immobili destinati ai vari punti vendita.

Al 31 dicembre 2016 risultano in essere garanzie concesse ad enti finanzlatori a favore delle controllate Blalett
Store srl, Cem Bialettl e Triveni Bialetti per un importo pari a Euro 5,915 migliaia. Si segnalano inoltre pegni
di primo grado su marchi Aeternum Euro 1,56 milioni.

Sl segnalta, infine, che al 31 dicembre 2016 la Societa custodiva In conto deposito merci di clienti per
complessivi Euro 5,3 milioni (Euro 6,6 milioni ne} 2015), relativi a vendite realizzate nel 2016 ma con consegna
differita, come previsto dagli accordi contrattuall in essere con § clienti.

40, Transazioni con le parti correlate

Blaletti Industrie S.p.A. & controliata direttamente da Bialetti Holding S.r.l. u.s. che detiene Il 64,70% del
capitale sociale di Bialetti Industrie S.p.A. Bialetti Holding S.r.l. & a sua volta controlfata da Francesco Ranzoni,
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato di Bialetti Industrie S.p.A..

1l Conslglio di Amministrazione del 30 novembre 2010 ha approvato la Procedura in materia di operazion| con
parti cotrelate ai sensi di quanto disposto dal Regolamento Consob adottato con Delibera n, 17221 del 12
marzo 2010 e successive modifiche ed integrazioni, previo parere favorevole di due amministratori
indipendenti, investiti dal Consiglio di Amministrazione del compiti di cui allart. 4, comma 3, del citato
Regolamento,

Il documento & disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo www. bialettigroup.com.it sezione "Investor
Relations/Corporate Governance”.

La Procedura stabilisce, in conformitd ai principi dettat! dal Regolamento Consob OPC, | procedimenti e le
regole volti ad assicurare la trasparenza e la corretiezza sostanziale e procedurale defle operazioni con parti
correlate realizzate dalla Socletd direttamente o per il tramite di sue Societa controllate italiane o estere,

Tra gli aspetti di magglor rilievo introdott! dalla procedura, si segnala:
- la classificazione delle operazioni di maggiore rilevanza, di valore esiguo e di minore rilevanza;

- le regole di trasparenza & comunicazione al mercato che diventano pill stringenti in caso di operazioni
di maggiore rilevanza; .

- leregole procedurall che prevedono il colnvolgimento del Comitato per le Operazioni con parti correlate
nella procedura di approvazione delle operazioni.

1l Consiglio di Amministrazione di Blaletti Industrie S.p.A. del 28 giugno 2013 ha istituito i! Comitato per le
operazioni con parti correlate costituito da un presidente (Ciro Timpani) e da un consigliere indipendente
(Elena Crespi).

‘4_ v -.v
Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, i compresg ,.I‘a—f)perazi
precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali; et

‘a-




di attivita delle Societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle
caratteristiche dei beni e dei servizi prestat],

Di seguito sono fornlti gli elenchi dei rapporti con le parti correlate per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016
e 2015:

Controliante - Blaletti Holding sil 587 1.794 - 2418
Ranzonl Franoesco & Ranzont Roberto - 222 - 1.185

Controllente - Blaletti Holding il 587 1.794 2.418

Ranzoni Francesco e Ranzoni Roberto 222 1.185
Bialettd France 1,339 1,768 6,324 35
Bialett Deutschland 290 39,89

Cem Blaletti 13.667 K37 398 2,855
Blaleitl Staintess Steel 7.79% 1.347 163 14151
Blaletti Store Sl 18,833 3.153 28.499 1,722
Trven! Blaktt 2,474 8

Blaletti Store France 4,488 i.612 74
Bialetti Store Spaln 752 614 30
Blaletti China Ningba 116

Totale'

Rapporti con la controllante

I rapporti in essere con la controllante sono i seguenti:
- Bialetti Industrie S.p.A, ha sottascritto, in data 27 febbraio 2013, con Bialetti Holding S.r.l. un contratto
di locazione ad uso commerciale di durata 6 anni (1 gennaio 2013 — 31 dicembre 2018) avente ad
oggetto una potzione del fabbricato sito nel Comune di Coccaglio. Tale contratto € stato soltoscritto
in seguito alla scadenza dei precedenti contratti di locazione aventi scadenza 31 dicembre 2012,

Il 31 dicembre 2014, nell'ambito dell’Accordo sottoscritto con le banche finanziatrici, & divenuto
efficace |'accordo di rimedulazione dei pagamenti dei canoni di locazione, descritto nel relativo
Documento Informativo messo a disposizione del pubblico in data 29 dicembre 2014 e disponibile
all'indirizzo www. bialettigroup.cem, sezione Investor Relations/ Operazioni parti correlate.

Rapporti con Ranzoni Francesco e Ranzoni Roberto

Le voci di costo verso Francesco e Roberto Ranzoni e le voci di credito verso Francesco Ranzoni fanno
riferimento alle rilevazioni contabili inerent] gli emolumenti per le cariche di amministratore e gli Incarichi
ricopertl da tali consiglieri in Bialetti Industrie S.p.A. e Blaletti Store S.r.l.

v
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41. Piano di incentivazione e di stock option

i rinvia alla Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF allegata al presente documento per le
informazioni inerentt i plani di incentivazione.

Al 31 dicembre 2016 non sono in essere piani di incentivazione azionaria a favore di amministratori e dipendenti
della Societa,

42. Informazioni ai sensi dell’art. 149-ducdecies de) Regolamento emittenti Consob

Il presente prospetto redatto al sensl dellart. 148-duodecies del Regolamento Emittenti Consob evidenzia |

corrispettivi di competenza dell’'esercizio 2016 per § servizi di revislone e per quelll diversi dalla revisione resi
dalla socleta Kpmg.

Attivita di Revisione contabile Kpmg 110.000
Attivith di Revisione contabile limitata

al bilancio semestrale 20,000
Altre prestazioni di Servizi Kpmg -

Kpmg

130,000

Toralg. .

43. Operazioni non ricorrenti atipiche e/ o inusuali
Nel 2016 non sona avvenute operazioni di carattere non ricorrentl, atipiche efo Inusuali se non quanto indicato
negli eventl significativl del 2016 a proposito della cessione a Trevidea del marchio Girmi.

44, Fatti di rilievo di rilievo avvenuti dopo la chiusura di esercizio ed evoluzione prevedibile della
gestione

Nel 2017 la Societa ed Il Gruppo Bialetli continueranno ad operare ed a mettere in campo azioni incisive sla
commerclali sla sul cost! per consentire il raggiungimento di risultati economici in miglioramento, o
Per quanto riguarda Il business, proseguira impegno da parte del management nello sviluppo del canale retai/

per apertura di nuovi punti vendita nelle principali citta italiane.

Nel primi mesi del 2017 non vi sono fatti di rilievo.
45, Praposta di destinazione dell’utile

1t Consiglio dl Amministrazione di Blaletti Industrie S.p.A., propone allAssemblea degli azionisti di approvare il
progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 e la Relazione degli Amministratori sulla gestione che evidenzla un
risultato d'esercizio positivo part ad Euro 2,045,669,

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di sottoporre all’Assemblea degli azionisti la
sequente proposta di destinazione del predetto risultato: ‘

- di destinare a riserva legale euro 102,283 corrispondente al 5% del nigltata?\etto <31 dicembre
2016; S -
- dl rinviare a nuovo |l restante utile dell’esercl;io realizzato al 31 dlcemb{{e

2016 pail’d;




1l presente documento, rappresenta in moda veritlero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché
il risultato economico del periodo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Coccaglio, 24 marzo 2017
Per il Consiglio di Amministrazione

I} Presidente
Francesco Ranzon|
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ATTESTAZIONE AT SENSI DELL'ART. 81~ TER DEL REGOLAMENTO CONSOBR N. 11971 DEL MAGGYO
1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 1 sottoscritti Francesco Ranzoni in qualita di “Presidente ed Amministratore Delegato” e Maurizio
Rossetti in qualita di “Dirlgente Preposto alla redazione dei document! contabili societari” della Bialetti
Industrie S.p.A., attestano, tenuto conto di guanto previsto dall'art.154-bis commi 3 e 4, del decreto
leglstativo 24 febbraio 1998 n. 58:

a) Yadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
b) l'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contablli per 1a formazione del bilancio
d'esercizio nel corso dell’esercizio 2016,

2, Siattesta, inoltre che:

2.1 1l bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016:
a. corrisponde.alle risultanze dei libri e delle scritture contabilj;
b. & redatto in conformita ai principi internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai
sensi del regolamento (CE) n, 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio
2002;
c. a quanto consta, & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della sltuazione
patrimoniale, economica € finanziaria dell'emittente.

2.2 la Relazione sulla Gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei princlpali rischi e incertezze cul sono esposti W,

Coccaglio, 24 marzo 2017

1l Presidente ed Amministratore Delegato 1 Dirigente Preposto alla redazione
: dei documenti contabili socletari
Francesco Ranzonl Maurizio Rossettl




DATI ESSENZIALI DEI BILANCI DELLE SOCIETA' CONTROLLATE E COLLEGATE

AL 31 DICEMBRE 2016

S riportana al sens! dell'art, 2429 del c.c. 1 datl essenzlall dol bilanci delle seclet controllate e
desunt! daf progett! df bllarcio delltesercizio 2016 approvat dai rispettivi organl amministrathd,
Per (e socletd evidenzlate con T'ssterisco, | valor sl Hferlscono alle situazion contablll predisposte
al fif della redazione del bilanclo consolidato al 31 dicembre 2016, suffa base del princip! contablli
Internazienali IAS-IFRS,

RATERNRe

Ricavi
Risultato Netto 2.046
Totale Attiva 155.260
Patrimonio Netto 28.597
AT O b T Ty TR
Ricavi 66,071
Risuitato Netto 846
Totale Atthwo 35.126
Patrimonie Retto 4.267
Ricavi 52.710
Risultato Netto {13.096)
Totala Attivo 100.626
Patrimenio Netto {6.763)

¥ R R
Ricavi 8.212
Risuttato Netto 436
Totale Attlvo 4.098
Patrimonlo Netto 2,022

Rkavi -
Risudtato Netto .

Totale Atthvo 380
Patdmonlo Netto {10)

G A B S TATNES SIS L AR B Ry SRR 5|
Ricav 67.325
Risultato Netto - 2.533
Totale Attivo 72,635
Patrimonio Netto 12,169

R TR R i ViR
Rlcav] -
Risultato Netto (88.795)

Tetale Attivo 329,193
Patrimonio Netto (203,120}

SO T IO A
A PR T :
Rlcavl -
Rlsuitato Netto
Totale Attivo
Patrimonio Netto

E@@Iﬁzﬁﬁﬁﬁé‘l i

Ricavl

Risidtato Netto

Totale Attivo

Patrimonto Netto (117
I :

BIORE %&@ﬂ%}k‘g
Ricavi 910
Risultato Netto (331
Tatale Attivo 1.261
Patritnonio Netto (442)
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

- AI'SENSI DELL'ARTICOLO 123-TER DEL D, LGs. 58/98
ED IN CONFORMITA' ALL'ALLEGATO 3A, SCHEMI 7-BIS E 7-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOB 14 MAGGIO 1999, N, 11971

(modelio di amministrazione e controllo tradizionale)

EMITTENTE: BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

SITO WEB: WWW.BIALETTIINDUSTRIE.COM

ESERCIZIO A CUI SI RIFERISCE LA RELAZIONE: 1° GENNAIO — 31 DICEMBRE 2016
DATA DI APPROVAZIONE DFILA RELAZIONE: 24 MARZO 2017
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La presente Politica sulia Remunerazione (“Politica™), approvata dal Consiglio di Amministrazione di Bfaletti Industrie S.p.A.
("Bialetti”, 0 “Societd”) su proposta del Comitato per la Remunerazione in data 24 marzo 2017, potra essere oggetto di
revisione e agglornamento da parte del Consiglie di Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione, che
ne valuta periodicamente |‘adeguatezza, la coerenza complessiva € la concreta applicazione.

DEFINIZIONX

Amministratori Esecutivi

Codice

Colleglo Sindacale

Comitato
per la Remunerazione

Consiglio di Amministrazione

Dirigenti con Responsabliity Strategiche

Gruppo

LTI

Presidente

Politica sulla Remunerazicne o Politica

Regolamento Emittenti

Regolamento per Operazionl
con Partl Correlate

Relazione sulla Remunetazioha

Testo Unlco della Finanza (*TUF")

indica gli amministratorl cul il Consiglio di Amministrazione ha
conferito particolati poterl gestori

indica il Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la
Corporate Governance delle societd quotate, al quale la Societh
aderisce

indica # Collegio Sindacale di Blalett! Industrie S.p.A. alla data della
presente Relazione sulla Remunerazione

indica it Comitato per la Remunerazione, composto, alla data della
presente Relazione, dal seguenti amministratori indipendenti Elena
Crespl (Presldente) e Ciro Timpani

indica Il Constglio di Amministrazione della Societa alla data della
presente Relazione

indica | direttori di funzione responsabill dellndirizzo strategico ed
operativo dei processi afferenti le rispettive funzioni. Ogni direttore
di funzione riporta gerarchicamente al Direttore Generale, ed ha
anche responsabilitd a livello di Gruppo (g loro riportano
funzionalmente anctie gli uffici delle filiali estere)

indica congiuntamente Bialetti Industrie S.p.A. e le sodetd da
questa controllate

indica il Piano di incentivazione a lungo termine denominato LTE
approvato dal Consiglio di Amministrazione del 15 gennaio 2015

indica il plano di breve periodo che prevede un meccanismo di
incentivazione legato al raggiungkmento dl oblettivi di natura
finanzlaria della Socletd ed oblettivi di performance individuali

indica il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Sodietd
alla data della presente Relazione sulla Remunerazione

Indica la politica sulla remunerazione descritta nella Sezione 1 di
¢questa Relazione,

Indica il regolamento CONSOB 14 magglo 1998, n. 11971

indica il regolamento CONSOB 10 marzo 2010, n. 17221

Indlca la presente relazione sulla remunerazlone redatta ai sensl
dell‘articolo 123-ter del Testo Unico della- Finanza in conformita
all'Allegato 3A, schema 7-bis, del Regolamento Emiltent

indica ! decreto legislativo 24 febbrajo 1998, n, 58
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SEZIONE 1

La Sezlone I defla Relazione sulla Remunerazione ha l'oblettivo di descrivere ed Nlustrare: (/) la politica della Socleta in
materia di remunerazione del compenenti del Consiglio di Amministrazione, del component! Il Collegio Sindacale e del
Ditigenti con Responsabilita Strategiche che la Socletd Intende adottare, e (#) le procedure sequlte per Fadozlone e
I'attuazione di tale potitica (la “Politica sulla Remunerazione™).

La Politica sulla Remunerazione & conforme alle raccomandazloni contenute nel Codice dl Corporate Governance. In
particolare, la Politica sulla Remunerazione recepisce le raccomandazioni contenute nell‘articolo 6 del Codice di Corporate
Governance in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Dirigent! con Responsabiliti
Strategiche e in merito meccanismo di claw back.

La Politica sulla Remunerazione &, inoltre, redatta ai sensi e per gli effetti di cui alle Procedure per le Operazionl con Parti
Correlate adottate da Bialett! in data 30 novembre 2010 cost come modificate in data 15 gennalo 2015.

La Politica sulla Remunerazione & stata approvata dal Consighio di Amministrazione della Societd in data 24 marzo 2017 su
proposta del Comitato per la Remunerazione che si € riunito in data 16 marzo 2017 e potrd essere cggetto di revisione e
agglormamento da parte del Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per {a Remunerazione, che ne valta
periodicamente Iadeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione.

A. Organi e soggetti colnvolti nella predisposizione e approvazione della politica delle remunerazioni

La Politica sulla Remunerazione &:
. approvata dal Conslglio di Amministrazione della Socletd su proposta del Comitato per la Remunerazione;
- presentata allassemblea in occasione dellapprovazione del bilancio e sottoposta, refativamente alla prima Seziane
della Relazione, al voto consultivo dei sodl.
Gli organi socletar] ed | soggetti responsablll per la corretta attuazione della Politica sulla Remunerazione sono | Comitato
per la Remunerazione, che verifica Iattuazione della Politica sulta Remunerazione con riferimento agli Amministratori ed al
Dirlgenti con Responsabillta Strategiche, con I'ausilio del Group Chief Human Resources Officer.

B. Ruolo del Comitato per Ia Remunerazione

Ii Consiglio di Amministrazione de} 29 apsile 2016 ha nominato al proprio interno un Comitato per a8 Remunerazione
composto da due amministratori non esecutivi e indipendenti: Ciro Timpani (Presidente - Amministratore Indipendente non
esecutivo) ed Elena Crespl {Amministratore Indipendente non esecutivo).

Entrambl | component de} Comitato per la Remunerazione possiedono conoscenza ed esperlenze in materia contabile e
finanziatia,

Nel corso dell’Esercizio il Comltato per la Remunerazione si & riunito tre volte. La durata media di clascuna riunione & stata
parl a clrca una ora e venti minutl,

Gli amministratori sf astengono dal partecipare alle riunioni del Comitate in cul vengono formulate le proposte al Consiglio
relative alla propria remunerazione.

Alle riunionl del Comitato per la Remunerazione ha partecipato, su richiesta del Presidente del Comitato stesso, il Group
Chief Human Resources Officer,

Il Comitato per la Remunerazione:

- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva € la concreta applicazione della politica per la
remunerazione degli amministratori e del dirlgenti con responsabllita strategiche, avvalendosi a tale ultimo ™,
riguardo delle Informazioni fornite dall’Amministratore Delegato; formula al Consiglio di Amministrazione proposte \ s
in materia;

~  presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli amminlstratoti
esecutivi e degli altri amministrator} che ricoprono particolari carlche honché sulla fissazione degh oblettivi di
performance correlatt alla componente variablle dl tale remunerazione; monttora ('applicazione delle decisloni
adottate dal Consiglio stesso verificando, in particolare, |'effettivo ragglungimento degll oblettivi di performance.

Nel corso del 2016 1l Comitato per l]a Remunerazione ha:

- In data 24 marzo 2016 ha (J) verificato il raggiungimento degli oblettivi de} Piana di Incentivazione Short Term
Incentive Plan 2015 e dei piano di Incentivazione Long term Incentive Plan 2014-2017 destinato al Direttore
Generale & ad un dirigente con responsabilith strategiche, e (#) esaminato [a Refazione sulla Remunerazione. in
data 29 aprite 2016, espresso una proposta di ripartizione del compenso del Const'g[i,Q_d,LAmmlnIstrazione' I eut
ammontare complessivo & stato determinato dall’assemblea degli azionisti riunjtasl nélla"stetsa giornata;
~ in data 9 settembre 2016 formulato una proposta di adozione di un plano /g:;iheéﬁtivaz!oni’;;ﬁ\‘* jwd alfesercizio
- 2016, A e
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1| Comitato & stato assistito dal Group Chlef Human Resources Officer in tutte e tre le riunioni.

Le riunloni del Comitato per la Remunerazione vengono verbalizzate.

Nello svolgimento delle sue funzioni, if Comitato per la Remunerazione ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni
e alfe funzion aziendali necessarle per lo svolgimento dei suoi compili.

C. Ruolo di eventuali esperti indipendenti

It Comitato non si & avvalso di consulenti esterni e pud disparre di volta in volta delle risorse finanziarie necessarie per lo
svolgimento dei propri compitl.

D. Finalitd perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base ed eventual
cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all'esercizio precedente

Obiettivi

La politica generale sulle remunerazioni risulta preordinata ad attrarre, motivare e trattenere Je risorse in possesso delle
qualitd professionall richieste per perseguire proficuamente gli obiettivi della Sodets, :

La Polltica &, altres], strumentale all'alineamento degl Interessi del management e degli azionisti, attraverso la creazlone
di un forte legame tra retribuzione e performance individuali,

La Politica mira alla creazione di valore sostenibile nel medic-lungo periodo per Bialetti e gll azlonisti, nonché a garantire
che la remunerazione sla basata sul risultati effetiivamente conseguiti,

Principi

La Polltica Inerente i Dirigenti con responsabliitd strategiche viene deflnita sulla base di una raccomandazione dela
Direzione Risorse Umane che, verificando le best practice adottate nelle aziende e confrontando i trend del mercato del
lavoro, propone | livelli retributivi e | pacchetti di Compensation & Benefit utilizzabill in fase di assunzione e in fase di
svolgimento del rapporto dt lavore.

Tall raccomandazioni vengonho sottoposte allAmministratore Delegato e al Direttore Generale, per ina verifica di congruita
rispetto alle direttive strategiche dell‘Azienda, e successivamente al Comitato per la Remunerazione, che delibera la politica
vallda per il Gruppa.

Varlaziont rispetto alla politica di remunerazlone approvata nell’esercizlo precedente
Non sono intervenute variazioni rispetto alla Politica approvata nel'esercizio precedente,

E. Componenti fisse e variabili della remunerazione

Conslglieri di Amministrazione )

Gli amministratorl non esecutivi € non investiti di particolar] catiche (inclusi i consiglier! indipendentl), sono remunerati con
un compenso fisso, Inoltre, agll stessi spetta it rimborso delle spese sostenute in ragione dell’ufficio.

Gl amministratorl non esecutivi non sono destinatart di forme di remunerazione legate al raggiungimento di obiettivi
economicl da parte della Socleta né gli stessi sono destinatari di piani di remunerazione basati su strument! finanziari della
Societa.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione & Amministratore Delegato & remunerato con un compenso fisso. In
particolare, all'atto della nomina, I} Comitato per la Remunerazione ha praposto al Conslglio di Amministrazione la
remunerazione complessiva da attribuire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato In
quanto investito di particolari cariche. Sulla base di tale proposta, il Consiglio di Amministrazione, sentito it Collegio
Sindacale, ha determinato - al sensi delfarticalo 2389, comma terzo, del codice clvile — 'ammontare della componente
fissa della remunerazione,

Membri def Colleglo Sindacale

La remunerazione del membrl def Colleglo Sindacale & stata determinata dali'assemblea det soci che In data 29 aprile 2016
ha fissato In eure 20.000 fa remunerazione del Presidente del Collegio Sindacale e in euro 10.000 la remunerazione del
stndacl effettivi,

Dirlgent! con responsabllita strategiche
| Dirigentt con Responsabllith Strategiche sono remunerati con (/) un compenso fisso, (#) un compenso variabile in denaro
la cut corresponsione € soggetta al raggiungimento di predeterminati oblettivi di esercizio (STI) e (/) relativamente al
Direttore Generale e al Group Chief Financlal Officer & previsto un compenso variablle legato al raggiungimento di risultati
di medio-lungo termine (LTI).

Con rifertmento alle indennita previste in caso di dimisslonl, rimozione dalla carica ¢ In ognl caso di scloglimento del
rapporto, nonché con tiferimento a plani assisterzlali, ivi Inctusi | plani di previdenza, sl rinvia rispettivamente al successivl
paragrafi L e M, .
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Il pagamento della componente variabile di breve periodo della remunerazione a favore del Dirlgenti con Responsabllitd
Strategiche & soggetto al livello di ragglungimento di specifici oblettivi di performance del Gruppo, oggettivamente
misurabill e correlati a target stabiliti dal budget, determinati annualmente dal Consiglio di Amministrazione su proposta
del Comitato per la Remunerazione. E stabilito un importo massimo della componente varlabile della remunerazione
rispetto alla componente fissa annua lorda. Il Comitato per |la Remunerazione verifica 1l raggiungimento degli oblettivi
assegnatt per 'anno precedente €, sulla base dell'andamento del business, formufa le sue raccomandazloni circa gll obiettivi
da assegnare per |l nuovo anno. Su tale base, il Conslallo di Amministrazione delibera in merlto alla remunerazione variabile
dei Dirigenti con Responsabillty Strategiche,

Per quanto riguarda il peso della componente fissa e della componente varlabile della remunerazione, si segnala che, il
compenso complessivo attribuito a favore del Dirigenti con Responsability Strategiche a cui sono stati attribuiti particolari
poteri & determinato sulla base def seguent! criteri:

(a) la componente fissa della remunerazione & stabllita In misura sufficiente a remunerare la prestazione anche nel
caso in cut le compenenti varlabili non fossero erogate a causa del mancato raggiungimento dei prestabilit]
obiettivi di performance. 1a retribuzione annua lorda viene stabllita allnizio del rapporto di lavoro, sulla base
della posizione retributiva del candidato e delle retribuzionf medie di mercato associate al ruolo, Tale retribuzione
pud essere rivista e modificata in base alla valutazione delle performance de! Dirigente. La raccomandazione viene
formulata dalla Direzione Risorse Umane, congiuntamente all’Amministratore Delegato e successivamente
sottoposta al Comitato delle Remunerazion,

(b) la componente variabile di breve termine della remunerazione & subordinata al ragglungimento degli oblettivi
economicl e finanzlari stabllitt annuafmente in sede di budget ed il suo ammontare & determinato in funzione del
grado di raggilingimento o superamento degli stessi, con un limite massimo parametrato rispetto alla componente
fissa,

Nelia determinazione della remunerazione dei Difigenti con Responsabilita Strategiche, il Comitato per la Remunerazione
fa riferimento ai seguenti crileri:
(a) la componente fissa generaimente non rappresenta pli del 70% della remunerazlone complessiva annua prevista; :
(b) la componente variatile di breve termine & determinala in una guota percentuale della componenta fissa, e non '
& mai superiore al 50% della retribuzione fissa; in funzione dei risultati raggiunti, il relativo Importo pud essere
pati a zero fino ad un massimo del 100% del valore della componente variabite;

il Direttore Generale e il Group Chief Financial Officer sono destinatar! di un piano di Incentivazione a lungo termine che
prevede un sistema misto della durata di quattro anni (2014-2017), che si concretizza e malura in parte come un classico
“Retention Plan”, finc a completarsi nella sua interezza con il raggiungimento dell'Ebitda di Gruppo al 31 dicembre 2017,

F. Benefici non monetari
La politica delle remunerazioni prevede alcunl benefit e pergtisites asseghatl a tutto I personale assunto con qualifica
dirigente e agli amministratoti esecutivi. In patticolare:
- Auto azlendale, secondo le regole previste da specifica policy interna, definita e rivista periodicamente dalla
Direzione Risorse Umane;
- Copertura assicurativa integrativa al FASI;

In funzione delle specifiche esigenze indlviduall, legate alla resldenza del Dirigente, la politica delle remunerazioni prevede
la facoltd dell‘Azienda di asseanare un appartamento per |'attogglo del diflgente e della sua famiglia, secondo la regole
previste da specifica policy interna, deflnita & rivista petiodicamente dalla Direzione Risorse Umane.

Tutll | benefit sopra citati vengone quantificati In base al criteri stabflitl dall’art. 51 comma 4 del D.P.R. 22 dicembre 1986
n. 917 e | relativt valorl sono Inclusi nella retribuzione imponibile mensile de! dirigente, secondo le normative vigentl.

G, Obiettivi di performance alla base della componente variabile della remunerazione

La struttura standard della remunerazione dei Dirigenti con Responsabilitd Strateglche prevede una componente fissa ed
una componente varlabile di breve termine nonché, relativamente af Direttore Generale e al Group Chlef Financial Officer,
una componente variabile dl medio-lungo termine,

.M.-\.

la componente di breve termine & subordlnata al ragglungimento di oblettivi econom["i e_ﬂnéﬁzlarj 5tab It nel budget
annuale e il relativo ammontare & determinato In funzione del raggiungimento o del supei‘-'a"'ento di detti pblettivi, con un
limite massimo stabilito in relazione alla componente fissa (Short Term Incentive - S‘[‘ : LA




La componente variablle di medic-lungo termine & basata sul ragglungimento di risultat! di medio-lungo termine {Long
Term Incentive - LTI).

Per effetto del recepimento del criterio applicativo 6.C.1. f) del Codice, avvenuto con delibera” del Consiglio di
Amministrazione del 25 marzo 2015, & stata introdotta nel plan! di incentivazione varlabile, una clausola di -dlaw-back che
prevede s restituzione delle somme eragate sulla base di datl che si slano rivelati in seguita manifestamente errati,

Shott Term Incentive - STI
If sistema di incentivazione varablie sl basa sull’assegnazione di obiettivi che hanno durata annuale {da gennalo a
dicembre),
Il valore dello $T1 & stabllito per | Dirlyenti con responsabllity strategica mediamente part al 30% delta retribuzione annua
lorda.
Gl oblettivi sono misurabifl attraverso indicatori quantitativi, legati al conto economico e allo stato patrimoniale e sono di
due tipologie:
. Oblettivi di gruppo: obiettivi legati alla performance complessiva del gruppo (es. risultato netto, PFN) o di
funzione (es, DSO export)
- Oblettlvi individuali: ebiettivl legati alla performance del singolo dipendente, ma che influiscono sul risultati
complessivi della Socleta (es. net sales area di competenza)

Ad ognl oblettivo viene inoltre assegnato un peso. Ognl obiettivo concorre singelarmente € indipendentemente dagli altri
al raggiungimento della quota del bonus corrispondente. In funzione dei risultati, ogni obiettivo potra essere retribuito da
0 a 100% del valore della quota del bonus,

La liquidazione del bonus avviene a seguito dell'approvazione del progetto di bilanclo di esercizio e del bilancio consolidato
da parte del Consiglio di Amministrazione relativo ali'esercizio di riferimento,

1l pagamento del bonus & subordinato af fatto che il Dirigente con Responsabilita sirategica sla-dipendente deli'Azienda al
31 dicembre dell'anno di riferimento dell'STI (patimenti, non dovra essere nella condizione di dimissionario alla medesima
data}. ’

Per l'esercizio 2016, il Consigho dl Amministrazione del 24 marzo 2017 ha verificato 1l raggiungimento degli obiettivi fissati
e approvato l'eragazione dei bonus previsti nel piano di incentivazione a breve termine.

Long Term Incentive — LTT 2017

Il Constglio di Amministrazione del 15 gennaio 2015 ha approvate un piano “Long Term Incentive Plan 2014-2017"
destinato a due Dirgenti con Responsahility Strateghe (Chlef Commerclal Officer @ Group Chief Financial Officer)
predisposto con | seguenti obiettivi: :

+  Aumentare la motivazione dei due manager al ragglungimento degli obiettivi di lJungo terming;

+  Aumentare la loro “fedeltd” allAzienda e al Gruppo, fine al compimento e alia realizzazlone de! piane industriale

2017.

Il Consighio di Amministrazione dej 25 marzo 2015 ha nominato il Chief Commercial Officer quale Direttore Generale di
Blalett], attrlbuendoall le refative deleghe. .
1l nuovo Sistema LTI permette al beneficlatl di raggiungere nell'amblto del quadriennio (2014-2017) un bonus pari ad
uivannuallta. Per rendere maggiormente conereto questo sistema, si & deciso di adottare una formula mista: nel corso del
periodo di maturazione, al termine di ognt anno (31 dicembre 2014 — 31 dicembre 2015 - 31 dicembre 2016), al Direttore
Generale e al Group Chief Finandial Officer verra cortisposto parte del premio maturato nell'esercizio (50% per Il Direttore
Generale e 37,5% per Il C.F.O.) a condizione che ogni singolo destinatario rsult in forza a tale data. Infine, 1l pagamento
totale del valore attribuito al beneficiari sard possibile solo al raggiungimento del valore dl Ebitda di Gruppo, definito nel
plano Industriale.

L'ottenimento del pay-out annuale di parte del premio & subordinato al fatto che Il dirlgente interessato tisulli in forza
all’Azienda al 31 dicembre di ognl ahno (parimentl, nen dovra essere nella condizione di dimissionarlo alla medesima data).
1i saldo del restante valore del premio sard invece corrisposto a fine periodo, solo al raggiungimento del target (Ebitda di
Gruppo al 31 dicembre 2017), Limporto sara corrisposto unitamente alle competenze del mese successivo all'approvazione
da parte del Consigllo di Amministrazlone del bilanclo di Blatetti Industsie Spa al 31 dicembre 2017,

1l predetto Long Term Incentive Plan 2014-2017 scade con I'approvazione def bilancio al 31 dicembre 2017,
H, Obiettivi di performance alla base dell"assegnazione di azioni

La Politica di Bialetti non prevede, alla data dl redazione della presente Relazione, Vassegnazione di azioni, opzioni o altri
strumenti finanzlarl.
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I. Coaranza della politica delle remunerazioni con il parseguimento degli interessi a lungo termine della
Societa e con la politica di gestione del rischio

Gl Interessi di lungo termine della Socleta e la politica di gestione del rischio del Gruppo sono parte integrante del Sistema
di Controllo Interno del Gruppo. I membri del Comitato per il Contrallo e Rischl rivestono anche la carlca di membri del
Comitato per la Remunerazlone.

La Politica sulla Remunerazione prevede che gli obiettivi di performance e le modalitd di corresponsione della companente
variabile tengano conto dei rischi assuntl da Plalettl e della liquiditd necessari alla Societd per fronteggiare le attivita
intraprese.

J. Termini di maturazione dei diritti ed eventuall sistemi di pagamento differito
Oltre a quanto Indlcato nel paragrafo G. relativamente al Long Term Incentive -LTI 2017, non sono previsti sistem di
pagamento differito.

K. Clausole per it mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari
Poiché 1a Politica di Bialetti non prevede, alla data di redazione della presente Relazione, Yassegnazione dl azionl, opzioni
o altri strumenti finanziarl, non vi sono clausole per il mantenimento In portafoglio degli strumenti finanziarl.

L. Trattamenti in caso di cessazione dalla carica o risoluzione del rapporto di lavoro

1n caso di cessazione dalla carica o risoluzione del rapporto dl lavoro, non sono previsti trattamenti specificl, ferme restando
le disposizionl previste negll accordi collettivi in tema di trattamento di fine rapporto e di liquidazione delle competenze
maturate. In riferimento alla parte variablie della remunerazione, nel caso dellincentivazione a breve termine, a segulto dl
risoluzione de! rapporta in data antecedente al 31 dicembre, viene meno il diritto alla percezione del premio, Parimenti,
per lincentivazione a medio-lungo termine, In caso di risoluzione del rapporto in data antecedente al 31 dicembre
dell'ultimo anno del triennio & cui si riferisce il piano di incentivazione, viene meno |l dirltto alla percezlone del premio.
Inoltre, la Societd pud stipulare accordi di non concorrenza con i Dirigenti con Responsabilita Strateglche, che prevedano
il pagamento di una indennita in relazione al termini ed all'estensione dell'obbligo di non concorrenza previsto nello stesso
contratto. 1/obbligo & riferito al settore in cul la Societa opera al momento della stipula ed al relativo mercato geografico,
'estensione dell'obbligo varla a seconda del ruclo ricoperte dal soggetto obhligato alla data di stipula.

M. Coperture assicurative, previdenziali o pansicnistiche diverse da quelle obbligatorie

La Socletd ha assegnato al Presidente e Amministratore Delegato coperture assicurative relative a infortuni professionall
ed extraprofesstonali, morte e invalidita permanente totale, invalidita permanente da malattia e rimborso spese mediche,
Si segnala inoltre che In linea con le best practices, & vigente una polizza assicurativa a fronte della responsabilita civile
verso terzi degli organi sociall e del dirigenti con responsabiiita strategica, nefl’esercizio delle loro funzioni, finalizzata a
tenere Indenne la Societd dagll oneri derivanti dal risarcimento connesso, esclusl i casi di dolo e colpa grave,

N. Politica retributiva di amministratort indipendenti, partecipazioni ai comitati e svolgimento di particolati
incarichi
Si rinvia al paragrafo E. defla presente Relazione,

O. Riferimento a politiche retributive di altre socleta
La Politica di Blalettl & stata definita senza utilizzare quale parametro di riferimento le politiche retributive di altre societd;
¢l sl & ayvalsl tuttavia di indaginj statistiche e qualitative disponibili sul mercato.




SEZIONE Il
PRIMA PARTE — VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Nel! 2016 le componentl della remunerazione degli Amministratori, del membri del Collegio Sindacale, del Direttore Generale
e del Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono state te saguentl:

{1} Compenso fisso: In esecuzione della deliberazione assembleare del 29 aprile 2016 e defle delibere del Consiglio di
Amministrazione della medesima data, gli amministratori hanno diritto ad un compenso fisso, che ¢ graduato diversamente
a seconda che il consigliere partedipt o meno al Comitati istitult! in ossequio al Codice di Autodisciplina. L'Amministratore
Delegato ha rlcevuto un compenso fisso in esecuzlone di una delibera del Consiglio d Amministrazione. La remunerazione
fissa del Dirlgent! con Responsabilita Strategiche & fissata dai loro rispettivi contrattl di lavoro.

(li) Rimborsi Spese; cgni Amministratore ha diritto al rimborso delle spese sostenute per ragloni d'ufficio.

(i) Bonus ed altri Incentivj: 1l Dlrettore Generale e i Dirigenti con Responsabilltd Strategiche possono aver diritto a ricevere
una componente varlabile soggetta al livello dl raggiungimento di specifici e predeterminati obiettivi di performance
economica e finanziaria determinatt annualmente dal Consiglio di Amminlstrazione su proposta del Comitato per la
Remunerazione, che sono oggettivamente misurablll e correlati al farget stabiliti dal budget. Il Comitato per la
Remunerazione verifica di anno in anno il raggiungimento, nellanno precedente, di tali oblettivi da parte della Societd e
formula le sue raccomandazioni circa la componente varfabile,

(iv) Benefici non monetari: il Direttore Generale e | Dirigenti con Responsabliitd Strategiche possono utilizzare una
autovettura aziendale clascuno anche per uso personale e possono essere destinatari di un appartamento per l'alloggio
del dirigente.

(v) Indennita di fine cari i cessazione del rapporto di lavorg: per il Direttore generale e i Dirlgenti con Responsabllity

Strategiche il trattamento successivo alla conclusione del rapporto dl lavoro consiste nell‘assegnaziona dellindennité dl fine
rapporto prevista negll accordi collettivi. Inoltre, nel caso di risoluzione del rapporto per mutuo consenso & prevista
un‘indennita di fine rapporto non discrezionale e non prestabilita.
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RELAZIONE
SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROPRIETARI

AT SENSI DELL’ARTICOLO 123-BIS I'UF

(modello di amministrazione e controllo tradizionale)

BEMITTENIE: BIALETTI INDUSTRIE S0, A,

SITO WEB: WWW.BIALETTIGROUP,COM

ESERCIZIO A CUI ST RIFERISCE LA RELAZIONE: 1° GENNAIO — 31 DICEMBRE 2016
DATA DI APPROVAZIONE DELLA RELAZIONE: 24 MARZO 2017
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato nel luglio 2015
dal Comitato petr Ja Corpotate Govemance e promasso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria,

Cod. civ./ c.c. il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Indusitie S,p.A.

Emittente o Societh o Bialetti: Bialetti Industtie S.p.A.

Esercizio: Pesercizio sociale a cui si riferisce Iz Relaxione,

Istruzioni al Regolamento di Botsa: le Istruzioni 4l Regolamento dei Mercati otganizzati ¢ gestiti da Borsa
Ttaliana S.p.A.

Regolamento di Botsa: il Regolamento dei Metcati otganizzati e gestiti da Borsa Ttaliana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento ctnanato dalla Consob con delibetazione n. 11971 del 1999
(come successivamente modificato) in matetia di enittenti.

Regolamento Metcati Consob: il Regolatnento cmanato dalla Consob con deliberazione 1. 16191 del 2007
(come successivamente modificato) in matetia di mercati,

Regolamento Parti Correlate Consob: it Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12
atzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di opetazioni con patti cotielate.

Relazione: I relazione sul governo socletatio e gli assciti proprictati che le societd sono tenute a redigese ai sensi
dell’art. 123-bis "TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decteto Tegislativo 24 fcbbtaio 1998, n. 58.
Statuto: lo statuto soclale di Bialetti Industiie S.p.A. apptovato dall'assetnblea sttaotdinaria del 27 glugho 2014 ¢

todificato in data 7 agosto 2015, telativamente allarticolo 5, per aggiornare Pentita del capitale sociale a seguito
dellaumento di capitale conclusosi nel citato mese.
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1, PROFILO DELL’EMITTENTE

Nella ptesente Relazione victie flustrata la struttuea di govermance esaminata dal Consiglio del 24 maezo 2017 ¢ si
forniscono le informazioni integrative tichieste dalle disposizioni di legge e tegolamentari in tema di govsrnance e
assetti proprietati,

La struttuta organizzativa di Bialetti Industtic S.p.A. ¢ articolata secondo il modello ttadizionale, che prevede
Paffidamento in via esclusiva della gestione aziendale al Consiglio di Amtninisteazione, mentre Ie fonsioni di
vigilanza sono attribuite al Collegio Sindacale ¢ quelle di controllo contabile alla Societi di Revisione, 1l Consiglio
di Amministrazione ha istituito al proptio interno alcuni cotnitati con funzioni propositive e consultive: il Comitato
per la Remunetazione, il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato per le homine ¢ il Comitato per le Opetazioni
con Patti Cottelate, costituiti da amministratoti indipendent.

Il modello di Governance & completato dal complesso di poteri e deleghe, dalle procedute per il conttollo interno,
dal Codice Btico, dal Codice di comportamento in matetia di uternal dealing e dal Modello di organizzazione,
gestione e controllo ex 1D.Lgs, 231/01, tutti approvati dal Consiglio di Amministrazione, cul devono attenersi
Amministratori, Sindaci, dipendenti ¢, in alcuni casi, coloro che instautano rappotti contrattuali con la Societ,

2, INFORMAZIONI sUGLL ASSET'TT PROPRIETARI (EX ART, 123 BIS, COMMA 1, TUF) - ALLA DATA
DEL 24 MARZO0 2017

a) Steuttura del capitale sociale (ex art, 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Tl capitale sociale sottoscritto ¢ versato dell’Emittente ammonta ad Buto 7.997,530,55.

Nella tabella 1 tiportata in appendice sono indicate le categorie di azioni che compongono it capitale sociale.
Non esistono piani di incentivazione a base azionaria.

Le azioni del’Emittente sono negoviate sul mercato telematico azionatio gestito da Borsa Italiana S,p.A.

b) Restriziont al trasferimento di titoli (ex att. 123-bis, comma 1, lettera b}, TUF)

Lo Statuto non p):evede testrizioni al trasferimento di titoli,

Larticolo 5, comma 3, dello Statuto dispone che nel caso di delibetazione di introduzione o di timozione di vineoli
alla citcolazione dei titoli azionati, anche i soci che non hanno concotso all'apptovazione di tale delibetazione non
avranno il dititto di recesso. )

c) Pattecipazioni rilevanti nel capitale (ex artt. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Nella tabella 1 tipottata in appendice sono Indicati gli azionisti che ditettamente o indirettamente detengono, anche
pet intetposta persona, societd fiduciarie e socicta controllate, pattecipazioni supetiori al 5% del capitale con dititto
di voto, cosi come emetgenti dalle risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi di legge

e dalle altre informazioni a disposizione alla data del 24 marzo 2017,

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex att, 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che confetiscono diritti speciali di controllo,

e) Pattecipazione azioharia dei dipendenti; meccanismo di esetcizio dei diritti di voto (ex att, 123-biQ
comma 1, lettera ¢}, TUF)

Non sussistono sistemi di pattecipazione azionaria def dipendenti,

) Restrizion] al diritto di voto (ex att. 123-bis, comma 1, lettera f), TUE)

Non sussistotio restrizioni al dititto di voto.
g) Accordi tta azionisti (ex art, 123-bis, comma 1, lettera g}, TUF)
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Alla data di redazione del presente documento e sulla base delle informazioni petvenute alla Societa, non risulta in
vigote alcun accotdo tra gli azionisti che possa qualificatsi quale patto patasociale al sensi dell’art, 122 del TUE.

h) Clausole di change of control (ex att. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) ¢ disposizioni statutatie in
inatetia di OPA (ex artt, 104, comma I-ter, e 104-bis, comma 1. TUF)

I’Emittente e la societd conttollata Bialetti Store S.t.l. hanho sottoscritto - nel dicembre 2014 con le principali
banche creditrici - ua accordo di tisanamento dell'indebitamento che he prevede la rsoluzione qualora si verifichi
un cambio di controllo (diretto e indiretto sulle societi del gruppo ¢ sulla societi controllante Bialetti Holding S.r.1)
¢ le societd non abbiano provveduto al simbomo anticipato delle esposizioni.

Lo statuto del’Emittente non detoga alle disposizioni sulla passivity rule previste dall’att. 104, commi 1 ¢ 2, del TUE
& non prevede I'applicazione delle tegole di neutralizzazione contemplate dall’art, 104-bis, comnmi 2 e 3, del LUFL.

i) Deleghe ad aumentate il capitale sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni proprie (ex att, 123-bis,
comina 1, lettera m), TUF)

T’assemblea straotdinaria degli azionisti del 27 glugno 2014 ha deliberato Pattribuzione al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’att, 2443 del Codice Civile e previa modifica dell’atticolo 5 dello statuto sociale, della
delega ad aumentate il capitale sociale, in una o pil volte ed in via scindibile, sino ad un importo massimo,
cotuprensivo di soveapprezzo, di euro 25 milioni anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441,
commi quatto e quinto del Codice Civile. Ta delega potrd essete esetcitata entro cinque anni dalla data delia
deliberazione.

1 Consigli di Amministtazione del 15 gennaio 2015 e del 7 luglio 2015 hanno deliberato di esercitate parzi;ilmcntc
- pet Buro 13,9 milioni comprensivi di soveapptesso - la delega pet Faumento di capitale a pagamento e scindibile,
confetita dalla predetts Assemblea dei soci,

L’assemblea degli azionisti del 20 plugno 2012 ha rinhovato la delega al Consiglio di Amtninistrazione per
procedete, nei limiti di legge, alla disposizione di azioni propse. Te alienazioni dovranno essere effettuate a un
prezzo che non si discosti — in diminuzione o In avmento — di pit del 15% tispetto alla media aritmetica dei preza
ufficiali repistrati dal titolo azionatio sul Mercato T'clematico Azionatio otgatitzzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. nei 30 giothi di botsa precedenti ogni singola operazione.

Alla data di tedazione della presente Relazione, Bialetti detiene . 164.559 azioni proprie,

1) Attivied di ditezione e coordinamento (ex arct, 2497 e ss. c.c.)

L’Etnittente, pur essendo conteollata da Bialetti Flolding S.t.l. unipetsonale, non ¢ soggetta ad attivita di direzione
e coordinamento da patte di questultima, ai sensi degli artt, 2497 e segg. Cod. clv.,

Bialetti Iolding S.r.l. & una mera holding di pattecipazioni, priva di qualsiasi struttura operativa; non esiste alcana
proceduta autotizzativa o informativa della Societh nei tapporti con la controlfante ¢, pettanto la Societi definisce
in plena autonomia i propui inditizzi stiategici od opetativi disponendo (f) di una atticolata otganizzazione, it grado
di assolvere a tutte le attivith aziendali; (i) di un proptio distinto processo di planificazione steategica e finanziaria;
(iii) di capaciti propositiva proptla in ordine alla attuazione e alla evoluvione del business.

Al sensi defl’act, 2497-b#r ddl codice civile, Ja societd Bialetti Store S.t.l., controllata da Bialetti Industtie S.p.A, ha
indicato quest'ultitna quale soggetto che esercita attivitd di direxione e coordinamento.

* K ok
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Le informazioni tichieste dall’atticolo 123-bis del 'TUR, cotnma ptimo, lettera ), sono contenute nella relazione
sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art, 123-tet del TUE.

Le infotmazioni Hichieste dall’articolo 123-bir del "YUF, comma ptimo, lettera I), sono ilustrate nella seziotie della
Relazione dedicata al consiglio di amministrazione (Sez. 4.1).

3. COMPLIANCE

I/Emittente ha adottato il Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Ttaliana S.p.A. {consultabile sul sito
http:/ /www.botsaitaliana.it/ comitato-corpotate-governhatice/ codice/2015clcanpdf) nella versione emessa nel
luglio 2015,

I/ Timittente e/o le sue controllate avent rlevanza steategica noh sono soggetti a disposizioni di legge non jtaliane
che influcnzano la struttuta di corporate governance del’Emittente,

4, CONSIGLIO DX AMMINISTRAZIONE
4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE (EX ART. 123-B1S, COMMA 1, LETTERA L}, TUF)

La nomina e la sostituzione degli Amministratod & disciplinata dallatticolo 14 dello Statuto che - nel testo da
ultimo modificato dall'assemblea straordinatia del 20 glugno 2012 ai fini di apportare le modifiche di natata

obbigatotia i adcguamento alla normativa sullequilibtio tra i geneti negli organi sociali - pet completezza si tiporta
integtalmente qui di seguito.

“4RT. 14

1. La societd & Amministrata da s Gonsiglio & Amministrazione composto da un mininio di e a un massimo di nove
Amministralor,

2. Gl Amministratori durano in edrita per nn [periodo nott superiore a Ire esercizy, seadono alla data dell Assemblea convocata per
Vapprovasjone del bilancio relativo all'wliineo esereizio della loro catica ¢ sono ricleggibil. :

3. 1! Assenblea, prima di procedere alla nowina, detormina # numero dei componenti ¢ la durata in cavica del Consigho,

Tutti g Amminisiratori debbono essers it possesso def requisiti & elsggibilitd ed anorabilita previsti datla legge e da alire disposizioni
applicabii.

4 Der I nomina, cessagione ¢ sosfitngions deghi ammiistrators i applicano le notme del codice civiles tuttavia, ove le agioni defla
socdsta shano ammiesse alla negosgazione presso 1in merlo regolamentaio, si applicans altrest e septienti disposizioni. Af sensi delfart.
147-ter, comma 4, d.fgs. 5811998, alents un Anmiinistatore, ovwaro almeno due gualora i Consiglio sia composto da pii} di setfe
componentty deve inoltrs possaders § reqnisit] di indipendsnza ivi richiesti (d'ora inanzi " Anministrators ndipendente ex arl. i47-
ier'')

5 1 nowina del Consighio di Aumpinistrazione avvient, 3l vispetto della disciplina pro sempore vigente inerente Vequilibyio tra generi
¢ Ju presanza di wn nmere rinino di Amminisirators in possesso dei requisiti o indipendenza, da parte delf Assemblea suila base
di liste prescntate dagh Axjonisti secondo la procedura di o ai conmmi sequents, fatte comunque salve divetse ed ulterioni disposiziont
previste da indsrogabili norme df legge 0 regolamentari. ‘

Passone presentare nua Jista per Ia nowsina deghi Amprinisivatori i so0i che, al momento della presentazione delle lista, detengano #na
quota di partecipazions almeno pari @ guella detorminata dalla Consab ai sonsi dellarticolo 147-ter; comma 1, d./gs. 58/ 1998, oprern
" i mancanza di tale determinazione - pari ad almens 1n guaraniesimo del capitale sociate. Le liste sotio depositate presso I sede
sociale et termini e con Je modalitd previsti dalla normativa pigente. ;

1 ¢ liste prevedono un numiero di candidati non suberiors a nove, claserna abbinate ad i numero progressive, Ogai lista deve mnie;g\m
ed esprescamenie indicare alneno 4 Amministrators Indipendsnte exc art, 147-ter d.fgs. 5 8/ 1998, con tin nymero progressive nof
supeviore @ setts. Ove la lista sia composta da pin di setfe candidati, essa deve contensre ed espressamente indicare un secondo N
Asmministratore Indipandente exc art, 147-ter d.fgs. 5 8/1998. In ciasenna lista possotio inafie essers espressaniente indicati, s¢ del
caso, ghi Anmministratord in possesso del vequisiti di indipendengg previsti dat codiel df comporlamento redalti da societd df gostione di
smervati vegolamentati o da associagioni di categoria, P— .

Le lste che presenfano 1in Buery & candidaté pari o superiore a ire devatio inolie inclnderssiindida i apage diverso, secondo ke
proporgioni previste dalla wormativa pro-fempors vigente in materia di equilibrio Ia i z’.’ﬁ&fr"',/?/ Y
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Ls liste tnoltre contengono, anche in allggato: (i) le informasgons relative 4 soef che Je hanno presentate, con indieazione della percontuale
di partecipazions complersivaniente detenuta, comiprovala az comunicazione dellintermediario che tiene i olativ contiy (b) un'esanriente
informativa sulle caratterictiche pervonali e profissionali dei candidatiy (i) nna dichiaragione dei candidati contenente Ja Joro
accettazione delle candidatnra ¢ Pattestagione del possesso del requisiti provisi dalla lgge, nonché di reqarsiti df indipendenge, ove
indieati comz Amministrator Indipandents exc art, 147 ter d.fes. 58/ 1998 o vome amministrators indipendonti ai sensi dei prodatts
codticl di comporiamenta; (iv) ogné altra nlterions o diversa déchiarazione, informativa ¢/ o dochmento previsti dalla leage e datle norme
regolamentar? applicabili, Un sodis non 210 presentare pin df wwa lista, anche se per inlerposia periona o per il tramite & socioti
Sidudarie. Ogui awents diritta af voto o votare una sola lista, Un candidato P essere presente iy nna sola Kista, a pona di
Fnelogaibilita,
Llapposita certificazjone rilasciata da 1n intermediario abilitato Comprovante a Hiolanitd - al momento del deposito della lista bresso
la societd - del numsre dF azjont necessario alla presentazione della medvsima, potrd essers prodotta anche successivamente gl deporito
delle liste, prarché entro il ferming previsto per i prbllicazione delle stesse da parte della soctets,
<1 toraine della votasgone, visnbano eletti £ candidayi dolle dhse Bste che hanno olfennto i maggior nnmiero d§ vott, con i Seguenti arsterss
(8) dialla fissa che ha ottenntto il maggior vumero di voti (d'ora innang "l ista dF Mageioransa), viene tratto un numers di consighen
i al nnniero 1otale dei componenti i) Consiolio, come previamente stabilito dall. Assemblea, weno uno; visuliane eletts, in talf limiti
namatics, i candidati netl'ordine mmerico indicato nella ista; tale fista PH0 prevedere espressaments che il privo candidato della stessa
aripma la carica di Presidente def Consiglio di Amministragione; (i) dalla seconda lista che ba ottenmta i) miaggior nimere di voti ¢
che non sia collegata weppure indivettaments con 1 soggetti ehe hanno presentato o votats la Licta df Maggioranzga @i sensi dell
aisposizioni applicabili (d'ora innansy "Lista of Minoranzg), viewe iratto nn consigliere, in persotia del candidato indicato col primo
numery nella fista medesima,
Lnalora con § candidati eletti con ke modalits SOpra indicats 50K Siq asiiorata I nomina del numero minimo & Arniministrators in
Josseiso def requisitl di indipendenza, il candidato noy Endipendents eletto come nltimo in ordine progressivo nella 1. ista di Maggioransa
satd sostifuito dal candidato indipendente non eletto della stossa lista secondo Lording progressiva. A fafe procedura di Sostitizions s
Jard lnogo sivie a che i Consigho di Amministrazione risulti composto da un numero & componenti in possesso dei requisiti di
indipendensa stabiliti daila normatva Pro tevipore vigants pari almeno al winimo presciztts dalla legee, Quualora infine detta procedura
won assicn? {1 viswlialo da ulfime indicato, ln nomiva dsf sogeelii iy possesso dei citali requisiti avverrd con delibsra assunta
dall Assemblea con fe maggiorange di legge, songa vincolo di lista,
Non i tervd comunge conto delle fiste che non abbiano CONSEZIITY 1Na percintnale di voti alwena pars alla metd di qriella vichiesta
ber Ia presentasione delle meduiime. In caso di paritd di volf tra Hste, prevale gusila presentata da soo in Dossesso della naggior:
partecipazione al momento della presentagione della fista, oviers, in sboidine, dal wiaggior nwmero & sori,
Orelors, eleggendn i candidati in base allordine in o L stesst sono collocati nelle liste, £ Caonsighe di Ampinistrazione si trovasse
ad dvere una compasizione non conforme alle qriote di geneye, 55 proclamanio elesli lanti candidati del SEHERE ANCante GHanti ne occoryone
secondo g normativa pro timpore vigente, con fe 1egofe sqpnents:
a) It persone del genere mancante 5 individuano (nell'ordine progressive in ot sono elencats) tra § candidati non eletti della 1 ivta &
Maggioranza, ed esse sono elette in hioso dei candidati appartencnti al genere piik rappresentats, della medesima lista alengats per altimi
(iniziando dallnltimo degls eletti ¢ risalends, oe octorva, al candidato elencato in precedenza, e cosd via) tra coloro che avrebbers
consegnito elezione se o i fosse stata la hecessita i integrare il genere mancante;
b) gualora ki procedigra df cuii alila precedents Iettera @} o assicuri una compasizione del Consighio i Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente Leqnilibrio tra generd, la noming ded Soggetit apparkenent af genere mano rappresentato aprern
oon delebera assunta dall’Assemblea con Iy maggioranzy di legge, sensga vincols & fista,
Lrialora sia stata presentata nma sola Hsta, ' Assomblia espriane i propriv volo su 45 essa ¢ gualora Ja siessa olfenga la maggioratiza
relativa def votanti, sensa toner conlo gl astinuts, risesllano elett; Amministraton: § candidsti elonrasi itt ording progressive, fino a
eoncorrenza del mumero fissato dall' Assemblea por lu conposizione del Consighio di Amministragjone, futta onungns salta
Lapplicasione, mnfalis mutands, dei procedinents sopraprovisti al fine 4 garantive sa comparizions 4 C onsiglio di Ammivistrazione
conforne alle quote di gensre preseritie datla wormativa Dro tempore vigantz ¢ la presens dol nnmero winimo & Anminisinators
Indipendonti ex: art. 147-rer dfgs. 58/ 1998 provisto delia nopmativa Dro tempors vigents, .
Inn mancanga di liste, ovrers qualora il mumero dei consiglier? eletti suila base delly kiste presentate sia inferiore @ grelle determinato
aallAssembla, i membri del Consiglio A2 Ariministrazione tengono nominati dall Assemblea medesinea con Jo raggioranze df fogps,
Jerno Lobbligo della woming, a cura dellAsssmbiea, & un mmero i Amministratori Indipendonti exc art, 147-ter d.fgr. 5871998
pari al wumera minivio stabiltto dalla Jogge e nel rispetto di qranto previsto dalla normativa vigente in materia df equilibrio tra § generi,
6. Gl Ammiuisirators T ndipendents ex at, {47-ter o o5, 3811998, indieati come tai al momento deller loro noming, devono
aommnicare l'eventuale sopravvenyta insussisiensa dei rgrisiti df indipendensa, con conseguents decadensa ai senst df kegge,

228

O e R et




L ———

- convocata per Fapptovazione del bilancio relativo all'esercizio che chiuderd il 31 dicembre 2016,

7. In caso di cessagione dalla carica, per qualingie cansd, di 110 0 i Amministrators, Ia loro sostituzione & gffetinata secondo fe
disposizioni dell art. 2386 e.c, Sfermo Lobbligo di manteners i nuiero rinimo diAmministrator Indibendents ex art. 147-ter stabilite
dalla legge ¢ nel vispetto di qurante previsto dafla norviativa vigente in materia di equilibria fra i generd,”

In patticolare el citato articolo dello Statuto sono ilustrate le disposizioni statutatie che disciplinano:
« il funzionamento del voto di tista;

- laquota di partecipazione prevista per Ja presentazione delle liste (in proposito si segnala che ai sensi degli
attt. 144-quater ¢ 144-septics del Regolamento Bmittent, aonché della delibera CONSODB n. 19856 del
25 geninaio 2017, la percentuale di pattecipazione per la ptesentazione diliste di candidati nel Consiglio di
Amministrazione della Societh & attaalmente pati al 2,5%). Lo statuto prevede inolite che, ai fini del ripatto
deglt amministratoxi da eleggere, non si tenga conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale
di voti almeno pati alla meth di quella tichiesta dallo statuto pet la presentazione delle stesse;

- il meccanisto ptevisto pet assicutate che il tipatto degli amtninisteatoti da eleggete sia effettuato in base
A uh criterlo che assicutt Pequilibtio tra i genett, in base a quanto tichiesto dall’art, 147-tex, comma 1-ter,
TUR,

- il meccanismo previsto pet assicurare Pelezione di alineno un amministratore di minoranza, in base a
quatito richiesto dallatticolo 147 tet, comma terzo, TUE, nonché il humeto di amministratori isetvati alle
liste di minotanza, fllnstrando sinteticamente il meceahisino di nomina adottato per la scelta dei candidati
delle varie liste presentate;

. il meccanismo previsto pet assicarare Pelezione del numero mihitmo di amministeatod indipendenti in base
a quanto tichiesto dallarticolo 147-ter, comma quatto, TUE.

In caso di cessazione dalla catica, pet qualunque causa, diuno o pid amministratosi, Ja loro sostituzione & effettuata
secondo le disposizioni dell’ast. 2386 c.c., fermo l'obbligo di.mantenere il numero minimo di amminisiratot]
indipendenti ex att. 147-fer'TUF stabilito dalla legge.

1.0 statuto hon prevede requisiti di indipendenza, vltetiotl tispetto quelll stabiliti pet i sindac ai sensi delParticolo
148 det TUF, cosi come richiamato datlatt, 147-2rdel TOF, /o di onorabilitd e/o professionalita per Passunzione
della catica di amministratore, anche con tifetimento al kequisit al tiguardo previsti da codici di comportamento
redatti da societh di gestione di mercati regolainentati o da associaziont di categoria.

L’Emittente non & soggetto a ulterlot] norme — atiche in base a disposizioni di settore - in matetia di composizione
defPorgano amministrativo,

Piani di successione

1l Consiglio non ha adottato alcun piano pet Ja successione degli amministratori esecutivi; non ritenendo che la
individuazione di soggetti cuj assegnate tale ruolo ovvero Padozone di ctiterd pet la telativa selezione, possano
cssere effettuate in anticipo tispetto al momento in cul si rende necessaria la sostituzione, La scelta di un nuovo
ammiaistratore esecutivo richiede, infatti, valutazioni specifiche.

4.2 COMPOSIZIONE (EX ART, 123-BI8, COMMMA 2, LETTERA D), TUF)

Alla data di chivsuta dellesetcizio 2016, la struttuta del Consiglio e dei Cosmitati della Societh tisulta essete quella
rappresentata tiella Tabella 2 allegata in Appendice.

Il Consiglio & stato pominato dalassemblea del 29 aptile 2016 ¢ duta in catica fino alla data dell'Assemblea

All'assemblea del 29 aptile 2016 & stata presentata, ai sensi dell'att. 15 dello Statuto Sociale, un'unica lista di
candidati validamente depositata dall'azionista di maggioranza Bialetti Holding Sl

Lelenco dei candidati contenuti in tale lista eta il seguente:
Francesco Ranzoni

Robetto Ratizoni
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Antonia Matia Negri-Clementi
Elena Crespi
Cito Aniello Timpani

T candidati contenuti nella lista ptesentata sono stati elettt con il voto favorevole di azionist rappresentanti n,
69.949.429 azioni, pati al 64,73% del capitale sociale alla data di presentazione della lista.

L’attoale Consiglio non esprime alcan amministratote nominato dalle minotanze f quanto alla assemblea del 29
aprile 2016 non & stata presentata alcuna lists alternativa,

Le caratteristiche personali e professionali degli amministratori con [
qualifica e del tuolo ticopetto allinterno del Consiglio, nonché Pindicazione delle cadche di amministealote o
sindaco ricoperte da ciascun amministratore in altre societd quotate in mercati regolamentati anche esteri, in societa
finanziatie, banearie, assicurative o di rilevanti dimensioni, sono tipottate nella documentazione allegata alla
presente Relazione,

Cumulo massimo agli incatichi ricoperti in altre societd .

Diversamente da quanto taccomandato dal Codice, il Consiglio di Amministrazione non ha espresso il proptio
otientamento in metito al numero massimo di incarichi che possa essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento delPincarico di amministeatote delfa Socletd, ritenendo che tale valytazione spetti ai soci in sede di
designazione degli ammihistratoti ¢, successivamente, al singolo amministratore all'atto dell’accettarione della
catica,

Induction Progtanmime

Il Presidente ¢ Amministratore Delegato nef corso delle tlunioni del Consiglio di Atnministrazione provvede ad
illustrare quanto tileva ai fini della presentazione del’andamento della Soclet e del Grappo, fornendo, tta Ialtro,
costantemente informazioni in merito at pitt rilevanti aggiotnamenti del quadro notnativo di riferimento ed al loto
impatto sulla Socicti.,

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D),
TUFR)

1 numero di vinnioni del Counsiglio tenute nel corso delPEsercizio & stato pati z sel.

La durata media delle tiunioni del Consiglio & stata pati a citca due ore e trenta minuth

1 numero di riuniond del Consiglio progtammate per Pesercizio in cotso & paria quattto. 1l calendatio finanziatio
¢ disponibile nel sito internet www.blalettigroup.com, sezione Investor Relations /Bventi societati,

La docutnentazione contenente gli elementi utili per la discussione & stata trastnessa ai consiglieri ¢ sindaci, salvo i
casi di urgenva e i particolate tiservatersza, non olire due glortd precedenti le singole tiuntoni.

Alle tianfoni consilinti ha sempre partecipato, su invito del Presidente, il Direttore Genetale nominato con delibeta
consiliare del 25 marzo 2015 e il Chief Financial Officer, le cul presenze hanno concorso ad appottate gli oppottuni
approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del glotho, ’

Al sensi dell'att. 19 dello Statuto, il Consiglio & investito di tutti poteri per la gestione della Societi e a tal fine puod
deliberare o compiere ttti gl ati che titiene necessad od utili per Pattyazione dell’'oggetto soclale, ad eccezione di
qualito tiservato dalla legge ¢ dallo Statuto allassemblea dei soct.

Sono inolite attribuite alta competenza del Consiglio le deliberazioni concethentt:

- le fusiond ¢ scissioni e.d. semplificate af sensi degli astt, 2505, 2505-bis e 2506-tet, ultimo comina, cod, civ,;
~ il trasferitnento della sede saciale nel territotio nazionale;

- lstituzione o la soppressione di sedi secondatic;

- lindicazione di quali tra gli amministratori hanno Ja tappresentanzz legale;
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. - a tiduzione del capitale in caso di recesso del socio;
- gliadeguamenti dello statuto a disposizioni hotmative;
fermmo testando che dette delibetazioni potranno essere comungue assuhte anche dalt'assemblea straordinaria,

Con riferimento alle funzioni espletate dal Consiglio, ferma testando la sua competenza esclusiva per le matetie
indicate allatt. 2381 cod. civ., si segnala che, in conformitz a4 quanto raccomandato dai punti 1.C.1 del Codice,
cono fservate alVesclusiva competenza det Consiglio le seguenti materie (non cssendo state oggetto di
conferimento di delega a favote dell’ Ammindsiratore Delegato):

2) Hsame e approvazione dei piani strategicl, industtiali ¢ finanziari della Socletd e del gruppo di cul essa ¢ a
capo, definizione del sistema di governo societatio della Societd e della struttuea det gruppo medesimo.
11 Consiglio del 30 ottobre 2014 ha approvato il Piano industriale 2013/2017.

b) Definizione della natuta e del livello di sischio compatibile con gli obiettivi steategict dellemittente.

In data 24 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano di andit predisposto dalla
socictd cul & stata esternalizzata Vattivith di énsernal audil, previa acquisizione della valutazione del Comitato
pet il controllo e 1 tischi.

Nella seduta del 24 matzo 2017 il Consiglio ha pteso atto dei contenuti ¢ deght obblighi detivanti dal D.
T.gs. 254/2016 per quanto siguarda la comunicazione di informazioni di carattere non finanziatio e di
informazioni sulla diversiti e ha istituito un tavolo di lavoto al fine di predisporre tutte le informazioni
richicste, utili anche al fine di effcttuare la valutazione di tutt i rischi che possono assumete rilievo

" nellottica della sostenibilitd nel medio-lungo petiodo defPattivitd di Bialetti.

&) Valutazione dell'adeguatezza del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei tischi rispetto alle
catattetistiche deflimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché fa sua efficacia,
11 Consiglio del 24 matzo 2016 ha valutato Padeguatezza de! sistema di controlla interno e di gestione dei
rischi anche sulla base delle attivita istruttorie condotte dal Comnitato Controllo e Rischi.

d) Individuazione della petiodicitd con Ia quale gli organi delegati devono tiferite al consiglio citea Pattivita
svolta nell’esercizio delle deleghe loto confetite.

) Valutazione del genetale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in patticolate, le
informaziont ricevute dagll otgani delegati, nonché confrontando periodicamente i tisultati consegiti con
quelli programmati.

f) Deliberazioni in metito alle opetazioni dellemittente e delle sue controllate che hanno significativo tilievo
strategico, ecohotnico, pattimoniale o finanziatio pet la Socicta.

Pet tali opetazioni si intendono quelle che non tientrano net poteti del’ Amminisitatote Delegato, ovveto
supetano 1 limiti di importo stabiliti ai poteri esercitabili dal predetto Amministratore Delegato, con
patticolate attenzione alle situazionl it cui uho o pid amministeatori siano portatotl di un interesse per
conto proptio o di terzi e, pitiin penctale, alle operazioni con patti cottelate, Si segnala a tal proposito che
it Consiglio in data 30 novembre 2010 ha adottato la “Proceduta per la disciplina delle Operazioni con
Pasti Cortelate” successivamente modificata in data 15 gennaio 2015 - disponibile sul sito internet della
Societi - stabilendo 1 criteri generali di identificazione delle opetazioni con patti cotielate.

g) Valutazione, da offettuarsi almeno una volta allanno, delia dimensione, della composizione e delq\—..
funzionamento del Consiglio stesso e dei suol comitati.

Nel cotso del Consiglio del 13 novembre 2015 & stata analizzata la valutazione in metito alla dimensione,
composizione ¢ funzionamento del Consiglio condotta tramite un questionario di autovalutazione. Il
giudizio & stato prevalentemente positivo, salva lindicazione di alcune atec di migliotatnento, quali
Poppottunith di adottate un Regolamento del Consiglio di Amministrazione e Pesigenza di proseguite nel
definite sessioni di apptofondimento destinate ad amminstratoti ¢ sindacl s atgoient] di magpior
silevanza strategtca, quali ad esempio lo sviluppo del piano retait e la pianit}gééioﬁ’é depliinfediimenti.
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Nel cotso dellesercizio 2016 non ¢& stata condotta una ulteriore valutazione sul funzionamento del
consiglio, anche in considerazione dells scadenza del mandato.

L'emittente, in occasione della nomina del Consiglio - avvenuta con deliberazione assembleare del 20 aptile
2016 - non ha espresso agli azionisti, prima della nomina, orientamenti sulle figure manageriali e
professionali I cui presenza in consiglio sia ritenuta oppottuna, fatta eccezione pet la norma che richiede
la presenza obbligatotia di quote di geniere negli organi di amministrazione e controllo delle societi quotate,

L’Assemblea delPEmittente non ha autorizzato - in via generale e/o preventiva — detoghe al divieto di concorrenza
previsto dalfatt. 2390 del cod.civ..

44 ORGANIDELEGATI

AMMINISTRATORI DELEGAT'T

Il Consiglio di Amtninisirazione del 29 aprile 2016, in ragione dell’ampiczza e della complessita delle attivits i
gestione demandate al Consiglio di Amministrazione e delle dimensioni della Societd e del Gruppo Bialetti, ha
titenuto oppotiuho delegare parte delle proptic attribuzioni ad vn Amministratore Delegato, in conformith a
quanto ptevisto dall’articolo 19 dello Statuto Sociale e delParticolo 2381 del codice civile, attribuzioni da espletatsi
nellambito dei limiti stabiliti dal Consiglio stesso,

In tagione delle competenze e dellespericnza professionale svilappata dal Presidente Francesco Ranzoni tale
consiglio gli ha conferito Ja catica di Amministeatore Delegato.
Al Presidente e Amministeatore Delegato, Sighor Francesco Ranzoni, sono stati pettanto conferiti, a fiema singola
e disgiunta, tutti i poteri di ordinatia ameninistrazione della Societd olite che:
- poteti in tema di acquisto di beni mobili ¢ immobili e di assunzione di finatziamenti da esercitarsi con
fitma singola fino allimporto massimo di Euto 1.000.000 pet sitgola operazione;
= poteriin tema di assunzlone di finanziamenti da esercitatsi con firma siigola fino all'importo massimo di
Huto 3.000.000 pet singola operazione.

Come sopra rappresentato il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha ricevuto talune deleghe gestionali in
quanto non ¢ al motmento presente nna distinta figura di Amministratore Delegato.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Come sopra rappresentato il Presidente ha ficevuto deleghe gestionali, in ragione delle competenze e
dellesperienza professionale sviluppata dallo stesso.

Il Presidente & socio unico dellazionista di controlto dell’Emittente.
DIRETTORE GENERALE
1 Consiglio di Amninistrazione del 25 marzo 2015 ha nominato il dott. Egidio Cozzi quale Ditettore Generale

del’Emittente conferendogli tutti i poted di otdinatia amministtazione fienttantl nelloggetto soclale in atmonia
con gli inditizzi generali di gestione fissati dal Consiglio di Amministeazione.

COMITATO ESECUTIVO

L'at. 21 dello Statuto prevede che il consiglio di amministrazione possa nomibate un Comitato Hsecutivo, Si
segnala che ad ogei il Consiglio tion si & avvalso di tale facolta.,

Informativa al Consiglio

Liart. 19 dello Statuto prevede che gli otgani delegati tiferiscano al consiglio di amministeazione ed al collegio
sitdacale, almeno ogni tre mesi, in oceasione delle sianioni consiliati, sull’attiviid svolta, sul generale andamento
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della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior ilicvo, pet Je loro dimensioni
e caratteristiche, effettuate dalla Societd ¢ dalle sue controllate, nonché sugli altii argomenti eventualmente previsti
dalla legge.

Gli organi delegati, nellesercizio 2016, hanno tiferito al consiglio di amtministrazione ed al collegio sindacale, in
occasione di ogni riunione consiliate.

La comunicazione degli amministratosi al collegio sindacale sulla attivita svolta e sulle operazioni di maggior tilievo
economico, finanziasio e patrimoniale, notiché sulle opetazioni nelle quali ghi amtinistratori abbiano un interesse,
effettuate dalia Societd ¢ dalle societd controllate, o che siato influenvate dal soggetto che esercita 'attivita di
disezione e coordinamento, sono state effettuate in occasione delle fiuniont consiliatl e comunque con petiodicita
almeno trimesttale.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Fatta eccezione pet le deleghe confetite Al Presidente e Amuninistratore Delegato nel Consiglio dcll’Emittente non
vi sono altt consiglieri da consideratsi esecutivi,

4.6, AMMINISTRATORI INDIPENDENTY

11 Consiglio dell’Emittente:

o havalutato nella ptima occasione utile dopo la loro nomina Ia sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti
dal Codice in capo a ciascunio dei consiglieti non esecutivi;

o e valutato nelBserchio la sussistenza del tequisid di indipendenza previstt dal Codice in capo a clascuno del
consiglieti non esecutivi;

o nelleffettuate le valutazioni di cui sopra ba applicato tuttl § criteri previsti dal Codice, fatta eccezione
allapplicazione del ctiterio applicativo 3.C.1 letieta €).

Tl Consiglio di Amministtazione del 24 magzo 2017 ha infatt ritenuto di non includere fra i requisiti - in base ai
quali, af sensi del Codice, viene effettuata la valutazione di indipendenza degli Amministratoti — quello relativo alla
permanenza In catica del sopgetto pet pit di nove anhi negli ultimi dodici anni di cui al critetio applicativo 3.C.1
lettera €), poiché la permancnza in catica pet pii anni consente il consolidamento della conoscenza delle
problematiche specifiche della societa e, uaitamente alla assenza di interessi e rapporti significativi con I'Tmittente,
costituisce un valote da considerate positivamente e tale da consentite di titenete integra la capacita di giudizio
autonomo e hon condizionato.

11 Consiglio di Amministrazione alla data del 24 matzo 2017 si compone di tre amininistratori in possesso dei
requisiti di indipendenza specificati dalla legge e dal Codice, nominati dalla assemblea degli azionisti del 29 aptile
2016 {Ciro Asicilo Tirnpani, Blena Crespi e Antonia-Matia Negti Clementi),

1.2 valutazione & stata effettuata in occasione della loro nomina e successivamente nella seduta del 24 matzo 2017
mediante uh procedimento di autovalutazione che clascun componente del Consiglio delPEmittente deve
petiodicatnente svolgere al fine di verificare Peventuale sussistenza dei requisitl di indipendenza, cid anche al fine
di petmettete all otgano amministrativo della Societh di assolvere agli obblighi di informativa che devono essete
sesi in metito alla valutazione sulla sussistenza dei requisiti di indipendenza it capo al suol componenti,

11 Consiglio del 24 matzo 2017 ha quindi tiscontrato la sussistenza in capo agh amministratori Timpani, Negri-
Clementi e Crespi del requisiti di indipendenza i cul all’aeticolo 148 del TUF, presciitti ai sensi dellatticolo 147-
ter, comma 4, del TUF medesitno,

1l Colleglo Sindacale ha vetificato con esito positivo la cortetta applicazione dei ctiterl e delle procedure di
accettamento adottati dal Consiglio pet valutate Pindipendenza dei propti metubfi,

Nel cotso dell’esetcizio 2016, ghi Amiinistratori indipendenti, in occasione e prima delPinizio delle tlunioni del

Consiglio di Amministrazione, hanno di volta in volta vetificato Pinsussistenza di pr{eb”igf?ﬁ'ﬁéhelg ecifiche che
fossero rilevanti nellambito del loto ruolo di Amministratori indipendenti el E‘a
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4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECT OR

Il Consiglio del 29 aprile 2016, ricotrendo i presupposti previsti dal Codlice, ha designiato il consigliere Ciro Aniello
Timpani, quale kad independint divsstor, T fogd indipendint director ha cootdinato le consultazion] preventive degli
amministratori indipendenti in vista delle rhunion; dej consigli di amministrazione, ha appurato la disponibilitd, con
congtuo anticipo, delta documentazione informativa destinata ai consiglieti, utile al fine di consentire agli
ammihistratoti, e in patticolare a quelli indipendenti, di valutare con capacita critics e spitito di indipendenza le
proposte sottoposte al consiglio di amministrazione, :

I lead indipendent director ha cootdinato le attivi t volte ad aggiotnare gliamministratori in otdine allevoluzione dells
frotmativa e dei dover ad essi facenti capo.

5. TRATTAMENTO DELLE INF ORMAZIONI SOCIETARIE

I consiglio di amministrazione dell’11 aptile 2007 ha adottato, sy proposta dell’Amministratore Delegato, una
procedura per [a gestione ¢ la comunicazione all'esterno di documenti ¢ informaziont tisetvate, con particolare
tiferimento alle informazioni price seusitive. Nel cotso del 2016 si & provveduto allaggiornamento della proceduea in
ottempetaniza alla nuova disciplina in materia di sarbet abuse ed, in patticolare, al Regolamento Butopeo 596/2014
(MAR) che & entrato in vigore nel [uglio 2016,

La proceduta, approvata dal Consiglio di Amministeazione del 9 setternbre 2016, & disponibile nel sito internet
dell’Emittente www.binlettigroup.com nella sezione Investor Relations/ Corporate Governance.

Una specifica proceduta, anch’essa approvata dal Consiglio di Amministrazione del 9 settembre 2016 e disponibile
nel sito internct del’Rmiitente www.bialettigtoup.com nella sezione Investor Relations/ Cotporate Governance,
disciplina Palimentazione & Paggiotnamento del registro dei soggetti che hanno accesso ad informazioni di natyrs
privilegiata, '

Hreglstro € tetuto con modalith informatiche e consiste in un sistema accessibile via Tntetnet protetto da oppottuni
criteri di sicutezza. I accesso allapplicazione ¢ consentito al tesponsabile del registro.

6, COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART, 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUER)

Tn seno al Consiglio di Amministrazione, PRmittente ha istiuito il Comitato pet fe nomine, il Comitato Controlln
¢ Rischi ¢ il Cotitato pet Ja remunetazione, con fanzioni consultive e con ja finalita di assistere il Consiglio nelle
istruttorie Hguardanti le materie di competenza.

Le riuniond del comitati vengono verbalizzate,

T comitati tiferiscono periodicamente al Consiglio in otdine alle attivit syolte,

Non sono stati costituiti Comitati che svolgono le funzioni di duc o pit dei comitati previsti dal Codice.

Il Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2016 ha nominato un apposito comitato composto da due
Avuninistratori Indipendenti compctente a svolgere le funzioni ¢ le attivid in mateta di Opetazioni con Patti
Cotrelate come descritte nelle Procedute Biglettl Industtic relative alle opetazioni con patti coreclate,

Le riunioni di Comitati vengono vetbalizzate e il presidente di ciascun Comitato ne di informazione al primo
Consiglio di Amministtazione utile.

7. COMITATO PER LE NOMINE

Il Consiglio del 29 apsile 2016, runitosi al termine delPassemblea degli azionisti che ha nominato il Consiglio di
Amuinisteazione per Pescrcizio 2016 e il Collegio Sindacale per gli eserclvi 2016/2018, ha costituito nel proptio
ambito il Comitato per le nomine composto da due amministratori indipendenti: Rlena Crespi (Presidente -
indipendente), Ciro Timpani (indipendente},
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Nel corso del 2016 hoh vi sono state tiuniont del Comitato pet le Nomine.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE
9, REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informaxioni telative alle sezioni 8. e 9. della presente telazione sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazionic pubblicata al sensi dellact, 123-ter del TUF.

10, COMITATO CONTROLLO E RISCHI

It Consiglio del 29 aptile 2016, tiunitosi al tetmine dell’asscmblen degli azionisti che ha nominato il Consiglio di
Amministtazione pet Pesetcizio 2016 e il Collegio Sindacale per gli esercizi 2016/2018, ha costituito nel proptlo
ambito un Comitato Controllo e Rischi composto da due amministtatost indipendenti: Ciro Timpani (Presidente -
indipendente), Hlena Crespi (indipendente).

COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COMITATO CONTROLLO F, RISCHI (EX ART, 123-BIS, COMMA 2,
LETTERA D), TUF)

Nel cotso dell’esercizio 2016 il Comitato si & tiunito quattro volte. La dutata media di ciascuna tiunione & tisultata
pati a citca due ore, Nella Tabella 2 i allegato & indicata la pattecipazione effettiva alle tiunioni di cascun
componente, )

Per Pesercizio ih cotso hon ¢ stato programmato un calendatio delle rinnioni, mentre si & tenuta una riunione in
data 16 tnatzo 2017 nell’ambito della quale il Comitato ha:

1, esatninato la telazione petiodica predisposta dalla funzione di internal andit al sensi dellart, 7.C.2. lettera
c del Codice;

2 predisposto la relazione del Cosmitato Controllo e Rischi sull'attivitd svolta e sulladeguatezza del sistema
di conttollo interno ai sensi dell’art, 7.C.2. lettera £ del Codice;

3. effettuato lo scambio di infotmazioni con il colleglo sindacale per Pespletamento del Hspettivi compiti al
sensl dell’att, 8,.C.6, letieta £ del Codice.

4, vyalutato, unitamente al dirigente preposto alla tedazione dei documenti contabili societati e sentiti il
tevisote e 1l collegio sindacale, del cortetto utilizzo dei principi contabili,

5, preso atto depli obblighi detivanti dal D. Lgs. 254/2016 pet quanto tiguatda la comunicazione, a pattite
dal 2018, di informazioni di carattere non finanziatio e di informazioni sulla diversits (c.d. direttiva Barnier)
e valutato il processo utile al fine di consentire a Bialeti di adempiere correttamente alla nuova
disposizione.

l'utti i componenti del Comitato Controllo e Rischi possiedono un’espetienza in materia contabile e finanziaria,
titenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina,

Alle tiunioni del Comitato Controllo & Rischi, su invito del Presidente del Comitato medesimo ¢ relativamente a
singoli punti allotdine del glorno, haano partecipato il Dirigente Preposto alla redazione della documentazione

contabile, aleuni dirigenti aziendali, il Peesidente del Collegio Sindacale e i sindaci effettivi ¢ i membri delPODV, %

FUNZIONI ATTRIBUITE AL COMITATO CONTROLLO E RISCHI
Il Comitato Controllo e Rischi & stato incaticato di assistere il Consiglio di Amministrazione nell’espletamento
delle seguenti attivita:
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Q) valutare, unitamente al ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societati e sentiti il
revisore legale e il collegio sindacale, il cotretto utilizzo dei ptincipi contabili e la loto omogeneita ai
fini della redazione del bilancio consolidato;

(ii) espritnere pateri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei ptincipali rischi aziendali;

(i) esaminare le relazioni periodiche aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e
di gestione dei tischi predisposte dalla funzione Intetnal Audit,

{iv) tnonitorare autonomia, Padeguatezza, Vefficacia e Pefficienza della funzione Internal Audit;

W) richiedere lo svolgimento di eventuali vetifiche su determinate aree opetative alla funzione di Internal
Audit, dandone comunicazione al presidente del collegio sindacale;

(vi) riferire al Consiglio di Amministtazione, almeno semestralmente, in oceasione dell'approvazione della

telazione finanziaria annuale e semestrale, sull’atiivitd svolta nonché sull’adeguatezza del sistema di
controllo intetno e di gestione dei tischi;

(vil)  suppottare, con una adeguata attivith istruttoria, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di
Amministrazione relative afla gestione di rischi derivanti da fatti pregindizievoli di cui il Consiglio di
Ainministrazione sia vemuito & cohoscenza.

T’Emittente - in ottemperanza alla richiesta di Consob del 27 ottobre 2011 - informa il mercato, a livello mensile,
in mesito all’andamento della posizione finanziatia netta, dei debiti scaduti e dei tappotti con patti cotrelate

Le attivitd svolte jn modo specifico dal Comitato Conttollo e Rischi, nel cotso dell’Bsercizio 2016, hanno
tiguatdato:

- Pesame delle relazioni predisposte dalla funzione di internal audit;

= lavalutazione della proposta di esternalizzazione della funzione di intetnal audit per il trennio 2016/2018;

- la valutazione annuale del sistema di controllo interno;

- Panalisi del piano di lavoro predisposto dalla funzione diintetnal audit pet Pesetcizio 2016 e 2017,

- Pesame delle procedute di Matket Abuse aggiornate a seguito dellentrata in vigore del Regolamento UE
596/2014;

-~ Pincontro con il Collegio Sindacale e PODV 231 pet il cootdinatnento delle attivitd di controllo;

- lavalutazione della proposta di adozione di flussi informativi vetso ’'ODV;

- lavalutazione della proposta di aggiornamento del Modello 231,

Le tiunioni del comitato pet il controllo interno sono state verbalizzate.

Nello svolgitmento delle sue funzioni, il comitato pet il controllo intethio ha avuto la possibiliti di accedere afle
informazioni e alle funzioni aziendali necessatie per lo svolgimento dei suoi compiti.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

11 sistema di controllo intetno & linsieme delle tegole, delle procedure ¢ delle struttute otganizzative volte a
consentire, attraverso un adeguato processo diidentificazione, misutazione, gestione e monitotaggio del principali

tischi, una conduzione dellimpresa sana, cottetta e cocrente con gh obijettivi prefissatl, Il sistema di controllo
interno ha Pobiettivo di assicurate;

x  Jefficacia ed efficienza defle opetazioni aziendali;
x Paffidabilita dellinformazione finanziatia;

» i rispetto di leggi e tegolamenti;

»

la salvaguatdia del pattimonio sociale,

Nel cotso del 2016 ]a societd di consulenza cul & stata esternalizzata Pesecurione dellattivity di Internal Audit ha
provveduto ad effettuate humero 8 audit,

11 piano di audit 2015/2016 si & concluso nel tempi e modi previsti.
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Sulla base delle informazioni ed evidenze raceolte, il Consiglio di Amministrazione tiunitosi il 24 marzo 2017 ha
ritennto che il Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi in esserc, sia adeguato, efficace ed
effettivamente fanzionaate rispetto alle carattetistiche dell'impresa ed al profilo di rischio assunto e, nello stesso
tempo, sia idoneo a conttibuite al migliotamento della gestione aziendale nel suo complesso.

I piano di audit 2017, integrato in collaborazione con gli Otganismi di Vigilanza del’Emitiente e della societa
conitollata Bialetti Store 8.1, che & stato sottoposto alla valutazione del Comitato Controllo e Rischi del 19
dicembrte 2016 ed alla approvazione del Consiglio di Amministeazione del 24 marzo 2017 & stato strutturato al fine
di recepire di valutate tuttl 1 rischi che possono assumete rilievo nell’ottica defla sostenibilith di medio & lungo
petiodo nell’atiivita del’Emittente.
A tale proposito, a pattite dal 2017 e negli anni a venite, Pattivitd della funzione Internal Audit si focalizzerd anche
sui seguenti temi:

- Modello aziendale, ivi incluso it modello 231

- Politiche praticate dall’impresa

- Principali rischi dell’impresa

- Utilizzo di tisorse energetiche

- Emissione di gas ¢ di inquinanti

- Fattoti di schio ambientale e sanitario

- Aspetti sociali attinenti alla gestione del personale

- Rispetto dei diritti umani

. Lotta contto la corruzione

SISTEMI DI GESTIONE DEI RISCHI E DEL CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN
RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA AT SENSI DELL? ART. 123-bis,
COMMA 2, LETT b) TUF.

1l sistema di conttollo interno del Gruppo Blalett ¢ ispitato ai principi di rifetimento del CoSO Repott elabotato
dal Commettee of Sponsoting Organizations of the Treadway Commission — Integtated Framework,

L’ambicnte di conttollo interno & oggetto di continua attenzione al fine di mantenesne lidoneita ed adeguatezza al
presidio delle pritncipali aree a rschio delVattivith sociale, in relazione allevoluzione del business e allintroduzione
di nuove disposizioni notmative e regolamentat.

1 sistesna di gestione dei tischi e del controllo intetno tiguardo allinformativa finanziatia e alle altre comunicazioni
sochali adottato dall’Emittente & patte integtante e si inserisce nel contesto del pil ampio sistema di controllo
intetno, che si compone di un insieme integrato di strumenti quali it Codice Efico, il Sistema di Deleghe e Procute,
POrganigramina Aziendale, gli Entity Level Controls, 1 Modelli Opetativi Bialettl, le ptocedute pet la gestione e
comunicazione allesterno delle informazioni tiservate e pet lidentificazione delle persone con accesso alle
infotmazioni privilegiale ¢ pet Ja tenuta del Registro Insider, la Proceduta di comunicazione delle opetazioni di
Tnternal Dealing, le Procedute telative alle Operazioni con Patti Correlate, le matrici di identificazione dei rischi, e
delle misute di controllo degli stessi con tiferimento allinformativa finanziatia, le procedute amministrativo
contabili e di qualita.

Tale sisterna & finalizzato a garantite Pattendibilitd, accutatezza, Paffidabilita e la terpestivita dell'informativa
finanziaria.

Le principali catatteristiche del sistema di gestione dei tischi e di controllo intetno esistenti in relazione
al processo di informativa finanziatia

Le componenti del sistema di controllo interno, che riguatdano linformativa finanziatia, hanno Pobiettivo di
identificare e valulate azioni ¢/o eventi che, in caso di accadimento, pottebbeto compromettere la
rapptesentazione veritiera, correita e tempestiva della situazione patrimoniale, finanziatia ed economica
del’Emiltente e delle imprese incluse nel consolidamento,

L'approccio metodologico del sistema si sintetizza helle seguenti tte fasi:




Identificazione ¢ valutazione dei rischi che pottebbero compromettere Iaffidabilitd dell”informativa
finanziaria

In tale fase logica sono statl identificati (f) il perimetto societatio in base alla rilevanza quantitativa sul Conto
Feonomico e sullo Stato Patrimoniale consolidati ¢ alla rappresentativith delle catattetistiche del Gruppo in termini
di articolazione dei processi aziendali; (if) i cicli di business rilevanti che alimentano 1 conti di bilancio (iii) i conti
di bilanclo rlevanti in base al ctitetio della materialiti sul bilancio consolidato e alla conoscenza della realth
aziendale ¢ dei fattoti di tischio specifici insiti nei processi amministeativo-contabili,

1 risultato di tale attivitd & sintetizzato in una matrice Processi aziendali/Entith lepali rispetto ai quali & stata
effettuata la mappatura e valutazione del sistema di controllo esistente, in termini di disegno ed operativitd, in
telazione ai rischi tipici che caratierizzano la predisposizione delliinformativa finanziatia,

Identificazione dei controlli a fronte dei tischi individuati
Lidentificazione dei controlli, sia manuali che di sistema, a presidio del processo di informativa finanziaria si basa
sugli obicttivi del sistema di conttollo,

Asserzioni di Bilancio

La tapprescntazione della situazione patrimoniale, | Esistenza e accadimento
finanziatla ed economica & vertiera ¢ corretia, in
accordo con i principi contabili & generale
acceltazione Dititti e ohbligazioni

Completezza

Valutaxioni e rilevazioni

Presentazione ed informativa

Altti Obiettivi di conteollo

Incassi e pagamenti sono adeguatamente | Rispetto dei limiti antotizzativi -
atotizzatt

Salvaguardia del patrimonio aziendale Segregazione del compiti

Controlli sulla sicutesxa fisica ¢ sulPcsistenza dei beni

Le transazioni e le repistrazioni sono documentate | Docutnentazione, archiviazione e tracciabilith delle
opetazioni

Confotinitd a leggi e regolamenti Rispetto di legpi e di regolamenti relativi allinformativa
finanziaria

Le Rivk Control Matrix pet processo rappresentano gli strumenti che consentono di:
- sintetizzare i principali tischi inerent il processo e i controlli che sono previsti pet Ia gestione di tali tischi;
- valutate il disegho dei controlli mappatiin funzione della capacita degli stessi di gestite ¢ mitigare i tschi
individuati e Passcrzione di bilancio sotiostante;
- condividete con gli ewwer del processi il funzionamento e la desctizione degli stessi, i tischi ed i confroll;
- effettvare 'attivita di monitoraggio necessaria a suppottare le attestazioni che devono essete tilasciate,

T.e funzioni coinvolte nel processo di informativa finanziatin verificano I'aggiothamento delle procedute
amministrative ¢ contabili ¢ gatantiscono Popetativitd del controlli sia manuali che di sistema in essete.
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Valutazione dei controlli a fronte dei tischi individuvati

La verifica sull'cfficacia del disegno ¢ sulloperativitd dei controlli chiave & svolta attraverso Uattivita di testing, La
valutazione dei controlli pud comportare Lindividuazione di controlli compensativi, azloni cotrettive o piani di
miglioramento. I risultati delle attiviti di monitoraggio sono petiodicamente sottoposti all’esame del Dirigente
Preposto alla redazione del documenti contabili societari, al Comitato Controllo ¢ Rischi e al Collegio Sindacale.
[2attivita di valutazione del sistema di controllo & al momento svolta, almeno semestralmente, dal Comitato
Controllo ¢ Rischi che esptime, unitamente al collegio sindacale, il proprio parere sull'adeguatezza dello stesso.

I tuoli ¢ le funzioni coinvolte

Il sistema di gestione def rischi e del controllo intetno riguardo allinfotmativa finanziatia ¢ governato
dallAmministtatore Delegato e dal Diedgente Preposto alla tedazione dei docamenti contabili-societar, i quali
devono attestate, secondo il modello stabilito dal regolamento CONSOB, da allegare al bilancio di esetcizio, al
bilancio scmestrale ¢, ove redatto, al bilancio consolidato:

»  Padeguatezza e Peffcttiva applicazione delle procedute amministrativo contabili di cui al comma 3 art.154-
bis TUF nel cotsa del periodo cui si tiferiscono i documenti;

¢ che i documenti sono redatti in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nela
comunith europea. ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Pattamento eutopeo ¢ del Consiglio;

e la cotrispondenza dei documenti alle tisultanze dei libri e delle scritture contabili;

o Plidoneits dei documenti a fornire una rappresentazione vetitiera e cortetta della situazione pattimoniale,
cconomica ¢ finanziatia delPemittente ¢ delVinsiemne delle imptese incluse nel consolidamento;

o pet il bilancio d'esctcivio e pet quello consolidato, che la relazione sulla gestione comprende un'analist
attendibile dell'andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione dell'emittente ¢
dellinsieme delle imptese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
ihcertezze cul sono csposti;

» per il bilancio scinestrale abbreviato, che la relazione intermedia sulla gestione contiene un'analisi
attendibile delle infotmazioni di cul al comina 4 dell'atticolo 154-tet TUR,

11 Ditigente Preposto alla redazione dei documenti contabili soctetati ha la responsabilita di:

o  accompagnate gli atti ¢ le comunicazioni della societd che vanno diffusi al metcato, che sono relativi
allinformativa contabile, con una dichiatazione seritta che attesti la corrispondenza alle ssultatze
contabili, ai libri e alle sctitture contabili;

e implementate il sistema di conttollo interno che sovtintende la redazione del bilancio e Pinformativa
societatla; .

e predisporte ke procedute ameninisteativo contabili con Passistenza delle steutture aziendali pit idonec;

o fornite alle societh conttollate, considerate come slevand neflambito della predisposizione
dellinformativa consolidata di Gruppo, le linee di indirizzo pet Ia realizzazione di un adeguato sistema di
controllo interno;

e comunleate al Comitato Conttollo e Rischi, all’Organismo di Vigilatiza, al Collegio Sindacale e alla Societd
di Revisione i punti di debolezza, le carenze silevanti nella progettazione o nell’opetativita del sistema di
controllo interno istituito e le frodi in cui sia coinvolto il petsonale ditigente o il personale in posizioni
pilevant ai find del sistema di controllo interno, che sovtintende la tedazione del bilancio.

Nellespletamento delle sue funzioni Il Dirigente preposto ¢ supportato dai Direttori/Responsabili di Funzione i
quali assjcutano Papplicazione nefle loro aree di competenza delle procedute predisposte e Veffettuazione det
controlli previstt dal sistema di contzollo intetno.

1! Comitato Controllo € Rischi e POrganismo di Vigilanza vigilano sulloperativita del sistema di controllo interno
e tiferiscono al Ditigente Preposto, al Comitato Controllo e Rischi e al Consiglio di Amministeazione sulla sua
idoneit ed efficacia.
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11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO

1l Consiglio del 29 aptile 2016 ha affidato Vincatico di sovrintendere alla funzionalitd del sistema di controllo
interno all’ Amministtatore Delegato Francesco Ranzoni,

Il Consigliete Ranzoni, nell’ambito dell’incarico ricevuto ha:

- cutato lidentificazione dei principali tischi aziendali (steatepici, opetativi, finanziati e di cormpliancs)
sottoponendoli periodicamente all’esame del Consiglio; '

- dato esecuzione alle linee di indirizzio definite dal Consiglio, provvedendo alla progettazione, realizzazione
e gestione del sistema di conirollo intetno, vetificandone costantemente Padeguatessa e Pefficacia;

- cootdinato ladattamento di tale sistema alla dinamica defle condizioni operative ¢ del panotrama legistativo
e tegolamentare;

= avuto il potere di richiedete alla funzione di Tnternal Audit lo svolgimento di vetifiche su specifiche aree
operative;

- riferito tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi in metito alle problematiche emerse nel corso
della propria attivied.

11.2, FUNZIONE DI INTERNAT AUDIT

Sin dall’esctcizio 2015, la funzione di Internal Audit & stata esternalizzata alla societd Sage S.t.l. con sede in via
Cacclamalli 4 Brescia.

1l Consiglio di Amministrazione del 24 matzo 2016 ha valutato la proposta formulata dal Comitato Controllo ¢
Rischi tiunitosi il 4 marzo 2016, volta a gatantite anche per il triennio 2016-2018 Lesternalizzazione delle attivit
di Internal Audit alla predetta socletd esterna specializzata, dotata di adeguati requisiti di professionalit,
indipendenza & otganizzazione, definendone il relativo mandato e la remunerazione, )

Tutte le attivita opetative di Internal Audit estettalizzate sono sottoposte 2 tipotto funzionale al Comitato
Controllo e Rischi.

113, MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L’Bmittente ha adottato sin dal marzo 2008 il Modello Otpanizzativo es 13, Lgs. 231/2001.

1l Consiglio del 27 agosto 2010, nellambito del progetto di tevisione del modello otganizzativo di governance e di

adcguamento normativo finalizzato alla compliance con le normative applicate alle societd quotate, ha apptovato
- it testo aggiornato del Codice Rtico, che definisce | valosi ed i principi di condotta tilevanti per Bialetti Tndusirie

S.p.A. ¢ per tutte le sue socictd controllate e callegate. Il codice & disponibile nel huovo testo sul sito internet della

societd,

11 Consiglio del 30 novembte 2010 ha approvato PAppendice al odello di osganizzazione, gestione e conttollo,
ai sensi del decteto legistativo n. 231/2001 che costituisce un aggiotnamento del Modcllo Otganizzativo Ver, 1.0
approvato dal Consiglio in data 18 tnarzo 2008,

1 Consiglio di Amministrazione del 14 novembte 2014, preso atto dclla valutazione espressa dal Comitato
Controllo ¢ Rischi, ha approvato il Modello di organizzazionc e di gestione ex D. Tgs. 231/2001 nella patte genetale
e speciale, il Codice Etico del Gruppo Bialetti Industrie S.p.A. ed ha preso atto delle azioni contenute nell’action
plan che dovranno essere implementate al fine di rendete efficace il modello,
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Alla data della Relazione le fattispecie esaminate e ricomprese nel Modello Otganizzativo riguardano le seguenti
categorie: delitd contro la Pubblica Amministrazione; delitti contro la fede pubblica; teati societari; delitt in materia
di terrorismo e di eversione dell’'ordine democtatico; abusi di metcato; delitti contro la personalita individuale; feat
transhazionali; delitti contro la vita ¢ Pincolumita individuale; reatl in matetia di salute e slcurezza; reati di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilit di provenicnza illecita; delitti informatici e trattamento
iliecito dei dat; delitti di criminalit ofganizzata; delitti contro Pindustria e il commetcio; delitt in materia di
violazione del dititto d’autore; induzione a non rendere dichiarazioni o a rendete dichiarazioni mendaci all Autority
Giudiziatia; reatl in materia ambientale; reati per Pimpiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irtegolare,

1'Organismo di Vigilanza, nella propria relazione annuale del 9 novembre 2015, ha preso visione degli
aggiothament] normativi successivi alla data di approvazione del Modello, qui di scguito tiportati:

« Reati di autoriciclaggio (tnodifica att. 25 octies D. Lgs. 231/01)

- Reati di adescamento di minoti (modifica art. 25 quinquies D. Lgs. 231/01)
= Realti di falso in bilancio (modifica art. 25 tet ID, Igs, 231/01)

- Ecoreati (inodifica att. 25 undecies D, Lgs. 231/01)

Nel corso del 2016 & stata avviata Lanalisi dei potenziali tschi derivanti dai predetti huovi reati, 11 Consiglio di
Amministrazione del 24 maczo 2017 ha valutato Popportunitd di procedere fel cotso del 2017 ad aggiotnate il
Modello Otganizzativo dell’Emittente individuando la societi e definendo il budget per eseguirc le seguenti attivity;
- Revisione parte generale del Modello Osganizzativo
- Predisposizione Regolamento Flussi OdV
-~ Allineamento notmativo alle seguenti fattispecie di reato e relative Patti Speciali:
0 Reati Ambientali
o Autoriciclaggio
o Intermediazione illecita e sfiuttamento del lavoto
0 Revisione Patte speciale Market Abuse alla luce nuova normativa eutopea.

T compiti di vigilanza sul’adeguatezza, aggiornamento ed efficacia del Modello sono stati demandati dalla Soclets
ad un Organismo di Vigilanza avente natura collegiale, composto da un amministratore (Ciro Timpani) e da un
professianista esterno (Ctistina Ruffont).

L'organismo di vigilanza non & venuto 4 conoscenza, alla data di redazione della presente Relazione, di atti o
condotte che comportino una violazione delle disposizioni contenute nel Codice Etico e/o nel D, Tgs. 231/2001.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

L'assemblea degli azionisti dell’Emittente tiunitasi in data 29 aptile 2016 ha confetito a Kpmg S.p.a. Vincatico di
tevisione contabile per il petiodo 2016-2024,

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CON'TABILI SOCIETARY

Alsensi dellart, 19 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previo parete obbligatotio del Collegio Sindacale,
nomina il ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili socletari ai sensi dell’att. 1544 del TCF e ne
determina la durata it catica. Il Consiglio vigila affinché il dirigente preposto disponga di adeguati poteti e mezzi
pet Pesercizio del compiti 4 lui attribuiti af sensi del medesimo att, 154-bis del TUF nonché sul rispetto effettivo
delte procedure amministiative ¢ contabili, 11 ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
deve essete in possesso dei requisiti di professionalith catatterizzati da una qualificata espeticnza di almeno tre anni
nell’esercizio di attivitd di amministrazione e controllo, o nello svolgimento di funzioni ditigenziali o di consulenza,
nellambito di societd quotate e/o dei relativi groppi diimprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza
significative, anche in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documefr'llti %Qj}tabm e societart, In sede
IR S,
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di nomina, il Consiglio di Amministrazione provvede ad accertate la sussistenza, in capo al preposto, dei requisiti
tichiesti dalla normativa vigente, nonché dallo Statuto.

Il Consiglio di Amministeazione dell’Emittente, nella seduta del 29 aprile 2016, ha confertnato quale Ditigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societatl, ai sensi dell'art, 154 bis del d. Igs. n. 58/1998 e dell’art.
19 dello statuto, il Dottosr Maurzio Rossetti.

11.6 COORDINAMENTO TRA I SOGGET'TI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

La Societd favotisce gli incontri tra i soggetti coinvolti nel sisterna di controllo interno e di gestione del tischi al
fine del coordinamento e delio scambio di informaziond,

A tale riguatdo, si ticorda, in patticolate, che ai lavori del Comitato Controllo e Rischi & costantemente invitato a
pattecipare iatero Collegio Sindacale, ed inoltre, su invito del Presidente del Comitato e su singoli punti all’ordine
del giotno, hanno pattecipato ad alcune tiunioni la societd cui & stata esteznalizzata Iattivita di Intetnal Audit ¢
POrganismo di Vigilanza ex D.Lgs, 231/01,

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

1l Consiglio di Amministrazione del 30 novembre 2010 ha approvato la Procedura in matetia cli opetazioni con
parti cortelate ai sensi di quanto disposto dal Regolamento Consob adottato con Delibera 1, 17221 del 12 marzo
2010 e successive modifiche ed integrazioni, previo parete favotevole di due amuministratori indipendenti, investiti
dal Consiglio di Amministtazione dei compiti di cui all'att, 4, comma 3, del citato Regolamento. -

11 documento & disponibile sul sito internet della Societa all'inditizzo www.biallettigronp.com sezione "Investot
Relations/Cotporate Govetnaace/". :

La Proceduta stabilisce, i conformita ai principi dettati dal Regolamento Consob OPC, i procedimenti e le regole
volti ad assicutate la traspatenza e la cortettezza sostanziale ¢ procedurale delle operazioni con patti cortelate
realizzate dalla Societh direttamente o per il tramite di sue societd controllate italiane o estete.

‘L'ta gli aspetti di maggiot rillevo inttodotti dalla proceduta, si segnala:

- la classificazione delle operazioni di maggiote rilevanza, di valote esiguo ¢ di minore Hlevanza;

- le tegole di trasparenza ¢ comunicazione al metcato che diventano pit stringeatl in caso di opetazioni di
maggiore rilevanza;

- le regolc procedurali che prevedono il coinvolgimento del Comitato per le Opetazioni con patt cottelate
nella procedura di approvazione delle operazioni.

1l Consiglio del 29 aprile 2016 ha istituito il Comitato per le operazioni con parti cotrelate costituito da due
consiglieti indipendenti Ciro ‘Timpani e Tlena Crespl, desighando il consigliete Ciro Timpani quale Presidente del
Comitato OPC.

Con rifetimento alle opetazioni con patti correlate i cui ghi amininisttatoti abbiano un intetesse, pes: conto proptio
o di tetzi, trova altres! applicazione Uatt. 2391 cod. civ..

13, NOMINA DEI SINDACI
La nomina dei Sindaci & disciplinata dallatt, 26 dello Statuto che, nel testo da ultimo modificato dallassemblca

straoedinatia del 20 giugno 2012 ai fini di appottare le modifiche di natuta obbligatoria in adegnamento allx
notmativa sullequilibiio tra i geneti negli otgani sociali, di seguito viene tiportato:
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“ART. 26

1, I Collegio Sindacale ¢ composto da tre Sindac ¢ffetiivi e due Sindacl supplenti.
2.1 Sindact durane in carica per ire eservizd, sino alla data dell'AAssemblea convocata per l'approvazione del bilancio relative all'itime
eservizio della oo carica, ¢ sono rielggibili. Lat Jory retribusdons £ determinata dallelssemblea ali'alto dolla nomiina per Fintera durata
dell'incarico,
3, 1 Sindaci debbowo essere in possesso def requisiti previsti dedla legge e da alire disposiziont applicabils
La disciplina del Collegio Sindacale £ qella stabilita dal eodice civile; Inttavia, ove Fe azjoni dellu societd siano ammesse alla
negogasione presso ui merealo rugokamentato, si applicang - fatte salve comunique diverse ed witeriori dispasizioni previsie da
inderogalitli norme o5 legge o regolamentari - Iy seguenti disposiziont,
4, A fini di gnanto previsto dallart, 1, comma 3, dsl D.M. 30 marzo 2000, n. 162, ks materie ¢d 1 setfori & attivitd stretlamente
attinenti a quelli di inipresa sono quelli meccanics, elellromeccanici, elettrotecnicl, efeliricl ¢ quelli comsngue firnzionali all'esercizio delle
aflivitd eleticate af pracedente articolo 4,
84 applicans nei confronti dei membri del Collegio Sindacale & Frmisi al cnmitlo daglt incarichi di anministrazjons ¢ controllo stabilili
con regolamento dalla Conseb,
5. 1q nonina del Collegio Sindacale avviene da parte dell Asiemblea, wel rispetto delle disciplina pro Tempore vigents inerente
FPeqrilibrio trd geners, sulla base di liste presentate dagli Azjonistiy secondo le procedure di enf ai conimi sogrients, fatle comningee salve,
come sopra prevists, diverse ed wilterion’ disposiziont di leggy o regolammentar. Alla minoranzy - che non sia parte def rapporti df
collegamento, neppure indireiio, rilevants af sensi delf'art, 148 comma 2° del d.fgs. 58/ 1998 ¢ relativs norme regolamentati - € viservata
Pelesjons di an Sinduco effettive, coni spetta la Presidenza del Collegio, ¢ di un Sindaco supplente. Li'elezione dei Sindact df winoranza
£ rontestuale alllelesione deghi altri componenti deil oryano di controlle, fautti salvi i casi di sastitugions, in seguito disiplinati, Possono
presentare una lista per la nomiina di componenti del Collegio Sindavale § sodi che, al momento della presentazione della Fsta detengans,
da soli ovwera unilamente ad alind soi pivsentalori, tina qrota di partecipagione pari almeno a gnella detirminata dafla Consob ai
sensi dellarticolo 147-ter, comma 1, d.lgs. 58/ 1998, in mancanza 4 tale detorminazgions, il diritto a presentare tina lista spetta a
cfasenn socio, indipsndsntemente dalla guota di partecipazjone posseduta,
1 /apposita certificazione tilasciata da un interniediario abilitato comprovants la titolaritd - al monsento del deposito della fista presso
{a socista - del numero di agioni wecessario alla presentazgions. della medesinia, potrd essere prodolta anche snivessivamente al deposito
delle liste, pribé entro il tevmine previsto per ko pubblicazione delle siesse da parte della socield. Y4 liste sono depositate presso la sede
sociale nei ermini ¢ con s wodalifd previste dafla notwiativa vigente.
L liste si compongono df due sexiont, sina per i candidati afla carica di Sindaco gfféttive e Paltra per | candidati alia carica di Sindaco
supplente & devono recare § wominaltivi di #no o pid candidati alla cavica di Sindaco effetiivo ¢ di 1ino o pi candidati alla carica o
Sitdaco supplents. 1 nowminativi dei candidati sono contrassegnali da s #umerd Progressivo 8 S0n0 Comunque in numero son saperiors
ai componenti dell'organa da eleggers, -
1z liste che condengono, considerando entransbe ke sexfoni, un numero di candidati part o superiore a 1re, devono conténers nella sezjone
dei Sindaci effetsivi, candidali di genere diversa, secondo Ji proporsioni previste dafla normativa pro-tempore vigente in matevia di
equilibrio fra £ generi, Qitalora la sexions des sindsel supplenti di detie liste indichi alwerio dire candidati guesti devono apparfencre a
generd diversi. _
T e liste inofire contengono, anche in allegato le informazgions, le dichiatagioni e ghi aliri documentt previsti dalla kgge ¢ dalle norme
regolamentari applicabili, Nel caso in i wlla data di seadenz del termine di presentazione delle fiste sia siata depositata nia sola
lista, ovvera sollatto liste presentats da soci collegati tra Joro ai sensi delle disposizioni applicabili, posseno essere presentate liste sino al
ghinto giorno snevessive a tak data. In tal caso le soghie sopra previste per la presentagjone defle Histe sono vidolte alla nietd.
Ciasenn saggetto kgittinalo non pus presentars wé votare pint di una fista, anche se per intsrposta periona o per il iramite di societd
Sfidvussarie. 1 soci apparienenti al medesinto gruppo ¢ 7 soct che aderiscans ad un patto parasociale avente ad ageatto azjond dell emitiente
101 possono preséntart o, e kigittiniati, votars pist di una lstd, anehe so par interposia persona o per il tramite di societd fiduciarie, Un
candidato pud esssrs presents in wna sola lista, a pena di inelegebilita, Allelesgone dei Sindavi si procede come segue: (1) dalla lista che
Ja ottennto i) maggior wnmiero & voti ("Lista di Maggioranza''} sosio frath, in base all'ording progressivo con il quale sono elencati
nella lista, due Sindact effettivi e wn Sindaco supplents; (i) dalia seconda lsta che ha otiennto 1l maggior numero & voti ¢ che non sia
collegata nepprre indivettaniente con § socl che hanno presentato o votwto la 1ista di Maggioranza ai sensi delle disposizjoni applicabili
("L ésta di Minoransg"), sono tatt, in base all'ordine progressive con il quale sone elneati nella lista, s Sindaco effeltivo, a e
spatia la presidenza del Collogio Sindacats (“Sindaco di Minoranza"), e un Sindaco supplente ("Sindaco Supplente di Minoransa"),
In caso di paritd di voli tra iste, prevale quella presentata da soci in possesse della maggiors partecipazione al momento della
presentazione della Jista, ovverv, in subordine, dal maggior numero df soo, T
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QOualote con le modalitd sopra iridicate not sia assionrata una composizione del Collegio Sindacale conforme alla diseiblina pro tempore
vigente inerente Leqrilibrio tra gensr, sé provwederd alle necessaric sostitngiont nellambito delle fista che ba ottennto if maggior numera
¢ vatt 2 secondo Pording progressive con ouf § candidatf risultano slencati,

Qnalora sia stata presentala #na sola lsta, I'Assemblea esprime & proprio voto su di essa e grialora la itessa rispetti la proporsions
Tra generi prevista dalla disciplina pro tempore vigente ¢ ofienga ln maggioranza velativa dei votants, sengu fener conto dagll astennts,
risultevanno elotif Siidact offéitivi ¢ supplenti tutts £ candidati a 1ai cariche indicar! nella Hsta stessa. Prosidente del Collegio Sindacale
& in tal cavo, i primo candidato a Sindaco effetiivo,

In neaneansa di Brvg, i1 Collegio Sindacals ¢ ] Presidente vengono nominati dalilAsserwblea con l ordinarie smaggiorangs previste dalla
legps, ferme restands ¥ vispetto delln diseiplina pro fempore vigentz inerente Fegnilibria tra goveri,

6. Nei cari in o, per qralsiasé motiv, vinga a mancare 1n Sivdaco, subentra il primo Sindaco Supplents apparienesite alla stessa
fista di quello cessato, salvo ohe, per il rispatts della quota di gensre eventrialwente applicabile, won si renda neevssario § subeniro df
altro Sindaco Supplente della stessa lista. '

Gualora neanche in fal caso risultarse rispetiata In griota di genere eventnalments applicablle LAsseniblea dovrd essere convocata per
fa nomina di un Sindaco del genere wieno rappresentaty,

Ouve consentito dafle disposizion? applicabili, il niovo nominaty scadé insiense con quellt in cavica,

QOnanda I'Asseniblea deve proveeders allintograzione del Collegio Sindacak, in sostitzione & Sindaci eletti dalla Y ista di Minoranga,
o procede, ove consentito dall dispasizioni applicabili e firma restando i rispetto della discipling pro tempore vigente incrente lequilibrio
1ra genert, con votazione a maggioranza relativa, nella quale non verrann Inltavia compuinii{ vori ded soef che, secondo i commnilensioni
#ete ai sensi della vigente discipling, detengono, anche indirettamente ovvero anche conginntamente con altyl sori aderenti ad mn patto
Parasociale rilevants ai sensi delf'art, 122 def d.fgr. 58/ 1998, ia vraggioranza relativa det voti esercitabil in Assemblea, nonché det
soct che controllans, sono comtrollati o sone assopgetiati o conmne controllo dei pedesins,

In agni caso il snove Sindaco ¢ffettivo di Minoranga assiime anche la carica d Presidente*.

Il citato atticolo statutatio illustea le disposizioni che disciplinano il funzionamento del voto di lista indicando, tra
Paltro:
= la quota di pattecipazione prevista pet Ia presentazione delle liste, In patticolate, possono ptesentate una
lista per la nomina di componenti del Colleglo Sindacale i soci che, al momento della presentazione della
lista detenpano, da soli ovvero unitamente ad altt socl presentatoti, una quota di pattecipazionc pati
almeno a quella determinata dalla Consob ai sensi dell'articolo 147-ter, comma 1, dlgs. 58/1998 (in
proposito si segnala che la delibera CONSOB n. 19856 del 25 gennaio 2017 ha fissato nel 2,5% la
percentuale di partecipazione per la presentazione di liste di candidati nel collegio sindacale).
- ilmeccanismo previsto per assicurare che il tiparto dei sindaci da eleggere sia effettuato in base a un ctiterio
che assicuri Pequilibtio tea i generi, in base a quanto tichiesto dall’art. 148, comma 1-bis, TUR.

14. SINDACI (EX ART, 123-BIS, COMMA 2, LETTERA D), TUF)

11 collegio sindacale in catica alla data di chivsura dell’Hserclzio ¢ stato nominato dall’assemblea otdibatia
dell’Timittente it data 29 aptile 2016 ¢ testerd in catica fino alla data dell’asscmblea convocata pet Papprovazione
del bilancio relativo all’esercizio c¢he si chivderd il 31 dicembre 2018,

AlP'assemblea del 29 aprile 2016 & stata presentata un'unica lista di candidati validamente depositata dall'azionista
di maggioratiza Bialett Holding S.6.l. ¢ costituita dai sindaci effettivi e supplenti in catica, -

I candidati contenuti nella lista presentata sono stati eletti con il voto favorevole di azionisti rappresentanti n.
(9,949.429 azioni, pati al 64,73% del capitale soclale alla data di presentazione della lista,

1l cellegio sindacale nel cotso dellTisercizio si & tiunito cingue volte, Le caratteristiche personali e professionali di
clascun sindaco sotro indicati nel patagrafo “19. Tabelle e Allegati”.

Con rifetimento alla cotmposizione ed alta strottura del Collegio Sindacale si timanda alla ‘I'abella 2 allegata nel
paragrafo “19, Allegati” della Relazione,

1l collegio sindacale:
¢ havalutato Pindipendenza dei propri membri nella ptima oceasione utile dopo la loto nomina;
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o havalutato in data 16 marzo 2017 il perinanere dei requisiti dj indipendenza in capo ai proprl membr, dandone
comuynicazione sctitta al Consiglio di Amministrazione;

o nelleffettuate le valutazioni di cul sopta ha applicato tott i ceiteti previstl dal Codice con rifetimento
allindipendenza deghi amministratoti fatta eccezione all’applicazione del critetio applicativo 3.C.1 letteta ).

1l Consiglio di Amministrazione del 24 marzo 2016 ¢ del 24 matzo 2017 ha infatti ritenuto di non includere fia i
requisiti - in hase ai quali, ai sensi del Codice, viene effettuata la valutazione di indipendenza degli Ammirdstratori
—quello relativo alla permanenza in catica del soggetto per piti di nove anni negli ultimi dodici anni di cui al critetio
applicativo 3.C.1 lettera ¢), poiché la pertancnza in catica per pill abni consente il consolidamento della
conoscenza delle problematiche specifiche della societd e, unitamente alla assenza di interessi ¢ rapport significativi
con I'Bmittente, costituisce un valotc da considerate positivamente ¢ tale da consentite di ritenere integta la
capacitd di giudizio autonomo e non condizionato.

1l collegio sindacale ha recepito la raccomandazione del Codice che prevede che nel caso in cui un sindaco, per
conto proptio o di terzi, abbia un intercsse in una determinata operazione dell’imittente informi tempestivamente
e in modo csauriente gli altif sindaci e il presidente del consiglio circa natura, tegtoini, otigine ¢ portata del proptio
interesse.

1l collegio sindacale ha vigilato sulPindipendenza della societa di revisione, verificando tanto il rispetto delle
disposizioni notmative in materda, quanto la natura ¢ Pentitd dei setvizi diversi dal controllo contabile prestati
allEmittente ed alle sue controllate da patte della stessa societd di tevisione e delle entitd appattenenti alla rete della
medesitma,

1L collegio sindacale, nello svolgimento della propria attivitd, si € coordinato con la funziene Internal Audit & con
it Comitato Controllo e Rischi, pattecipando alle tiunioni del cornitato.

15, RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Al fine di instautate e mantehete un costante dlalogo con gli azionisti, nel pleno tispetto della normativa vigente ¢
della proceduta pet la comunicazione alPesterno di documenti e informazioni Hiservate, la societa di ¢ dotata di una
apposita struttura aziendale dedicata alla funzione di investor sefations ed ha istituito un’apposita sezione nell'ambito
del proptio sito internet www.bialettigroup.com nella quale sono messe a disposizione le informazioni concernenti
PEmittente che tivestono tilievo pet i propri azionisti, in modo da consentite a questi ultimi un esercizio
consapevole dei propti diritti,

1%’ stata costituita inoltre una sttuttura aziendale incaticata di gestire i rapporti con gh azionisti denominata “Affati
Societari”,

16. ASSEMBLEE (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA €), TUF)

Nel corso del 2016 si & tenuta una assemblea degli azionisti riunitasi in sede orditatia, la quale nella seduta del 29
aptile 2016 ha:

- approvato il bilancio dell’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2015

- apptovato la politica dl remunerazione della Societd

- nominato il Consiglio di Amministrazione per Pesercizio 2016 ¢ il Collegio Sindacale per il triennio
2016/2018

- nomminato la societd di tevisione per il novennio 2016/2024.

Alla predetta assemblea ha partecipato un amministratote su cinque, e tutti i membti del Collegio Sindacale.
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H Consiglio riferisce in assemblea sullPattivitd svolta e programmata e si adopera per assicurare aglt azionisti
un’adeguata informativa circa gli elementi necessati perché essi possano assumete, con cognizione di causa, le
decisioni di competenza assembleare,

Allo stato attuale la Societd non ha approvato aleun tegolamento assembleate, in quanto ritene che la disciplina
applicabile ai sensi del codice civile e dello Statuto sia sufficiente ad assicurare un ordinato e funzionale svolgitnento
delle tiunioni assemblead, garantendo il diritto di ciascun socio di prendere la patola sugli argomenti all’ordine del
glotno,

Nel corso dell’Bsetcizio non si sono vetifieate vatiazioni sighificative hella capitalizzazione di mercato delle azioni.

delPEmittente o nella composizione della sua compagine azionatia,

In allegato & dportato lo statuto sociale. Agli articoli da 6 a 12 sono contenute le disposizioni statutatie relative alla
convocazione e svalgimento dell’assemblea. Si segnala in patticolate che:

- lart.6 dello Statuto dispone che, se pievisto nell'avviso di convocazione, Passemblea ordinatia o
straordinatia puo tiunirsi mediante videoconferenza o teleconferenza con Intetvenuti dislocati in piu
luoght, contigui o distanti, purché siano rispettati il netodo collegiale ¢ i principi di buona fede e di patita
di trattamento fra I soggetti legittimati a intervenite;

- Patt, 7 dello Statuto prevede che Assemblea sia ordinatia sia steaotdinatia & convocata, nei tesmini previsti

dalla normativa vigente, con avviso pubblicato sul sito internet della Socicth e, qualota e fino a quando la
disciplina normativa ¢ tegolamentare vigente impaonga la pubblicazione dell’avviso di convocazione in uno
o pit quotidiani, nella Gawzetta Ufficiale della Repubblica Italiana o su almeno uno dei seguenti il
quotidiani a diffusionc nazionale * II, SOLE 24 ORE", "CORRIERT, DELLA SERA", “MILANO
FINANZA”, “MEB”?, “LA REPUBBLICA”, “ITALIA OGGI”, nonché con le altte modalita previste dalle
disposizioni, anche regolamentati, vigenti, contenente lindicazione del giotno, ora ¢ lnogo della prima ed
eventualmente della seconda o tetza convocazione, nonché l'elenco delle tnatetie da teattate, fetro
l'adempimento di ogni altra presctizione prevista dalla normativa vigente,
Quando Passemblea viene chiamata a deliberate sulla nomina degli amministratori e dei sindaci, ove
disposto dalla leppe ¢/o dai tegolamenti tempo pet tempo vigenti, nell'avviso di convocazione & indicata
la quota di pattecipazione minima per la presentazione delle liste di candidati nonehé i relativi criteti di
calcolo;

- Part, 8 dello Statuto dispone che possono intetvenite all Assemblea i sopgetti legittimati all’esercizio del
dititto di voto. Hanno diritto di intervenire all'assemblea i soggett legittimati all’esetcizio det diritto di
voto che presentino, entro i teemini ¢ con le madalita stabiliti dalla normativa vigente, idonea cettificazione
rilasciata dall’intertediatio autorizzato,

- FPart, 11 dello Statuto prevede che pet Ja validita della costituzione dell'assemblea, sia otdinarda sia
straotdinatia, e delle delibetazioni si osservano le disposizioni di legge e statutarie. T.o svolgimento
detPassemblea ¢ disciplinato, oltre che dalle disposizioni di legge e di statuto, dallo specifico regolasnento
deiPassembiea che dovesse eventualmente essete approvato dall’assemblea del soci;

- Tart. 12 dello Statuto dispone che tutte le deliberazioni, comprese quelle di elexione alle catiche sociali,
vengoho assunite mediaute voto palese.

In merito alle modalita mediante e quali & garantito il diritto di ciascun socio di prendete la parola sugli argomenti
postl in discussione, si segnala che:

-~ in conformitd a quanto previsto dall’art. 135-undecies del TUF, la Societd ha designato pet assemblea de!
29 aprile 2016 il Rapprosentante Designato cui clascun soggetto che abbia diritto di intetvenire in
Assemblea ha potuto confetire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giomo,

- i sensi dell’art. 127-%er del TUE, { soci possono potte domande sulle materie all'ordine del giotno anche
prima dell’Assemblea, entro le ote 9:00 del glorno precedente la data i pritna convocasione, mediante
invio delle stesse allinditizzo di posta clettronica bialettiindustriespa@legalmailit. Alle domande
petvenute prima dell’Assemblea viene dats risposta durante Assemblea stessa,
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17, ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNOQO SOCIETARIO (EX ART. 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A),
TUF)

L’Emittente non ha adottato pratiche di govetno societario - ulteriori rispetto a quells gia indicate nei punti
precedenti — e non ha proceduto alla notnina di comitati intetni ulteriot tispetto a quelli individuati dalla legge o
suggetiti dal Codice di Autodisciplina.

18, CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELI’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

1t Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2017 ha convocato I'assemblea ordinatia degli azionisti che si riunird
i1 28 ¢ 29 aprile 2017 pet deliberate, olite che in metito all’approvazione del bilancio 2016, in merito alla notmina
del consiglio di amministrazione.

Coceaglio, 24 marxo 2017
Per il Consiglio di Amministrazione

I} Presidente
1o Branceseo Rangoni




TABELLE ¢ ALLEGATI

Tabelle

Tabella 1 - INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Tabella 2 - STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Tabella 3 - STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Allegati

~ Cariche ricoperte dagli amministratoti al 24 marzo 2017

- Catiche ticopette dai sindaci al 24 marzo 2017

- Carattesistiche personali e professionali di ciascun amministtatote (att, 144-decies del Regolamento

Emittent Consob)

- Caratteristiche personali e professionali di ciascun sindaco (art. 144-decies del Regolamento Emittenti
Consob)
~ Statuto sociale al 24 marzo 2017
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSHTTI PROPRIETART

1l capitale sociale & composto unicamente da azioni ordinatie,

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N®azioni | % Quotato (indicare i | Diritti e obblighi
rispetto | meteat) / non
al c.s, quotato
Azfoni ordinarie | 108.063,102 | 100% MTA Latticolo 5 dello Statuto Sociale dispone

che le azioni otdinatie sono nominative,
libetamente trasferibili o confetiscono a
loto possessori eguali dititt.

Nel caso di delibetazione di introdusione
o di timozione di vincoli alla citcolazione
del titoli azionati, atche 1 Soci che non
hanno concotso alPapprovazione di tale
deliberazione non avranne il divto di
recesso.

Llarticolo 9 dello Statuto prevede che
ophi azione ordihatia atttibuisce it diritto
ad un voto.

L’Emittente non ha emesso alcun ultetiore strumento finanziatio (obbligazioni convertibiti, warrant) attribuend il
diritto di sottosctivete azioni di nuova emissione,

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPI'TALE

Dichiarante Azionista ditetto Quota % su capitale | Quota % su capitale
. otdibario volante
Francesco Ranzoni Bialetti Holding S.x.1. 64,72 64,72
Diego Della Valle Diego Della Valle & C. Stl 6,94 6,94
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TABELLA 2; STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DE]

Consighio @i Afnm‘mlst_r_a_z?oﬁe' K 7 L : a
lsta Indip,
Data di % di
Annodi N . : Mumero
. prinn | In Garica | Incarica | {M/m} da Indip.da | partecip,
Carica Componenti | nascita | oL, da finoa Eseéc, | Hon-asec, . TUF | alie siunioni | | aluém
: del2o16 | ™"
* Codice
Presidente e
AD - Armrin
In@riato dd {Francesmo . Apor, Bl
gstermdl  |Ra 1%1 2002 2.04.2016 31,12.2016 M X 10076 3
controlo
ntermo
Consgiere |rebertorareant | 185 | 2007 |2o082016] ARBE ]y X 67b -
- 31,12.2016 ‘
Corsiglere -
Lead Cro Anietio Appr, Bl
Indiperdent [Timpan 1958 2012 29,04,2018 31,12.2016 M X X 100%% 1
Director
Appf. Bl
Consighere  FHena Crespl 1962 2013 28,04.2016 sr1z206| M X X 100% -
Antonfa Maria Apox, Bl,
Consigiete Hegri-Clement! 1956 1015 | 2.04.2016 54 (o o016 na X b4 100% As
-t mnrn s nen e AMMINISTRATORY CESSATI DURANTEL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTQ---—--=-oev v oe -
1ndicare Il guortim tichiesto per [a presentazione dela liste da parte delle minoranze per Teleziona di uno o piirmembyi (
N. riunfori svolte durame fEserdzio di riferimentor | Qs | CCR:4

*Tn questa colonna & indicato M/m a scconda che il componente sia stato cletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da utan

Nefla colonna “Nuineto altti incarichi”” & indicato il numeto di incarichi di amministratote o sindaco sicopetti dal soggetto interess:
anche esterd, in socicti finatiziatie, bancatie, assicutative o di tlevanti ditmensioni. Nella Relazione gli incarichi sono indicati pet es

Nelle colonne kelative at Comitati di Cotporate Governance le lettete indicate hanno i seguenti significati: “P” indica Presidente —




15

4

5 ORISR [ OTDIDST,| FJURINP SJCAS (UOJUNLIN

S’Z H(HNE SHT IR X2) LQUIRHE n1d 0 OUn Ip JUNZSR,] 1ad ZURICNIN PSP Iued P 335 WP snozRuIsad ¥ 19d OSHYDNL wWrIonD | 31WIPUL

01 2u W wﬁ.nMNWnMWm 9T0T +0'6L €10 £S6T uez oppuny|  Squeddns o3epus
m -
eu W ey | owewoez | eoe st wmouez euepls|  2judddns oepus
81
%007 W . | ororvoet 00z 56T MO ob1|  OAFIRI ODRDUS
11 -
%007 W ey | orozwvez | eroz (561 epoIRUEPNT]  OATIBP CORPUS
rird
9%00T W mﬂwﬂmm 9TOTHO"6Z Z00T os6T | wapeded orKueD Spopsald
930z PP *
ey :
PTI Rt couy wpway| epropwur | T | gpsen | puesodwa) D
arowny “dpajed {w/ W} i 1p oury
P % 1P I2Q

0199711

‘THHY.




CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

CARICHE RICOPERTE DAGLI AMMINISTRAT ORI AL 24 MARZO 2017

Nome e cognome

Societd/entiin cui seno
ricoperte cariche o detenute
pattecipazioni

Catica ticoperta / pattecipazione
posseduta

Francesco Ranzoni

Bialetti Industrie S.p.A.
Bialetti Holding S.t.L
Bialetti Store S.el. ()
CEM Bialetti AS, (*)

Presidente CdA e Amministratore Delegato
Presidente CdA e Amminhisteatote Delegato
Presidente CdA e Amministratore Delegato
Amministeatore Unico

Roberto Ranzoni

Bialetti Industtie S.p.A.

Consigliere non esecutivo

Ciro Anicllo Timpani

Bialetti Industrie S.p.A.
Bialctti Industiie S.p.A.
Bialetti Industtic S.p.A.
Bialetti Industtie S.p.A.
Bialetti Industtic S.p.A,
Bialetti Industtie S.p. A,
Bialetti Industeic S.p.A,

Consigliere indipendente

Lead Independent Directot

Membro del Comitato pet il Controllo e Rischi
Membro dell’Organismo di Vigilanza

Membro del Comitato per le Remunetazioni
Membto del Comitato per [e Notmine

“Membro del Comitato per le Operazioni con

Parti Cottelate
Weetech S.r.l. Dircttore Genersle
Elena Crespi Bialetti Industric S.p.A. Consigliere indipendente
Bialetti Industrie S.p.A. Membro del Comitato per le Remunerazioni
Bialetti Industtie S.p.A. Membto del Comitato pet il Controllo e Rischi
Bialetti Industrie S.p.A. Membro del Comitato per le Nomine
Bialetti Industric S.p.A. Membro del Comitato per le Operaziont con
Patti Correlate
“Antonia Matia Negti-  Bialett! Industric S.p.A. Consigliere non esecutivo indipendente
Clementi Potmpea S.p.A, Consigliere non csecutivo indipendente
Zucehi S.p.A. Consigliere non esecutivo indipendente
Vulcano S.p.A. Consigliere non esecutivo indipendente
Fargo S.ed Amministratore Unico
Fatgo S.e.l Socio 87,95%
Global Strategy S.r.L. Amministtatote Unico
Edibeez S.t.1. Consigliete e socio 10%

(*) Societi appattenenti al Gruppo Bialett.
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CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIONALI DI CIASCUN AMMINISTRATORE (ART, 144-DECIES DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB).

Francesco Ranzoni. Nato a Chiari (BS) il 18 gennaio 1961, ha sivestito la catica di Presidente del consiglio di
ammitistrazione di divetse societi facent patte del Gruppo e in precedenza del gtuppo societatio controllato da
SUBA Italia S.t.1. E socio unico di Bialetti Holding, nella quale ricopre fa catica di Presidente del consiglio di
amministrazione. Dalla data della sua costituzione nell’ottobre 2002 ticopre la catica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione dell’ Emittente.

Robetto Ranzoni, Nate a Alzano Lombatdo (BG) il 14 agosto 1985, ha conseguito la laurea in Economia e
Commercio presso la Facolta di Economia di Brescia, Ricopte la catica di International Business Director di Dialetti
Industtie,

Cito Anicllo Timpani, Nato a Littieborough (GB), 56 anni, cresciuto in Gran Bretagna, attualmente & Direttore
Genetale della WEELECIH S.t.l Fino al settembre 2007 ha tivestito la catica di Amministeatore Delegato di
Schaffner Ttalia, Dal 1992 al 2002, & stato Direttore Geneale di WEH 8.1 Ned precedenti 10 anni ha ricopetto
diversi incarichi in Bosch, in qualith di Sales/Marketing Manager per 6 anni e nelPambito della funzione Saks per i
precedenti 4 anni tispettivamente del Gruppo Marconi e di Siemens S.p.A.

Elena Crespi, Nata a Roma, 52 anni, consegue la laurea con lode in Heonomia ¢ Commetcio alla LUISS di Roma
nel 1987, Fino al 2012 ha tivestito Ia catica di Direttore Generale della Basiness <Area LealtherBeanty Care del gruppo
Artsana, Nei precedenti anni ha ricoperto diversi incatichi in Unilever, dove & artivata a ticoptite la posizione di
ditettore vendite di Lever Fabergé Italia, in Autogtil nell’area marketing ed acquisti. Ha iniziato Iz sua cacticra in
Sogei S.p.A., societa delf gruppo IR1,

Antonia Maria Negri-Clementi, Nata a Milano, 58 anni, consegue la lautea con lode in Economia Azicndale
alPUniversitd Luigi Boccond di Milano nel 1980, Dal 1980 al 1991 svolge attivita di ricerca e inseghamento come
professote a cofiitatto in Programmazione e Controllo presso la medesima Universita Luigi Bocconi, docente e
cootdinatore del Club dei Controller alla Scuola di Ditesione Aziendale ¢ a corsi di specializzazione per laureati
del Politecnico di Milano. Dal 1982 intraprende Iattivita di consulente dlimpresa in societd di smanagement consulting
delle quali nel tempo ¢ diventata pariyer. Alla Data della Relazione ¢ Amiministratore Unico di Global Strategy S.r.L
e membyo del consiglio di amministrazione di aleune societd industriali,

U
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COLLEGIO SINDACALE

CARICHE RICOPERTE DAT SINDACI AL 24 MARZO 2017

Nome e cognome

Societd/enti in cui sono ricopetie catiche o
detenute partecipazioni

Catica ricopetta /
partecipazione posseduta

Gianpiero Capoferri

Cooperativa Artigiana di Garanzia soc coop
Industirie Polieco-M.P.B. Stl

Scab Giardino S.p.A,

Brix Distribuzione Stl in liguidazione
Gammapit Sl ‘

Istituto supetiore di formazione e ticerca 2000
societd consortile per azioni

Wictos: S.p.A. in liquidazione

Upa servizl S.el.

Micromega Netwotk Sctl in liquidazione
Alpe S.p.A. in liquidazione

Universitd & Impresa societd consortile a
tesponsabilitd limitata

Mareello Gabana S.p.A.

Gedit S.p.A.

Bialetti Industtie S.p.A.

Paradiso S.,p.A.

Agtibettocchi S.x,

Fondaxione Bertinotti-Fogmenti

Fec S.p.A.

Bialetti Store Sl (%)

Associazione spostiva dilettantistica
Franciacorta Golf Club

Grandi Riso S.p.A.

Filati Mornico S.r.l. in liquidazione

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Liquidatote

Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Sihdaco effettivo

Sindaco effettivo

Presidentc Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Comtnissatio stracedinatio
Sindaco effettivo

Presidente del Collegio Sindacale
Membto Consiglio Ditettivo

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Diego Rivetti

Azienda Agticola Mola S, in Hqoidazione
Bialetti Tndusttie S.p.A.

Bialetti Store Sl (1)

Catnuna Ideoelettrica S.p.A.

Colorado Film Production S.1.l,

Iniziative Bresciane Partecipazioni S.p.A.
Studia S.rl.

Hssegl S.p.A.

Fingrappo Holding S.p.A. in liquidazione
Gruppo Nocentini Holding S.r.L.

G.P. Finanziatia S.p.A.

Tven S.p.A

Tocman S.p.A,

Marcolin 8.p.A.

Liquidatote

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Presidente Collegio Sindacale
Sindaco cffettivo

Socio e consigliere

Sihdaco effettivo
Liquidatore

Presidente Collepio Sindacale
Sindaco effettivo

Presidente Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo
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O.M.B. Brescia S.p.A, it lig, € cone, prev.
Piazza defla Loggia S.t.l.

Tomasi Auto Sl

Societa Italiana Lastre S.p.A,

Liguidatore

Amministtatote Delegato
Presidente Collegio Sindacale
Presidente Collegio Sindacale

Nome ¢ coghome Societd/enti in cni sono ricopette catiche o
detenute partecipazioni

Catica ticoperta /
pattecipazione posseduta

Tuciana Loda

Tndusttie Polieco-M.P.B S.t.L
Saed S.i.l,

Robetto Marella S.p.A.
Bialetti Holding S.¢.l.

Upa Servizi S.r.l.

Sait S.r.L.

Alpe S.p.A. in liquidazione
Zerbini B & G 8.r.l.
Bialetti Industtie S.p.A.
Agribettocchi S.e.1.

Bialetti Store S.xL(¥)

Sindaco supplente

Presidente e Amministratore
Delegato. Socio al 20%
Presidente del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Consighiere

Sindaco supplente

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo

Sihdaco effeitivo

Sindaco effettivo

(9) Societh appartenentl al Gruppo Bialetti.
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CARATTERISTICHE PERSONALI FE. PROFESSIONALI DI CIASCUN SINDACO (ART. 144-DECIES DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB).

Gianpiero Capoferti. Nato ad Adrara S. Matrtino (BG) il 12 ottobre 1950. Iscritto al’Albo Unico dei Dottoti
Commeclalisti ed Esperti Contabili di Bresciaal 1. 120/A e nel Registro dei Revisori Legali con D.M. del 12 aprile
1995 su G.U. n. 31bis del 21 aptile 1995. "Litolate di uno studio professionale da 40 anni, & consulente fiscale,
aziendale, gestionale e contrattuale di societd industriali e artigianali. Fla matuzato inolire esperienza in alcune mult
utility delle province di Brescia, Cremona ¢ Milano, Dal 2000 ha ticoperto e tuttora ticopre rilevant cariche
amministrative ¢ di controllo in realtd pivttosto eterogence. In patticolare & stato Consiglicre in Fondazione IRCCS
Policlinico “S. Matteo” e in Mictomega Netwotl — Moda e Industtia S.C.R L. DalPoitobre 2002 al settembre 2005
ha ricoperto la carica di Amministtatote Delegato della Soge.im S.p.A.

Diego Rivetti. Nato a Rovato (BS) il 30 settembre 1957, iscritto allAlba dei Dottori Commercialist ed Esperti
Contabili di Brescia, ¢ revisore dei conti dal 1995, Dal 1982 svolge attiviti professionale con studio nella cittd di
Brescia, Attualmente & partner dellassociazione professionale “Rivetti®Pactuets” ed & iscritto el Registro dei
Revisori Contabifi, B, metnbro Commissione Giutidica istituita dalla Camera di Commescio di Brescia. Ricopre
inoltre fa carica di Liquidatote di Fingruppo Holding S.p.A. ¢ OMB BS S.p.A. ¢ riveste Pincatico di sindaco in
diversi collegi sindacall di societd finanziatie, industriali e di scrvizi, quotate e nou.

Luciana Loda. Nata a Castrezzato (BS) il 30 marzo 1957, Iscritta nel Registto dei Revisoti Legali con 1D.M, del
05 giugno 1996, pubblicato in G.U. . 49 bis del 18 giugno 1996. Ha ricopetto e tuttora ticopre oltre ad incarichi
di controllo anche incatichi amministeativi, In particolate, ticopre la carica di cousigliere presso la societa Sait S.t.],
¢ quella di Amministeatore Delegato in Sacd S.t.]. di col tisulta, inoltre, socio al 20%, 1t responsabite da olte 30
anni di uno Studio Professionale. '

Autelio Zani, Nato a Chiarl (BS) il 01 magglo 1957, iscritto alPOrdine dei Dottori Commercialistl ed BEspetti
Contabili di Brescia al n. 1069 & nel Registro def Revisoti Legali con D.M. del 07 giugno 1999 pubblicato in G.1J,
1. 50 del 25 giupno 1999. Libero professionista, svolge attivith professionale nella provincia di Brescia, ¥ consulente
in matetia fiscale, aziendale e socictatia,

Stefania Zanotti, Nata a Brescia il 22 scttembre 1977, isctitta all’Albo dei Dottott Commetcialisti ed Hsperd
Contabili di Brescia al n. 1875/A dal 27 febbtaio 2008 ¢ nel Registro dei Revisori T, gali con D.M. dell’8 piugno
2010, pubblicato in G.U. n. 48 del 18 giugtio 2010, Dal 2008 svolge attivitd libero professionale iclla provincia di
Brescia ¢ in patticolare si occupa di contabilith generale e fiscalitd ordinatia e steaordinatiay & espetta in dititto
societario, dotganizzazioni aziendali e operazioni straordinatie, nelta predisposizione e analisi di business plan, budser,
analisi gestionall, break exen analysis, cash flow, rendiconto finanziatio,
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STATUTO DI BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

Denominazione - Soci - Sede - Dutata - oggetto

Art. 1
E' costituita una societd per azioni con Iz denominazione:
" BIALETITINDUSTRIE S.P.A."
Art. 2
1, Ta Socicta ha sede in Coceaglio (BS).
2, Pud stabilice, in Ttalia e all'estero, sedi secondatie, succursali, uffici e rapprescntanze.
Att. 3
1. Ia dutata della Societd & fissata al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata per deliberazione
dell'Assemblea straordinatia dei Soci,
2. Nel caso di deliberazione di proroga del texmine di durata della Socletd, anche i Soci che non hanno

concotso all'approvazione di tale deliberazione non avtanno il dititto di recesso.
Art. 4

La societd ha pet oggetto, in via diretta o pet il ttamite di societd controllate:
A) - la produzione e la vendita di caffettiere di qualsiasi genete, di pentolame it allumninio antiadetente e di
articoli casalinghi in genere e relativi accessoti, nonché di piccoli elettrodomestici;

- l'esercizio di fondera in conchiglia ¢ cotnune, [a fondetia in pressofusione, le lavorazioni meccaniche in
genere e la costruzione di attrezzature tecniche, di dispositivi meccanici, scientifici e di uso pratico, le lavotazioni
meccaniche di precisione ed il commercio dei prodotti fabbticati;

- la produzione ¢/o commetcializzazione allingrosso e/o al dettaglio in tutte le sue forme, anche per
cottispondenza o attravetso Fuso di strumenti informatici o telematici, dei prodotti sopea indicati;

B) Ja progettazione, produzione e vendita di component], attrezzature, statpi ela prestazione di setvizi tecnici
destinati ai settoti sopta indicati ¢ ad altei settori dell'industria eletttomeccanica;

C) la progettazione, appalto, esccuzione e vendita di impianti inerenti { prodotti sopra indicati al paragrafo
A - .

D) l'acquisto e fa cessione di aziende, impianti, concessioni ¢ lo sfruttamento di tecnologie (know how), studi,

progetti ed ibvenzioni inetentl I prodott sopta Indicati in qualunque fottma ¢ modo ed in qualsiasi Paesc ¢ Stato,
nonché la prestazione di servizi inerenti alla gestione di aziende operanti nei settori suddetti o in settori affink

1) l'assunzione e la gestione di partecipazioni in altte societd od entl aventi oggetto aftine, connesso o
complementate a quello della socictd; la prestazione nei confronti delte Societa

controllate e collegate di sexvizi tecnici, commerciali, logistici, amministrativi, nonché di finanziamenti secondo

quanto dalla Legge consentito;
F) la somministrazione e la vendita al pubblico di alimenti ¢ bevande, nonché la gestione di esercizi pubblici
pet somministrazione di alimenti e bevande, comprese bevande alcooliche e supetalcooliche ed, in particolate, Ia
gestione di bat, ristoranti, tavole calde, pizzerie, ametican bar, snack bat;
G) la produzione ¢ la commetcializzazione in ogni sua forma di bevande e miscele e di ogni prodotto inetente
e accessorio;

la produzione e la commercializzazione di oggettistica e articoli - in genere - cotrelati ai matchi aziendali ¢
volti al rmghore sfrattamento deglistesst.
La societa puo compjere tutte le opetazioni commeiclflh Lrnmobﬂmn e ﬂ:mnzmn{ che itk 'np ptenute utﬂl dagh




Capitale sociale

Art, &

1. Il capitale sociale & determinato in euro 7.997.530,55 (settemilioninovecentonovantasettemilacinquecentottenta
¢ cinquantacinque) diviso in numero 108.063.102 (centoottomilionisessantatremilacentodue) azioni ordinarie senza
indicazione del valote nominale.
L'aumento di capitale pud avvenite anche inediante emissione di diverse categorie di azioni, ciascuna avente diritti
¢ disciplina particolan, sia con conferiment di denaro sin con conferimenti diversi dal denaro, nei limiti consentiti
dalla legge.
Ferma ogni altea disposizione in matetia di aumento del capitale sociale, qualora e azioni della Societd siano
ammesse alle negoziazioni in un mercato regolamentato, in caso di aumento di capitale a pagamento i diritto di
opzione pud esserc escluso nei limiti del 10 per cento del capitale sociale preesistente, ai sensi dell'atticolo 2441,
comma 4 del codice civile, a condizione che il prezzo di emissione cortisponda al valore di metcato delle azioni e
cio sia confermato in apposita relazione dalla societd incaricata della revisione legale dei conti, La deliberazione di
cui al presente comina ¢ assunta con i quosun di cui aghi articoli 2368 € 2369 cod. civ..
T'assetablea, con apposita delibera adottata in sede straordinaria, potri atiribuite all'organo amministrativo la
facoltd di aumentare in wna o pit volte il capitale sociale sino ad un ammontare determinato e per il petiodo
massitmo di cinque anni dalla data della deliberazione. La delibera cli aumento del capitale assunta dall'otgano
amministrativo in esecusione di detia delega dovea risultare da vetbale redatto da Notaio.
L'Assemblea straordinaria degli azionisti del 27 giugno 2014 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 del Caodice Civile per il periodo di cingue anni dalla data della defiberazione, la delega ad aumentare
a pagamento, in una o pid tranche, il capitale sociale della societd, anche in via scindibile fino ad un itmporto
massimo complessivo di Buro 25,000.000,00 (venticinque milioni virgola zero zero), comptensivo del
soviapprezzo, mediante l'emissione di azioni ordinatie della Societa da offtitsi altetnativamente, in tutto o in patte
(i) in opzione al soci, oppute (i) in sottoserizionc a tersd, con possibile esclusione del diritto di opzione ai scnsi del
quatto comma dell'art 2441 del Codice Civile, oppute (iif) in sottoscrizione a terzi, con esc[uf;lone o limitazione del
dititio di oprione ai sensi del quinto comma dell'att 2441 del Codice Civile.
All'otgano Amministtativo € stata attribuita la facolta di determinare per ogni singola tranche il prezzo finale di
emissione anche differente pet ciascuna tranche (e dunque di fissare Ia patte di preszo da imputarsi a soviapprezzo,
nei limiti come sopra deliberati) in applicazione dell'art, 2441, comma sesto, del codice civile, e delle altte notme
di legge vigenti in matetia,
Allorgano Amministrativo sono statl attribuiti tutid I poterd necessati al fine di stabilive:
- 1 tetmini entro i quali 'avmento o gli aumenti di capitale potrannoc essere sottoscritti e veesati dagli aventi diritto;
- il numero, le modalita, [ tepnini e le condizioni di esetcizio (ivi inclusa la possibilitd di compensare il debito di
conferimento con crediti certd liquidi ed esigibilf);
-l'applicazione di un eventuale sconto sul prezizo di emissione in linea con la prassi di mercato per simili operazioni,
e setnpre nel rispetto delle normative vigenti in matesda,
All'organo Amministrativo ¢ stata atttibuita, altresi, Ia facoltd di prevedete che, qualora l'aumento di capitale o le
singole tranche di aumento di capitale di volta in volta deliberati non vengano integtalmcutc sottoscritti entro il
relativo termine all'nopo fissato, il ¢ 1pitale sociale risultl aumentato di un importo pati alle sottoscrizioni taccolte
fino a tale tertnine secondo quanto previsto dal secondo comma dell'art, 2439 del Codice Civile.
All'otgano Amininistrativo & siato attribuito, altresi, ogni piti ampio potere per date esecuzionealle delibere assunte
in esercizio delle deleghe ¢ del poteri di cul sopra, ivi inclusi, a tncto titolo esemplificativo, quelli necessad per
apportate le conseguent! e necessatie moditiche allo statuto,
2. Le azioni ordinatic sono nominative, liberamente trasferibili ¢ confetiscono ai loro possessori eguali diritti.
3. Nel caso di deliberazione di inttoduzione o di timozione di vincoli alla citcolazione dei titoli azionard, anche i
Soci che non hanno concotso all'approvazione di tale deliberazione non avranno il diritto di recesso.
4. Le azioni sono rappresentate da cettificati azionari in conformita all'atticolo 2354 del codice civile, ma, in caso
di aminissione delle azioni della Societd alle negoziazioni in un metcato sepolamentalo, si spplicheranno le
disposizioni delle Jegel speciali in tema di strument finanziati negoziati o destinati alla negoziavione nel metcati
regolamentati,
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Assemblea

Att, 6
1. L'Assemblea ¢ ordinatia o straoidinaria ai sensi di legge e si tiunisce presso Ia sede Soclale o in altro lnogo
che sia indicato nell'avviso di convocazione, purché nell'ambito del tettitotio hazionale,
2, Se previsto nell'avviso di convocazione, ovvero qualota fa tiunione concreti Ia fattispecie dell'articolo 2366

quatto comina c.c., I'assemblea ordinatia o sttaotdinatia pud runiesi mediante videoconferenza o teleconferenza
con intervenuti dislocati in pitt lnoghi, contigui o distanti, purché siano tispettati it metodo collegiale e i ptincipi di
buona fede e di parita di trattamento fra i soggetti legittimati ad intervenire, In patticolate, sono condizioni per Ja
validitd delle assemblee in video e teleconfetenva che:

- sia consentito al Presidente dell'assemblea, anche a mezzo del suo ufficio di presidenza, di accertare
lidoneitd e la legittimavione degli intervenuti, regolate lo svolgimento dell'adunatiza, constatate ed accertare i
tisultati delle votazioni;

- sia cohsentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleati oggetto i
vetbalizzazione;

- sla consentito agli intervenuti di pattecipate alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giotho;

- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti di assemblea tunita ai sensi dell'articolo
2366, comma quarto del codice civile} i lnoghi audio/video collegati a cura della Societd, nei quali gli intervenuti
potranno affluire, dovendosi titencte svolta la riunione nel lnogo ove satanno presenti il presidente ed il soggeito
vethalizzante;

- i partecipanti all'asseiblea collegaki a distanza devono potet disporre della medesima documentazione
disttibuita at presenti nel luopo dove si tiene Ja riunione.

3, L'assemblea ordinatia per lapprovazione del bilancio dev'essere convocata entro 120 glotni dalla chiusura
dell'esercizio sociale, ovvero, nel casi previsti dall'articolo 2364, comma 2, del codice civile, entro 180 giorni dalla
chivsuta dell'esetcizio sociale,

4, L'Assemblea straordinatia & convocata in tutti i casi previsti dallz legge.

Art. 7

1. L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria ¢ convocata, nei termini previsti dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito integnet della Societa ¢, qualota e fino a quando la disciplina notmativa e regolamentate vigente
imponga la pubblicazione dellavviso di convocazione in uno o pht quotidiani, nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Ttaliana o su almeno uno dei seguenti il quotidiani a diffusione nazionale " IL SOLE 24 ORE",
"CORRIERE DELLA SERA®, “MILANO FINANZA”, “MP”, “LA REPUBBLICA”, “ITALIA OGGT”,
noniché con le altre modalitd previste dalle disposizioni, anche regolamentati, vigenti, contenente l'indicazione del
giomo, ora e luoge della prima ed eventualmente della seconda o terza convocazione, nonché l'elenco delle materie
da trattare, fermo l‘adempimento di ogni altra prescrizione prevista dalla normativa vigente.

Quando l'Assemblea viene chiamata a delibetate sulla nomina degli amministratori ¢ del sindaci, ove disposto dalla
leggc e/odai tcgolamenﬁ tempo pet tempo vigenti, nell'avviso di convocazione & indicata la quota di partecipazlone
minima pet la presentazione delle liste di candidati nonché i relativi criteri di calcolo,

2. L'ordine del gloino dell'Assemblen & stabilito da chi esetclta il potere di convocazione a termini di iegge e
di Statuto ovvero nel caso in cul la convocazione sia effettuata su domanda dei soci, sulla base degli argomenti da
trattare indicati nella stessa,

3. In mancanza di convocazione, I'Assemblea & regolatmente costituita ¢ > pudvalidamente dehberatc quando
sta tappresentato lintero capitale sociale e siano intervenut Ia magglora}az/ degﬁ%tju i
maggioranza dei Sindaci effettivi. '




1. Possono intetvenire all Assemblea i soggetti lepittimati all'esetcizio del dititto di voto. In caso di ammissione
delle azioni della Societi alle negoziazioni presso un metcato regolamentato, tuttavia, aveanno dititto di intetvenire
all'Assemblea § soggetti legittitnati allesetcizio del dititto di voto che presentino, entro i texmini e con le modalita
stabiliti dalla normativa vigente, idonea comunicazione rilasciata dall’intermediario autorizzato,

Art. 9
1. Ogni azione ordibatia atttibuisce il diritto ad un voto.
2 I soggetti legittimati alPesercizio del diritto di voto che hanno dirtto di pactecipare all Assemblea possono

conferire delega scritta per lintetvento ed il voto in assemblea secondo le previsioni di legge. La delega puo essere
confetita anche in forma elettronica e pud essete notificata alla societi mediante invio del documento all’inditizzo
diposta elettronica indicato nell'avviso di convocazione, ovveto con altre modalita previste dalla notmativa vigente.

Art, 10

1. L'Assemblea dei Soci & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amiministtazione o, in sua assenza o
impedimento, dall'unico Vice Presidente, o, nel caso esistano pili Vice President, dal pid atziano di catica di essi
presente e, in caso di pati anzianitd di catica, dal pih anziano di etd, In caso di assenza o impedimento sia del
Presidente, sia dell'unico Vice Presidente, ovveto di tutti i Vice Presidenti, I'Assemblea dei Soci é presieduta da un
Amministratote o da un Socio, nominato con il voto della mapgiotanza dei presenti.

2. 1l Presidente dell'Assemblea accerta llidentitd e la leittimazione dei presenti; constata la regolarita- della
costituzione dell'Assemblea ¢ la presenza del nutmero del soggetti legittimati all'esercizio del diritto di voto
tiecessatio per poter validametite deliberare; regola il suo svolgimento; stabilisce le modalitd della votazione ed
accetta i risultatl della stessa,

3, It Presidente & assistito da un Segrctatio nominato dall'Assemblea con il voto della maggioranza dei
presenti, Oltre che nei casi previsti dalla legge, quando il Presidente lo titenga opportuno pud essetc chiamato 2
fungere da Segretario un Notaio, designato dal Presidente stesso.

Art. 11

1. Per Ja validith della costituzione dell'Assemblea, sia ordinaria sia straotdinatia, e delle deliberazioni si osservano
Je disposizioni di legge e statutaric. Lo svolgimento dell'assemblea & disciplinato, oltre che dalle disposizioni di
legge e di statuto, dallo specifico Regolamento d'Assemblea che dovesse cventualmente essere approvato
dall'assemblea del soci.

Art. 12
1. Tutte le deliberazioni, comprese quelle di elezione alle catiche sociall, vengono assunte mediante voto palese,

Art, 13
1. W verbale dellAsscmblea & redatto ai senst di leppe; esso & approvato e firmato dal Presidente dell'Assemblea e
dal Segretatio ovvero dal Notaio quando sia questi a redigetlo.

Consiglio di Amministrazione

Act. 14
1. La societi & Amministeata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di tie a un massimo di
nove Amninistatoti,
2, Gli Amministratoti durano in catica per un pesiodo non supesiose a tie esetcizi, scadono alla data dell'Assemblea

corvocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esetcizio della loto carica ¢ sono rieleggibili
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3, L'Assemblea, ptitma di procedete alla nomina, detertnina il mero del componenti ¢ Ja durata in catica del
Consiglio, -

Tutti gli Amministratori debbono cssere in possesso dei tequisiti di cleggibilith ed onorabilith previsti dalla Jegge e
da altte disposizioni applicabili.

4, Per la nomina, cessazione ¢ sostituzione degli amministratosi si applicano le notme del codice civile;
tuttavia, ove le azioni della societd siano ammesse alla negoziazione presso un metcato regolamentato, si applicano
alttest le seguenti disposizionl.Al sensi dellatt. 147-ter, comuma 4, dlgs 58/1998, almeno un Amministratore,
ovveto almeno due qualota il Consiglio sia composto da piti di sette componenti, deve inoltre possedere i requisiti
di indipendenza ivi richiesti (d'ota innanzi "Amministratore Indipendente ex att, 147-ter").

3. T.a nomina del Consiglio di Amministeazione avviene, nel rispetto della disciplina pto tempore vigente
inetente Pequilibtio tra geneti ¢ la presenza di un numeto minimo di Amministrator in possesso del requisiti di
indipendenza, da patte dell'Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti, sccondo la proceduta di cui ai
commi seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da indetopabili notme di legge o
regolamentar,

Possono presentare uha lista pet Ja nomina degli Amministratoti | soci che, al momento della presentazione della
Jista, detengano una quota di pattecipazione almeno pati a quella determinata dalla Consob ai sensi dell'articole
147-tet, comma 1, dgs. 58/1998, ovvero - in mancanza di tale determinazione - pati ad almeno un quarantesino
del capitale sociale, Le liste sono depositate presso la sede sociale nei tetmini e con le modalith previsti dalla
notmativa vigente.

Le liste prevedono un numero di candidati non supetiote a nove, clascuno abbinato ad un numero progressivo.
Ogni lista deve contencre ed espressamente indicate almeno un Amninistratore Tndipendente ex aet. 147-tet dligs,
58/1998, con un humeto progtessivo non supetiote a sette. Ove 1a lista sia composta da piti di sctte candidati, essa
deve contenerc ed cspressamente indicare un secondo Amministtatote Indipcndente ex att, 147-tet d.lgs. 58/1998,
In clascuna lista possono jnoltre essere espressamente indicati, se del caso, gli Amministeatotl in possesso dei
vequisiti di indipendenza previsti dai codicl di comportamento redatti da socicth di gestione di mercati
tegolamentati o da associazioni di categotia,

Le liste che presentano un pumero di candidail pati o supetiote a tre devono inoltre includere candidati di genete
divetso, secondo le propotzioni previste dalla notmativa pro-tempore vigente in matetia di equilibtio ta i generi,
Le liste inoltre contengono, anche in allegator (i) le informazioni relative ai soci che le hanho presentate, con
indicazione della percentuale di pattecipazione complessivamente detenuta, comptovata da comunicazione
dellintermediatio che tiene i relativi contly (i) un'esautiente informativa sulle carattetistiche personali ¢
professionalt dei candidati; (iif) una dichiarazione dei candidati contenente la loto accettavione della candidatura e
T'attestazione del possesso del requisitl previsti dalla legge, nonché det requisiti di indipendenza, ove indicati come
Amininistratosi Indipendent ex act, 147-ter d.lgs. 58/1998 a come amministeator indipendent ai sensi dei predetts
codici di compottamento; {iv) ogni altra ultetiore o divetsa dichiatazione, informativa e/o documento previsti dalla
legpe e dalle notme regolamentati applicabili, Un soclo non pud presentate it di una lista, anche se pet interposta
potsona o pet il teamnite di societd fiduciatie. Ogpi avente dititto al voto pud votare una sola lista. Un candidato
pud essete presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

L'apposita certificazione tilasciata da un intermediario abilitato comprovante la titolatdta - al momento del deposito
della lista presso la societh - del numero di azioni necessatio alla presentazione della medesima, potid essete
prodotta anche successivatnente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto pet la pubblicazione delle
stesse da patte della societi. '

Al tetrnine della votazione, tisultano eletti i candidati delle due liste che hatno ottenuto il maggior numero di voti,
con | seguenti etitexi: (f) dalla lista che ha ottenuto il maggior numeto divoti (dora inhanzi "Lista di Maggioranza"),
viene tratto ut numeto di consiglied pati al numero totale dei componenti il Consiglio, come previamente stabilito
dal'Assemblea, meno uno; Hsultano elettd, Jn tali limiti humetic, 1 candidat nellordine numerico indicato nella
lista; tale lista pud prevedete esptessamente che il prito candidato della stessa assuma fa catica di Presidente del
Consiglio di Amministtazione; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voit e che non sia
collegata neppure indirettamente con 1 soggetti che hanho presentato o votato la Lista di Maggloranza ai sensi delle
disposizioni applicabili (d'ota innanzi "Lista di Minotanza), viene tratto un consigliere, in persona del candidato
indicato col primo numetro nella lista medesima.

Qualota con i candidati eletti con le modalitd sopta indicate non sia assicurata ?,fg{i‘iﬁi’;tj?;fg,el_\gumero minimo di
Amninisteatod in possesso def requisiti di indipendenza, il candidato non indl efidentepletto, come ultimo in
ordine progressivo nella Lista di Maggiotanza satd sostituito dal candidato indipehdéite oy

secondo Pordine progressivo. A tale procedusra di sostityzione si far:‘»?”‘lﬁ g1
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Amministrazione risulti composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa pro tempote vigente pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura
nof assicurd il tisultato da ultimo indicato, la nomina dei soggetti in possesso dei citati requisiti avverra con delibera
assunta dall’Assemblea con le maggioranze dilegge, senza vineolo di lista,

Non si terra comunque conto delic liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno patialla meta
di quella richicsta per la ptesentazione delle medesime, In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata
da soci in possesso della maggiore partecipazione al momento della ptesentazione della lista, ovveto, in subordine,
dal magglor numero di sodi,

Qualors, eleggendo i candidati in base allordine in cul gli stessi sono collocati nelle liste, il Consiglio di
Amministrazione sl trovasse ad avere una composizione non conforme alle quote di genere, st proclamano eletti
tanti candidati del genete mancante quanti ne occotrono secondo la hotmativa pro tempore vigente, con le regole
seguenti:

a) le persone del genete tancante si individuano (nelPordine progressivo in cui sono elencate) tra i candidati non
cletti della Lista di Magglotanza, ed esse sono eleite in lnogo dei candidati appartencnti al genere pits rappresentato,
della medesima lista elencati per ultimi (iniziando dallultimo degli eletti ¢ tisalendo, ove occorra, al candidato
elencato in precedenza, ¢ cost via) tra coloro che aveebbero conseguito Pelezione se non vi fosse stata la necessitd
diintegrare il genetc mancante;

b) qualora la procedura di cui alla precedente lettera a) non assicurd wna composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibtio tta gener, la nomina def
soggetti appattenentl al genere meno rappresentato avverrd con delibera assunta dal’Assemblea. con le
maggioranze di legge, senza vincolo di lista.

Qualota sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la stessa ottenga
la maggioranza relativa dei votanti, senza tencr conto degli astenufi, risultano eletti Amministratoti i candidati

elencati in ordine progressivo, fino a concottenza del humero fissato dall'Assernblea per la composizione del

Consiglio di Amministrazione, fatta cormunque salva Papplicazione, mutatis mutandi, dei procediment] sopta
previsti al fine di garantite una composizione del Consiglio di Amministeazione conforme alle quote di genere
presctitte dalla normativa pro tempote vigente e la presenza del numero minimo di Amministeatori Indipendenid
ex att. 147-ter dlgs, 58/1998 previsto della notmativa pro tempore vigente,

In mancanza di liste, ovvero qualota il numeto dei consiglicti eletti sulla base delle liste ptesehtate sia infetiote a
quello detetminato dall'Assembles, i membei del Consiglio di Amministrazione vengoho nominati dall'Assemblea
medesitna con le maggioranze di legpe, fermo ['obbligo della nomina, a cuta dell'Assemblea, di un numero di
Amministratori Indipendenti cx art. 147-ter lps. 58/1998 pati al numero minimo stabilito dalla legge e nel tispetto
di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di cquilibrio tea i genetl, :
6. Gli Amministratori Tndipeadenti ex att. 147-ter dllgs, 58/1998, jndicati come tali al motnento della loro
nomina, devono comunicate l'eventuale sopravvenuta insussistenza det requisiti di indipendenza, con conseguente
decadenza ai sensi di legge, ‘

7. In caso di cessazione dalla catica, pet qualunque causa, di uno o pitt Amministtatori, la loro sostituzione &
effettuata secondo le disposizioni dell'art. 2386 c.c,, fermo l'obblige di mantenete il numeto minimo di
Amministratost Indipendenti ex att. 147-teg stabilito dalla legge ¢ nel tispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente in materia di equilibtio tea i genet, :

Art, 15

1. 1l Consiglio di Amministrazione - ove non abbia provveduto gia 'AAssemblea - clegge fra i proprt memmbri il
Ptesidente; pud altresi elegpere uno o pitt Vice Presidenti che durano nelle tispettive catiche, per la dutata del loro
tmandato di Amministeatore e scadono alla dzta dell'assemblea convocata pet: l'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esetcizio della loxo catica di Amministtatore, Nomina alteest, anche di volta in volta, un Segtetario, che
pud essere scelto anche allinfuori dei membri stessi.

Art. 16
L 11 Presidente, o chi lo sostituisce ai sensi del comma 7 del ptesente articolo, convoca il Consiglio di

Amministtazione con letteta spedita, anche via fax o con altro idoneo mezza di comunicazione, al domicilio di
ciascun Amministtatote e Sindaco effettivo,
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2. Llavviso di convocazione indicante J'ordine del giotho, la data, l'ora, il uogo di tiunione e gli eventuali
luoghi dai quali si puod pattecipare mediante collegamento audiovisivo deve essere spedito al domicilio di ciascun
Atnministratore e Sindaco effettivo almeno claque giotni prima della data fissata pet la riundone. In easo diurgenva
il Consiglio di Amministrazione pud essere convocato pet telegiamma, telefax, posta elettronica od altto mezzo
telematico almeno 24 ote prima della data della tiunione,

3 Il Presidente, o chi lo sostituisce ai sensi del comma 7 del presente atticolo, coordina ilavoti del Consiglio
di Atministrazione ¢ provvede affinché adeguate informazioni sulle matetie iscritte all'ordine del glotno vengano
fornite a tatid i Consiglieri,

4, 11 Consiglio di Amministrazione & convocato presso la sede Sociale o alirove, in Ttalig, tutte e volte che il
Presidente, o chi lo sostituisce al sensi del cotnma 7 del presente articolo, lo ritenga necessatio, ovvero ghi sia
tichiesto da alineno tre Amministratord,

5. B' ammessa la possibilith per i partecipanti alla riunione del Consiglio di Amministrazione di intervenire a
distanza mediante l'utitizzo di sistemi di collegamento audiovisivo (video o teleconfereniza), In tal caso, tuttl |
pattecipanti debbono poter essere identificati ¢ debbono essete, comundgue, assicuate a ciascunio dei pattecipanti
la possibilita di intervenire ed esprimere il proprio avviso in tempo reale nonché Ja ticezione, trasmissione e visione
della documentazione non conosciuta in precedenza; deve essete, altresl, assicurata la contestualith dell'esame, degli
interventi e della deliberazione. I Consiglieri ed § Sindaci collegati a distanza devono potet disposre della medesima
documentazione disttibuita ai ptesenti nel luogo dove si Hene la tunione. La tiunione del Consiglio di
Amininistrazione si cohsideta tenuta nel luogo in cut si trovano il Presidente ed il Segretatio, che devono ivi operate
congiuntamente.

6, Sono valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purché vi prendano pacie tutti gli
Amministratori ed i componenti del Collegio Sindacale in carica.
1. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in sua assenza o

impedimento, dall'unico Vice Presidente, o, nel caso di pity Vice Presidenti, dal pit anziato di catica di essi presente
e, it caso di patd anzianith di catica, dal piti anziano di etd, In caso di assenza o impedimento sia del Presidente, sia
dell'unico Vice Presidente, ovvero di tutt i Vice Presidenti, presicde 'Amministratore Delegato ovvero, in caso di
sua assenza o impedimento, I'"Amministratore presente pill anziano secondo ictiterd predetti.

Att, 17
1. Pet la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & richiesta la presenza della
maggiotanza dei membri in carica.
2, Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei votant, dal computo del quali sono esclusi gli astenuti,
3, T.e votazioni devono aver luogo per voto palese,

Axt, 18

1. Le deliberazioni del Consiglio d'Amministrazione devono essere riportate in verbali teascritti in apposito libro,
sottosctitti dal Presidente della tiunione e dal Segretatio.

Art, 19

1. 1l Consiglio di Amministrazione ¢ investito di tatti i poteti per la gestione della Societa ¢ a tal fine pud
deliberate o compiete tutti gli atti che riterrd necessati o utili per l'attuazione dell'oggetto sociale, ad eccezione di
quaiito tisetvato dalla legge e dallo Statuto all Assembles dei Soci.

1l Consiglio di Ammibistrazione & inoltre competente ad assumete, nel rispetto dellatt. 2436 cod. civ,, le
deliberazioni concernenti:

- fusiont o scissioni ¢.d. semplificate al sensi degli artt. 2505, 2505-1/s, 2506-tet, ultimo comma, cod, civ.;
-+ istituzione o sopptessione di sedi secondatie;

- trasfetimento della sede sociale nel tetritotio naztonale;

- indicazione di quali Amministtatoti hanno la rappresentanza legale;

- tiduzione del capitale a seguito i recesso;

- adeguamento dello Statuto a disposizioni normative, fermo restando
essere comungue assutite anche dall'Assemblea dei Soci in sede straosdinatia.




2 Il Consiglio di Amministrazione - nel limiti di legge e di Statuto - pud delegare al Comitato Bsecutivo
propti poteti ed attribuzioni. Puo, altresl, nominare uno o pit Amministratori Delegati ai quali delegare, negli stessi
limiti, i suddetti poteri ed attedbuziond,

In aggiunta il Consiglio di Amministrazione pud altresl costituire uno o piv comitati con funzioni consultive,
propositive o di controllo in conformita alle applicabili disposizioni legislative c tegolamentati ovvero previste dai
codici di comportamento redatti da societd di gestione di meteati regolamentati o da associazioni di categoria.

1l Consiglio di Amministrazione ha la facolta di nominare uno o pitt Direttod Generall.

3. Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio sindacale con
petiodicitd almeno trimestrale, nel cotso delle riunioni consiliar, sull'attivith svolta, sul genetale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior tilievo per le loro dimensioni e
catatteristiche effettuate dalla Socicta e dalle sue controltate, nonché sugli altti atgomenti eventualmente previsti
dalla legge. A

Ove le azioni defla societd siano ammesse alla negoriazione presso un mercato regolamentato, gli Amministeatori
riferiscono al Collegio Sindacale sulla attivitd svoltz ¢ sulle opetazioni di maggiot tilievo economico, finanziatio ¢
pattimonizle effettuate dalla societd e dalle societd controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali
gh Amministratori abbiano wa intetesse, pet conto proptio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
esetcita l'attivita di ditezione e cootdinamento, Ta comunicazione viene di regola effettuata in occasione delle
tiunioni consiliati e comunque con perodicitd almeno trimesteale: quando patticolati citcostanze lo facciaho
ritenete oppottuno pottd essere effettuata anche per iscritto al Presidente del Collegio Sindacale.

4 Ove le azioni della societd siano aminesse alla hegoziazione presso un mercato regolamentato, it Consiglio
di Amministtazione, previo patere obbligatotio del Collegio Sindacale, nomina il ditigente preposto alla redazione
dei documenti contabili socictard af sensi dell'art, 154 bis dlgs 58/98 e ne determina la durata In carica, Il Consiglio
vigila affinché il dirigente preposto disponga di adeguati poteri e mezzi per I'esetcizio dei compiti a lui atttibuiti ai
sensi del medesimo att.154 bis del d.lgs. 58/98 nonché sul rispetto effettivo delle procedure Amministrative e
contabili.

Il ditipente preposto alla redazione dei docomenti contabili socictati deve cssete in possesso del requisiti di
professlonalitd caratterizzati da una qualificata csperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attvith di
amministrazione e conttollo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societd
quotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o disocletd, enti ¢ imprese di dimensioni e tilevanza significative, anche
in relazione alla funzione di redazione ¢ controllo dei documenti contabili e societari,

In sede di nomina, il Consiglio provvedeta ad accertare la sussistenza, in capo al preposto, dei requisiti tichiesti
dalla hormativa vigente, nonché dal presente statuto.

Arxt, 20

1. Gli Amministratori hanno dititto al titmbotso delle spese da essi incontrate per lesercizio delle loto
funzionl, L'Assemblea delibera sul compenso annuale del Consiglio di Amministrazione, compenso che restera
invatiato sino a diversa deliberazione dell'Assemblea stessa, Tl modo di tiparto delle competenze del Consiglio di
Ameministtazione, ove noh vi abbia provveduto IAssetnblea, viene stabilito con deliberazione det Consiglio stesso.
2 Rimane ferma la facoltd del Consiglio di Amministrazione, sentito il patere del Collegio Sindacale, di
stabilite, in aggiunta all'ammontare deliberato dall’Assemblea ai sensi del comma che precede, le remunerazioni per
ghi Amministratori investiti di particolati cariche, ai sensi dell'articolo 2389, terzo comma, cod. civ..

3. It via altetnativa, 'Assemblea pud determinate un importo complessivo per la

remunetazione di tuttl gli Amministratord, Haclusi quelli investiti di particolati catiche, il cui

tipatto & stabilito dal Consiglio di Amministiazione, sentito il patete del Collegio Sindacale per

Ia attribuzioni aglt Amministratori investiti di particolari catiche, ai sensi dell'articolo 2389,

tetzo comina, cod. clv..

Comitato Esecutivo

Art, 21

1, I Consiglio di Amministrazione pud nominare vn Commitzto Esecutivo, determinandone previamente Ia
durata ed il numero dei memb, Nel numeto dei componenti del Cosmitato sono cotnpresi, come membii di dititto,
il Presidente, 'Amministratore Delegato o gli Atmtninistratori Delegati se pity di uno, se nominati,
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2 11 Seggetario del Comitato é lo stesso del Consiglio di Amministrazione, salva diversa deliberazione del
Cotnitato stesso,

Art, 22

1. L' ammessa Ja possibilicd per [ pattecipanti alla riunione del Comnitato Esecutivo di intervenire a distanza
inediante Matilizzo di sistetni di collegamento audiovisivo (video o teleconferenza) secondo quanto previsto all'act,
16, comma 5. I Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono poter disporre della medesima documentazione
distribuita ai presenti nel luogo dove st tienc Ja riunione,

2. Le modalita di convocazione ¢ funzionamento del Comitato Bsecutivo - per quanto non disposto dalla
notmativa vigente e dal presente Statuto - sono stabilite da apposito Regolamento approvato dal Consiglio di
Amyninistrazione,

Art, 23

1, Per la validits delle deliberavioni del Comitato Esccutivo si richiede la presenza della tmaggiofanza del suof
membxi in catica, Le deliberazioni sono assunte a thaggioranza (assoluta) def votanti, esclusi gli astenuti, ed in caso
di patiti ptevale il voto di chi presiede.

Art. 24

1, Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essete tipottate inn verbali trasctitti in apposito libro, sottoscritt
dal Presidente e dal Segretatio.

Rappresentanza della societd

Art, 25

1. La rappresentanza della Societd nei confronti dei terzi ed in giudizio nonché la fitma sociale competono
al Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, anche tempotanel, al Vice Presidente o a ciaseuno dei Vice
Presidenti, se pi di uho, con la precedenza determinata ai sensi dellatt. 16 comma 7; spetta altresi
all Amministratore Delegato o agli Amministratord Delegati, se nominati, nei limiti dei poteri delepati,

2. Di fronte ai terzi Ja fitma del sostituto fa prova dell'assenva o impedimento del sostifuito,

3. 1l Consiglio pud inoltre, ove necessario, nomlinatre tnandatati anche estranel alla Societd pet il compimento
di determinati atti.

Collegio Sindacale
Art. 26

1. Tl Collegio Sindacale é composto da tre Sindaci effettivi ¢ due Sindact supplent,

2.1 Sindaci dutano in catica per tre esetcizi, sino alla data dell’Assemblea convocata pet I'approvazione del hilancio
relativo all'ultitno esercizio della loto carica, e sono trielepgibili, Ya loro retribuzione é determinata dall'Assemblea
all'atto della nomina per lintera durata de]l'mcmco.

3, 1 Sindaci debbono essete in possesso dei requisiti previsti dalla legge ¢ da altre disposizioni applicabili,

Ta disciplina del Collegio Sindacale & quella stabilita dal codice civile; tuttavia, ove le azioni della socierd siano
ammesse alla negoziazione presso uh metcato regolamentato, si applicano - fatte salve comunque diverse ed
ultetiott disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentati - le seguenti disposizioni.

4. Al fini di quanto previsto dall'att. 1, comina 3, del D.M. 30 matzo 2000, n. 162, e materie ed | settoti di attivita
sttrettamente attinenti a quelli di impresa sona quelh meccanicl, elettromeccanici, eletteqtecmci elettrici e quelli
comunque funzionali all'esercizio delle attivitd elencate al precedente articolo 4. :
St applicano nei confronti dej membii del Collegio Sindacale 1 limiti al cumulo de
controllo stabiliti con regolamento dalla Consob.

i &




5. La nomina del Collegio Sindacale avviene da patte dell'Assemblea, nel tispetto della disciplina pro tempote
vigente inetrente Yequilibrio tra gener, sulla base di lste presentate dagli Azionisti, secondo le procedure di cui af
cotnini $eguenti, fatte comunque salve, come sopra previsto, diverse ed ulterori disposizioni di legge o
regolamentari, Alla minotanza - che non sia paete dei rappotti di collegatnento, neppure inditetto, tilevanti ai sensi
dell'agt, 148 comma 2° del d.gs. 58/1998 e relative norme regolamentati - é riservata lelezione di vn Sindaco
effetiivo, cui spetta la Presidenza del Collegio, ¢ di un Sihdaco supplente. L'elezione dei Sindaci di minoranza é
contestuale ali'elezione degli alttl componenti dell'organo di controllo, Faiti salvi i casi di sostituzione, in seguito
disciplinati. Possono presentate una lista pet la nomina di componenti del Collegio Sindacale i soci che, al momento
della pLesentazlone della lista detengaho, da soll ovvero unitamente ad altti soci presentatoti, una quota di
pattempamone pati altneno a quells determinata dalla Consob ai sensi defl'articolo 147-ter, comma 1, d. lgs

58/1998; in mancanza di tale determinazione, il dititto a presentare upa lista spetta a clascun socio,

indipendentemente dalla quota di pattecipazione posseduta.

I'apposita cettificazione rilasciata da un intermediario abilitato comprovante la ttolarita - al momento del deposito
della Jista presso la societa - del humero di azioni necessario alla presentazione della medesima, potta essere
prodotta anche successivamente al deposito delle liste, putché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
stesse da parte della societd, Le liste sano depositate presso la sede sociale nei termini ¢ con le modalitd previste
dallz normativa vigente.

Le liste si compongono di due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e Paltra per i candidati alla
catica di Sindaco supplente ¢ devono recate i nominativi di ung o piti candidati alla catica di Sindaco effettivo e di
uno o pit candidati alla carica di Sindaco supplente. I nominativi dei candidati sono contrassegnati da un numceo
progtessivo e sofio comunque ih humero non supetiote ai componenti delf'organo da cleggete.

Le liste che contengono, considerando entrambe le seziond, un nutero di candidati pati o supetiote a tre, devono
contencre nella sezione dei Sindaci effettivi, candidati di genere diverso, secondo le proporzioni previste dalla
normativa pro-tempore vigente in matetia di equilibrio tea i generi. Qualora la sezione dei sindaci supplentl di dette
liste indichi altneno due candidati questi devono appartenerc a gened diversi,

Le liste inoltre contengono, anche in allegato le informazioni, le dichiarazioni ¢ gli altri documenti previst dalla
legge e dalle norme regolamentati applicabili. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dl presentazione
delle liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tea loro ai sensi delle
disposizioni applicabili, possono essere presentate liste sino al quinto giotho successivo a tale data, In tal caso le
soglie sopra previste per la presentazione delle liste sono ridotte alla meta,

Clascun soggetto legittimato hon pud presentare né votare piti di una lista, anche se per interposta persona o per
il tramite di societd fiduciarie. I soci appattenenti al medesitmo gruppo ei soci che adetiscano ad un patto patasociale
avente ad oggetto axloni dell' cmittente non possoho preschtate o, se legittimati, votate pit di una lista, anche se
pet intetposta persona o per il tramite di societd fiduciarie, Un candidato pud essete presente in una sola lista, 2
pena di incleggibilitd. All'elezione del Sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggiot
numeto di voti {"Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base all'ordine progtessivo con il quale sono elencati nella

lista, due Sindaci effetvi ¢ un Sindaco suppleate; (if) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior nutmeta di vor
e che non sia collegata neppure indirettamnente con i soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggloranza ai

sensi delle disposizioni applicabili ("Iista di Minotanza"), sono tratti, in basc all'ordine progressivo con il quale
soho elencati nella lista, un Sindaco effettivo, a cui spetta la presidenva del Collegio Sindacale ("Sindaco di

Minoraoza"), e un Sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minotanza"). Tn caso di paritd di voti tra listc, prevale
quella presentata da soci in possesso della maggiore pattecipazione al momento della presentazione della lista,

ovvero, in subotdine, dal inaggior numero di soci.

Qualora con le modalith sopra indicate non sia assicurata una composizione del Collegio Sindacale conforme alla

disciplina pro tempote vigente incrente Uequilibrio tea generi, si provvederd alle necessatie sostituzioni nell’ambito

della lista che ha ottenuto il maggior nutnero di voti e secondo ordine progressivo con cui i candidati tisultano

elencati.

Qualors sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea cspitme #l proprio voto su di essa e qualora la stessa rispetti

fa propotzione tra geneti prevista dalla disciplina pro tempote vigente e ottenga la maggioranza relativa dei votanti,

senza tencr conto degli astenuti, risulteranno cletti Sindaci effettivie supplcmi tutti i candidati a tali catiche indicati

nella lista stessa, Presidente del Collegio Sindacale &, in tal caso, il ptimo candidato a Sindaco effettivo,

In mancapza.di fiste, il Collegio Sindacale < il Presidente vengono notinati dall!Assemblea con le otdinatie

maggiosanze proviste dalla legge, fermo restando il sispetto della discipling pio tempote vigente inerente Pequilibrio

tra genert. ‘
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6. Nel casi in cui, pet qualsiasi motivo, venga 2 mancate un Sindaco, subentra il primo Sindaco Supplente
appattenente alla stessa lista di quello cessato, salvo che, per il dspetto della quota di genete eventualmente
applicabile, non si renda necessatio il subentro di altro Sindaco Supplente della stessa lista.

Qualota neanche in tal caso risultasse tispettata la quota di gencte eventualmente applicabile I'Assemblea dovird
esscte convocata pet la homina di un Sindaco del genere meno rapptescntato.

Ove consentito dalle disposizioni applicabili, il nuovo nominato scade insieme con quelli in catica.

Quando 'Assemblea deve provvedete allintegtazionc del Collegio Sindacale, in sostituzione di Sindact eletti dalla
Lista di Minotanza, si procede, ove consentito dalle disposivioni applicabili e fermo testando il rispetto della
disciplina pto tempote vigente inetente Pequilibrio tra geteti, con votazione a maggioranza relativa, nelia quale
non verranno tuttavia computati i voti del soci che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina,
detengono, anche inditettamente ovvero anche congiuntamente cott alttl soci adetenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'att, 122 del d.lgs. 58/1998, la maggiotanza relativa dei voti esercitabili in Assemblea, nonché
del socl che conttollano, sono controllati o soho assoggettati a cotnune controllo del medesimi.

In oghi caso il nuovo Sindaco effettivo di Minotanza assume anche la catica di Presidente.

Art, 27

1. Il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite dalla legge e da altre disposizioni tegolamentati
applicabili, Nel caso di anunissione delle azioni della Societd alle negoziazioni ptesso un metcato tegolamentato
italiano, il Colleglo Sindacale esetcita alttest ogni altro dovete ¢ potete previsto dalle leggl speciali; con patticolare
riferimento allinfotmativa al medesimo dovuta, l'obbligo degli amministtatori di rifetite al sensi dell'articolo 150
del decteto legistativo 24 febbraio 1998 n. 58 ha cadenza tiimestrale, ed & adempluto con le modalith indicate
all'atticolo 19, comtna 3, del presente statuto.

2. Le tiunioni del Collegio Sindacale possono anche essere tenute in teleconferenza e/o videoconferenza a
condizione che: .

a) il Presidente e il sogpetto vetbalizzante siano presenti nello stesso luogo della

convocazione;

b) tutti { partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguite la discossione,

di ricevere, trasmettere e vislonare documenti, di intervenire otalimente ed in tempo reale su

tutti gli atgomenti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenuto nel

luogo in cui si trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.

3. La revisione legale dei conti & esetéitata, aj sensi delle applicabili disposizioni di legge, da un revisote legale
o da una socicti di revisione legale all'vopo abilitati,

Bilancio, Dividendi, Risetve

Art, 28
1. Llesercizio sociale s1 chinde al 31 dicembre di ogni anno.
2. Allg fine di ogni eseteizio, il Consiglio di Amministrazione provvede alla formazione del bilancio sociale,

it conformit? alle presciizioni di legge e di altre disposiziont applicabili,
Att, 29

1, Gli utili netti accettat], sisultanti dal bilancio, deteatta la quota da imputatsi a riserva legale fino al limite di legge,
sono destinati secondo quanto deliberato dall'Assemblea degli azionisti. 1 Consiglio di Amministeazione pud
delibetare la distribuzione di acconti sul dividendi nei casi e secondo le modalit stabilite dall'art. 2433-bis cod. civ.,
1!Assemblea straordinaria pud deliberate I'assegnazione di utili o tisetve costituite da wtili ai prestatoti di lavoto
dipendenti della societd o di socleti controllate mediante I'emissione, pex un ammontate cosrispondente agli utili
stessi, di azioni ordinatie sehza alcun vincolo o di speciall categotie di azioni da assegnare individualmente ai
prestatoti di lavoro, ai sensi dell'art. 2349 cod, civ.. .
Liassemblea straotdinatia pud alttes! deliberare I i

. v g LS L
asseghazione ai prestatoti di lavoro dipeiidentide
societd controllate di steumenti finabuziati, diversi dalle azioni, forniti di diritd pitrinienia '%)\a
amministrativi, escluso il voto nellassemblea genetale degli azionist, sempre aisen: i delltack 234G

i.f TR, *
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Scioglimento - Liquidazione
Disposizioni Generali

Art. 30
1. Per Ia liquidazione della Societi e per quanto non espressamente previsto nel presente Statuto, si applicano le
norme di legge.

Art, 31

31.1 Le disposizioni degh artt. 14.5, 14.7, 26,5 e 26.6 finalizrate a garantire il tispetto della normativa vigente in
matetia di equilibrio tra { geneti trovano applicazione ai primi tte rinnovi integrali, rispettivamente, del consiglio di
amministrazione e det collegio sindacale successivi al 12 agosto 2012, Dette disposizioni, pettanto, per I successivi
rinnovi devono consideratsi come non apposte.

31.2 In conformita alla Legge 12 luglio 2011, n. 120: (i) pet il primo mandato del consiglio di amministrazione ¢
del collegio sindacale integralmente eletti successivamente al 12 agosto 2012, la quota risetvata al genere meno
rapptesentato € pati ad un quinto (con arrotondamento per eccesso) del membri del tispettivo organo sociale; (i)
per i duc mandati successivi al mandato sub (i) la quota risetvata al gencre meno rappresentato & pati ad un terzo
(con arrotondamento per cccesso) dei membti del Hispettivo otgano sociale.
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gasotl propriot indicate hellert. 123-bis, comma 4, dot B.Lgs. p, 56190, fa ol
Tasponsablity compolo gl animinislraton dulls kol Irvhusbia B.p:4, con il bl
aonaclidelo g8l Gruppo Blalslll Indusipo ol 31 dligitre 2016, A nostD Giotide 1

felaziona 6\dia anstions a e informaziani dohn relaziond s giverno sadielanio a-gl

asenlll proprieliy sopm rkihiamata sono soorentt conil biantio capsatkiato dol
Geipp Biatolll Indusrie al 31 diodmbra 2016:

Bresthy, 6 apslie 20(7
O ERER I

Eagke Angraasl
Sotk
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Relazione det Collegio Sindacale all’assemblen degli azionisti
ai sensi doll’ard, 153, D: Lgs. 58/98 ¢ delPart, 2429 c.c., 3° comma, Codice Civlle

Slgnori Azionisti,

ai sensi dell’art. 153 del Deoteto Legislativo 24 febbraio 1998 n, 58 e delPPart, 24390
Cod. Civ, Vi rifériamo sull'attlvied da nol svolta nel corso dell’esercizio che sj &
chiuso il 31 dicombre 2016.

Vi confermiamo, inoltre, che nel corso di tale periodo abbiatio svolto Pattlvita di
vigilanza prevista dalls legge e riel rispetto delle disposizioni emanate dalla Consab,

Il progetto di Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 i & stato comunicata,
isieme alla Relnzlone sulla Gestione, successivamente alfa sua approvazione da
parte dol Consiglio di Amministrazione intervenuta niella fiuntone def 24 marzo 2017
¢ presenta un risultato positivo di Euro 2,045,669,

I Bilanclo consolidato al 31 dicembre 2016 del Gruppo Bialetti, presenta un
risultato positivo di Ruro 2,703 migliaia ed il consolidamento ha interessato la
Capogruppo Bialetti Industle Sp.A, e le socletd, Mtallane od esfere, da essa
controllate dim(tamen'te ed indiretranente,

Abbiamo vigilato sull’osservanza delle norme di legge ¢ dell'atto costitutlvo
anche attraverso i controlll & le informazioni fornite dalla Socleld di Revisions Kpmg
S.p.A. ' ,

Evidenzigmo che il bilancio della Societd Bialetti.Industrie S,p.A. chiuso il 31
dicembre 2016 & stato predisposto applicando 1 principi contabili internazionati
- |AS/IFRS emanat} dalle TASB (Imernational Acéouming Standards Board), n

osservanza del D.Lgs n, 38 del 28.02,2005,
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Al Collegio Stindacale compete altresl il ruolo di *Comitato per il controlle interno ¢
Ia revislone contabile” che prevede specifiche funzioni di vigilanza sul processo di
informativa finanziaria, sull*efiicacia dei sistemi dl controllo interno, di revisione
intetna, di gestione del rischio ¢ sulla revisione legale dei conti annuali ¢ consolidati.
Tale ruolo & stato riformulato con effetto dal 1° gennaio 2017 dai D.Lgs. 135/2016 di
recepimento della Dirsttiva Buropea 56/2014 che ha modificato {[ D.Lgs. 3972010 ¢, #
partire dall’entrata in vigore delle nuove disposizioni, il Collegio ha puntualmente
tenuto cotto di tale riformultazione nello svelgimento defle proprie attivita,

- 11 Consiglio di Amminisirazione, nella relazione sulla gestione, ha deseritio in
modo chiaro ed esaustivo tuttl i fatti ¢ le operazioni di magglor rllieva economico,
finanziario ¢ patcimoniale compiuti dalla Societd nel corso dell'esercizio, A tale
riguardo, In aderenza alle taccomandazioni formulate da Consob, evidenziamo quanto
segue:

- a pastire dall’ssercizio 2016, V'organizzazione del Gruppo Bialetti ¢ stata
strutturata con un nugve modello definlto per Business Unit, Sono state infatf]
create per la Capogruppo le nuove Business Unit Bialetti e Cookware. La
prima & refativa alla divisione Bialetti mentre la seconda riguarda i prodotti
Asternum, Rondine e CEM. La nuova struttura & statd organizzata al fine di
far fronte in modo pit efficace ed efficiento alle attuali condizioni di mercato
ed avere una vislone gestionale dell’andamento dei singoli business. La nuova
organizzazione prevede, oltfe alle due buslness unit suddette, una struttura
Corporate di cul finno parte le aree Pinance, R&D Quality, Industrial ¢
Human Resatirces,

- nel corse del 2016 la controllata Blaletti Store ha aperfo 51 nuovi punti
vendita, di cuf 33 in Ttalfa (9 in centri citid e 25 in centri comnerciali), 4 in
Spagna (3 in centrl commerciali-e | presso outlef) e 13 In Francia (2 in centri

oiitd, 10 ln centri commerclall e [ presso outlet);
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- in data 26 aprife 2016, in escouzione del contratto preliminare sottoscritto il

16 dicembre 2015, Bialefti Industrie S.nA. ha sottosorltto con la societd
Trevidea Sunl, essendosi avverate le condizioni sospensive di seguito
Hiustrate — i} contratto di cessione avente ad oggetto il Marchio “Girni” ed un
brevetto, La cessiane era sospensivatmente condizionats al rilascio, entro e non
oltre Il 30 giugno 2016, del consenso da parte delle banche finanzlatrlel dl
Bialetti - talune delle quali hanno sottoscritto in data 19 gennale 2012 un
contratto di finanziamento garantito da pegno sui marchi “Girml”® ed
“Aeternum® dell'importo In Jinea capitale di origlnari Euro 3,917 milloni —
alla cesslone dsl Marchio ¢ alla cancellazione dol diritto di pegno da esse
vantato sullo 5tdsso, per quanto di competenza, ‘

Contestualmente alla sottoscrizione del predetto contratto di compravendita
del Marchio: Dialetti e le banche finanzlatricl di Bidlettl, che hanno
sottoseritto {f 22 dicembre 2014 un accoido di risanamento dell*indebitamento
finanziarto della Socletd ¢ di Bialetti Store S.t.1,, hanno stipulato un accordo
integrativo modificativo dell’Accordo di Risanarento attraverso ii quale
hanno acconsentito alla cessione del Marchio e alla cancellazione de! Pegno e
hanno  convenutdo 1l rimbotso anticipato facolativo di una parte del
Finanziamento Garantito da Pegno pet [Mmporte dl ewro 2,34 milionl
corrisposti da Blalelti il 26 aprile a valere sul proventi nettl della dismissione
~ & la modifica del rélativo piano di ammortamento; Bialetti e le banche
finauziatrici di Bialetti che hanno concesso il Finanziamento Garantito da
Pegno hanno sottoscritto Iatto di liberazlone ¢ cancellazione del Pegno, Come
gfa rioto, il corrispettivo per la cessione del Marchio e del brevotto ammenta
ad Euro 3 milioni oltre ad Iva, dei quali Euro 300 mila incassati a titolo di
acconto if 16 dicembre 2015 e | restanti Euro 2,7 milioni (oltte a.[VA)
incagsati da Bialetl in data 26 aprile 2016, Per effetio della cessione, Blalettl

ha contabilizzato una plusvalenza sia a livello civilistico che consolidato di




circa Euro 3 mllioni, Per effetto del trasferimente dalla titolarith def Marchio
sl & risolta automaticamente la licenza in esclusiva per lo sfruttamento del
Matchio che era stata concessa da Bialetti a Trevidea;

in data 26 aprile 2016 si & chiusa la verifica fiscale da parte della Guardia di
Finanza di Brescig iniziata nel mese di giugno 2015, 1i 24 settembre 2016 &
stato notificato il Processo Verbale di Constatazione relative all’anno 2010,
con ripresa a tassazione di Euro 1,028,682 afferenti componenti negativi di
reddito derivant! da operazione intercorse con soggetti residenti in paesi a
fiscalitd privilegiata (ex art, {10 commi. 10 e 11 del TUIR) e ad altre
fattispocle minori, a cul ha fatta seguito la notifica di avvisi di accertamento.
A segulto della notifica & stata presentatn istanza dl aeeertamento con
adesione ai sensi dell’art, 6 D.1gs. 21871997 e in data 7 marzo 2016 si & svolfo
il prime confradditorio con i Funzionari dell’Agenzia delle Entrate che ha
accolto la quasi totalita delle osservazioni promiosse dalla  Societd
Capogruppo. L’'adeslone & stata infine sotioseriita concordando in 255 mila
dltre ad interessi importo della definizione. In data | dicembre 2016 & stata
notificata alla societh Bialeul Industric S.p.A, Davviso di aceertamento
rofativo all’anno 2011 contestando la violazione delle norme relative alla
coslddetta “Black list”, Nel gennaio 2017 la socletd ha presentaio Istanzé di
Acceriamento coh Adesione e tramite | proprl legali, vi sono stati gia diversi
Inconttl con I funzionari dell’Agenzla delle Entiale, el quali Bialettt Industrle
ha evidenziato che { rilievi contestati sono gli stessi di quelll gia opgetto
sgravio ngl 2010; pertanto la societd sta fornondo all' Agenzia delle Entrate
tutta fa documentazione necessaria a suppotiare Ia proptla posizione;

in dafa 29 aprife 2016 I’ Assemblea Ordinaria di Bialetti Industrie Sp.A. ha
approvato il bilancio di esereizio di Blaletti Industrie Sp.A, relative
all’esercizio chluso 11 31 dicembre 2013, deliberando di destinare a riserva
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legale Bura 145,275 corrispondente al 5% del tlsultato netto dell’esereizio e di
vinviare a nuovo i} restante utile dell’esercizio pari ad Euro 2,760,234,

a seguito della cessions del Marchio “Girmi™, in data 16 giugno 2016 con
delibera assembleare della controliata Blaletti Glrmi France & stata modificata
ia denominazione della societd in Blalett! France Sarl;

come accennato nella relazione al bilanclo relativo allo scorso csereizio,
Bialett Industrle & stata ammessa, ai sensi del deereto del Ministero della
Sviluppe Economico, come beneficlaria delle agovolazioni a valwre sulle
risorse del Fondo per [a cresclta sosteniblie sotto forma di finanziamento
agevolato, per la realizzazione del programma di sviluppo sperimentale e
ricerca industrialo avente per titolo “Studio ¢ realizzazione di up innavativo
sistema intograto macchine espresso cookware per il recupero delle energis
disperse nell"ambiente.” In dafa 1 luglia 2016 & sfata chiusa Pistruttoria,
relativa al primo stato avanzamento lavoro, da parte della banea e dell’esperto
seientifico. i totale delie spese rendicontate per il periodo | gennalo 2015 -
17 novembre 2015 ¢ stato di Euro 259,279 per costi relativi alltattivita di
Ricerea Industriale. Si tratta di spese sostenute per il personale nterno che s
dedica al progetto, per spese generali ¢ acquisto di servizi di consulenza,
Relativainente alla rendicontazione del primo stato avanzamento lavori sono
statl crogatl in data 22 agoste Buro 130 miglsia clrea da Banca del
Mezzogiorio — Mediocredito Centrale S.p.A.; 1a prima quota intercssi & stata
rimborsata in data 31 dicembre 2016, mentre la prima quota capitale verra '
rimbotsata I! 31 dicembre 2018 e 'ultima quota if 30 glugno 2026,

[l secondo stato avanzamento lavori tiguardants il periodo 18 novembre 201 5-
{7 novembre 2016 & stato presentato on line sulla piattaforma del Minjstero in
data 16 dicembre 2016, 1t giormo 23 mazo 2017, la societd ha roevuto da
parte del Medlocredito ltaliato un messaggio di posta elettronica certificata
nelfa quale & stata comunicata la chiusura dell'istruttoria del secondo SAL &




cura della Banca ¢ dell'Bsperto Scigntifico, La societd rimane in attesa di
ricevere I'etogazione del finanziamento a tasso agevolafo per Ia quata di
compelenza,

I adempimento dei nostr doveri, Vi segnaliamo, che nell’esercizia in commento
abbiamo:
- effetiuato i, 5 riunion] det Collegio Sindacale:
- effettuato n, 2 inconlt con Ia Sacietd dj revisione, in ottemperanza ai dettami
delPait, 150, 2° comma, D, Lgs. 58/98;

~ partecipato a n. 6 riunioni del Consiglio di Amministrazione;

effettvato incontrl periodici con il Prepasto al Controllo Intermno ¢ eon |l
Presidente dell*Organismo di Vigilanza;

pattecipato a n, 3 riuniont del Comitata Remunerazioni;

partecipato a . 4 riunloni del Comitato Conirollo ¢ rischi;

= tlcevuto dal Consiglio di Amministrazione, nel corso delle afizidette riunion}
ed in occasione def perlodici incontri intervenuti, le Informazioni in ordine
alPattivitd svolla dalla Socleta ¢ dalle societd Contrallate, con particolire
riferimento olle opetazioni di maggior rilievo economico, finanzidrio e
patrimoniale, dagli Amministrator] stessi compiutamente evidenziate nelia
Relazione sulla Gestione al bilancio consolidato ed al bilancio d’eserocizio
della Capogruppo, A tal proposite, possiama eaglonevoliiente asslourare che
le operazioni dellberate o poste in essers sono conformi alla Legge ed allo
Statuio Sociale ¢ non sono mankfestanicnte imprudentl, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le deliberazioni assunto
dall' Assemblen o tali da tomproitrettere intogrit del patrimonio soclale;
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- preso alto che la Societd nel corso del 2016 non ha effettuato operazioni
atipiche o inusuali con socigtd infragruppo, con parti correlate o terzi: si
tllevano operazioni infragruppo e con parti correlate di natura ordinarfa, che
non sono in contrasto cou ['interesse della Socield ovvero non congrue; |
rapporti con Impiese controllate e collegate sono in prevalenza di natura
commerciale e finanziaria, poste In essere a condizioni di meroato, Al
riguardo rammentiamo che 1l Consiglio di Ammintsirazione del 30 novembre
2010 ha approvato la *procedura operazioni con parti correlate™, in conformita
a quanto- previsto dal regolamento Conseb n. 1722142010, In apposito
prospetio tiepilogativo della Relazione sulla Gestione vengono dettaglinte le
principali operazioni con paiti cotrelate; a tal proposito abbiamo valutato
congrul questi rapporti ¢ rispdndentl agli interessi del Gruppo e ritenuto
adeguate e complete le informazioni rese dagli Amministratord;

«  preso atto che la Societa di revisione legale ha rilaselato in data 6 Aprile 2017
ta Relazione sulle Questioni Fondamentali emerse in sede di revisione legale
al sensi dell'art. 19, comma 3, del D.Lgs, 39/2010 nella formulazione in
vigore alla data del 31 dicembre 2016, dalla quale non sono emetse
sipnificative carenze ne! sistema del controllo intetnu in relazione al processo
di informativa finanziavia, ad éecezione dell’errata contabilizzazions degli
onerl relativi agli affitti dei punt! vendita Bialetti Store S.r.l, 1 “Tule tipologia
di oneri in precedenza era contabllizzatu wlla base delle prevision
contrattuall ¢ quindi con andamento ereseente lungo la durata dell'gffltio,
Secondo qudnto previsto dal Principlo contabile di riferimento JAS 17 -
Leases, talt onert sono stafi contabilizzaii aitribtiendo la competenza al vart
esercizi su buse lineare, lungo la duraty -det contratti sotfostanit, A tale

riguardo il Gruppo in accordo-con lo IAS 8 in tema di correzione di errori, ha

ritenuto opportuno modificare retrospetitvamente I dati comparativi.”;




preso atto che la Societd di Revisione Kpmg S.p.A. ha revisionato § bilanci
d’esetrcizio e consolidato al 31/12/2016 ed ha rilasciate le relative relazioni
che risultano senza rilieviy

approfondito Je novitd normative in tema di revisione legale apportate dal

- Regolamento Buropeo 537/2014 ¢ dal D.Lgs, 135/2016 di recepimenta della

Direttiva Europea 56/2014 che ha modificato il D.Lgs. 39/2010, econ

 particolare riguardo alla riformulazione del rualo ¢ dei compit] attribuitl dl

Colleglo Sindacale {n qualita di Comitato per il cotitrollo interno e Ja revisione
contabile; ’

acquislto conoscenza e vigiloto, per quante di nostra competenza,
sull’ndeguatezza delfa struttura organizzativa della Socletd, sul rispetto del
principi dl corrotta amministrazione ¢ sull'adéguatezza delle disposizioni
impartite dalla Socletd alle societd controllate ai sensi dell’art, 114 del D, Lgs,
n. 58/98, tramite osservazion] dirette, raccalta di informazioni dai responéabili
della funzione organizzativa ed incontri con la Societa di Revisione ai Fini del
reciproco scambio di dafi ed informaziond rilevant(;

vigilato sulladeguatezza del sistema di controllo intetno, del sistema

“amministrativo & contabile; in particolare, a seghito dell’ottenimento di

informazioni dai responsablli delle singole funzioni, dall’esame dei documenti
aziendali e dafl*analisi dei risultati de] Javoro svolto dalla Societd di Revisione
posstanio riferirVi che: )
¢ il sistema amministrativo contabile, risulta adeguato ai fini def rispetto
dei principi di corretta amininistrazione, nonché affidablle ed idoneo a
rappresentare correltamente | fatti di gestione; ' _
e il sistema di controllo interno @ ritenuto nel complesso adeguata; in
particolare, ai seénsi de! D.Lgs n. 39/2010 nella nostra qualitd di
Comitato per il controllo interna e la revisione contabile, abbiama
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operato in dialettica ¢ con un conlinue flusso informativo con il
Preposto al Controllo Interno che ha compiutamente relazionato sugli
eslt degll receniamenti offettuat ¢ sulle aftivitd poste in essere in
adempimento del Piano Generale di Audit approvato;

¢ all’Organismo i Vigllanza risultano atiribuite adeguate deleghe nonché
risorse finanziarie per il coiretto svolglnento del suoi compiti
istituzionali. Non. abbiaino ricevuio alcuna segnalazioﬁe di violazlone
de! modelto da parte dellPOrganisine di Vigilanza,;

- vigtlato sulle modalith di concreta attuazione delle regole di governo societario
previste dal Codice di Autodisciplina della societd quotate predisposto dal
Comitato per la Corporate Governance promosso da Borsa ltallana al quale la
Societd st ¢ uniformata, Abblamo verificato che il Consiglio di Amministrazione
ha predisposto una dettagliata Informativa sulla Corporate Governance e ne
condividiame i contenuti,

Abbiario valutate i requisiti di Indipendenza previst! dall’art. 147-fer, quarto
commy, del T,UF, ¢ la corrette applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare I’indipendenza
del proprl membri, di coi al punto.3 C, § del Codice dj Autodisciplina.

Neon sono intervénute denunce al sensi dell’art. 2408 Cod, Civ. & non sono siati
ticevuti, né presentati esposti,

Abblamo vetificato la puntuale adozione del codice di Internal Dealing da patte
del Consiglio dl Amminlstrazione,

Nel Consiglio di Amministrazione sono presenti numeto 3 amministratori ron
esecutivi indipendenti,




Nel corso dell’esercizlo, abbiamo valutato [a sussistenza e permanenza dei requisiti di
indipendenza in capo alla Socield di Revistone,

Diamo atto che nel corso dell*esercizio alla Societd di Revisione non sono stati
conferitl ulteriori incarichi rispetto a quelli relativi al controllo contabile e alla
revisione,

Per I'esercizio 2016, inoltre, non risultana conferiti incarichi a soggetti legati alla rete
della societd preposta alla revisione contabile da rapporti continuativi di natura
patrimonlale,

Tenuto conto della dichiarazione di indipendenza rilasciata dalla societd di
revisione in data 6 Aprile 2017, ai sensi dell’mt, 17, comma 9, del D.Lgs, 39/2010, it
colleglo non ritlene che esistano aspetti critici in matetla di indipendenza dalla Kpmg
SpA

Diama atto, altrest, che la Societda con Pausilio di consulenti esterni ha
proseguito nel processo di implementazione, revisione ed agplormamento del Modelli
Organizzatlvi al sensl del D, Lgs. 231/01 al fine di adeguarli alle modifiche
intervenute nelle norme di riferimento; I*Organismo di Vigllanza, come detlo, non ha
comunicato al Collegio Sindacale fatti di rilieve.

Riteniamo, infine, adeguata o completa " Iinformativa resaVi  dagll
Amministratori nella loro “Relazione sulla Gestione”.

Le relazlon della Societd di Revisione depositate in data 6 Aprite 2017 o
tilaselate af sensl dell'art. 156 del D.Lgs, 58/98 attestano la conformitd del bilancio
d’eserclzio e del bilancio consolidaio alle norme che ne disciplinano i criter di
redazione. Per quanto a nastra contoscenza, gli Amtitinistratorf non hanno derogato alle
norme di legge relative alla formaziane del bilancio ed hanno cotredato la relazione
finanzlarla con quanto indicato dal documento Banea d'Italia, Consob o Isvap n, 2 del
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G fecbbraio 2009, tenendo conto, altresi, delle raccomandazionl contenyte nel
documento conglunto Banca d'Italia, Consob e lsvap n. 4 del 3 miarzo 2010,

In relazione al hilancio consolidate, non abbiamo osservazioni particolari da
rifortre, per quanto di nostra competenza.

Diamo atto di aver verificato la conformitd degli schemi e del prineipl contabill
adottati ed Indicati nella Nota Integrativa alle disposizioni di legge, alle disposizioni
regolamentari emanate daila Consob ed ai principt contabilf emanati dalf 'International
Accounting Standard Board (LA.SB.).

Preso atio del Bilancia d'esercizio al 31 dicembre 2016, ai sensi dell’art, 153 comma 2
del D. Lgs, 58/1998, esptimiamo J'assenso, per quanto di nostra competenza, alla
proposta di deliberazione formulata dal Consigllo i Amministrazione che prevede di
destinare a risetva legale euro 102,283, corrispondente al 5% del risultato netto al 31
dicembre 2016, ¢ di tinviare a nuovo 11 restante utile dell’esercizio roulizzato al 31
dicembre 2016 pari & euro 1,943,386,

Coccaglio, 11 6 Aprile 2017

Per il Collegio Sindacale

i Presidyte

S




LISTAPER LA NOMINA DEL CONSIGIIO DI AMMINISTRAZIONE,

gleeyyre OR300 2003

BIALETTI HOLDING S.R.L.

societa unipersona}e BIALETE t}s'm_mtsm

’ zfatel
Pla Fogliutio, n, 1~ 25030 Coceaglio (8S) 26030 .\L 110 {88)
Codice Fiscale ¢ Partita IVA 01669640087 G.F o BI¥A 03082820248

)

Cacenglio (18), 3 apsile 2017

Spetrabile

Blalettl Idhustrie Sip.A,
Via Fopliano 1

25030 Cocengllo [B3S)

Oggetto:  Assomblen ordinarla degll Aztonisti di Dialetti Indusitic B.p.A. convocata jret il

28 ¢ 29 aprile 2017: candidati allta nomina di Cosnsigliere d Amministiazione

Con siferimento allx Assemblea Oxclinagia degli Azionist (" Assembles) di Blaeett Industele S.p.A,
(nel seguita anche fa “Socletd™), cotveeata pet il 28 € 29 apuile 2017 Hspottivamente In pritw e,
occotiendn, fn secondn convocazlone, per delibetnte, tea Paltro, in melto al seguente junto all'ordine
del plorno: .

4. Nomloa del Conslgio dl Amindnisteazione:
4.1 determinnzlone del numero dei componenti del Conslglio;
4.2 determinazione della dumta delllincatico;
4.3 nosinz del componanti del Consiglio di Amministrardone;
44 nomina del Presidoitte tel Consipllo di Amministestzione;
4.5 determinnzione del compenso déi Conslgler.

il sacio IMaletti Flolding 8.1, (dtolate df n, 69949429 Azionl ordinatie Birletdd Industeie, corsispondentl
al 64,72% del capitale socialo avente dirltto o voto nelPAssemblen Ordlnnria dalla Socield) ptopone
alPAsseinblea:

A) di determinace In § 1l numero dei componenti il Conslglio dl Anuwiistesrione ¢, ai seosi
delfarticolo 14 dello Statwto sociale della Sacietd, presentq Ja seguente lista di carididati, codinati
con numerzione progtessiva, slls catica di Corisiglicre di Amministrazione di Biakettl Tndustrie

SpA
N. | Nome Cognoine Luogo ¢ Data di nascita
1 | Prancesco Ranyzoni Chinyi (B8}, 18 genmalo 1961
2 | Rolwtto Rinzoni Alzano Lombardo (BG), 14 agosto 1983
3 [ Antonin Madn Negd-Clementi® | Mitano, 7 dicembre 1956
4 |Blena Crespt¥ Roma, 17 agosta 1962
L 5 | Aalelle Giro Timpani® Liitichatongh (Gran Bretagna), 22 pelinaio 1958

% candlklite dbo bt dichivaraie df egsent I posewssa def Yequisiti 48 fusdienideng i enf affet, 147 4o
W 58108 o af sendl dellu definisdone comteniia nelfart, G0 dof Codie di

Qnatite prowasss dt Borsa Tialiuna $p.eA,

del DL g,
Artadisiipliver delfe Seckd

286




1)

Con 1 miglioti salutd.

La lista & corcedata dalla sepuente documentaziones

capin della comunicnzions ritasciata dallintermediatio comprovante I titolaritd del numero di
azioni rapproscentate;

dichintazione di cinsean candidato di accettazione della candidatura attestnte, sotto In propria
responsabllith, (1) Plnesistenva di eause di inclogaibilith, di decadenza e di incompatibilitd ed il
possesso del requisiti prescrittl per Yassunzione della carica, (i) Peveneuale sussistenza del
requisii di indipendenza ai sensi del allart, 147-ter del DLgs, 0. 58/98 ¢fo al sensi della
definizione contenuta nell’art, 3.C1 del Codice di Autodiscipling delle Socletd Quotate
promosse da Boraa ltaliana 8.p.A;

aivienbion pitae xecante le capatterlstiche personali e professionali di ciascun eandidato . con
findicazione degli incarichi di amministiazione e conttollo ricoperti presso altte societd;

copla del docuinenita di identitd ¢ del codlee fscale di cliseun candidato,

1 socio Bisletd Holding S.x.). dichiava, ai sensi dell'art, 14 dello Statuto socinle della Soctetd, di

ot avere presentato pitt di una Bsta, neppute por interposta petsona o per il iramite i societd

fidaciacie;

di fssare jn wn esercizlo, ¢ dunque fino alla Assemblen convocata per Pnpprovazione del
bilanclo al 31 dicembre 2017, Ia durata del nominando Gonsiglio dif Ammninistrazione;

di nominnte Presidente del Consiglio di Amministraziogie dt Blalettl Indlustrie S,p.A. il signor
Prancesco Ranzoni,

a

I Presidaiuc
FPrancesco Ranzani




UBI><€ Banca

CERYIFICAZIONE DY PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCEMTRATA
{0, Lgs. £4 febbraio 1998, n, 58 e D, Lgs, 24 giugno 1998, n, 213)

Drafa rllasale: 31 pharza 2007

N, prrog. atiuo Codice Cliente
002172017 7003056
' BIALETTI HOLOING SRL
Via Fogliane, 1
25030 ¢OCCABLIO (BS)
P.T. 1669640987
Arlchiestat] .o Lusgo e data cli nageita

La presente certificazlone, con efficacia siio a 31/03/2017 atteésta la partecipazione o sistema di
geations accentrata del fominative sopra Indicato con [ seguenti strument! finahzlast:

cadice deserlzione styutaent! finanzier! quantitd
ITO004222102 BIALETTT TNDUSTRIE 6PA £9,9392.429,00:

Sit dedti strument| finanziori Hlsuttano Je sequent] annotazionk:

La presente certificaziche viene rilasclata per Feserelzio del seguente diritto:

Presentaziane liste etezione component] consiglio df amministrazions

UNIONE DI BANCHE ITALIANE &PA

Unlbad di Basths Hallane S.p.A. Adeiagio 1l Foado fatcibamaniod | Tusehy
Sede Tegate 6 Dlzeriane Qeanials; el Depositi & 21 Tondo Nizlonsle di Gamnzla

Plizza Viftorks Ventle, 3
24122 BERGAMO (BU)

Pastiea Ivan. 01033920163
Codlee Plsealo v Reglsis fmpresé df Bergamio

Scdlopm&u Bﬂs;!aonngamu ¥, DX0SAGI 63

mmmu@:umu

Ublagcrvecpipsenuppiubik

Coap SR, Kurd 2443092, 55,06

ABI D312, Alks &llbllmhan 5678, Fatenta
patis el Gruppd Bancdrls Unlono dt Thsechs fallsns.
Atbo del Gruppd Herceri 0. 31112

Capogruppo dil Greppa Bantaris

Urloredi Banche Jtallsns,
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSO DEL
REQUISYTI PER L'ELEZIONE AD AMMINISTRATORE
DI BIALETTI INDUSTRIE §.1.A.

1l softosctitto Francesco Ranzont, nato a Chiarl il 18 gennato 1961, residenite a Passirano (BS), vin G.
Mameli 11, codice fiscale RNZFNCG1A18CG18P, al sensi ¢ per gl effetdd di quanto disposto
dalParticolo 14 dello Statuto di Binletti Industtie S.p A (“Bialetti” o la “Socictd”),

PREMESSO CHE

- il sottoseritto & stato proposto dal soclo Bialett Holding S, ai fini delfelezions dol Consiglio
dl Amministrazione di Bidletd fn oceaslone delfAssemblen ordinara degli azionisti convocata
petil 28 e 29 aprile 2017, sispettivamente in ptima v, oveorrendo, in sccondn tonvocaziong

- Jl sottsscritto & & conoscenza dei xequisith che la nowativa vigente ¢ lo Statuto saciale
ptescrivono per Mssunzione della catica df Atministratore di Bistett;

DICHIARA

- i nceettare ln candicdatura #lla carica di Amministiatore -di Bialetth contenuta nella Jista
presentata dalPazionista Biateuti Holding 8.0l

Pichiara ¢ attesta alla data della presente, altres], satto la proptia responsabilith ¢ consapevole che, al
sonsi delntt. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 448, 16 dichiatazioni inendad, In falsith negli atti ¢ Tuso
di attl falsi o contenenti datl non pid ispondentt a verith sono punitl ai sensi del codice penale & delle
leggi speclall in materint

- dipossedere | requisith preserited dalla disciplina legale, regolamentate ¢ statutatha per eoptite I
carica i Amministratose defla Societi, con patticokte tiferimento ni requisitl df onorabllita di
cul allfart, 2 del DM, 30 matzo 2000, 0. 162, come riehiamato dagli aste, 147-quinguies, comma
1, ¢ 148, comnia 4, del 1. Lgs, n, 58/98;

di cssete:
o non “indipendente’’ ai senst dellart. 148, comma 3, del D, Lgs, n, 58/98 ¢ ai sensi della
definizione contenuta nellast. 3.C.1 del Codice di Autodiseiplina delle Societd Quotate
promosso da Boisa Ttaliana S.9.A

r

1

Pinesistonza, o proptio catico, di canse dl inoleppibllitd, decadenzs o Incotpatibilita previste
dall disciplinn legale, regolamentate e statwidrla, ivi comprase quelle di cut altact, 2382 c.e. ¢
avuto riguardo altrest al regitne di Incompatibiliti di eal all'ariicolo 17 del 1D, Tgs. 27 gennato
2040 n, 39 ¢ alle relative disposiziont di attuazione di el al Regolumento Coneob n,
1197171999, come successivamente modificato, in telazione allincirico di tevistone legate dei
conti conferito alla socicth di revisions Kping Sp. Ay

dinon essere caididato In alira lista per Yelezione del Consiglio di Amministezione di Blalett;
- i gecettate sin da ora la catica, ove nominatg dalla suddetta Assemblea degli azlonisti,

Allega .
- cumianm vitee tiguardante Je proptie camatterisilche personali ¢ professionali ¢ tipottante, tea
Taltro, Pelenco degli fncatichl < sminlnlsteazione ¢ controllo ticoperti in altre sovictd alla dat

della presente; .
«  copia del documento di identitd ed videtze de! codice fiscale, T




Dichiaca sltrest quatto segue:

- di fmpegnarsi a comunicare tempestivanaente alla Socictd, © per essa al Consiglio di
Amministeazione, ognd vacdazione di quanto sin qui dichiatato;

- diimpegnatsi o produsre, sw richiesta della Societd, la documentazione Idonen a confermage la
veridicitd del datl dichinrats

- i nver preso visione dellinformativa di el allact, 13 'del D. Lgs. 1. 196/2003 ¢ di prestace
consenso, ai senst dellatt, 23, commi 3 ¢ 4, del medesimo decreto, al trattamento, alla
comuticazione ed alla diffusione del propii datl petsonali ad opeta dei soggetti indicati nelia
predatta inforinntiva e nei imitt di cul alla stessa,

Coceaglia (BS), 29 soaizo 2017 i

LQQ),; g%"’mf

F
UF rancesco Ranzoni
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Francesco Ranzond

Nato a Chiari (BS) il 18 getmaio 1961, ha rivestifo la carica di Presidente del consighio di
amministrazione di diverse gocled facentl parte del Gruppo e in precedenza dol aruppo societario
confrollato da SUBA ltalla S.0d, B socfo unieo dolla socletd Bialetti Holding 8L, nella quale
ticopre la carica di Presidénte del consiglio di amministtazione. Dalla data della sua costituzione
nell’ottobre 2002 ricopre la carlen di Prestdente del Consiglio di Amministrazione di Bialetih
Indusirie S.p.A.

Socleid/onti in cul sono ricoperte Civicn vicopsrta

cariche
Bialett] Tndustde S,p, A, Presiderite CdA & Amminisiratore Delogato
Bialktti Holding Sl Presidenite CdA o Anuninistratore Delégato
Bialelti Siore 8.1l Presidente CdA. e Amministmtore Delegato

CEM Blaletti A S, Amminisiratore Unico

Coecaglio (BS), 29 marzo 2017

Kl Mw"/

\ j Francesco %ﬁamni
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSO DEI
REQUISKTI PER ELEZIONE AD AMMINISTRATORE
DI BIALETTIINDUSTRIE S.1.4,

1l sottoseritto Robetto Ratzoni, nato ad Alzano Lombardo (BG) il 14 agosto 1985, residonte a
Passicano (BS), via G, Mameli 11, codice fiscale RNZRRTSSMI4A2461, al sensl e per gl eftewd di
quanto disposto dall’atticolo 14 dello Statuto di Bialettt Industtie S.p.A, (“Bialetd” o 12 “Societd”),

PREMESSO CHE

« il sottoscritto & stato proposto dal socio Bialetti Holding Sl at finl dell’clezione del Consiglio
di Amministeazione di Bisletdd in vceastone dellAsspnblen ordinaria deghi azionisti convocata
pee 11 28 ¢ 29 aptile 2017, fspettivamente in ptba ¢, otcotiéndo, in sccondn cotvocaziong

- il sottoscritto & a conoscenza dei tequisid che Ja notmativa vigente a o Statuto soctel
peeserivono pet Pagsunzione della earica di Avuwinistrtore di Bintotts;

DICHIARA

- di aceottats la candidatuma alln carca dl Amidistratore i Binletti contenuta nella Hata
presentats dalPnzionista Bialetti Holding §.r.1.

Dichiarg ¢ attesta alla data della presente, altres), soito la propris fesponsabilith & consapavele che, al
seusi dellntt, 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n, 445, le dichiaxazioni mendacl, Ja falsitt negli atti e Tuso
Al attl Falsl o contenenti datl non piit sispondenti & vetld sono punit at senst del codice penale ¢ delle
legpl specidll in materin;

- i possedere i sequisitl prescritti dalla discipling legale, regolamentare e statutaria per ticoptite Ia
catica di Amministtgtors della Societd, con particolare riferimento af requisitl di onorabilld di
cut alPare. 2 del DM, 30 marzo 2000, n. 162, come sichiamato dagli attt: 147-quingules, comma
1, ¢ 148, comma 4, del 12, Lgs, n. 58/98;

di essere:
o non “indipendente” al sensi dellart, 148, comma 3, del 1D, Lgs. #1. 58/98 ¢ al sensi della
definizione contenuta nelfare, 3,1 del Codico di Auvtodisciplitia delle Societih Quotate
promosso da Botsa ltaliana S.p.Ag

T

L]

Pluesistenya, a proprio catico, di cause di incleppibllitd, decadenza o incompatibilitd previste

dalla discipting legale, regolamentara o statutatia, ivi comprese quelte di cul all'art, 2382 v.c. o

avuto siguardo alizest al repline di incompatibilitt di ol alParticolo 17 del 1, Lgs, 27 gennado
2010 n. 39 e alle telative disposivioni di attuazione di cui al Regolamento Consob n.
1197171999, come successivametite inodifieato, In relazione alllncarico di revislone Jegale dei
conk confetito alla societt di revisione Kpmg S.p.A.

di hot essare cancidato in altea lsta pex Pelezions del Consiglio di Amministrazione di Dialetth;
di accettare sin da otz I catien, ove nomitnata dalin suddetta Assenbles deght auionisti,

1

Allega:

- anrienlm vl tguardante le propiic catatterlstiche personali ¢ professlonali ¢ tpottaute, tra
Taftto, Pelenco degll incadebi di amministinzione ¢ controllo, tecoperit in altre societY alla data
della presente;

- capln del documento di identifh ed evidenza del codice fiscale,

294




Dichiats altresi quanto septe:

- di impegnatsi a comunicate tempestivamente il Societd, e pot essa ol Consiglio di
Amminstrazione, ognl varfazione di quanto siu goi dichiaxato;

+ i impegnasd a producre, su richiesta della Soeletd, In documentazione idonea & conferinnte I
veridicitd dei dati dichiarati;

- di aver preso visione dellinfosmativa di cui allact, 13 del 1. Las. n. 196/2003 ¢ di prostare
consenso, al sensi dellart. 23, comml 3 ¢ 4, del medesime desketo, al trattamenta, alla
comunicazione ed atla diffusione del proptt dati personali ad opem dei soggettl indicatt nellz
predetta informativa ¢ nei limiti di cul alla stessa,

Coccagio (BS), 29 marzo 2017 ()‘v
4

Robheito Ranzond




Roberto Ramoni

Nato a Alzano Lombardo (BG} It 14 agosto 1985, ha conseguito la laurea in Economia e Cominercio presso la
Facolta df Economla df Brescin, Ricopre |a carfca df International Business Divector di Blaletti Industrie S.p.A..

Saclatdfentiln cul sono rlcoperté carlche Carlearicaperta
Blalett] industrle 5.p.A. Conslgllera
Coccaglio (13S), 29 matzo 2017 .

Roberto 1_ianzoni
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESS0O DEI

© REQUISITI PER L'ELEZIONE AD AMMINISTRATORE
DI BIALETTI INDUSTRIE 8.P.A,

La sottoscritta Antonia Mara Negr-Clenmntl, nata a Milano il 7 dicembre 1956, residente a Milano, via
Anelli Taigi 1, codice fiscale NGRNNMS6T47E205A, al sensi ¢ per gli offeut di quanto disposto
dallaiticolo 14 dello Statuto di Bialetti Industrie Sip.A. (“Blaketti” o b "Socletd”),

PREMESSO CHE

la sottosceitta & stata proposta dal socio Bialetti Holding $.x., 4 fini dell'elevione def Consiglio di
Anuninisteazione di Bialestl in occasione dell'Assemblea ordinaria degli azionisti convacata per il
28 ¢ 29 aprile 2017, rispettivamente In prima ¢, occorrendo, in seconda convocazions;
lasottosctitta & a conoscenza del requisiti che la normativa vigente ¢ lo Statuto sociale prescrivono
per lassunzione della carfea i Amministratore di Bialetti;

DICHIARA

diaccettare B candidatum alla carica di Amministratore di Bialeut contenuta nella lisra presentata
dallazionista Bisleni Holding Sl

Dichiata e attesta alla data della presente, altres}, sotto Ja propria responsabilis} e consapevole che, ai sensi
dollart, 76 del DR, 28 dicenibre 2000, n, 445, le dichiarazioni mendac, ha falsied neghi atti  Luso di attt
falsi o contenenti dati non pilt rispondenti a veritd sono puniti af senst del-codice penale e delle leget
speciall in materta

di possedere § requisiti proseritti datla disciplina leﬁaie, regolamentars ¢ statutatia per ricoprire la
carica di Amministratore delky Socierd, con patticolare riferimento ni requisiti di orombilied di coi
allart, 2 del DM, 30 nmarzo 2000, n, 162, come richiamato dagli artt, 147-quinquies, comma 1, ¢
148, ¢omma 4, del D, Lgs. n. 58/98;

di eésere: :

o “indipendente” ai sensi dell’art, 148, comma 3, del D, Lgg, . 58/98;
o “indipendente” ai sensi della definizione contenuta nellmxt. 3.C1 del Codice di
Autodiscipling delle Societh Quotate promosso da Boisa Iraliana §.p.A.

linesistenza, & proprio carico, di cause di ineleggibilitd, decadenza oincompatibilit previste dalla
disciplina legale, regolanienfate e stattatia, ivi comprese quélle di cui allart, 2382 ¢ ¢ avuto
riguardo aleeest al regime di incompatibilitd di cui alFartic_:olo 17 del D, Lgs. 27 gennalo 2010 n,
39 ¢ nlle relative disposizioni di atiazione di oui al Regolamento Consob n, 1197171999, ¢come
successivamente madificato, in relazione allincarico di revistona legale dei conti conferito ally
societd di revisione Kpmg S.p.A
di non essere candidato in altea lista per Pelezione del Consiglio di Amministrazione di Bialetti;
di accettare sin da om fa carica, ave nominato dalla swddetta Assemblea degli azionisti,

sniterdam vitae guardante le proprie cavattedistichie peisonali e professiomali e ripottante, tia
Palito, Felenco degli incartchi di amministrzione e controllo ricoperti in alkve societd alla data
della presente;




- copia del documento di identitd ed evidenza del codice fiscale,

Dichiara altres] quanto segue:

- di impegnasi a comumicare tempestivamente afla Socied, ¢ por essa al Consiglio di
Amministrezione, ogni variadone di quanto sin qui dichiarato;

- diimpegnansi a produtre, su richiesta della Societd, fa documentazione idonea a confermare la
ven'dlcj'tg del davi dichiaratiy

- di aver preso visione dellinformativa di cui all'art, 13 del D, Lgs. n, 196/2003 e di prestare
consenso, ai semsi dellart, 23, cotanil 3 e 4, del medesimo decreto, al tramamiento, alka
comunicazione ed alla diffuslone dei propst dati petsonali ad opeta dei soggeuti indicati nella
predetta informativa e nei limid di cui alla stessa,

Milano, 29 narza 2017

HeriOlopeinlt

“Antonia Wﬁa Negri-Clementi
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Currleutum Vitae di Antonella Negrl-Clamant!

Nata a Mitano I 7 dicembra 1956, consegue fa maturlts al liceo classico G. Berchal.
Laureata In Economia Azlendale alla Universita Luigl Boceofil el 1980 con 110 a lode [n analis) di bilanclo e
quadra di controllo,
Dal 1580 al 1991 svolge attivith di ricerca e insegnamento come professore a conitratto di Programmazione
e Controllo In Bocconl, docente e coordinatore del Club dei Controller glla Scuola di Diretlone Aziendale e a
corsi t speclalizzazione per taureati del Politecrico di Mikano,
Dal 1982 Intraprende Pattivith di consulente d'impresa In socletd di management consulling delle quali el
tempo & diventata partnar.
Esperienze professionall

2016 - oggi Consigliere Indipendente Pompea $.p.A,

2016 - ogg! Consiglare Nidipendente Zucchi S.p.A,

2016 - oggl Consigliere Indipendente Yulcano 5.p.A,

2016 - oggl Membro del Canslgto Direltive dt Nedcommunity Assoclazione amministratori non

asecutivi ad indipandinti

2015 - oggl Consigliere Indipendente Blalett! Industrie S.p.A,

2013 - 2016: Consigliere di Aniministrazione di Capltalimpresa S.p.A;

2013 » 2016: Consigliere di Amiminlstrazione di Glolbial Strategy Poland Sp.zo.0

2007 - oggls Prasidente a Amministratore Delegato di Global Strategy .1l

2007 - ogel: Soclo.e Amministratofe Unico di Fargo S.rl.

2007 - ogg): Diratiore Responsablle di “Glob News”, rivista di Impresa pubblicata da Global

Strategy
2003 - 2004: Cansigllero dI Ammirilstrazione di Nord Milano S.p.4,

2000 - 2004; Amministratore Delegiato di Concelve Managemant Consulting S.r.l:

1080 « 2004: Partner Fondatora del Gruppo Council

1986 - 1990; Partner e Consighere di Amministrazione-del Gruppo Cast

1082 - 1086: Consulente del Gruppo Cast - Conter for Appited Strategles

Selezlond dl progettl e attivitd
presidente e CEO di Global Strategy, societh Internazlonate i management consuiting e financial advisory,
Parther Equity Markets di Borsa ltal!ana, ton ufficl a Milano, Varsavia, Praga svolge progettl dit
« fattibiiitd strateglca e economkco, reallzzazlone di bustness plan per azlende di differenti settorl
mercealoglel

» dstrutturazione di azlende th crlsi in wualith d¢f Amministratoré Delegato o Consigliere di
Ammilnistrazione

+ montaggio di operazioni straordinarie e di carporate finance in sattord Industali e di serviz, nél
differenti cicli i vita deile imprese

¢ preilisposizione di planl di sviluppa gastionale-finantiario e assfsténza allo start up di azienda nel
settorl del seivizl




e anallsl df settore per valutazioni di epportunith strategiche In divars) settorl merceologiel e paest
» pragéettazione e Implemantaziohe disistem] di planificazione e reporting direzionale

Nel 2009 fonda FOsservatarlo PMI delle eccellanze italiane che analizza @ monitora il panorama delle
azlende Itallane di medie dimensioni, e viene presentato annualmente alla husiness economy In Borsa
ltaliana,

Autorlzzo il trattamento del datf personcdl of sensi e per il effett] del O.Lgs 196/2003 per le finalits di eyl of
presente currfculum vitae,
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Sockefd/enti in cui soito

. Carlen vicoperta / partecipazione
vieoperte enviche o

detontuto partecipaziont posseduta

Bialetli Indusirie S.p.A. Consigliere non eseeutivo indipendente
Pompea Sp.A, Consigliere non escentivo indipenderite
Zuechi Sp.A, Consigliere non esecufivo indipenidente
Vuleano S.p.A Consigliore non eseeutive indipendente
Fargo Sl Amministratore Unico
Fargo S.x.l. , Socio 87,95%
Global Strategy S.r.l. Amministratore Unico
Edibeez S,r.], Consigliere ¢ socio 10%,

Milano, 29 marzo 2017

g.;gg : AKEARAC /

‘Auntonia Maia Negri-Cletrienti
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DICIHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESS( DEI
REQUISITI PER L ELEZIONE AD AMMINISTRATORE
DI BIALETTI INDUSTRIE 8.P.A,

Ta sottoscdtia Elena Ceespl, nata 2 Roma il 17 agosto 1962, gesiclente a Milano, via Paltino 6, codice
figeale CRSLNEG2ZMB7II01Q, al sensi ¢ per gl effetii dt yuanto disposto dall'adticolo 14 delle Statuto
di Biatetti Industric 8.p A ¢Bialotil"” o la *Socictd),

PREMESSC CHE

- In sottescdtta & stata proposta dal socio Bialetti Holding S.l, ai fini delielerione del Consiglio
di Amministeazione di Biatetti in occasione dell’Assemblea ordinaria degll axlonlsti convoeata
per 1) 28 o 29 aprilo 2017, rispettivamente in prima e, ocearrendd, 1 seconda convocasione;

~  la sottoscritta & a conoscenan del xoquigitl che 1a normativit vigente ¢ lo Statuto sociale
preseiivona pee Passwwzione della earica di Amrulnigteatora di Blaletiss

DICHIARA.

= di aceettare la candidataca :\llil_ catica di Amministeatore f Dialatti contenuta nelly lista
presentata dallazonizt l)isﬂnl!i Holding Sl

Dichiren ¢ dttestd alla dat della prescate; nlteesl, sotto Ja proprin responsabilid o consspevole che, af
gensi dell'art, 76 del D.PR. 28 dicembee 2000, 0, 445, le dichinrazionl mendaci, Ia falsltd ndglé atti ¢ Yuso
di attt falsl o contenenti dati non pid rispondenti'a verith sono puniti al sensi del cadice penale ¢ delle
lepgd spectali in materdar

« di posseders i requisiti presentti dalla discipling legale, regolamentace ¢ statutatia per deoprire la
carica di Amminlsteatore della Sociatd, con pacticolare riferimento af requisiti ¢ onombilitd di
cul allart. 2 del D.M. 30 maezo 2000, n, 162, come richlanato dagli-acit. 147-quinquies, cotima
1, ¢ 148, comman 4, del 1), Lgs, . 58/08;

di eageret

o “mdjpcndente"msemﬂ dell’act, 148, comma 3, del D, Lgs, 0. §8/98;
o “indipendente” al sensi della definizions contenwia nelPar. 3.G1 el Codice di
Aufodiscipling delle Socictd Quotdte promaosso da Borsa Italiana §.p.A

Pineslstons, a proprio caticd, di canse di melcgg:bihtﬁ decadenza & mcompaﬂbilita previsto
dalfa disclpling legate, rcgo]amenmm o statutacia, ivi comprese quelle di cui-all'act, 2382 cc o
avuto riguaedo alteed] al segime di incompatibilitd di eut alPacticolo 17 del 1), Ligs, 27 gennpio
2010 1, 39 e alle eelative disposizionl di atruazione di cul of Regulamemu Congoly n.
1197171999, como successivamente modificats, in relazione allfncarico di revisions logate dei
conti conferito alla sodend di revislone Kpmg Spds

»  dinon essere gandidato in altm lista por Pelezdons del Consiglio di Amministrazione di Bialett;
di necettare sin da ora B caren, ove nominato dalla suddetta Assemblea degli nzlonist,

T

Allega:
- pidoilem Htde dgpardante le proprie camtteristiche personali ¢ professlonali e ripostante, tra
Palteo, Pelenco deglt Incadehi di animinstraziono ¢ controllo eopesti in ﬂ]tto societd alla dai

della presente;
»  copin del documento di identitd ed evidenza del codice fiscale,




Dichiara alteest quanto segue:

< i impegassi 2 cotaunicare lempestwnmenw alla Socletd, ¢ per ewn ol Consigho di
Jxmmimstmz;cme, ogni vadazdone df quanto sin qul dichiarato;

< «li impegnasi a4 produrre, su richiesta dells Sodetd, la docomentogione zduncn a couf’ermare In
voridicith dei dnti dichineati;

- di aver preso visione dellinformativa di cul allact. 13 del D, Lgs, n. 196/2003 o i prestare
conscnso, ol sensi dellact. 23, commi 3 ¢ 4, del medesimo deereto, al tmttamento, alla
comuniczione ed alla diffusione dei propst dati personall ad opera del soggent indicati nella
predetta lnformativa e nel limiti di col all stessa,

Milquo, 28 matzo 2017

Blena Crespl
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Currtenfum Vitae
dt Klena Croxpl

BLENA CRUSP, rifw o Romn {1 197081962,
Nel 1987 s lnvires in Meonromin ¢ Commeroio allo 1,.U.L8.5., oon fa volasiono di 110 ¢ Lode.

Ik 1o sun enrrlera profossionuds wel 1988 in SOGRI S.pA., socleld del Grappo IRI, nella
Dirozions Gontrollo di Gastlone.

Nt 1989 passic ad AUTQGRILE S.p.A., hell’aren Matkeling od Acquistt cait 11 ruole ol Junior
Produet Manager.

Nel 1990 onlra fn UNILEVER S.p.A, o Milao, Dapprinis volla Direzlone Marketing Atkinson
como Proilust Mansger, u soguice diviene Brand Manager Rimmeal, Dal 1994 assms pasiziont
progressivamente ecescontl ol liternn delln Direzlone Comsworvolnle -Plida Gibbs Tatin, Fuo wd
ossere nominhto gl 2002 Direttore Vendite dolla 1over Maborus itatia,

Wel 2007 cultabora con UBA al progette df tanclo del consorzfo “Nalla del Gusto®,

Nel 2008 entrn o fur purte del Grppa ARTSANA, i qualfid di Direttore Gonarale della Businoss
Aran Hoalth & Beauly Cave, <li eai [o vione affidala lu costituelons ¢ to svilappo, Rosponsabile del
busiiesy italiano o infernaztonate di marcht storlel quali PIC, SERENITY © LYCIA, dpona al
Prestdente del gruppo, ‘

A fitie 2012 esce dal Oruppo ARTSANA per dedicarst nd attivith inipreiditorinhl o i consulenza
steatogiva, Now ricopre atualmente inenvichi i apmiinizirazione o controlle prosse ulire sooldd,

~ Societh/enti In cul sorio _ .
Heoperte caticino datenutd  Catlea ricoperta / parbacipazions possaduta '
partaeipaztonl
Bialell] Indust S.puh. CONSHETE Non- G2e0tVG Indipendients
Blalettt Industrie S.p.A. Preskiente del Comitato per le Remunerazion!
Binlott] Indistile $.n.A, Membro del Comitato per Il Contraflo & Rischi
Blatett Industria S.p.A, Prestdente del Contato per ke Nontina
Blalett! Industrie S:p.A. Membro del Comitato per fe Opetaziont con Parti
Correlate
Milano, 28 marzo 2017

!
&aﬁ,&m'@\

. Elena Crospi
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSO DEI

REQUISITT PER L'ELEZIONE AD AMMINISTRATORE
DI BIALETTIINDUSTRIE 8,14,

Il sotwsctlttoCire Andello Timpani, natonLittleborongh (GB) il 22 gennalo 1958, tesidente a Chiari
(B, via 88 Trinitd 19, codice fiscale TMPNLCSBA22Z114], al sensl ¢ per glt effetti di quanto disposto
dall'atticolo 14 dello Statuto < Binletti Industsie Sp.A, (“Blaleiti” o la “Societd™),

PREMESSQ CHE

il soltascritto & stato proposto dal socio Bialetti Holding 8.1, ai fini del'elezlone del Consiglio
di Amministeazione di Bialetti in occaslone delPAssemblea ordinaria degli azlonisti convocata
per 1L 28 ¢ 29 aprile 2017, dspettivantente in prima ¢, occorrendo, in seconda convocazione;

il sottoserlito & a conoscenva det requisiti che ln normativa vigente e lo Statuto sochile
prescrivono pes Passunvione della catic di Amministeatare di Bisletti;

DICEIARA

di aceettare Ja candldatura alla carica di Anuninisteatose ¢i Binletti contenwta nella lista
presentaty dallazionista Bialeti Holding S.xl.

Dichiara e attesta alln data della presonte, alteest, sotto la proprin fesponsabiliti e consapevole che, ol
senst defl'art, 76 del DP.R, 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiatazioni mendaci, I falsiti negli attl ¢ 'nso
di atti falsi o contenentl dati non pid Hspondendl a veritd sono punli al sensi del codice penale ¢ delle
legai speciall in tuaterin:

[

¥

di possedero i requisiti preserfith dalla discipling Jegale, tegolamentate e statutatla pet deoptire la
catiea di Amministeatore della Socled, con patticolare rifesimento al requisiti di onorabilitd di
cul all'art, 2 del DM, 30 marzo 2000, 0., 162, cone richismato dagli axtt. 147-quinguies, conma
1, e 148, comma 4, del D, Lgs. n. 58/98;

i essete:

W “indipendente” ai sensi dell'ate. 148, comma 3, del D, Lgs. n, 58/95;
“indipendente” al sensi della definizions contenutn nellart 3.C1 del Codice di
Autodisceipling delle Societh Quotate promosso da Bogsa Ttallana S.p.A4

Pinesisterrer, & proprio entico, di cause di incleggibilith, decadenza o incompatibilitd previsis
dalle disciplina legale, regolamentate e stafutatiz, ivi comprese quelle di cui all'ast, 2382 ce.
eavyta tiguatdo altresi al repime di incompatibilith di cui all'aeticole 17 del D, Lgs. 27 gennnio
2010 m 3% e'alle relative dispostzionl éi attuazione di cui al Repolnmento Consob n.
11971/1999, come successivamente meodificato, in rélazione all'inensico i revisiont legale dei
cotiti conferito alla societd di revisione Kpimg S.p.d.;

di non essere eandlidato in nlter lista pex Feleziong del Consiglio di Amininisttazione di Bialetti;
di accettare sin da oxa la caticn, ove nominato dalla suddetia Assemblea degli azionist,

Allepa:

L3

cnnvicnlm vitae rignardante le propile cartteristiche persomali ¢ professionali ¢ riportante, tr
Paltéo; Pelenco degli tueariehi di amuninistrazione e controllo ricoperti in altee societh alla data
della presente;

copla del docvmento di identith ed evidenza del codice fiscale,
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Dichiaca altwest quanto segue:

< dl Impegnarsi a comunicare tanpestivamente alla Socloty, o per cssa al Consiglio di
Amministrazione, ogol vatinzlone di quanto sin qui dichiarntoy

~  di impegtatst 4 produrre, su richiesta delln Sucietd, Jn docomentazione ldonea o confertuave la
veridicitd del dati dichiavati;

~ dlaver preso vistoné delPinformativa di cui all'acr. 13 del D, Lgs. n, 196/2003 © di prestate
consenso, ol sensi dell'art. 23, commi 3 ¢ 4, del medesimo decretn, al trattamento, alla
comunicazione ed alla diffusione dei propei dati pessonali ad apets dei gopgetti iddicad nella
predotta informativa ¢ ael limit df col alla stessa,

Chiai, 28 marzo 2017

in




GURRICULUM VITAE

GIRQ TIMPAN]
Nata a Littleborough (@B} i1 22 gennalo 1658

FITOL| D] STUDIO

Diploina dl perito slellropico
Latirea in Sclenze Poltiche

ESPERIENZE PROFESSIQONALI

Dal 1983.1984 presso Siemens Spa Milane in qualild di quadio

Dal 1984-1986 presso Marconi itallang Kilane i qualifa di SalgsiApplicalion Manager
Dal 1985.1601 presso Bosaeh Milano In qualita di SalesiMarketing Manager

Dal 1992 Dirgente { Ganeral Manager ) predso WEE Si Milane

Dal 1994 Acquisisee azlon] Wee & santinta atf essers General Manag et

Nal 2001 Wee vende alla quotata Schaffner AG ( CH ) _

Dal 2002 al 2007 AM ( Schafiner (lalla) inembro de! Gorparate Management Sobalfner
Nal 2007 Member Of Board dalla Schaifiner delln ox WEE

Dal 2007 ad oggi General Manager dalla WEETEGH flalia

Weetech & lsader mondiale per 1 sisteml di callaudo automatlel per cablaggi ed
inferconnession] , back plans ed assiemi elotedolieletlionic |

CONOSGENZE INFORMATICHE,

Ollima conosconza del slslema oporativo vindows e degll applicativl plti diffust

LINGUE: STRAN|ERE

Oltma conoseanza dellInglese soritto e parlato, { madre lingua )
Compranslone del tedesco sorlllo ¢ parato.

Socleta/entl n ¢ni sono
ricoperte carioho o detenvife  Cnrlen vleoperta / partecipazione possedith

pnvtecipaziond
Bidletti Induslrie S.p.A, Conglgliore non escoutive Indipendente
Bialotti Induslrie 8.p.A, Lead ndependent Diceotor
Blalolti ludusirte S,p.A, Presidente det Comitato per i Controllo o
‘ Rischi
Blaletti lndustris S.p.A. Membro dell’Organsimo i Vigllanza
Bialetti Industrie S.p.A. Membro del Comitate per Je Remuneraziond
Bialofti ludustile Sp.A, Membro del Comilato por Je Nomie
Bialelfi Incustrie S.p.A. Presidente del Comitato por fe Opesazioni con
Parti Correlate
Weelech S, Direttors Genorale
Chiaci, 28 marzo 2017 Ciro Aniello Timpan}
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