Repertorio N. 156138 Raccolta N. 20995
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARTA
REPUBBLICA ITALIANA

I1 cinque febbraio duemilaventuno.

05.02.2021
alle ore undici.
In Coccaglio, via Fogliano n. 1, presso la sede della BIALET-
TI INDUSTRIE S.P.A.
Avanti a me dottor GIANNI TUFANO, notaio in Brescia, con stu-
dio in wvia Fratelli Porcellaga n. 3, 1iscritto nel ruolo del
Distretto Notarile di Brescia,

SI E' RIUNITA
l'assemblea ordinaria della societa:
"BIALETTI INDUSTRIE S.P.A"
(di seguito per brevita anche "Bialetti" o "Societa"), con
sede in Coccaglio (BS), Via Fogliano n. 1, Codice Fiscale
03032320248, Partita I.V.A. 03032320248, capitale Euro
11.454.798,00 (undicimilioniquattrocentocinquantaquattromila-
settecentonovantotto) interamente versato, societa costitui-
ta in Italia ed iscritta nel Registro delle Imprese di Bre-
scia, sezione ordinaria, al n. 03032320248 e nel R.E.A. pres-
so la C.C.I.A.A. di Brescia al n. 443939, avente durata al
31.12.2050,
per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Provvedimenti ai sensi dell’articolo 2446 del Codice Civi-
le; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Nomina di due Amministratori per integrazione del Consi-
glio di Amministrazione della Societa a seguito di cooptazio-
ne ai sensi dell’articolo 2386, comma 1, del Codice Civile,
e dell’articolo 14.7 dello Statuto Sociale; deliberazioni i-
nerenti e conseguenti.
3. Incremento, da sei a sette, del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della Societa in carica fino
all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine all’approvazio-
ne del bilancio della Societa relativo all’esercizio al 31
dicembre 2021.
4. Nomina di un Amministratore; deliberazioni inerenti e con-
seguenti

E' PRESENTE
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione della predetta societa, il signor:
RANZONI FRANCESCO, nato a Chiari (BS) il 18 gennaio 1961, do-
miciliato per la carica presso la sede sociale.
Dell'identita personale del costituito, cittadino italiano,
io notaio sono certo.
A norma dell'art. 10 del wvigente statuto sociale, assume la
presidenza dell'assemblea il costituito Presidente del Consi-
glio di Amministrazione, il gquale preliminarmente rivolge un

saluto di benvenuto a tutti gli intervenuti, da lettura del-
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l'ordine del giorno.

Il medesimo propone gquindi ai presenti, ai sensi dell'art.
2375 del c.c. e dell art. 10 del vigente statuto sociale, di
chiamare me notaio a fungere da segretario della presente as-
semblea ordinaria ed a provvedere alla verbalizzazione della
stessa.

Chiede all'assemblea se ci sono dei dissensi in ordine a ta-
le designazione.

La proposta e approvata all'unanimita.

I1 Presidente mi invita, pertanto, a fungere da Segretario
dell’Assemblea ordinaria e a redigere il verbale dei 1lavori
assembleari.

Io notaio saluto e ringrazio il Presidente e tutti i presen-
ti per l'incarico affidatomi e, aderendo a tale richiesta,
do atto di quanto segue.

Il Presidente procede quindi allo svolgimento delle forma-
lita preliminari necessarie per dichiarare 1l'assemblea degli
azionisti riunita in sede ordinaria, regolarmente costituita
ed atta a deliberare.

Informa che la presente assemblea e stata regolarmente convo-
cata per discutere e deliberare sul sopra indicato ordine
del giorno per il 5 febbraio 2021 alle ore 11.00 e, occorren-
do, in seconda convocazione per il 6 febbraio 2021 alla stes-
sa ora, presso la sede legale in via Fogliano n. 1 Cocca-
glio, a norma di legge e di statuto, mediante avviso di con-
vocazione messo a disposizione del pubblico sul sito inter-
net della Societa (www.bialetti.com, Sezione Investor Rela-
tions / Assemblee degli Azionisti / Assemblea degli Azioni-
sti 05-06/02/2021) e sul meccanismo di stoccaggio autorizza-
to “1linfo” nonché pubblicato per estratto sul quotidiano a
diffusione nazionale “I1 Giornale”, 1in data 30 dicembre
2020. Di tale convocazione e stata, inoltre, data notizia me-
diante comunicato stampa diramato in data 30 dicembre 2020.

I1 Presidente segnala che non e pervenuta alla societa alcu-
na richiesta di integrazione dell’ordine del giorno, ai sen-—
si dell’articolo 126-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58 (di seguito il “TUF”) e che ¢é& stata presentata
una proposta di delibera in relazione al punto 4 all’ordine
del giorno.

I1 Presidente ricorda agli intervenuti che 1la Societa, in
considerazione dell’emergenza sanitaria 1in corso connessa
all’epidemia da COVID-19 e tenuto conto delle previsioni nor-
mative emanate per 1l contenimento del contagio, ha deciso
di avvalersi della facolta prevista dall’articolo 106, comma
4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 (di seguito il “De-
creto Cura Italia”) recante “Misure di potenziamento del Ser-
vizio sanitario nazionale e di sostegno economico per fami-
glie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiolo-
gica da COVID-19”, convertito con modificazioni nella Legge
24 aprile 2020, n. 27. Pertanto é preclusa la partecipazione



fisica dei singoli azionisti e 1’intervento in Assemblea da
parte degli aventi diritto pud avvenire esclusivamente per
il tramite del Rappresentante Designato dalla Societa ai sen-
si dell’art. 135-undecies del TUF, a cui i soci potevano con-
ferire deleghe o sub-deleghe ai sensi degli artt. 135-novies
e 135-undecies del TUF (con le modalita precisate nell’avvi-
so di convocazione disponibile sul sito internet di Bialet-
ti), tutte recanti istruzioni di voto.
I1 Presidente, ricorda, quindi, che a tal fine la Societa ha
reso disponibile agli Azionisti 1 moduli di delega (e
sub-delega) sul proprio sito internet (www.bialetti.com, Se-
zione Investor Relations / Assemblee degli Azionisti / Assem-
blea degli Azionisti 05-06/02/2021).
I1 Presidente, infine, ricorda che la Societa ha designato
1’Avv. Alessandro Capogrosso, nato a Napoli il 19 novembre
1987, esercente la professione forense presso lo Studio Bo-
nelliErede, in via Barozzi n. 1, 20122 Milano, in qualita di
Rappresentante Designato.
Inoltre, ai sensi dell’art. 106, comma 2, del Decreto Cura I-
talia e come indicato nell’avviso di convocazione, gli Ammi-
nistratori, 1 Sindaci, 1l’eventuale segretario della riunio-
ne, 1io notaio, il Rappresentante Designato e gli altri sog-
getti dei quali sia richiesta la partecipazione in Assemblea
potranno intervenire a quest’ultima anche mediante mezzi di
telecomunicazione che ne garantiscano 1’identificazione, sen-
za che sia in ogni caso necessario che il Presidente, il se-
gretario e il notaio si trovino nel medesimo luogo.
I1 Presidente procede quindi nello svolgimento delle forma-
lita preliminari per dichiarare 1l'assemblea regolarmente co-
stituita ed atta a deliberare. Quindi

CONSTATA
- che per 1l Consiglio di Amministrazione sono presenti esso
Presidente ed 11 Consigliere delegato, dott. Egidio Cozzi;
sono collegati in videoconferenza i Consiglieri signori Car-
lo Francesco Frau, Elena Crespi ed Anna Luisa Spadari, men-
tre e assente giustificato 1l'altro Consigliere, dott. Marco
Ghiringhelli;
- che del Collegio Sindacale sono collegati in videoconferen-
za 11 Presidente, dott.ssa Marialuisa Mosconi, ed il Sindaco
effettivo, dott.Mosconi Marco Viberti, mentre & assente giu-
stificato 1l'altro Sindaco, dott. Andrea Cioccarelli;
Constata che tutti i predetti soggetti, previamente identifi-
cati, dichiarano di avere a propria disposizione la documen-
tazione necessaria e di essere in grado di seguire adeguata-
mente lo svolgimento dei lavori dell'assemblea.
Per quanto concerne la verifica dei quorum, il Presidente di-
chiara:
- che il capitale sociale sottoscritto e versato alla da-
ta odierna é& pari ad Euro 11.454.798,30 (undicimilioniquat-

trocentocinquantaquattromilasettecentonovantotto e trenta),



composto da numero 154.782.936 (centocingquantaquattromilioni-
settecentottantaduemilanovecentotrentasei) azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale e ammesse alle negozia-
zioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A.

Ogni azione attribuisce un diritto di voto in Assemblea;

- che alla data odierna la Societa detiene numero 164.599
(centosessantaquattromilacinquecentonovantanove) azioni pro-
prie pari allo 0,15% (zero virgola quindici per cento) del
capitale sociale, il cui diritto di voto & sospeso ai sensi
dell’art. 2357-ter, comma 2, c.c.

Pertanto i diritti di voto esercitabili in assemblea sono n.
154.618,338 (centocinquantaquattromilaseicentodiciotto e tre-
centotrentotto). Le azioni proprie sono tuttavia computate
nel capitale ai fini del calcolo delle quote richieste per
la costituzione e per le deliberazioni dell’assemblea.

I1 Presidente ricorda che ai sensi dell’art. 106, comma 4
del Decreto Cura Italia, 1l’intervento in Assemblea di coloro
al quali spetta 1l diritto di voto € consentito esclusivamen-
te per il tramite del Rappresentante Designato. Non sono sta-
te, inoltre, previste procedure di voto per corrispondenza o
con mezzi elettronici.

Comunica, quindi, che alle ore undici e dieci minuti sono
presenti n. 3 (tre) aventi diritto partecipanti all'assem-—
blea, tutti mediante delega conferita all’Avv. Alessandro Ca-
pogrosso 1in qualita di Rappresentante Designato, 11 quale e
collegato in teleconferenza, per un totale di numero
100.251.066 (centomilioniduecentocinquantunomilasessantasei)
azioni ordinarie della Societa e che, rispetto alle comples-
sive numero 154.782.936 azioni emesse, rappresentano il
64,768810% (sessantaquattro virgola settecentosessantottomi-
laottocentodieci per cento) del capitale sociale emesso.

Copia dell'elenco degli azionisti intervenuti viene allegata

al presente verbale sotto la lettera "A".

Comunica, inoltre, che non risulta sia stata promossa solle-
citazione di deleghe ex art. 136 e seguenti del TUF relativa-
mente alla odierna assemblea.

Il Presidente informa altresl che e stata verificata la ri-
spondenza delle deleghe all'art. 9 dello Statuto ed alle di-
sposizioni dell'art. 2372 del codice civile e degli artt.
135-novies e 135-undecies del TUF.

A tal proposito, il Presidente comunica che il Rappresentan-
te Designato ha reso noto, ai sensi dell’art. 135-undecies,
comma 4, del TUF, di non avere alcun interesse, per conto
proprio o di terzi, rispetto alle singole proposte di delibe-
ra all’ordine del giorno della presente Assemblea.

Ricorda, tuttavia, che, come indicato negli appositi moduli
di delega (e subdelega) tenuto conto dei rapporti contrattua-
1i in essere tra 1’Avv. Alessandro Capogrosso e la Societa,

relativi, in particolare, all’attivita di consulenza legale



del medesimo in favore di Bialetti, al fine di evitare even-
tuali successive contestazioni connesse alla supposta presen-
za di circostanze idonee a determinare l’esistenza di un con-
flitto di interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2,
lett. f), del TUF, il Rappresentante Designato ha dichiarato
espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze i-
gnote, ovvero in caso di modifica od integrazione delle pro-
poste presentate all’Assemblea, non intende esprimere un vo-
to difforme da quello indicato nelle istruzioni.

Cid premesso, comunica che le singole votazioni avranno luo-
go a mezzo del Rappresentante Designato, al quale sara ri-
chiesto di volta in volta 1l’esito di ciascuna votazione, sul-
la base delle istruzioni di voto ricevute, con 1l’obbligo di
richiedere al medesimo Rappresentante Designato, per coloro
che abbiano espresso voto contrario o si siano astenuti,
1’indicazione del nominativo e del numero di azioni detenute
dal Socio delegante.

I1 Presidente invita, quindi, 11 Rappresentante Designato ad
indicare, se del caso, per ogni singola votazione, il numero
di azioni in relazione alle quali non sono state conferite i-
struzioni di wvoto, al fine di escludere tali azioni dal com-
puto per il calcolo della maggioranza e della gquota di capi-
tale per 1’approvazione delle delibere ai sensi del comma 3
dell’art. 135-undecies del TUF.

Ricorda che, in relazione alle azioni per le quali non puo
essere esercitato il diritto di voto, nonché alle azioni per
le quali il diritto di voto non viene esercitato a seguito
della dichiarazione del socio di astenersi per conflitto di
interesse, si applicano, ai fini del calcolo dei quorum co-
stitutivi e deliberativi, le disposizioni di cui agli artico-
1li 2368, terzo comma e 2357-ter, secondo comma, del codice
civile.

Ricorda, inoltre, che & consentito al Rappresentante Designa-
to esprimere il voto differenziato, a fronte della moltepli-
cita di deleghe al medesimo conferite.

I1 Presidente constata che tutti 1 soggetti legittimati
all’intervento ed all’esercizio del diritto di voto hanno a-
dempiuto alle formalita prescritte dall’articolo 83-sexies
del TUF.

Ricorda che, 1in considerazione delle peculiari modalita di
svolgimento dell’Assemblea, 1l numero dei soggetti legittima-
ti all’esercizio del diritto di wvoto all’inizio dell’Assem-
blea sara il medesimo che sara presente al termine della
stessa, per cui si riserva di non aggiornare il numero dei
presenti prima di ogni votazione.

Comunica, altresi, di avere verificato che risultino osserva-
te le disposizioni normative circa il rispetto delle distan-
ze minime tra 1 partecipanti in sala dettate 1in relazione
all’emergenza sanitaria in corso.

Dichiara pertanto 1’Assemblea ordinaria degli Azionisti riu-



nita in prima convocazione regolarmente costituita e atta a
discutere e deliberare sui relativi argomenti all’ordine del
giorno.

I1 Presidente comunica infine che per far fronte alle esigen-
ze tecniche e organizzative dei lavori sono stati ammessi
all’Assemblea, in presenza e/o mediante modalita di collega-
mento audio/video, alcuni dipendenti, collaboratori e consu-
lenti della Societa che assisteranno la presidenza nel corso
della riunione assembleare.

E’ stato inoltre consentito ad analisti, esperti e giornali-
sti di seguire i lavori dell’assemblea, sempre mediante 1’u-
tilizzo di mezzi di telecomunicazione.

Chiede agli intervenuti se ci sono eccezioni in ordine alla
loro presenza.

Non essendo pervenute eccezioni, la proposta viene approvata
all'unanimita.

I1 Presidente procede, quindi, a verificare 1 requisiti di
legittimazione all’esercizio del diritto di voto ai sensi de-
gli articoli 120, comma 5, e 122, comma 4, del TUF.

In particolare, ricorda che, in forza del D.L. 8 aprile 2020
n. 23 e della Deliberazione Consob n. 21326 del 9 aprile
2020 (la cui efficacia, da ultimo, & stata estesa al 13 apri-
le 2021 dalla Deliberazione Consob n. 21672 del 13 gennaio
2021), la soglia al superamento della quale sorgono gli ob-
blighi di comunicazione previsti dall'art. 120, comma 2, del
TUF, e stata ridotta dal 5% al 3% per le societa qualificabi-
1li come PMI.

Procede, di conseguenza, nella lettura dell’elenco nominati-
vo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamen-—
te, 1in misura superiore al 3% del capitale sociale sotto-
scritto e rappresentato da azioni con diritto di voto, secon-
do le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazio-
ni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e da altre in-
formazioni a disposizione.

Dichiarante: Ranzoni Francesco

Azionista diretto: Bialetti Holding Srl

Numero di azioni: 69.939.429 pari al 45,19% del capitale so-
ciale

Dichiarante: Sculptor Ristretto Investments s.ar.l. Numero
di Azioni 30.283.587-pari al 19,565% del capitale sociale
Dichiarante: AZ FUND MANAGEMENT S.A.

Azionista diretto: AZ FUND MANAGEMENT S.A.

Numero di azioni: 8.412.147 pari al 5,435% del capitale so-
ciale, di cui il 5,15 % per conto di AZ MULTI ASSET

I1 Presidente ricorda, quindi, ai signori azionisti che, ai
sensi dell'articolo 120 del TUF, i soci titolari, direttamen-
te o indirettamente, di una partecipazione superiore alla so-
glia del 3% del capitale della Societa, che non abbiano prov-
veduto a darne segnalazione alla Societa e alla Consob, non

possono esercitare il diritto di voto inerente le azioni per



le quali sia stata omessa la comunicazione.

Il medesimo comunica, inoltre, che, per quanto a conoscenza
della Societa, alla data odierna, risulta in essere un unico
patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF,
sottoscritto in data 27 febbraio 2019, tra Bialetti Holding
S.r.l. e Sculptor Ristretto Investment S.a r.l., veicolo di
investimento di diritto lussemburghese gestito e amministra-
to in ultima istanza dal fondo Och-Ziff Capital Investments.
Esso & stato oggetto di comunicazione alla Consob e risulta
essere stato regolarmente depositato e pubblicato nel compe-
tente Registro delle Imprese nonché pubblicato su un quoti-
diano a diffusione nazionale e sul sito internet della so-
cieta.

Ricorda, inoltre per quanto occorrer possa, che 11 quarto
comma dell'art. 122 del TUF prevede che il diritto di voto i-
nerente le azioni quotate, per le gquali non siano stati adem-
piuti gli obblighi di pubblicita previsti dal primo comma
del medesimo articolo 122 del TUF, non pud essere esercitato.
I1 Presidente pertanto, invita formalmente gli intervenuti a
voler far presente 1l'eventuale carenza di legittimazione
all’esercizio del diritto di voto, ai sensi delle vigenti di-
sposizioni di legge e di statuto e, in particolare, ai sensi
degli articoli 120, comma 5, e 122, comma 4, del TUF.

I1 Presidente rende noto che, ai sensi della Delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 (di seguito il “Regolamento Emit-
tenti”) e dell’articolo 2375 del codice civile, verranno in-
seriti e/o allegati al verbale della presente riunione, qua-
le sua parte integrante le seguenti informazioni:

(a) 1l’elenco nominativo dei partecipanti, con indicazione
del numero delle azioni per le quali e stata effettuata la
comunicazione da parte dell’intermediario ai sensi dell’arti-
colo 83-sexies del TUF, nonché dei soggetti votanti in qua-
lita di creditori pignoratizi e usufruttuari, tutti parteci-
panti per il tramite del Rappresentante Designato;

(b) i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto con-
trario, si sono astenuti e 1l relativo numero di azioni pos-
sedute;

(c) l'elenco nominativo dei soggetti che partecipano, di-
rettamente o indirettamente, 1in misura superiore al 3% del
capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con di-
ritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, in-
tegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo
120 del TUF e da altre informazioni a disposizione. Tale e-
lenco deve indicare il numero di azioni da ciascuno possedu-
te, distinguendo, se del caso, le azioni ordinarie da quelle
privilegiate;

(d) la sintesi degli interventi con l'indicazione nominati-
va degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali di-
chiarazioni a commento.

Comunica, infine, poi che non sono pervenute alla societa do-



mande prima dell’assemblea ai sensi dell’articolo 127-ter
del TUF.

Comunica che, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dal Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del Con-
siglio relativo alla protezione delle persone fisiche con ri-
guardo al trattamento dei dati personali (di seguito il
“GDPR”), 1 dati personali degli azionisti o degli aventi di-
ritto al voto, necessari ai fini della partecipazione all’as-
semblea, saranno trattati dalla Societa per le finalita
strettamente connesse all’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari in modo da garantire, comunque, la sicu-
rezza e la riservatezza dei dati medesimi ai sensi della nor-
mativa vigente.

I1 Presidente informa che la documentazione relativa agli ar-
gomenti all'ordine del giorno della presente riunione, previ-
sta dalla normativa e dai regolamenti wvigenti, e stata messa
a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa (www.bialetti.com, Sezione Investor

Relations / Assemblee degli Azionisti / Assemblea degli Azio-
nisti 05-06/02/2021), sul sistema di stoccaggio autorizzato
“1Info” e presso Borsa Italiana S.p.A. entro i termini previ-
sti dalla legislazione e dai regolamenti vigenti.

In particolare:

- in data 30 dicembre 2020 gli Amministratori hanno mes-
so a disposizione - in osservanza delle disposizioni dell’ar-
ticolo 125-ter, comma 1, del TUF - la Relazione Illustrativa
del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti
le materie poste al secondo, terzo e quarto punto all'ordine
del giorno della presente Assemblea;

- in data 15 gennaio 2021 gli Amministratori hanno messo
a disposizione - in osservanza delle disposizioni dell’arti-
colo 125-ter, comma 2, del TUF - 1la Relazione Illustrativa
degli Amministratori ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civi-
le e dell’art. 74 del regolamento adottato con delibera Con-
sob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e in-
tegrazioni comprensiva delle osservazioni del Collegio Sinda-
cale;

- in data 21 gennaio 2021 e stata messa a disposizione,
ai sensi dell’art. 126-bis TUF, la proposta di nomina di un
amministratore da parte del socio Bialetti Holding s.r.l. re-
lativa al punto 4 all’ordine del giorno, comprensiva della
documentazione prevista dalle disposizioni di legge e regola-
mentari applicabili nonché dallo statuto sociale.

Ricorda che detti documenti, a fronte delle particolari moda-
lita di svolgimento dell’Assemblea in via telematica, sono
stati altresli trasmessi agli intervenuti in modalita telema-
tica, insieme a: 1l’avviso di convocazione, lo statuto socia-
le di Bialetti e 1’informativa sulla privacy.

Agli intervenuti presenti fisicamente presso la sede legale
e stato distribuito un fascicolo contenente la medesima docu-



mentazione. Copia di detto fascicolo wviene allegata al pre-

sente verbale sotto la lettera "B".

Il Presidente propone di omettere, durante la trattazione de-
gli argomenti all’ordine del giorno, 1la lettura integrale
dei documenti contenuti nel fascicolo menzionato, cid nella
considerazione che i1l materiale & gia stato messo a disposi-
zione degli azionisti e del pubblico, nei termini prescrit-
ti, limitando pertanto la relativa esposizione agli elementi
salienti.

Il Presidente invita 1 soggetti legittimati ad esprimersi in
merito.

"- chi e d'accordo si esprima;

- chi & contrario si esprima;

- chi si astiene si esprima".
Al termine della procedura di voto il Presidente constata e
dichiara che i1 soggetti legittimati hanno acconsentito all’u-
nanimita.

I1 Presidente passa quindi, alla trattazione del primo argo-
mento all’ordine del giorno, concernente la

informativa agli azionisti sulla ricorrenza della situazione

di diminuzione del capitale sociale di oltre un terzo e la

conseguente assunzione dei provvedimenti ai sensi dell’art.

2446 del codice civile.

In proposito 1l Presidente ricorda che in data 15 gennaio
2021 e stata depositata presso la sede sociale, sul meccani-
smo di stoccaggio “1Info” e pubblicata sul sito internet del-
la Societa la Relazione Illustrativa degli amministratori u-
nitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale, di cui o-
mette la lettura, come da autorizzazione rilasciata dall'As-
semblea. In tale Relazione viene illustrata la ricorrenza
della situazione di diminuzione del capitale sociale della
Societa di oltre un terzo in conseguenza della perdita di e-
sercizio complessiva per il periodo 1 gennaio - 30 settembre
2020 pari ad Euro 4.255.892. Il totale cumulato delle perdi-
te registrate a tale data (comprese pertanto quelle degli e-
sercizi precedenti e portate a nuovo), ammonta a complessivi
Euro 17.642.394 (diciassettemilioniseicentoquarantaduemila-
trecentonovantaquattro), importo che comporta la diminuzione
del capitale sociale di oltre un terzo e la conseguente ap-
plicazione delle disposizioni di cui all’art. 2446, primo
comma, del codice civile. La Relazione illustra le ragioni
per cul la odierna assemblea viene invitata a soprassedere
dall’assunzione di deliberazioni circa la copertura della
perdita registrata, rinviando ogni eventuale deliberazione
nel rispetto e in applicazione delle vigenti disposizioni
normative.

A questo riguardo, il Presidente cede la parola all’Ammini-
stratore Delegato.

"Interviene il dott. Egidio Cozzi:

Grazie Presidente. Mi 1limito a ricordare, rinviando per il



resto al contenuto della Relazione messa a Vostra disposizio-
ne, che il Consiglio di Amministrazione ha proceduto a convo-
care 1’Assemblea Ordinaria per gli opportuni provvedimenti,
fermo restando - per quanto occorrer possa - che, ai sensi
dell’art. 6 del D.L. 8 aprile 2020, n. 23, convertito in leg-
ge dalla L. 4 giugno 2020, n. 40, con riferimento alle perdi-
te verificatesi nell’esercizio chiuso entro 1l 31 dicembre
2020, le disposizioni dell’art. 2446, comma 2 e dell’art.
2447 cod. civ. non trovano applicazione.

Preciso che i dati al 31 dicembre 2019 evidenziano la cresci-
ta del fatturato, un marcato miglioramento della redditivita
(EBITDA positivo a fronte dei valori fortemente negativi
dell’esercizio 2018) e una sensibile riduzione dei debiti
commerciali. Inoltre, sia al 31 dicembre 2019, sia al 31 mar-
zo 2020, 1 covenant finanziari previsti dagli accordi di ri-
strutturazione ex art. 182-bis L.F. stipulati nel 2019 risul-
tavano rispettati.

L”avvento della pandemia da Covid 19 e le misure di lockdown
disposte a partire dall’8 di marzo 2020 dal Governo per con-
tenerne gli effetti hanno provocato pesanti impatti sul busi-
ness del gruppo, causando un arresto del tutto Iimprevisto
del trend positivo avviato con 11 perfezionamento dei citati
accordi di ristrutturazione e riflesso nei risultati al 31
dicembre 2019.

La Societa ha Iimmediatamente avviato approfondite analisi
volte a determinare la portata di tali impatti e 1 possibili
effetti del fenomeno Covid 19 sull’esercizio 2020 e sui dati
previsionali del gruppo.

Nel contempo ha messo in atto misure volte ad alleviare tali
impatti negativi.

In particolare, ha realizzato azioni finalizzate ad ottenere
alcune importanti riduzioni dei costi di struttura facendo
ricorso ad ammortizzatori sociali e diminuendo 1 costi gene-
rali; ha avviato una serie di trattative commerciali con 1
landlords dei negozi al fine di ottenere sconti suli canoni
di affitto e ha avviato diverse iniziative per 1l rafforza-
mento delle azioni sul capitale circolante netto operativo.
Alla data della Relazione 11 management ha predisposto, una
bozza di Nuovo Piano 2020-2024, volto ad individuare gli in-
terventi di natura industriale e finanziaria che si rendono
opportuni alla luce del perdurare del difficile quadro con-
giunturale che ha influenzato 1’andamento economico e finan-
ziario del Gruppo negli ultimi nove mesi del 2020.

Tale Piano e stato sottoposto a independent business review
da parte di EY Advisory S.p.A. che ne ha confermato la ragio-
nevolezza e la attuabilita.

Alla data della Relazione, le attivita di confronto e nego-
ziazione con le banche finanziatrici e gli 1investitori per
la revisione e modifica degli accordi di ristrutturazione

sulla base del Nuovo Piano e della Nuova manovra Finanziaria
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sono in un buono stato di avanzamento, potendosi registrare
una sostanziale convergenza sul principali termini e condi-
zioni dei nuovi accordi pur continuando le discussioni suil
medesimi e non essendo ancora state assunte le necessarie de-
liberazioni di approvazione da parte dei rispettivi organi
deliberanti.".
I1 Presidente ringrazia 1'Amministratore delegato, dichiara
chiusa la discussione e procede alle operazioni di votazione
della proposta formulata dal consiglio di amministrazione in
merito al presente punto all’ordine del giorno, che egli sot-
topone all'attenzione dei presenti e di seguito si riduce
per iscritto:
“L’assemblea degli azionisti di Bialetti Industrie S.p.A.,
riunitasi 1in sede ordinaria 1in data 5 febbraio 2021 presso
la sede legale di Bialetti Industrie S.p.A., esaminata la re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Bia-
letti Industrie S.p.A. sul punto 1 all’ordine del giorno, re-
datta ai sensi dell’articolo 2446 c.c. e dell’art. 74 del Re-
golamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 mag-
gio 1999
preso atto
delle osservazioni del Collegio Sindacale e della ricorrenza
della situazione ex art. 2446 c.c.
DELIBERA

(i) di non procedere ad interventi sul capitale sociale di
Bialetti Industrie S.p.A.; e

(ii) di rinviare a nuovo le perdite al 30 settembre 2020 ai
sensi dell’art. 2446 del codice civile."
I1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta di deli-
berazione formulata dal Consiglio di Amministrazione in meri-
to al presente punto all’ordine del giorno, invitando il Rap-
presentante Designato a esprimere i voti dei Soci deleganti,
cosl come risultanti dalle istruzioni di voto, nonché a indi-
care eventuali situazioni di esclusione dal diritto di wvoto.
Al termine della procedura di voto il Presidente constata e
dichiara che 1 soggetti legittimati hanno espresso, il voto:
- favorevole di n. 3 (tre) soggetti legittimati, rappresen-
tanti numero 100.251.066 (centomilioniduecentocingquantunomi-
lasessantaseil) azioni;
- contrario di n. 0 (zero) soggetti legittimati, rappresen-
tanti numero 0 (zero) azioni;
- l'astensione di n. 0 (zero) soggetti legittimati, rappre-
sentanti numero 0 (zero) azioni.
Null'altro essendovi da deliberare in merito al primo punto
in agenda, 1l Presidente passa alla trattazione del secondo
argomento all’ordine del giorno, concernente la

nomina di due Amministratori per integrazione del Consiglio

di Amministrazione della Societa a seguito di cooptazione.

In proposito il Presidente ricorda che, come gia illustrato
nella Relazione degli Amministratori ex articolo 125-ter del
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TUF, messa a disposizione degli azionisti e del pubblico nei
modi e nei termini previsti dalla normativa vigente e appli-
cabile, nonché del fascicolo messo a disposizione dei presen-
ti alle pagine 10 e seguenti, e necessario provvedere alla
nomina di due Amministratori per integrazione del Consiglio
di Amministrazione a seguito di cooptazione ai sensi dell’ar-
ticolo 2386, comma 1, del Codice Civile, e dell’articolo
14.7 dello Statuto Sociale. Ricordo inoltre che il Consiglio
di Amministrazione della Societa ha nominato per cooptazione
il dott. Carlo Frau e il dott. Marco Ghiringhelli e in occa-
sione della loro nomina per cooptazione era giunto, all’una-
nimita, alla conclusione che entrambi, in virtu delle carat-
teristiche di professionalita e dell’esperienza maturata,
rappresentassero i profili piu idonei a ricoprire, rispetti-
vamente, il ruolo di Amministratore e Chief Restructuring Of-
ficer nonché di Amministratore di Bialetti. Inoltre, in occa-
sione della verifica dei requisiti di eleggibilita e onorabi-
lita del dott. Carlo Frau e del dott. Marco Ghiringhelli nel
contesto della cooptazione, il Consiglio di Amministrazione
- rispettivamente in data 31 maggio 2019 e 5 marzo 2020 - ha
accertato, all’unanimita, la sussistenza di tutti i requisi-
ti prescritti dalle disposizioni di legge e regolamentari vi-
genti e applicabili, nonché dallo Statuto Sociale per rico-
prire, rispettivamente, 11 ruolo di Amministratore e Chief
Restructuring Officer (quanto al dott. Frau) e di Amministra-
tore (quanto al dott. Ghiringhelli).
I1 Presidente dichiara chiusa la discussione e procede alle
operazioni di votazione in merito alla seguente proposta for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione in merito al presen-
te punto all’ordine del giorno:
“L’Assemblea degli azionisti di Bialetti Industrie S.p.A.,
riunitasi 1in sede ordinaria 1in data 5 febbraio 2021 presso
la sede legale di Bialetti Industrie S.p.A., esaminata la re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Bia-
letti Industrie S.p.A. sul punto 2 all’ordine del giorno, re-
datta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio
n. 58 e ss. mm. e ii. e dell’articolo 84-ter del Regolamento
adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999
DELIBERA
- di nominare Amministratori di Bialetti Industrie S.p.A.
gli Amministratori gia cooptati ai sensi dell’articolo 2386,
comma 1, del Codice Civile e dell’articolo 14.7 dello Statu-
to Sociale, dott. Carlo Frau e dott. Marco Ghiringhelli, che
resteranno in carica fino alla naturale scadenza del Consi-
glio di Amministrazione attualmente 1in carica, ossia fino
all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine all’approvazio-
ne del bilancio della Societa relativo all’esercizio al 31
dicembre 2021;
- di attribuire a ciascuno dei nuovi Amministratori, dott.

Carlo Frau e dott. Marco Ghiringhelli, un emolumento annuo,
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pro rata temporis, per la carica ricoperta pari Euro
15.000,00 1lordi, cosl come determinato dall’Assemblea degli
azionisti di Bialetti Industrie S.p.A., riunitasi in sede or-
dinaria 1in data 21 maggio 2019, per 1 membri del Consiglio
di Amministrazione per gli esercizi 2019-2020-2021, restando
escluso dal predetto importo gli eventuall compensi ulterio-
ri derivanti dall’assunzione di particolari cariche e/o per
la partecipazione a comitati endoconsiliari; e
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e
per esso all’Amministratore Delegato, di provvedere a tutti
gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pub-
blicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi del-
le disposizioni normative e regolamentari applicabili.”
Il Presidente porge, quindi, in votazione la proposta di de-
liberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione in me-
rito al presente punto all’ordine del giorno, invitando il
Rappresentante Designato a esprimere i voti dei Soci delegan-—
ti, cosl come risultanti dalle istruzioni di voto, nonché a
indicare eventuali situazioni di esclusione dal diritto di
voto.
Al termine della procedura di voto il Presidente constata e
dichiara che i soggetti legittimati hanno espresso il voto
- favorevole di n. 2 (due) soggetti legittimati, rappresen-
tanti numero 100.223.016 (centomilioniduecentoventitremilase-
dici) azioni;
- contrario di n. 1 (un) soggetto legittimato (ISHARES VN
PLC) rappresentante numero 28.050 (ventottomilacingquanta) a-
zioni;
- l'astensione di n. 0 (zero) soggetti legittimati, rappre-
sentanti numero 0 (zero) azioni.
Null'altro essendovi da deliberare in merito al secondo pun-
to in agenda, il Presidente passa alla trattazione del terzo
argomento posto all’ordine del giorno, relativo allo
incremento, da sei a sette, del numero dei componenti del

Consiglio di Amministrazione della Societa in carica fino

all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine all'’approvazio-

ne del bilancio della Societa relativo all’esercizio al 31
dicembre 2021.
Al riguardo, il Presidente, evidenzia che 1l’articolo 14 del-

lo Statuto sociale prevede che il Consiglio di Amministrazio-
ne della Societa sia composto da un numero variabile di Ammi-
nistratori tra un minimo di tre e un massimo di nove. L’As-
semblea degli azionisti della Societa, in data 21 maggio
2019, ha determinato in sei il numero di componenti del Con-
siglio di Amministrazione in carica fino all’Assemblea chia-
mata a deliberare 1in ordine all’approvazione del Dbilancio
della Societa relativo all’esercizio al 31 dicembre 2021.

Alla data della Relazione Illustrativa redatta dagli ammini-
stratori ai sensi dell’art. 125-ter del TUF, resa disponibi-

le entro i termini previsti dalla legislazione e dai regola-
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menti wvigenti, il Consiglio di Amministrazione della Societa
risulta composto come segue:
- Francesco Ranzoni, in qualita di Presidente;
- Egidio Cozzi, in qualita di Amministratore delegato;
- Anna Luisa Spadari, in qualita di Amministratore non e-
secutivo;
- Elena Crespi, in qualita di Amministratore indipenden-
te ai sensi dell’articolo 148, comma 3, del TUF (come richia-
mato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF) nonché ai sen-
si del Codice di Autodisciplina;
- Carlo Frau, in qualita di Amministratore non esecutivo
e Chief Restructuring Officer;
- Marco Ghiringhelli, in qualita di Amministratore non e-
secutivo.
Cido premesso, il Presidente evidenzia che 1l’attuale composi-
zione del Consiglio di Amministrazione, pur essendo conforme
alle previsioni del TUF, non risponde alle raccomandazioni
del Codice di Autodisciplina nonché del nuovo codice di cor-
porate governance di Borsa Italiana S.p.A. che richiedono 1la
presenza di almeno due Amministratori indipendenti.
Al fine di rendere la composizione del Consiglio di Ammini-
strazione conforme alle prescrizioni di soft law di cui al
Codice di Autodisciplina, 1’organo amministrativo della So-
cieta ritiene, pertanto, opportuno che 1’Assemblea incremen-
ti, da sei a sette, 11 numero dei componenti del Consiglio
di Amministrazione attualmente in carica cosi da poter nomi-
nare un nuovo Amministratore in possesso del requisiti di in-
dipendenza ai sensi dell’articolo 148, comma 3, del TUF (co-
me richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, del TUF)
nonché ai sensi del Codice di Autodisciplina.
I1 Presidente dichiara chiusa la discussione e procede alle
operazioni di voto sulla proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione in merito al presente punto all’ordine del
giorno:
“L’assemblea degli azionisti di Bialetti Industrie S.p.A.,
riunitasi 1in sede ordinaria 1in data 5 febbraio 2021 presso
la sede legale di Bialetti Industrie S.p.A., esaminata la re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Bia-
letti Industrie S.p.A. sul punto 3 all’ordine del giorno, re-
datta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio
n. 58 e ss. mm. e ii. e dell’articolo 84-ter del Regolamento
adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999
DELIBERA
- di incrementare, da sei a sette, i1l numero del componenti
del Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie
S.p.A. 1in carica fino all’Assemblea chiamata a deliberare 1in
ordine all’approvazione del bilancio della Societa relativo
all’esercizio al 31 dicembre 2021; e
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e

per esso all’Amministratore Delegato, di provvedere a tutti
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gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pub-
blicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi del-
le disposizioni normative e regolamentari applicabili.”
Il Presidente porge, quindi, in votazione la proposta di de-
liberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione in me-
rito al presente punto all’ordine del giorno, invitando il
Rappresentante Designato a esprimere i voti dei Soci delegan-—
ti, cosl come risultanti dalle istruzioni di voto, nonché a
indicare eventuali situazioni di esclusione dal diritto di
voto.
Al termine della procedura di voto il Presidente constata e
dichiara che 1 soggetti legittimati hanno espresso il voto:
- favorevole di n. 3 (tre) soggetti legittimati, rappresen-
tanti numero 100.251.066 (centomilioniduecentocinquantunomi-
lasessantasei) azioni;
- contrario di n. 0 (zero) soggetti legittimati, rappresen-
tanti numero 0 (zero) azioni;
- l'astensione di n. 0 (zero) soggetti legittimati, rappre-
sentanti numero 0 (zero) azioni.
Null’altro essendovi da deliberare in merito al terzo punto
in agenda, il Presidente alla trattazione del quarto argomen-
to all’ordine del giorno, relativo alla

nomina di un amministratore.

I1 Presidente informa che, in data 8 gennaio 2021 1’azioni-
sta di controllo Bialetti Holding S.r.l., titolare di una
partecipazione pari al 45,19% (quarantacinque virgola dician-
nove per cento) del capitale sociale, ha presentato una pro-
posta che & stata messa a disposizione del pubblico secondo
le modalita di legge e regolamentari in data 21 gennaio 2021.
A questo punto il Presidente chiede a me notaio di leggere
la proposta formulata da Bialetti Holding S.r.l., che si tro-
va a partire da pagina 371 del fascicolo che mi e stato con-
segnato:

"Il socio Bialetti Holding S.r.l. (titolare di n. 69.939.429
Azioni ordinarie Bialetti Industrie, corrispondenti al
45,19% del capitale sociale avente diritto di voto nell’As-
semblea Ordinaria della Societa) propone all’Assemblea:

a) di nominare 1’avv. Amelia Mazzucchi quale componente
indipendente del Consiglio di Amministrazione la quale ha di-
chiarato di essere 1in possesso dei requisiti di indipendenza
di cui all’art. 147-ter del D.Lgs. n. 58/98 e ai sensi della
definizione contenuta nell’art. 3.C.1 del Codice di Autodi-
sciplina delle Societa Quotate promosso da Borsa Italiana
S.p.A.

b) di fissare fino alla Assemblea convocata per 1l’approva-
zione del bilancio al 31 dicembre 2021, la durata del nomi-
nando componente del Consiglio di Amministrazione".

Il Presidente informa che 1’Avv. Amelia Mazzucchi ha accetta-
to la proposta di nomina alla carica di amministratore ed ha
dichiarato di possedere i requisiti di onorabilita, profes-
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sionalita e indipendenza previsti dalla legge, dallo Statuto
della Societa e dal Codice di Autodisciplina.
Nessun altro avendo chiesto di intervenire, 1l Presidente
procede alle operazioni di voto sulla proposta presentata
dall’azionista Bialetti Holding S.r.l. in merito al presente
punto all’ordine del giorno:
“L’assemblea degli azionisti di Bialetti Industrie S.p.A.,
riunitasi 1in sede ordinaria 1in data 5 febbraio 2021 presso
la sede legale di Bialetti Industrie S.p.A esaminata la rela-
zione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Bia-
letti Industrie S.p.A. sul punto 4 all’ordine del giorno, re-
datta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio
n. 58 e ss. mm. e ii. e dell’articolo 84-ter del Regolamento
adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e
la proposta del socio Bialetti Holding S.r.l1l.
vista

l’accettazione della candidatura ad amministratore di Bialet-
ti Industrie S.p.A. da parte dell’Avv. Amelia Mazzucchi

DELIBERA
- di nominare 1’Avv. Amelia Mazzucchi, (nata a Napoli il 31
ottobre 1964, residente a Milano, via Leone Tolstoi n. 68,
codice fiscale MZZ MLA 64R71 F839I) amministratore della so-
cieta che restera in carica fino alla naturale scadenza del
Consiglio di Amministrazione attualmente in carica, ossia fi-
no all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine all’approva-
zione del bilancio della Societa relativo all’esercizio al
31 dicembre 2021;
- di attribuire un emolumento annuo, pro rata temporis, per
la carica ricoperta pari Euro 15.000,00 lordi, cosl come de-
terminato dall’Assemblea degli azionisti di Bialetti Indu-
strie S.p.A., riunitasi 1in sede ordinaria 1in data 21 maggio
2019, per i membri del Consiglio di Amministrazione per gli
esercizi 2019-2020-2021, restando escluso dal predetto impor-
to gli eventuali compensi ulteriori derivanti dall’assunzio-
ne di particolari cariche e/o per la partecipazione a comita-
ti endoconsiliari; e
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e
per esso all’Amministratore Delegato, di provvedere a tutti
gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pub-
blicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi del-
le disposizioni normative e regolamentari applicabili.”
Il Presidente porge, quindi, in votazione la proposta di de-
liberazione formulata dall’azionista Bialetti Holding S.r.l.
in merito al presente punto all’ordine del giorno, invitando
il Rappresentante Designato a esprimere i voti dei Soci dele-
ganti, cosil come risultanti dalle istruzioni di voto, nonché
di indicare eventuali situazioni di esclusione dal diritto
di voto.
Al termine della procedura di voto il Presidente constata e
dichiara che 1 soggetti legittimati hanno espresso il voto:
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- favorevole di n. 3 (tre) soggetti legittimati, rappresen-
tanti numero 100.251.066 (centomilioniduecentocingquantunomi-
lasessantasei) azioni;
- contrario di n. 0 (zero) soggetti legittimati, rappresen-
tanti numero 0 (zero) azioni;
- l'astensione di n. 0 (zero) soggetti legittimati, rappre-
sentanti numero 0 (zero) azioni.
Esauriti gli argomenti all’ordine del giorno, non essendoci
altro a deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presi-
dente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1’assem-
blea alle ore undici e quaranta minuti, consegnando a me no-
taio:
- 1l’elenco degli azionisti intervenuti;
- il fascicolo della riunione.
L'intervenuto mi dispensa dalla lettura degli allegati.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto, composto
di 10 (dieci) fogli scritti in parte con sistema elettronico
da persona di mia fiducia ed in parte a mano da me notaio su
36 (trentasei) pagine complete e su parte della trentaseiesi-
ma, e ne ho dato lettura alla parte che lo approva e con me
lo sottoscrive alle ore undici e quarantotto minuti.
FIRMATO: RANZONI FRANCESCO

GIANNI TUFANO NOTAIO - SIGILLO
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.
Sede legale in via Fogliano n. 1, 25030 - Coccaglio (BS)
Capitale Sociale pati a Euro 11.454.798,00 intetamente versato
Codice Fiscale e numero di iscrizione al registro imprese di Brescia: 03032320248

AVVISO DI CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI

DI BIALETTTINDUSTRIE S.P.A.

I soggetti legittimati all'intervento ¢ all'esercizio del diriito di voto sono convocati in
Assembles ordinaria presso la sede legale di Bialetti Industrie Sp.A. (la “Societd” o
“Bialetti”) in via Fogliano n. 1, Coccaglio (BS), in ptima conveocazione pet il giorno 5
febbraio 2021, alle ore 11,00, e, occorrendo, in seconda convocazione, pet il glotno 6
febbraio 2021, stessi luogo ed ora, per discutere ¢ deliberate sul seguente

ORDINE DEL GIORNO:
1, Provvediment ai sensi dell'atticolo 2446 del Codice Civile; deliberazioni inetenti ¢
cohseguenti,
2. Nomina di due Amministratori per integrazione del Consiglio di Amministrazione

della Societa a seguito di cooptazione ai sensi dell’articolo 2386, comma 1, del Codice Civile,
e dell’articolo 14.7 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e conseguent.

3 Incremento, da sei a sctte, del numero del componenti del Consiglio di
Atoministrazione della Societd in carica fino all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine
all’approvazione del bilancio della Societa relativo all’esercizio al 31 dicembre 2021,

4, Notmina di un Amministratore; deliberazioni inerent e conseguentl.

* * *

8i informano i legittimati all’intervento e all’esercizio del diritto di voto che si
prevede sin d’ora che ’Assemblea si terra in prima convocazione.

# *F *

1. EMERGENZA COVID 19 — MODALITA DI SVOLGIMENTO DELL’ASSEMBLEA Al
SENSI DEL DECRETO LEGGE 17 MARZO 2020, N. 18

In considerazione dell’'emergenza sanitaria in corso connessa all’epidemia da COVID-19 e
tenuto conto delle previsioni normative emanate per i contenimento del contagio, la Societa
ha deciso di avvalersi della facoltd prevista dall’articolo 106, comma 4, del Decteto Legge 17
marzo 2020, n. 18 recante “Misure di potensiaments def Servizio sanitario nagionale ¢ di sostegno
economrico per Jamigle, lavoratori e imprese comnesse all'emergenza qudemal@au‘ﬁ OTI0-197,
convertito con modificazioni nella Legge 24 aprile 2020, n. ZZ/(ﬂ _ s
prevedendo che lintervento in Assemblea da paste degli avénti” g




dalla Societi ai sensi dellarticolo 135-andecies del Decteto Tegislativo 24 febbraio 1998, a.
58 (il “TUF") — Avv, Alessandro Capogrosso — {il “Rappresentante Designato™) con le
maodalita di seguito precisate nel paragrafo “Rappresentanza in Assemblea”, essendo quindi
pteclusa la partecipazione fisica dei singoli azionisti.

Si precisa che, fermo quanto precede in ordine alla possibilita pet coloto cul spetta il diritto
di voto di intervenirc esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, gl
Amministratord, 1 Sindaci, Ueventuale sepretario della riunione, il notaio, il medesimo
Rappresentante Designato e gli altti soggett dei quali sia tichiesta la partecipazione in
Assemblea potranno intervenire a quest’ultima anche mediante mezzi di telecomunicazione
che ne garantiscano identificazione, senza che sia in ogni caso necessario che il presidente,
il segretatio e il notaio si trovino nel medesimo lnogo.

2. INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE E ALLE AZIONI CON DIRITTO DI VOTO

Al sensi dell’articolo 5 delle Statuto Sociale il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a
Euro 11.454.798,30, suddiviso in numero 154,782.936 azioni ordinatic scnza indicazionc del
valore nominale. Alla data del presente avviso, la Societa possiede n.

164.559 azioni ordinarie proprie, pari allo 0,15% del capitale sociale, il cui diritto di voto &
sospeso al sensi dell’articolo 2357-fer, comma 2 del codice civile. Pettanto, alla data del
presente avviso, 1 dititti di voto esercitabili in assemblea sono pati a numeto 154.618.377.
I¢ azioni proprie sono tuttavia computate nel capitale ai fini del calcolo delle quote richieste
per la costituzione ¢ per le deliberazioni dell'Assemblea,

3. LEGITTIMAZIONE ALL'INTERVENTO IN ASSEMBLEA E ALL’ESERCIZIO DEL
DIRITTO DI VOTO

Sono legittimati a intervenire in Assemblea ¢ a esercitare il diritto di voto, esclusivamente
conferendo apposita delega (o subdelega) al Rappiresentante, Designato, coloto in favore dei
quali sla pervenuta alla Sociefi apposita comunicazione effettuata da un intermediatio
autotizzato sulla base delle evidenze contabili relative al termine della giornata contabile del
settimo giorno di mercate apeito (ossia il 27 gennaio 2021) precedente la data
dell’Assemblea in prima convocazione (c.d. record daté), in conformita a quanto previsto
dallarticolo 83-sexdes del TUFE e dell’articolo 8 dello Statute Soclale. La comunicazione
dellintermediario abilitato di cui sopta deve pcrvcnite alla Societd entto la fine del terzo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per ’Assemblea (ossia il 2 febbraio
2021). Resta ferma la legittimazione allintervento e al voto, sempre esclusivamente
attraverso il Rappresentante Designato, qualora la comunicazione sia pervenuta a Bialett
oltre il suddetto termine, purché entro linizio dei lavori assembleari Le registrazioni in
accredito e in addebito compiute sul contl successivamente alla record date non tilevano ai
fini della legittimazione allesercizio di voto nell’Assemblea; pertanto coloro che risulteranno
titolari delle azioni della Societd solo successivamente 2 tale data non avranno diritto di
pattecipare e di votare in Assemblea e, pertanto, no
subdelega)al Rappresentante Designato, .




8i rammenta che la comunicazione a Bialetti di cul sopra & effettuata dall'intermediario
abilitato su richicsta del soggetto a cui spetta il dititto. Al titolari del diritto di voto & richiesto
di impartite istruzioni allintermediario abilitato che tenc i relativi conti, affinché effettui la
predetta comunicazione alla Societds, Hventuali tichieste di preavviso da paste
dellintermediario sbilitato 0 cneri economici per il compimento degli adempimenti di
competenza di quest’ultimo non sono imputabili alla Societa.

Si ptecisa che non & prevista la possibilita di esprimete il proptio voto in via eletttonica /o
per cottispondenza,

4, RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

At sensi dellarticolo 106, comma 4, del 1D.L. Cura Italia, la Societa si & avvalsa della facoltd
di prevedere che lintervento in Assemblea sia consentito esclusivamente a mezzo
rappresentanza, in patticolare, conferendo gratuitamente delega al Rappresentante
Designato, Avv. Alessandro Capogtosso.

La delega pud essere conferita, con le modaliti di seguito desctitte, altetnativamente ai sensi:
(i) dellarticolo 135-warer del TUF, mediante 1l “modulo di delega ordinatio”; ovveto

(i) dellarticolo 135-sndecies del TUTE, mediante il “modulo di delega al rappresentante
designato”.

Ta legittimazione a rilasciare la delega b punti (i) o (i} sard attestata dalla comunicazione
prevista dallarticolo 83-saxde; del TUF effettuata dallintermediario abilitato ai fini
delVintervento in Assemblea e dellesercizio del diritto di voto secondo quanto in precedenza
indicato.

Per eventuali chiarimenti inctenti al confetimento della delega (e in particolare circa la
compilazione del modulo di delega e delle istruzioni di voto e laloro trasmissione) & possibile

rivolgersi ai seguenti contattl: emadk * adeisandro. matteini@ biatettigronp.cor’” — telefono: +39 030

7720011 (nei giorni feriali, dalle 9:00 alle 17.00),

41, DELEGA ORDINARIA EX ARTICOLO 135-NovIESDEL'TUF

Ogni soggetto legittimato a intervenire e a esercitare il diritto di voto poitd farsi
rappresentare in Assetnblea dal Rappresentante Designato mediante delega (o subdelega)
confetita ai sensi delParticolo 135-nevier del TUF e dellarticolo 9 dello Statuto Sociale. La
delega deve essere conferifa per iscritro, tramite compilazione e sottoscrizione autografa, A
tal fine pud essere utilizzato il moduto di delega reperibile sul sito snferner della Societd
allindirizzo  mwwbiskstticom, sezione “Investor Relations” — “Assembiee deshi Asdongsti® —
Assembiva 5-6/02/ 2021 (“Modnia di delega ordinario”™).

Ta delega al Rappresentante Designato deve contenete istruzioni di voto su tuite o su alcune
delle proposte relative alle materie all’'ordine del giotno; i Rappresentante Designato non

esptimerd alcun voto in Assemblea in relazione a quelle pro p&-ta-pqg:u non abbia ticevuto
pmclse isttuzioni di voto.
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La delega deve essere fatta pervenire al Rapptesentante Designato, indicando come
siferimento “Delega ordinaria Asiemblea 20217, upitamente a copia sottosctitta del documento
di identiti e, in caso di persona piuridica, della documentazione comprovante i poteri di
firma, mediante una delle seguenti modalitd alternative:

(i}  spedizione dell’originale del modulo di delega, delle isttuzioni di voto e della
documentazione di cui sopra, a tnezzo cottiere o tfaccomandata A/R presso lo Studio
Bonelli Erede, in via Barozzi n. 1, 20122 Milano, all’attenzione del’Avv. Alessandro
Capogtosso, indicando come riferitmento “Delega ordinaria Assemblea 202175 o

{iiy  trasmissione di copia tiprodotta informaticamente (PDF) del modulo di delega, delle
istruzioni di voto e della documentazione di eul sopta, (a) all'inditizzo di posta clettronica

certificata “alessandro.capogrossol@per. belesevon’” con oggetto “Delega ordinaria Assemblea 20217
o (b) allindirizzo di posta elettronica ordinaria “AssembleaBialetti?021(@belese.con’” con
oggetto “Delegs ordimaria Assemblea 20277,

Al fine di consentire alla Socleta e al Rappresentante Desipnato di ticevere e vetificare le
deleghe con anticipo tispetto allinizio dei lavori assembleari, si raccomanda ai soggetd
legittimati di far pervenire le loro deleghe entro le ore 12:00 del 3 febbraio 2021,

La delega ¢/ 0 le relative istruzioni di voto sono revocabili entro il medesimo termine di cul
sopra (ossia entro le are 12:00 del 3 febbraic 2021) con le stesse modaliti utilizzate per il
loto conferimento.

41, DELEGA AL RAPPRESENTANTE DESIGNATO EX ARTICOLO 135- UNDECIES DEL
TUF

La delega (o subdelega), corredata dalle istruzioni di voto, pud altresi essere conferita, senza
spese a catico del delegante salvo le spese di trasmissione, all’ Avv, Alessandeo Capogrosso,
nella sua gqualita di Rappresentante Designato dalla Societs ai sensi dell'acticolo 135-#ndeies

- del TUF e dell'articolo 9 dello Statuto Sociale.

La delega sl Rappresentante Designato deve essere conferita per iscritto, tramite
compilazione e softoscrizione autografa. A tal fine dovrd essere utilizzato lo specifico
modulo di delega, disponibile sul sito dfermes della Societa allinditizzo wmm biakitr, com,
sczionc “Invesior Redations” — “Assembiee deghi Agionisii® — “ Assemblea 5-6/02/2021” (*Modulo
di dolega al rappresentants designare’™).

La delega al Rappresentante Designato deve contenere istruzioni di voto su tutte o su alcune
delle proposte relative alle materie all'ordine del giotno, La delega al Rappresentante
Designato ba effetto per le sole deliberazioni proposte per le quali il delegante abbia
conferito istruzioni di voto, Le azioni della Societd per le quali ¢ stata conferita la delega,
anche parziale, sono computate al finl della regolare costituzione dell’Assemblea. In
relazione alle proposte per le quali non siano state conferite isttuzioni di voto, le azioni della
Societd non sono invece computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per 'approvazione delle delibere.

Il modulo di delega al Rappresentante Desighato con le relati\:o.‘:yiftruzioni di voto deve
pervenite al Rappresentante Designato, Alessandto Gapogr%f dud Qli.“ﬁne del secondo

glorno di mercato apetto antecedente la data deJl’Assytﬁ
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sottosctitta del documento di identitd ¢, in caso di persona giuridica, della documentazione
comprovante i poteri di firma.

Ia delega deve cssere fatta pervenire al Rappresentante Designato, indicando come
riferimento “Dejga wf Ruppresentante Designato Assemblea 20217, mediante una delle seguenti
modalita alternative:

(i  spedizione delloripinale del modulo di delega, delle istruzioni di voto e della
documentazione di cui sopra, a mezzo cotricte o raccomandata A/R presso lo Studio
Bonelli Titede, in via Batozzl n. 1, 20122 Milano, all’attenzione dell Avv. Alessandro
Capogrosso, Indicando come riferimento “Daleea af Rappresentante Designato Assemblea 20217,
0

({)  trasmissione di copia riprodotta informaticamente (PDF} del modulo di delega, delle
istruzioni di voto e della documentazione di cui sopra, all'indirizzo di posta elettronica

certificata “alessandro.caposrosse(@pee. belpc.com”™ con oggetto “Delega @l Rappresentante Designato
Assemblea 20277,

Ta dclcga al Rapprescntante Designato e le isttuzioni di voto sono trevocabili entro il
medesimo termine di cul sopra {ossla eniro il 3 febbraio 2021) con le stesse modalita
utilizzate per il loro conferimento.

5. DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Ai sensi dell’articolo 127-er del 'I'UF, coloro ai quali spetta il dititto di voto possono potte
domande sulle materie all’ordine del giorne anche prima dell’Assemblea.

Ie domande devono essere trasmesse per iscritto (i) a mezzo lettera raccomandata con
avviso di ricevimento inditizzata alla sede legale di Bialetti in via Fogliano n. 1, Coccaglio
(BS) - 25030, o (i) mediante posta cletitonica cettificata  all'inditizzo
“bialettiindusiriesp ) egalmearl it

Hanno diritto di ottenere risposta coloro che attestano la titolarita delle azioni alla data della
ptesentazione della domanda. A tal fine deve essere prodotta, anche successivamente alla
presentazione della domanda putché entro il terzo giotno successivo alla revord dave
(ovverosia entro il 30 gennaio 2021), una certificazione, con efficacia fino alla suddetta data,
rilasciata dallintermediario depositario, attestante la titolarith delle azioni in capo al
richiedente stesso. I.a comunicazione non ¢ mittavia necessaria nel caso in cul pervenga alla
Societd la comunicazione dellintetmediatio medesimo necessatla per Pintetvento in
Assemblea, Nel caso il socio abbia richiesto al proptio intermediatio depositaric la
comunicazione di legittimazione per intervenite alAssemblea, sara sufficlente riportare
nella richiesta i riferimenti di tale comunicazione eventualmente rlasciati dallintermediario
abilitato.

Saranno prese in considerazione esclusivamente le domande pertinent alle materie all’ordine
del giorno, Al fine di facilitare Porganizzazione delle risposte, si tichiede che le domande
contengano il riferimento al numero di pagina della inerente Relazione degli Amministrator
o altro documento messo a disposizione per I’Assemblea. La Societi potra fornire risposte
unitarie a domande aventi lo stesso contenuto.
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Le domande devono pervenite entto sette giomi di mercato aperto prima della data
dell’Assemblea (i.¢., la record date ovverosia entro 1l 27 gennaio 2021). La Societa non assicura
risposta alle domande che sfano pervenute successivamente 2 tale termine.

Alle domande pervenute entro il termine sopra indicato sara data risposta entro il 1 febbraio
2021, dopo aver verificato la loro pertinenza e la legitimazione del tichiedente, mediante
pubblicazione nella sezione del sito iverner della Societa allindirizzo pwaw, biadetti com, sezione
“Tuvestor Relations” — “Asserblee deghi Agfonisti” — “ Assembiea 5-6/02/ 20277, Bialetd ha deciso
di anticipare il termine per fornire risposta, rispetto a quanto previso dall’articolo 127-fr,
comma 1-4, del TUL, per consentire ai soci di effettuate, in tempo utile, una scelta
consapevole ai fini delle istruzioni di voto al Rappresentante designato.

6. INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO SU RICHIESTA DEI SOCI E DIRTITTO DI
PRESENTARE NUOVE PROPOSTE

In conformitd a quanto previsto dall’articolo 126-44 del TUF, i soci che, anche
congluntamente, rappresentino almeno il 2,5% (un quarantesimo) del capitale sociale
possono chicdeze entto dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso di convocazione
{ovverosia entro il 9 gennaio 2021}, l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, o
presentare proposte di deliberazione su matede gid all'ordine del giorno, indicando nella
domanda gli ulteriori argomenti proposti /o le praposte di deliberazione.

Al sensi dell’articolo 126-#s, comma 3 del TUF, Pintegrazione dell’elenco delle materie da
tratfare non & ammessa per gli argomenti sul quali ' Assemblea delibera, 2 norma di legge,
su proposta del Consiglio di Amministrazione o sulla base di un progetto o di una telazione
da esso predisposta diversa da quella di cul all’articolo 125-fr, comma 1, del TUF.,

La domanda dovra essere presentata pet isctitto e trasmessa (i) tmediante lettera
raccomandata con avviso di ricevimento indirizzata alla sede legale di Bialetti in via Fogliano
n. 1, Coccaglio (BS) —25030; o (il) a mezzo posta eletttonica cestificata, all'indirizzo di posta
elettronica certificata “blakttitndustrietha(@iezalmailiz”, unitamente alle certificazion rilasciate
dal/gli intermediario/i abilitato/1 in conformita alle proptic sctitture contabili, attestanti il
possesso di almeno il 2,5% del capitale sociale. Fintro detto termine [ovverosia enteo i1 9
gennaio 2021) e con le medesime modalita, il richiedente deve trasmettere al Consiglio di
Amministrazione della Socletd una relazione sulle materie di cui si propone la trattazione
e/o recante l'illustrazione e le motivazioni relative alle ulterioti proposte di deliberazione
presentate su materic gia al’ordine del glorno.

Delle integrazioni ammesse dal Consiglio di Amitninistrazione o della presentazione di
ulteriori proposte di deliberazione su materie gia allordine del giotno sara data notizia
quindici giorni prima della data fissata per 'Assemblea (ovverosia entro il 21 gennaio 2021),
nelle stesse forme previste dalla legpe per Pavviso di convocazione. Contestualmente alla
pubblicazione della notizia di integrazione o della presentazione sard messa a disposizione
del pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione relativa all’ Assemnblea,
la relazione predisposta dai soci richiedenti, accompagnata da eventuall valutazioni
dell’otgano amministrativoe,




Dal moimento che la partecipazione all’ Asscmbiea & consentita esclusivamente per il tramite
del Rappresentante Designato, ai soli fini della presente Asacmblca e tenuto_conto delle
citcostanze e delle misure straordinarie connesse all , coloro a cui
spetta il diritto di voto potranno presentare individualmente alla Societa proposte di
deliberazione sugli argoment all’ordine del giotnho — ai sensi dell'articolo 126-4is, comma 1,
penultimo periodo, del TUF — con adepuato anticipo e, comuaque, catro il 20 gennaio
2021

Le suddette proposte, fonmulate in moodo chiaro e completo, devono essete presentate per
isctitto, indicande come rifetimento “Propasie di deliberagione ex articolo 126-bis, comma 1,
penultimo  periods, del TUF”, congiuntamente con le infotmazioni che consentane
I'identificazione del soggetto che procede alla presentazione delle stesse, nonché le
informazioni relative alla titolarita di azionl (mediante apposita  certificazione
delFintermediario) e del relativo diritto di voto, e fatte pervenire alla Societi entto il suddetto
tetmine (ovverosia entro 1 20 gennaio 2021) mediante posta eletfronica cettificara
allindirizzo di posta clettronica cerdficata “bialettindustriespal@izoalnailit”

e proposte di deliberazione pervenute alla Socletd saranno pubblicate nella sezione del sito
internet della Societa all'indirizzo wuwm bialetts.con, sezione “Investor Relations” — “Assemblee deglé
Agdondst?” — “Assermblea 5-6/02{2021” entro il 21 gennaio 2021, in modo tale che i titolan
del diritto di voto possano prenderne visione ai fini del conferimento delle deleghe, con
relative istruzioni di voto, al Rappresentante Designato.

Al fini di quanto precede, la Societd §i riserva di verificate la pertinenza delle ptoposte
rispetto agli argomend all’ordine del glorno, la completezza delle stesse ¢ la loro conformita
alla normativa applicabile, nonché la legittimazione dei proponent.

8  NOMINA DI DUE AMMINISTRATORI PER INTEGRAZIONE DEl CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE A SEGUITO DI COOPTAZIONE AI SENSI DELL’ARTICOLO 2386,
COMMA 1, DEL CODICE CIVILE, E DELL’ARTICOLO 14,7 DELLO STATUTO SOCIALE

In conformita all’articolo 2386 del Codice Civile, il dott. Catlo Frau e il dott. Marco
Ghiringhelli, quali Amministratori cooptati, restano in carica fino alla prima Assemblea utile
successiva alla loro nomina per cooptazione avvenuta, rispettivamente, in data 31 maggio
2019 e in data 5 marzo 2020. Pertanto, la presente Assemblea ¢ pertanto chiamata a
nominare due Amministratorl che resteranno in carica fino alla naturale scadenza del
Consiglio di Amministrazione attualmente in catfca, ossia fino all'Assemblea chiamata a
delibetare in ordine alfapprovazione del bilancio della Societi relativo allesetcizio al 31
dicembte 2021,

Si precisa che per la sostituzione degli Amministratori venut meno durante il mandato,
Particolo 14.7 dello Statuto Sociale non prevede I'applicazione del meccanizsmo del voto di
lista, Pertanto, per la nomina dei due nuovi Amministratori 'Assemblea sara chiamata a
deliberare con le maggioranze di legge, fermo restando Pobbligo di dspettare il numere
minimo di amministratori che possiedano i requisiti di indipendenza, nonché il rispetto delle
norme applicabili in materia di equilibrio tra § genesi.

all’Assemblea di confermare i dott.ti Catlo Frau ¢ Marco
della Societd, ritenendo che gli stessi posseggano il profilo p
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Resta conmmunque ferma la possibiliti da parte dei socl di propotre eventuali ulterior
candidature. Al riguardo, alla luce delle present citcostanze connesse alla pandemia da
COVID-19 e delle misure eccezionali adottate per il suo contenimento, anche con
riferimento alle modalita di svolgimento dell’Assemblea, si invitano gli Azionisti ad inviare
le eventuali proposte secondo quanto indicato al precedente Patagrafo 7 - “Prusentazione di
Proposte di deizbera da parte di cloro @ eui spetta 11 diritto di voto (exc articolo 126-bis, scomma 1, pennitime
pertodo, del TUFF. Le candidature dovranno essere cotredate da: (a) le dichiarazioni con cui
il candidato acceita la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita,
Pinesistenza di cause di incleggibilita e incompatibiliti nonché il possesso dei requisiti di
onorabiliti nonché, ove presenti, di indipendenza e di ogni altro requisito necessatio per
lassunzione della carica ai sensi di legge e dello Statuto Sociale; (b) il awrmicwiun vitae
tiguardante le caratteristiche personaii e professionali del candidato; e {c) le informazioni
relative allidentdtd dei soci che hanno presentato la candidatura, con lindicazione con
Vindicazione delle azioni complessivamente detenute, comprovata da comunicazione
dellintermediario abilitato che tiene i relativi conti.

Si rammenta, inoltre, che tutti gli Amministratori devono possedete i requisiti di onorabilita
e di professionalita previsti dalia leppe, dallo Statuto della Societa e dal codice di
autodisciplina di Borsa Ifaliana Sp.A. cul la Societa si conforma (il “Codice di
Autodisciplina”). Nella formulazione delle candidatute, si invita altresi a tenere conto dell®
“Ordentamento dol Consiglio di Ammeinistrazione in merito al numers massimo di incarichi che possono
ricoprere gl Amministratori di Béalerti 5.p.a”, approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Societa al scosi dell’articolo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina e dello Statuto Sociale,
pubblicato sul sito inferne della Societd allindirizzo wmww bialetticom, sezione “Inpestor
Redations™.

Si precisa che le eventuali candidature presentate dai soci saranno poste in votazione qualora
la proposta di nomina dei dott.ti Catlo Frau ¢ Marco Ghiringhelli, formulata dal Consiglio
di Amministrazione, hon fosse approvata dall’ Assemblea.

Per maggiori informazioni in merito alla nomina di due Amministratori per integrazione del
Consiglio di Amministrazione della Societd a seguito di cooptazione ai sensi dell’articolo
2386, comma 1, del Codice Civile, e dell’articolo 14,7 dello Statuto Sociale, si rinvia alla
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione su tale argomento allordine del
glorno, che sara resa disponibile nei modi e nei tempi previsti dalia normativa vigente.

9. NOMINA DI UN AMMINISTRATORE, PREVIO INCREMENTO DEL NUMERO DI
COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA

La presente Assemblea ¢ chiamata a deliberare in metito all'incremento, da sei a sette, del
numero dei componentd del Consiglio di Amministtazione della Societa e
conseguentemente, a nominate un puovo Amministratore che resterd in carica fino alla
naturale scadenza del Consiglio di Amministrazione attualmente in catrica, ossia fino
allAssemblea chiamata a deliberate in ordine all’approvazione del bilancio della Societa
relativo all’esetcizio al 31 dicembre 2021,

E

Si rammenta che ai sensi dell’articolo 14.5 dello Statuto Sociale il meccanismo del voto di
lista si apphca solo in caso di tinnovo dell'inteto Conalgho di Amtmms‘tr"ioﬁt’% ertanto,




amiministratosi che possiedano i requisiti di lndipendenza, nonché il rispetto delle norme
applicabili in materia di equilibrio tra i peneri.

Al tiguatdo si evidenzia che attualmente il Consiglio di Amministrazione risulta composto
da sei membti, di cui solo uno in possesso dei tequisiti indipendenza, Alla luee di cio, la
coimposizione del Consiglio di Amministrazione, pur essendo confotme alle previsioni del
TUF, non tisponde alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina nonché del nuovo
codice di corporate governance di Borsa Ttaliana S.p.A. che richiedono la presenza di almeno
due Aministratoti indipendentl. Pertanto, evidenziandosi Popportunitd di rendete la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alle prescrizioni di soft faw di cui
al Codice di Autodisciplina mediante la nomina di un Amministratore indipendente, si
invitano i socli a espﬂ'mere candidati in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dell’azticole 148, comma 3, del TUF (come richiamato dall’articolo 147-#r, comma 4, del
TUF) nonché ai sensi del Codlc.c di Autodlsclplma,

Si rammenta, inoltre, che tutti gli Amministratori devono possedere i requisid di onorabiliti
¢ di professionaliti previsti dalla legge, dalle Statute della Societd e dal codice di
aultodisciplina di Borsa Italiana 8.p.A. cui la Socicta si conforma. Nella formulazione delle
candidature, si invita altresi a tenere conto dell’ “Ontentamento del Consiglio di Amministrazione
in merito al sumero miassimo di tnearichi che possons ricoprire gl Amsinistrator di Bialetti s.p.a,”,
approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa ai sensi dell’articolo 1.C.3 del
Codice di Auntodisciplina e dello Statuto Sociale, pubblicato sul sito inferne della Societd
allinditizzo waw, bealetti. com, sezione “Investor Relations”.

Alla luce delle presenti citcostanze connesse alla pandemia da COVID-19 e delle misure
eccezionall adottate per il suo contenimento, anche con riferimento alle todalita di
svolgimento dell’Assemblea, si invitano gli Azionisti ad inviare le eventuali proposte
sccondo quanto indicato al precedente Paragrafo 7 - “Presentazions @i propeste di delibera da parte
di coloro a cui spetta i diritto di voto (ex articelo 126-bis, comma 1, pennitima period, del TUL'Y. Le
candidature dovranno essere corredate da: (a) le dichiarazioni con cul il candidato accetta la
propria candidatura ¢ attesta, sotto la proptia responsabilicd, Uinesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilit nonché il possesso del requisii di onorabilitd aonché, ove
present, di indipendenza e di ogni altro requisito necessario per Passunzione della carica ai
sensi di legge e dello Statuto Sociale; (b) il wurricudun vitae riguardante le carattetistiche
personali e professionali del candidato; e {c) le infotmazioni relative all’identita dei soci che
hanno ptesentato la candidatuta, con lindicazione con lindicazione delle azioni
complessivamente detenute, comprovata da comunicazione dell'intermediario abilitato che
tiene i relativi conti.

Per maggiori informazioni in merito allincremento, da sei a sette, del numero del
cornponenti del Consiglio di Amministrazione de[la Societd e a].la nomjna di un

Ammuustramone della Societd, si rinvia alle relazioni illustrative deI C
Amministrazione su tali argomenti all’'ordine del giorno, che saranno
modi € nej tempi previsid della normativa vigente,

10. DOCUMENTAZIONE

La documentazione telativa agli atgomenti all'ordine del glorno sard messa a disp one
del pubblico, con le modaliti previste dalle disposizioni di legge e regolamentasi vigenti)
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presso la sede legale della Societa, sul meccanismo di stoccaggio autotizzato “fagfo-storass”
(. Linfo.3)) e sul sito imermer della Societa all'indirizzo puw bigletticom, sezione “Tnvestor
Relations” — “Asvomblee doghi Asdonist?® — “Arsembloa 5-6/02/2021” nel termint di seguito
indicati:

- contestualmente alla pubblicazione del presente avviso di convocazione: (1) 1 moduli
che i soci hanno la facolta di uvtilizzare per il voto di delega; (if) le informazioni
sullammontare del capitale sociale con lindicazione del numero delle azioni in cui &
suddiviso; (i) le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle materie
allordine del giorne, at sensi dell’articolo 125-#r, comma 1, del TUF; e

- enlro ventuno giotni precedenti la data dell’Assemblea (ovverosia eniro il 15 gennaio
2021): Ia relazione del Consiglio di Amministrazione c le osservazioni del Collegio Sindacale
al sensi dell’articolo 2446 del Codice Civile,

I soci hanno facolta di ottenere copia, a proprie spese, della documentazione, facendone
richicsta alAmministrazione della Socictd (emait “alesrandro.matteini@bialttigraup.con’” -
numero telefono +39 030 7720011).

Il presente avviso di convocazione viene pubblicato sul sito infermes della Societa all'indirizzo
w.bigletti.com, sezione “luvestor Relations™ — “Assombles degli Asionistl” — “Assermblea 5-
6/02/ 2027, sul meccanismo di stoccagglo autorizzato “7infi-storage” (wmw. {info.ff) nonché
per estratto sul quotidiano “I7 Géermaly”,

Coceaglio (BS), 30 dicembre 2020

Pet il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Francesco Ranzoni
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.,
Sede legale in via Fogliano n, 1, 25030 - Coccaglio (BS)
Capitale Sociale pari a Euro 11.454.798,00 interamente vetsato
Codice Fiscale e numero di iscrizione al registro imprese di Brescia: 03032320248

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI BIALETTT INDUSTRIE S.P.A.

5/6 FEBBRAIO 2021

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMM-INISTRAZIONE

SUI PUNTI 2, 3 E 4 ALIORDINE DEL GIORNO

redatta ai sensi delParticolo 125-ter del D.Lgs, 24 febbraio n, 58 e ss. mm. e ii. (il
“I'UF”) e dellarticolo 84-zer del Regolamento adottato con delibera CONSOB n,
11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”).

La presente relazione viene messa a disposizione del pubblico, con le modalita ¢ nei tetmini
previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti, presso la sede legale dellz Societa,
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “Tinfo-storage” (www linfudh) e sul sito iuternet della
Societs all'indirizzo pwibiakiticm, sezione “Investor Relations” — “Assemblee deghi Asdonisti” —
“Assernblea 5-6/02/ 20217,

PUNTO 2 DELL’ORDINE DEL GIORNG — NOMINA DI DUE AMMINISTRATORI PER
INTEGRAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA A SEGUITO DI
COOPTAZIONE Al SENSI DELL’ARTICOLO 2386, comMM4 1, DEL CODICE CIVILE, E
DELL’ARTICOLO 1.7 DELLO STATUTO SOCIALE; DELIBERAZ]O__‘ FINERENTI E
CONSEGUENTI DA i R

Signorl Azionisti,

o= e




I’Assemblea ordinaria degli azionisti della Societd convocata presso la sede legale di Bialetti in
ptima convocazione per il giorno 5 febbraio 2021, alle ore 11.00, e, occorrendo, in seconda
convocazione, per il giorno 6 febbraio 2021 stessi luogo ed ora, ¢ chiamata a deliberare in
metito alla nomina di due Amministratori per inteptazione del Consiglio di Amtninistrazione
di Blaletti a seguito di cooptazione ai sensi dell’articolo 2386, comma 1, del Codice Civile, ¢
dellatticolo 14.7 dello Statute Sociale,

Al tiguardo si ricorda che, come comunicato al metcato, in data 31 maggio 2019 il dott.
Robetto Ranzoni ha rassegnato le proprie dimissioni, con effetto immediato, dalla carica di
Amministratore di Blaletti al fine di consentite la nomina per cooptazione, in proptia
sostituzione, di un nuovo Amninistratore chiamato ad assumere il ruolo di Chéef Restructuring

Officer, come previsto dall’accordo di tistrutturazione dei debitd ex atticolo 182-bis del RD. 16
marzo 1942 n. 267 sottoscritto in data 27 febbraio 2019 tra la Societd, Sculptor Investments
IV 8.4 rl, Sculptor Ristretto Lnvestments S.a t.], (veicoll di investimento entrambi gestiti e
amministrati in ultima istanza dal fondo Och-Ziff Capital Investments), Moka Bean Sl ¢
talune banche creditrici (" ‘Accordo di Ristrutturazione™). In pari data, il dott. Catlo Frau é
stato nominate per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione, ai sensi deli’articolo 2386
del Codice Civile, Amministratore della Societa in sostituzione del dott Robetio Ranzoni.

U Chéef Restrucinring Officer € chiamato a svolgere un’importante attiviti di monitoraggio
sull’attuazione del piano industriale, economico e finanziario relativo agli esercizi 2018-2023,
sotteso all’Accordo di Ristrutturazione e a relazionare trimestralmente al Consiglio di
Amministrazione della Societd sulle attivita compiute e sullo stato di esecuzione del piano.

Tnoltre, come comunicato al mercato, in data 5 marzo 2020 il dott. Aniello Ciro Timpani ha
rassegnato le proprie dimissioni, con effetto immediato, dalla catica di Amministratore di
Bialetti al fine di consentire la nomina per cooptazione, in proptia sostituzione, di un nuovo
Amministratore in esecusione delle previsioni di cui al patto patrasociale sottoscritto il 27
febbraio 2019 da Bialetd Holding Srl e Sculptor Ristretto Investments S4 rl e
successivamente modificato in data 28 maggio 2019, nel contesto delloperazione di
ristrutturazione del'indebitamento finanziario ¢ di rafforzamento patrimoniale di Bialett di
cui all’Accordo di Ristrutturazione. In pari data, il dott. Marco Ghitinghelli é stato nominato
pet cooptazione dal Consiglio di Amministrazione della Societa, ai sensi dell'atticolo 2386 del
Codice Civile, Amministratore della Societi in sostituzione del dott. Aniello Ciro T'impani,

In conformita all’articolo 2386 del Codice Civile, il dott. Catlo Frau ¢ il doti. Marco
Ghiringhelli, quali Amministratori cooptati, restano in catica fino alla prima Assemblea utdle
successiva alla loro nomina per cooptazione.

1’Assemblea & pertanto chiamata a nominare due Amministratori che testeranno in carica
fino alla naturale scadenza del Consiglio di Amministrazione della Societa attualmente in
catica, ossia fino all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine all'approvazione del bilancio
della Societa relativo allesercizio al 31 dicembre 2021. Al riguardo, si precisa che per la
sostituzione degli Amministratoti venuti meno durante il mandato, I'articolo 14.7 dello Statuto
Sociale non prevede Fapplicazione del meccanistno del voto di lista, Pettanto, per la nomina
dei due nuovi Amministratori, 'Assemblea sari chiamata a deliberare con ler fila.ggl apze di

e
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Amministrazione della Societa alla data della presente relazione illustrativa, si tinvia al
seguente Paragrafo (“Punto 3 del/Ordine del Giorns - Ineremento, da sei a sette, del wumero dei
corponenti ded Consiglio di Amministragione della Societd in carica fing all’Assemblea chiamata a defiberare
in ardine all’approvasione del bilancie della Societd refuative all‘sercizio al 31 divembre 20217).

Alla Iuce delle presenti circostanze connesse alla pandemia da COVID-19 ¢ delle misure

eccezionall adottate per il suo contenimento, anche con riferimento alle modalita di

svolgimento dell Assemblea, si invitano 1 soci ad inviate le eventuali proposte in merito al
presente punto all’Ordine del Giorno sccondo le modalita indicata al Patagrafo 7 -
“Pressntazions df proposts ai delibera da parte @i coloro a cui spetia il divitte df voto (ex articoly 126-bis,
comma 1, persliima periodo, ded TUTF deil’avviso di convocazione dell’Assemblea disponibile,
#nter alie, sul sito ingerner della Societd all'indirizzo wom. biakiti.com, sezione “Inpestor Relations™ —
“ Assemblee dogli Asponisti” — < Assemblea 5-6/02/ 20217,

Le candidature dovranno essere corredate da: (a) le dichiarazioni con cul il candidato accetta
la pj:()[),tia candidatura e attesta, sotto la proptia responsabﬂitﬁ, Pinesistenza di cause di
ineleggibilita ¢ incompatibilith nonché il possesso dei requisiti di cnorabiliti nonché, ove
presenti, di indipendenza e di ogni altro requisito necessatio pet Passunzione della carica ai
sensi di legge ¢ dello Statuto Sociale; (b) il awrvicadim vitae riguardante le caratieristiche petsonali
¢ professionall del candidato; ¢ {c) le informazioni relative alllidentita dei soci che hanno
presentato la candidatara, con lindicazione con Findicazione delle azioni complessivamente
detenute, comprovata da comunicazione dell'intermediario abilitato che tene i relativi conti,

Si rammenta, inoltre, che turti gli Amministratori della Societh devono possedere 1 requisiti di
onotabilitd e di professionalita previsti dalla legge, dallo Statuto della Societi e dal codice di
autodisciplina di Borsa Italiana Sp. A cui la Societa si conforma (il “Codice di
Autodisciplina™),

Nella formulazione delle candidature, si invita altresi a tencre conto dell’ “Owentamento del
Consighio di Amminisirazione in miorite al wwmero massimo & incarichi che possono vieeprive vl
Amministrator] di Biafetti s.p.a”’, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Socicta ai
sensi dell’articolo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina ¢ dello Statuto Sociale, pubblicato sul
sito smterret della Societi all'inditizzo “num. bialettr.con’”, sezione “lurestor Relations”.

* * ®

Con tiferimento alla cooptazione del dott. Carlo Frau ¢ del dott. Matco Ghiringhelli, si ticorda
che il Consiglio di Amministrazione della Societi in occasione della lore nomina per
cooptazione era giunto, allunanimita, alla conclusione che entrambi, in virtd delle
caratteristiche di professionaliti e dell’esperienza maturata, rappresentassero i profili pit
idonei a ricoprire, rispettivamente, il ruolo di Amministratore e Chigf Restructuring Offfcer
nonché di Amministratore di Bialetti. Inoltre, in occasione della verifica dei requisit di
cleggibiliti e onorabiliti del dott. Carlo Frau e del dott. Marco Ghiringhelli nel contesto della
cooptazione, il Consiglio di Amministrazione — tispettivamente in data 31 maggio 2019 e 5
matzo 2020 — ha accertato, allunanimitd la sussistenza di tattl i requisitl preseritti dalle
disposuzmm di legge e rcgolamentan vlgentl e apphcabill nonché dallo Statuto Socmle pet

e




In ragione delle valutazioni sulle caratteristiche, requisitl, espetienze, conoscenze proprie del
dott. Carlo Frau e del dott, Marco Ghiringhelli gia effettuate in sede di cooptazione e di
vetifica del requisiti, il Consiglio di Amministrazione propone quindi all’Assemblea di
confermare gli Amministratori cooptati dott. Carlo Frau e dott, Marco Ghiringhelli quali
Amministratori della Societi fino alla naturale scadenza del Consiglio di Amministrazione di
Bialetti attualimente in carica, ossia fino all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine
all’approvazione del bilancio della Societi relativo all’esercizio al 31 dicembre 2021,

1L curricutnm vitae del dott. Carlo Fraw e del dott. Matco Ghiringhelli vetranno messi a
disposizione sul sito infermet della Societa all'inditizzo puwwbicltticom, sezione “Investor
Relations” — < Assembles degh Azfonistt” — “ Assomblea 56102/ 20217,

Si precisa che le eventuali candidature presentate dai soci saranno poste in votazione qualora
la proposta di nomina dei dott.ri Carlo Frau e Marco Ghitinghelli, formulata dal Consiglio di
Amministrazione della Societd, non fosse approvata dall’ Assemblea

&

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE IN MERITO AL PUNTO 2 DELL'ORDINE DEL GIORNO:

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad assumete la seguente delibera sul
puito 2 del’Ordine del Glorno relativo alla nomina di due Amministratori per integtazione

- del Consiglio di Amministtazione della Societd a seguito di cooptazione ai sensi dell’articolo

2386, comma 1, del Codice Civile, e dell’atiicolo 14.7 deflo Statuto Sociale:

“LA ssemblea deghi azionivit di Bialetti Industrie 8.p A, riunitast in sede ordinaria in data 5 febbrats 2021
presso la sede lgale di Bialetti Industrie S.pA., esansingta la relazione illustrativa dol Consivhio di
Awministrazione di Bialett Industrie S.p.A. sul punto 2 all'ordine dol giorno, redatta at sensi dellarticol

25-ter del D.Lgs. 24 febbraio w. 58 ¢ 55, o, ¢ 4i. ¢ dellarticoso 84 -ter del Regolamento adottato con delibera
CONSOB w. 11977 del 14 maggio 1999

delibera

1. di nominare Avpainistratory di Bialetti Indusirie S.p.A. gli Amminisivator! gid coopiati ai senst
detlarticolo 2386, comma ¥, dol Codice Civile ¢ dellarticots 14.7 dedlo Statuio Socale, dott Carlo Fray e
dozt. Mareo Ghivinghelli, che resteranne in cariva fino alla watnrale seadensa del Consigho i
Amministragione attualments in carica, ossia fino allAscemblea chiamata a deiberars in ordine
all approvagione del bilancio della Societd rolative alf'esercisio al 31 diemibire 2021,

2. di attribuire a daseano det mwovi Amministratore, dott, Carle Frau e dott. Marco Ghiringhelli, un
emrolumnenio annuo, pro rala lemporis, per la carica ricoperta pari Euro 15.000,00 lordi, cosi coms determinato
dalllAssormblra degli asgonisti di Bialetéi Industrie S.pA., riunilasi iy sede

3. ordinaria in data 27 maggio 2019, per i membri del Consiglio dé_Amministrazione per gff esercicy
2019-2020-2021, retands eschaso dal predetio mporto gfi eventwali compensi wlteriori  derivanti
dall assunzione di particelani cariche ¢f o per kn pariecipazione a comitati endozonsiliars; ¢

N

4, di conferive mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso afiiﬁimmis&'ftm!ég L
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PUNTO 3 DELL’ORDINE DEL GIORNO — INCREMENT@, DA SEXI A SETTE, DEL NUMERO
DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN CARICA
FINO ALL’ASSEMBLEA CHIAMATA A DELIBERARE IN ORDINE ALI’APPROVAZIONE DEL
BILANCIO DELLA SOCIETA RELATIVO ALL’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021

Signorl Azionist,

I’Assemblea ordinaria degli azionisti della Societd convocata presso la sede legale di Bialettl in
prima convocazione pet il glorno 5 febbraio 2021, alle ote 11.00, e, accorrendo, in seconda
convocazione, pet il giorno 6 febbraio 2021 stessi luogo ed ora, ¢ chiamata a deliberare in
merito allincremento, da sei a sette, del numero del componenti del Consiglio di
Amministrazione della Societa in carica fino all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine
alPapprovazione del bilancie della Societa relativo all’esercizio al 31 dicembre 2021,

Al rguardo si evidenzia che I'articolo 14 dello Statute Sociale prevede che il Consiglio di
Amministrazione della Societa sla composto da un numero variabile di Amministrazione tra
un minimo di tre e un massimo di nove. 1.’ Assemblea degli azionisti della Societa, in data 21
maggio 2019, ha determinato in sel il numeto di componenti del Consiglio di
Amministrazione in carica fino all’ Agsemblea chiamata a delibetate in ordine all’approvazione
del bilancio della Societa relativo all’esercizio al 31 dicembre 2021,

Alla data della presente relazione illustrativa, I Consiglio di Amninistrazione della Societa
tisulta composto come indicato nella seguente tabella.

1. Roberto Presidente
Ranzoni
2. BEgidio Amministratore delegato
Cozzi
3. Anna Luisa Amministratore non esecutivo
Spadan
4. Elena Amministratore  indipendente al sensi
Crespi dellarticolo 148, comma 3, del TUE (come

richiamato dallarticolo 147-#r, comma 4, del
TUFy nonché ai sensi del Codice di

Auwtodisciplina

5. Carlo Frau Amminisitatore  non  esecutive e Chig
Restructurang Offiver

6. Marco Amministratote non esecutivo

Ghiringhell

Alla luce di quantc precede, sl evidenzia che lattuale composizione del Consiglio di
Amministrazione, put essendo conforme alle previsioni del TUF, non tisponde alle
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina nonché del nuove codice di corporate-segern

di Borsa Italiana S.p.A. che richiedono la presenza di almeno %
indipendenti, e

n




Al fine di rendere la composizione del Consiglio di Amuministrazione conforme alle
presctiziond di soff daw di cnl al Codice di Autodiscipling, Forgano amministrativo della Societa
ritiene, pertanto, oppottuno che FAssemblea incrementl, da sel a sette, il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione attualmente in carica cost da poter nominare
un nuovo Amministratore in possesso dei requisid di indipendenza ai sensi dell’asticolo 148,
comma 3, del TUF (come tichiamato dall’atticolo 147-zer, comma 4, del TUT) nonché ai sensi
del Codice di Autodisciplina.

Per informazioni in metito alla nomina di un nuovo Amministratore a seguito dell'incremento
del numero di componenti del Consiglio di Amministrazione, si tinvia al seguente Paragrafo
(“Paunto 4 dell' Ordine del Giiorno — Nowmina di un Amwinistrators, previo

incromento del mumiera di components del Consiglio dé Amministraziane defla Societa ai sensi del precedente
punto allordine del giorua; delberaszoni inerentf ¢ conseguent?”.

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad assumere la seguente delibera sul
punte 3 dellOrdine del Giotno relativo allincremento, da sel a sette, del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa in carica fino ali’Assembhlea
chiamata a deliberate in ordine all'approvazione del bilancio della Stcieta relativo all’esetcizio
al 31 dicembre 2021:

“LAssemblea degli aziomisti di Bialetti ndustrie S p.r., riunitasi in sede ordinaria in data 5 febbraio 2021
presso fa sede legale di Bialkifi Industrie S.p.A., esaminata ia relagione ilustrativa del Consigho df
Amminisirazgone di Bialetsi Industrie S.p_A. sul punto 3 afl'ordine del giorno, redatta ai sensi dell'artivols
125-for del D 1 gs. 24 febbraio n. 58 ¢ 35, mmn. 2 it. 2 dell'articolo 84-fer del Rogolaments adotiats con delibera
CONSOB n. 11971 4ol 14 maggio 1999

Delibera

1 di neremsniare, da sei a sette, i nimero dei componenti del Consiglio di Amministrasione di Bialetrt
Industrie S.p.A1. in carica firio all’Assemblea chiamata a deliberars in ordine ail! @pmw.rgmm del bifanip
defla Soetetd refativo all'esercizio al 31 divemibre 2021 ¢

2, di conferire mandaio al Consigho @i Ammiinistrasions, ¢ per esso all’Amministratore Delegato, df
provveclere a utls gli ademipimenti ¢ formalitd di comunicazione, deposito e pubblicazione inerents a quanto
sopra deliberate, ai sensi delle disposiziont normative ¢ regolameniart applicabili”

DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI
Signotl Azionist,




I'Assemblea ordinatia degli azionisti della Societd convocata presso la sede lepale di Bialeti in
prima convocazione per il glorno 5 febbraio 2021, alle ore 11.00, e, occorrendo, in seconda
convocazione, pet il giorno 6 febbtaio 2021 stessi

luogo ed ota, € chiamata a deliberare in merito alla nomina di un Amministratore, previo
incremento del numero di componentt del Consiglio di Amministrazione della Socletd ai sensi
del precedente punto alPordine del giorno,

Il nuovo Amministratore restera in carica fino alla naturale scadenza del Consiglio di
Amministrazione della Societd attualmente in carica, ossia fino all’Assermblea chiamata a
deliberare in ordine all'approvazione del bilancio della Socletd relativo all'esercizio al 31
dicembre 2021,

Si rammnenta che ai sensi dell’articolo 14,5 dello Statuto Sociale il meccanismo del voto di lista
si applica solo in caso di rinnovo dellintero Consiglio di Amministrazione della Societa.,
Pertanto, per la nomina del nuovo Amminisiratore, I'Assemnblea sard chiamata a deliberare
con le mapgioranze di legge, fermo restando Pobbligo di rispettate il numero minimo di
amministratori che possicdano i requisiti di indipendenza, nonché il dspetto delle norme
applicabili in materia di equilibrio tra | generi.

Come ampiamente illustrato al precedente Paragrato (“Prnto 3 defl’Ordine dol Giorno - Inoremiento,
da sei a sette, del mumero doi componenti dil Consigho di Amminisirazione della Societa in carica fino
all Assemiblea chiamala a deliberare i ordine all approvasions del bilancio della Sovietd relativo alf esercizgo
al 31 dicembre 20217), alla data della presente relazione illustrativa, il Consiglio di
Amministrazione della Societa tisulta composto da sel membri, di cui solo uno in posscsso
dei requisiti indipendenza. Alla luce di ci0, la composizione del Consiglio di Amministrazione,
pus essendo conforme alle previsioni del TUF, non risponde alle raccomandazioni del Codice
di Autodisciplina nonché del nuovo codice di erperate governance di Botsa Traliana S.p.A. che
richiedono la presenza di almeno due Amministratot] indipendenti.

Pertanto, evidenziandosi lopportunita di rendere la composizione del Consiglio di
Amministrazione della Socicta conforme alle presctizioni di soff daw di cui al Codice di
Autodisdplina mediante la nomina di un Amministratore indipendente, si invitano i soci a
esptitere candidatl in possesso dei requisitl di indipendenza ai sensi dell’articolo 148, comma
3, del TUF (come richiamato dall’articolo 147-#r, comma 4, del TUF) nonché ai sensi del
Codice di Autodisciplina.

Alla luce delle presenti circostanze connesse alla pandemiz da COVID-19 e delle misure
eccezionali adottate per il suo contenimento, anche con riferimento alle modalita di
svolgimento dell’Assemblea, si invitano i soci a inviare le eventuali proposte in merito al
presente punto al’Ordine del Giorno secondo le modalita indicata al Paragrafo 7 -
“ Prosentasions di proposts of defibera da parte di voloro a oui spetta il diritts di voto (e articols 126-bis,
comma 1, pernltineo periodo, def TUE)” dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea disponibile,
dnter alia, sul sito infernet della Socicta all'indirizzo e, bigletti com, sezione “Invector Relations” —
“Assemblee degli Asiontst?” —  Assemblea 5-6/02/20277,
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Le candidature dovranno essere corredate dat (a) le dichiarazioni con cul il candidato accetta
la propria candidatura ¢ attesta, sotto la propria responsabilita, Uinesistenza di cause di
ineleggibilita ¢ incompatibilita nonché il possesso del requisiti di onorabilita nonché, ove
presenti, di indipendenza ¢ di opni altro requisito necessario per Passunzione della carica ai
sensi di legge e dello Statuto Soclale; (b) il curricaium vitae riguardante le caratteristiche personali
e professionali del candidato; e (¢} le informazioni relative all’identita dei soci che hanno
presentato la candidatura, con Pindicazione con Vindicazione delle azioni complessivamente
detenute, comprovata da comunicazione delPintermediario abilitato che tiene i relativi conti,

Si rammenta, inoltre, che tutti gli Amministratori devono possedere i requisiti di onorabilita e
di professionalita previsti dalla lepge, dallo Statuto della Societa ¢ dal Codice di Autodisciplina.
Nella formulazione delle candidature, si invita aliresi a tenere conto dell’ “Ogsfentamento dei
Consigle di Amminisirazione in mentto al numero massimo di incarichi che possono riesprire gl
Armrmiinisivator: di Bialetit 1.p.a,”, approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societd ai
sensi dell’articolo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina ¢ dello Statuto Sociale, pubblicato sul
sito frrernet della Societd allinditizzo wumw. bialetss com, sexione “Investor Relations™.

Tutto cid premesso, si invitano i soci ad assumere la delibera sulla nomina di un miove
Amministratore sulla base delle proposte che saranno presentate.

Coccaglio (BS), 30 dicembre 2020

Per il Consiglio di Amministrazione

Tl Presidente
Francesco Ranzoni
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STATUTC SOCIALE

Denominazicne — Socl - Sede - Durata - ocggetto

Ert. 1
E' costituita una socleta per azioni con la denominaziona:

"BIALETTI INDUSTRIE S.P.ALY

Brt. 2
1. La Societa ha sede in Coccaglio (BS).
2. Pud gtabilire, in Italia e all'estero,
sedi secondarie, succursali, uffici e

rappraesantanze,

Art. 3
1. La durata della Societa & fissata al 31 dicenbkre 2050 e
pud  essere prorogata per deliberazione dell'Assenblea
straordinaria dei Soci.
2. MNel casc di deliberazicone di proroga
del termine di durata della Societa, anche

1 3cci che non hanno concorso allTapprovazione

di tale deliberazione non
aAvranno ildiritteo di recesso.
Art, 4

Ta societd ha per oggetto, in via diretta o
per il tramite di sccietd controllate:

Ay - la produzione e la vendita di
caffettiere i qualsiasi genare, di
pentolame in alluminic antiaderente e di
articoli casalinghi in genere e relativi
accessori, nonché di plcceoli
elettrodomesticl;

- l'esercizic di  fonderia in  conchiglia
e COmune , la fonderia in pressofusione,
le lavorazicni meccaniche in genere e la
coatruzione di abbtrezzature  tecniche, di
dispositivi meccanici, scientifiecli = di
uso pratico, le lavorazioni meccaniche di
precisione ed 11 commercio  dei prodetti
fabbricati:

~ la produzicne e&/oc commercializzazione
all'ingrossco e/o al dettaglio in tutte le

sue forme, anche per corrispondenza



attraverse L'uso di strumenti informatici o
telematici, dei prodotti scpra indicati;

B} 1la progettazione, produzione e wvendita
di componenti, attrezzature, stampli = 1a
prastazicons  di  servizi tecnici destinati
al eetteri sopra dndicati e ad  altrl
settori dell'industria elettromeccanica;

Ch la progettazione, appalto, esecuzione
e vendita at
impianti inerenti 1 prodettl sopra indicati al
paragrafo A);

oY l'acquisto e la cessione di aziende, lmpianti,
concessioni + e 1o sfruttamento di
tacnologie {know how] ,

studi, progetti ed invenzieni inerenti i
prodotti sopra
indicati in qualungue forma e modo ad in
qualaiaasi Paese e
Statoc, nenché la  prestazione  di servizi
inerenti alla
gestione di aziende operanti nel settori
suddatti o in
sattori affini;

E}! 1l'assunzione e la gestione &i partecipazioni in altre

societd od enti aventi oggetto affire, COLNE= 80 o
complementare a quelle della soccieta; la
prestazione nel confronti delle Societa

contrellate e collegate di servizi tecnici,
commerciali, logistici, amministrativi,
nonché  di finanzianenti secondo quantc dalla
Legge conssntito;

Fi la somministrazionse = la wendita =al
pubblico di alimenti
e bevande, nonché la gestione di esercizl
pubklici wer
gomministracione di alimenti e bevande,

comprese bevands
aleccliche & superalcooliche ad, in
particolare, la gestione

di bar, ristoranti, tavole calde, plzzerie,
american ba
snack bar;
&) la produzicne e la commercializrazions in
cgni 24 forms
di bevande e miscele e di ogni  prodotte
inerente &
acoesgsorio:

H) lz produzione & la commercializzazicne di
cggettistica e articeli - in gernere -
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correlati al marchi aziendali & wvooti al
nigliore sfruttamento degli stessi.

La societs pud complere tutte le
cparazioni commerciali,
immobiliari e finanziarie che sarannc
ritenute utild dagli
amministratori per il ceonsegulmanto
dell'oggetto sociale,

compresi 1'assunzione di partecipazioni ed

il rilascio di

garanzie, con  esclusione di  attivitd  Ffinanziardie nei
confronti del pubblico.

Capitaie sociale

Art. o
1. Tl capitale scciale & determinatoe in
euro 172,454,798, 30
fundicimilioniguattrocentocinguantagquattromi

lasettrcentonovan

totto =1 tranta), diviso in numarse 154.78%,583¢
(centooinguantaquattromilionisettecentottant

aduemilancvecento

trentasei) arioni ordinarie sanza

indicazicons dal valore

nominale.

L'aumento di capitale pud avvenire anche
mediante : emissione

di  diverse categorie di aziori, ciascuna

avaentea diritti e
disciplina particclari, sia con
conferimanti i denaro sia

con conferimenti diversi dal denaro, nei
limiti consentiti
daila legqge,

Ferma ognl altra disposizicns 1in materia
di aumento del
capitale sociale, gqualora le azioni della
Societa ) glanoc
ammesse alle negoziazioni in  un mercate
regclamentato, in
caso  di aumente di  capitales a pagamento
il diritte adl
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opzlone pud esgsere escluso nel limiti del 10
per centce del capitale scciale preesistente,
al sensl dell'articolo 2441,

comma 4 del codice civile, a condilzione
che il prezzao a1
emissione corrisponda &zl walore dl mercato
delle azioni a
cld sla  confermate in apposita relazione
dalla  sccleta

incaricata della revisions lagale deil

deliberazione di cul al presente cornma &
assunta con 1 guorum di cui agli articeli
2368 e 2369 cod. clv..

L'agsemblea, con apposita delibera adottata

stracrdinaria, petra attribuire all'organa
amministrativo la
faceoltd di aumentars in una o pil volte 4l

capltale soclale
sino ad un ammontare determinato e per il
perlodo massimo di
cingue anni dalla data della deliberazione,
La delibara di

aumento del capitale assunta dall'organc
amministrativo in
esecuzione di  detta delega dovrd riscltare
da verbale
redatto da Notaio,

L'Assemblea stracrdinaria degli azionisti
del

20189 ha attribuito al Consiglio d:
amministrazions, ai asnsl
dell'art. 2443 cod. civ, per 1l pericdo di
24 mesi dalla
data della deliberazione, la delega ad
aumentare a pagamento
& 1n via scindibile, in una o pid vwolte, 1l
capitale socizale
della sccietd fino ad un importo massimo
complessive di Euro
10.000.000,00 (diecimilioni},

dsl SOVYApPrazao,

comprensivo

mediante l'emissione di nuocve azioni
ordinarie della : Societa
prive di walcore nominale da offrirsi in

opziona ai zoni.
Al11'organoc Amministrative & stata
attribuita la facolta di

daeterminare per ogni singela tranche i
Prezzo finale ai
emissione anche differente per gilascuna
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Cranche (e dungue Al
figsare }a parte di prezzo da imputarai a

SOVIappreszo, nei
Timiti come sopra deliberati}) in
applicazicne deil'srt,

Z441, comma sesto, del codice civile, =<
delle altre norms ai
legge vigenti in materia,

All’" crganec Anmministrative HONO statl
attribuiti  tutti 1 poteri necessari al fire d°
stabillire:

- 1 termini entre i gualli 1'aumento o

e v v 43 s T T e T L 2 ot e T bt B

gli aumenti di
capltale potranno essere sottoscritti e
versati dagli aventi :
diritto; !

- 1l numero, le meodalita, i termini 2 le condizioni di
szercizic fivi  inclusa la possibilita di compengare 11
debito  di conferimente con  orediti certi liguidi ed
egigibili);

- L'applicazione d1  un  eventuale sconta

sul Prenzo di

emigzione  in linsa  con  la  prassi  di

mercato . par gimili )

operazioni, e sempre nel rispetto delle

normative vigenti in

materia.

Bll'organo ARmministrative & stata

attribuita, altresl, la H

facolta di prevedere che, gualora 1'aumentc

di capitale o} le
singnle tranche di  ammento di  capitale di
velta in volta ;
deliberati non FEOGANS integralnente
sottoscrittd entro il %
relativo termine all'uops fissato, il I
capitale soclale

risulti aumentate di un lmperxto pari alle
sotteoserizioni




[

raccelte fino a tale termine 2eCondo

quanto previsto dal
secondo comma dell'art. 2439 del Codice
Civile.

Bll'organo Bmministrative 2 stato
attribuiteo, altresi, ogni

pilt ampic potere psr dare esecusions alls

delibere assunte

in ssgrcizioc delle deleghe e del poteri di

cui sopra, iwi

inclusi, & mero titocle esemplificative,

gqu=1la necassari Ter

apportare le conseguenti 2 necessaris

modifiche alle statuto.

Il Consiglico di  Amministrazicns  dell”1l  luglioc 2015 ha
deliberato, in esecurione parziale della delega ad esso
confarita dallfassemblea straordinaria degli szionisti del
18  gennalo 2018, di aumentars a

pagamento e in via

geindikile 1l capitale sociale, per un dImporte

complessive, '

comprensivo di  sovrappreszo, di massimi  Furo 6.475.401,586
{geimilicniguattrocentosettantacinguemiiagquattrocentcuns a
cingquantasel] mediante enissione di  azioni ordinaris prive
di valore nominale 2HpIresso, avanti 1e medesine
caratteristiche di guelle in circeolazions,

da emettersi [stnlol

godimento regolare e da offrire in

opzione agli aventi

diritto. L'Oofferta si & conclusa con

1'emissicne di n.

46,719,834 nuove Azlond, per un controvalore

complessive di sure &.475.401,58, parl al

100% dell'Offerta.

2. Le azloni ordinarie Sonoe nominative, liberamente

trasferibili e conferisconce al  loro  posssssordi
diritti.

3. Nel ¢aso di deliberazione di introduzicne
o di rimozione di wvincoli alla cilircolazione
del titoli azionari, anche 1 Socci che no
hanno  concorsc  all'approvazliens di tals
deliberazione non avrarnno 11 dirltto di recesso.
4. Le azioni  sone  rappresentate da
certificati azionari in
conformita all'articols 2354 del codice

civile, ma , in casc
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di ammissions delle azioni della Soccietad

alle negoziazioni

in un mercato regolamentato,
dispesizioni dells leggi speciali finanziari regoziati G
destinatl mercati regolamentati. ;
3
Rssenblea :
Brt, @
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ai
in
alla

applicherannc le

tema di atrumentd

negoziazione  nel

1. L'Agsenblea & ordinaria o stracrdinaria
al sensi di legge e si riunisce pressc la
gede Sociale o in altrc lucge che sia
indicato nell'avviso di convoetazione,
purché nell'ambito del territoric nazionale.
2. 8e previsto nell'avviso dl eonvocazione,

ovverc qualora
la riunione conoreti la fattispecie
dell'articole 2364
quarto comma ¢.2., l'assemblea ordinaria o

gtraordinaria pud

riunirgli mediante videoconferenza o teleconferanza

intervenuti diglocati in pill luoghi,
contigui o diatanti,
purché sianc rispettatl il metodo collegiale
B i principi di
bucna  fede & di  paritd di  trattamento
fra 1 soggetti

28




legittimati ad intervenire. In particolare,

BOTIO condizioni
per la wvalidita delle assembles in videa
=] teleconferenza
che:

- sla geonsentito al Prasidante
dell'assenblea, anche & MEZZO

del suc ufficio di presidenza, di accertare

1'idoneita e la
legittimarione degll Intervenuti, regeolare
lo svolgimanto

dell'adunanza, congtatare ed accertare 1
risultati delle

votazioni;

e

e iz

- =la congentito al scggette verbalizzante di percepire

adeguatamente gl eventi asgembleari aggetto di
verbalizzazions;

- sia consentito agli intervenuti il

partecipare alla discussions e alla

votazione simailtanea sugli argomsnti

all'ordine del glorno;

- YENLgans indicati nell'avviso di
convocazione [salvo che a1
tratti di  assemblea riunita =si  sensi

dell'articolo 2366,
COMma quarto del codice civila) i
luoghi audioc/video

collegati a cura della Societda, nei gquali’

gli intervenuti
potranno affluire, dovendos i, ritenere
avolta la riunione nel

luogo ove sarannc presentli 11 presidente

ed 1l soggetto

verbalizzante;

- 1 partecipanti all'assemblea collegati a

distanza devono poter disporre della

medesima documentazione distribuita ai

presanti nel luego dove zi tiesne la riunicne.

3., L'asgemblea orxdinaria per llapprovazions del bilancio
dav'essars convecata entro 120 glorni dallas chiusura
dall'esarcizio aociale, OVVETD, nei casi previsti
dall'articole 2364, comma 2, del o
giorni dalla chiusura dell'esergizioc.
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R Ii'Assenblea atraordinaria & convocata

in  tutti 1 rcasi previsti dalls legge.

ArE. 7
1. L'hAssemblea sla ordinaria sla
straordinaria & convecata,
nei termini praevisti dalla normativa
vigents, aomn avvisa
pubblicato sul site internet della Socleta
e, gualora = fino
E quando la diacipiina normativa e
ragolamentare vigente
imponga la pubkblicazione dellfavviso di
convocarione in uno

a pin guotidiani, nella Gazzetta Ufficiale
della Repubblica

Ttaliana o 81 almenos  uno  del  seguenti
diffuzione nazicnale "IL SOLE 24 CRE",

0GGIY & “IL GIORHNALEY, nonché con le altre

modalita prevista
dalle disposizioni, anche regolamentari,
vigenti, contenente
1'indicazione dal Qiorno, ora a luoge
della prina ad
eventualmente della seconda o terza
convocazione, nonché

1'elence delle materie da traktare, fermo
1'adempimento di
ogni altra prescrizicns prevista dalla
normativa vigente.

Cuando l'Assemblea viene chiamata a
deliberare sulla nomina
degli amministratori e dei =zindaci, ove
disposto dalla legge

quotidiani

"CORRIERE
SERA™, "MILANG EINANZAY,  “MEY, "L REFUBBLICR",

=8
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a/o dai regolamenti tempo per tempo vigenti,
nell'avviso di convorcazions & indicata  la

T

gquota di partecipazicone minima per la

presentazione delle liste di  candidati

nonché 1 relativi oriteri di calcolo.

2., L'ordine del glorno dell'Bssemblea &

stabilito da chi.

egercita il potere di convocazione a fermini

di legge e di

Statutec ovvere nel caso in  e¢ul la convocasione  sia
effettuata su domanda del socl, sulla base degli argomenti
da trattare indicatl nella stessa.

3. In mancanza di convocazione, 1'Aszsemblea & regolarmente
costituita a pué validawmente delibarare quando sia
rappresentato l'intero capitale socciale e siano intervenuti
la maggloranza degli Amministratori In  carica e la
maggioranza del Sindaci effettivi.

Rri, B
1. Pogssconc intervenlire all'Assembiea 1
scggebtl legittimati
all'esercieio del dirittoe di woto. In casc
di ammissione
delle azioni de=lla Societa alle

negoziazieni  presso un

mercato regolamentato, tuttavia, avranino diritto di
intervenire all "BAsserbles i soggetbti legittimati
all'esercizic del diritte di wvoto che
presentling, antro i

termini e con le modalitd stabiliti dalia

normativa vigente,

idonea comunicazione rilazciata azllfintermediario
antorizzato.

Brt, 9
1. CGgnil azlone ordinaria attribuisce 11 diritto ad un voto.
2. T soggettl legittimati all'esercizio del

diritte di voto
chs hanno diritto di partecivars
all'Assemblea possono

conferire delega scritta per 1'intervento
ed il yoto in
assenblez seconde le previsioni di  leggs.
La aelega pud
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eszere conferita anche 1n forma elettronica
e pud essers

notificata  alla societd medlante invie
all’indirizzo di posta elettronica 1lndicazo

convocarione, OVVEro om altre modalitd
previste dalla normativa vigente.

art. 10

del dooum

nell’avviso

1, L'Aggemblea del Socl € presieduta dal Presidente

Consiglic  di  Amministrarzione o, in
impedimento, dall'unico Vice  Presidente,
esistano pin  Vice DPresidenti, dal pid
anziano di carica di
asgl presente e, in caso di pari anzianita
di carica, dal
pili anziano di etd. In casc di assenza o
impedimento aia del
Preslidente, sia dell'unice Vice Presidente,
Qvvers di tutti
i Wice Presidenti, 1'Assemblea dei Boci &
presieduta da un
Amministratore o da un Socle, nominato con
il volta della
maggloranza del presenti,

2. Il Presidente dell'Rssemblea accerta
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legittimazions dsl presenti; constata Za
regolarita della costituzione dell'Rssenblea
e la presenza del numero dei soggetii
legittimati  all’esarcizic  del  diritto  di
voto  necessario per poter validamente
deliberare; ragola il guo svolgimento;
stabilisce le modalitd della votazione
ed accerta 1 risultati della atessa.

3. Il  Presidente & assistito da un
Seqretario naminato
dall'Assemblea con 11 voto della maggicranza
dei presenti,

Oltre che nel casi previsti dalla legge, guands il
Presidente lo ritenge opportunc pud essere
chiamato 4
fungere da Segretario un MNotaio, designate
dal Presidente
stesso,

Art. 11
1. Per la waliditad della costituzions dell'Assemblea, sia
ordinaria sia  stracrdinaria, = delle deliberazioni ei
osservanc le disposizioni di  legge e  statutarie, Lo
svolgimente dell'assemblea & disciplinato, oltre che dalle
disposizioni 4L  leggs e di  statuoto, dalle  specifico
Regolamente  d'Assemblea che dovesse  eventualmente  essere
approvate dall'assemblea dei soci.

Art. 12
1. Tutte le deliberazioni, comprese guelle
di elezione alle cariche socciali, Vanmgono
assunte mediante voto palese.

Art, i3

1. Il verbale dell'lcgemblea & redatto ai
sensi di legge;
8880 e approvato e firmato dal Presidents
dell'Assemblea e
dal  Segretaric  ovveras dal lotais  quande
sia questl a
redigerlo.

Consiglio di Amministrazione
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Art. 14

1. La societad &  Boministrata da un  Consiglio  d&i
Amministrazione composto da un minime di —re

a un massimo di nove Amministratori.

Z. Gli Amministratori durano in carica per

urL perioda non

superiore a tre esercizi, scadono alla data

dell'Assemblea

convocata par i'approvazione del bilancio relative
all'ultimo esarcizic della lora carica & sono rieleggibili,

3. L'Assemblea, prima di procedere alla

nomina, determina il rumsro del componenti o

la duratas in carlca del Conslgllio.

Tutti gii  Awmministratori debbono essere

in posgesso del reguisiti  di eleggibilits

ed cnorabilita previsti dalla legge & da

altre disposizioni applicabili,

4. bPer la nomina, cassazione e sostitueione degli

amministratori =i applicanc le norme del codice oivile;
tavia, ove le arioni della socletd sizne ammesse alla

negoziazione presso un mercato regolamentatso, st applicanc
altresi le seguenti disposizioni. AL  sensi dell'art,
ld7-ter, comma 4, d.lgs 58/19%38, almeno un Amministratore,
ovvero almenc due gualora il Consiglic sia

composto da plll di sette componenti, deve

inoltre poszedere i regquisiti di

indipendenza divi richiesti (d'ora innanzi

"Amministratore indipendente ex art. 147-

ter™) .
5. La nomina del Consiglio di1
Amministrazione avviene, nel

rispetto della disciplina pro tenmpors
vigente inerente
lfequilibrio tra generi e la presenza di un
numeraqQ minimo di

Amministratorl in possessc del requisiti di

indipendenza, da
parte dell'Assemblea sulla base di liste
presentate dagli
Azionisti, secondo la procedura di  cui ai
ol saguenti,
fatte comuangue salve diverse ed
ulteriori disposizioni

previste da indercgabili norme di  legge o
regolamentari.

Possono presentare una lista  per la aomina degli
Amministratori i soci che, al momento deila presentaziona
della lista, detenganc una quota di partecipazions almera
pari a guella determinata dalla Consab ai gensi
dell'articelc 147-ter, comma 1, d.lgs. 5871998, ovveros - in
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MATICANZA di tale determinazione - pari ad almeno un
quarantesimo del capitale scciale. Le liste

sono depositate presso la  sede  socials ned

termini e con le  modzlitd previeti dalla

normativa vigente.

Le liste prevedono un numerc di candidati.

nen superiore a

nove, clascuno  abbinato ad un  numero

progressivo., Ognl lista

dave contenars ad espressamente indiecare almenc uan
Amministratore Indipendente ex art. id7-ter d.lygs., 58/1338,
COME U BUMETo  progressive non  supericre a  gette. Ove  1a
lista sia composta da pid di  sette candidati, essa deve
contenere ed egpressamaente indicare un secondo
Amministratore Indipendente ex art, ld7-ter d.lgs. 58/199&,

In ciascuna lista pOSSono incltre essere espressamente

indicati, se del caso, gli Amministratori in possesss  dei
reguisiti di indipendenza pravisti dail codiod di
comportamento redattl da societd di  gesticne di mereati
regolamentati o da associazioni di categoria.

Le liste che presentance un numero di

candidati pari o

superiore a tre devone inoltre includere

candidati di genersa

diverss, secondo le proporzioni previste

dalla normativa

pro-tempore vigente in materia di equilibric

tra i ganeri.
Le liste inecltre contengono, anche in
allegato: (i) im

informazicni relative zi =oci che le hanneo
presentate, ceon

indicazicne della percentualie di partecipazicns
complessivamente detenutsa, comprovata da comunicazione
dell'intermediaric che tiene i relativi conti; {14}
un'esauriente informativa aulle
caratteristichse personali 2

professionali dei candidati; (iii} una
dichiaraziones ded
candidati contenente la loro accettazions
della candidaturs
e lTattestazione del possesso dei reguisiti
previsti dalla
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legge, nonché del requisiti di
indipendenza, ove indicati
come  Amministratori  Indipendentl ex  art.
lLd7-ter d,lgs,
58/1998 o come amministratori indipendenta
ai gengi del
predetti codici d4di comportamento; {iv) ogni
altra ulteriore
o diversa dichiarazione, informativa e/o
documento previsti
dalla legge e dalle norme regolamentari
applicabili. Un
socie non pud presentare pit di una lista,
anchs e per
interposta perscona ¢ per 1l tramite di
societd fiduciarie.
Ogni avente diritto al voto pud wvotare una
sola lista. Un
candidato pud essere presente in una scla
lista, a pena di
ineleggibilita.

L'apposita certificazione rilasciata da
abiliitato comprovante la titolarita -
deposito della lista presso la societa -
azioni necessarico alla presentazione della
medesima, potra essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste,
purché entro 11 termine previste per la
pubblicazione delle stesse da parte della

societa.

Al termine della votazione, risultano
eletti i candidati
delle due liste che hanne ottenuto il
maggior numero di
voti, con i seguenti criteril: (i) dalla
lista che h3
ottenuto i1l maggior numere 4i wvoti (d'ora
innanzi "Lista di
Maggioranza"), vwviene tratto un numerc . di
consiglierdi pari al

numero totale dei componenti i1l Consiglio,

QOme previamante
ctapilito dall'Assemblea, Mano uno;
risultano elettl, in
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tali limitd numerici, i candidatl
nell'ordine nunerico
indicate nella  lista; tale lista pud

prevedara egpressanante
che il primo candidato della stessa assuma
la carica dl
Preaidents del Consiglio di
Amministrazions; {1.4) dallia
seconda lista che ha gttenuto il maggior
numero di voti =

che non sia collegata neppure indirettamente

can i scggettl
che hanne presentate o wotate la Liszta di
Maggioranza ai
sensi delle disposizioni applicabili {d'ora
innanzi "lLista

di Minoranza), viene tratto un consigliere,
in persona del
candidato indicato col primo numere nella
lista medesima.

Qualora con i candidati  eletti  con  le
medalita sopra
indicate non sia assicurata la nomina del
numero minime di
Amministratori in possssso dei requisiti di
indipendsnza, . il
candidato nen indipendente eletto comea
ultimeo in ordine
progressivo nella Lista di Maggioranza sara

sestituito dal
candidate indipendante non eletto della
stessa lista saconds

l7ordine progressive. A tale procedura di
geostitursione sl
fara luogo sino & che il  Consiglic di
Irministrazione

risulti composte da un numero di corponenti

in possesso del
requisiti di  indipendenza  stabiliti dalls
nermativa pro
tempore vigente parl almeno al minime
prescritto dalla
legge. Qualora infine detta procedura mnon
agsicuri i1

risultato da ultime indicato, 1z nomina
dei soggetti in
possesso dei citati requisiti avverrid con
delibera assunta
dall’Assemblea con le maggioranze di legge,
senza vineolo di
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Lista.
Mon  si tervd  comungue  conto delle  liste

che rnon abbiano
conseguito una percentuale di wvotl almenc
pari alla meta di

gquella richiesta per la presentazione
delle medesime, In
caseo - di parita di voti tra liste, prevale
quella presantata
da socl in possesso della magglore
partecipazione al momanto
della presentazione della lista, ovvero, in
subordine, dal

magaior numaro di soci.

Y

Qualora, eleggende i candidati in base all’ordins dn cul gii

stesgl sono  colloecati  nelle  liste, il
Amministxrazione si trovasse ad avere uns

composizions non
conforms alle quote dd genere, si
proclamane slettd tanti

candidati del genere mancante guanti ne
QCCOrToOnG gacondo la

normativa pro tempere vigente, con le ragcle

seguenti:

a} le persane del genare mancante
{nall’ordine progressivo in [skal 200
elencate) tra i
candidati nen eletti della Lista di
Maggioranza, ad e58e
s000 elette in luogo dei, candidati
appartenenti al genere

pit  rappresentate, della medesima  lista
elencati per ultimi

(iniziando dall'ualtimo degil elethl a
ocoorra, al candidato elencato in
precedenza, e cogl ria)
tra aoloro che avrebbherg songeguite
1felezions as non wi

foesse stata 1la necesaitd di integrare 11 genere

Consigiio di

ai individuano

risalendao, ove

mancante; N

b} gualora la procedura di cui alla precedente lettera a) =;§“I
norn gesicuri ura composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina

pro tempore vigente

inerente L'aguilivrio tra genari, la

nomina del  soggetti

appartenenti al genere meno raporesentato  avverrad con
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delibera assunta dall’Assemblea  con le
maggioranze di legge, senza vincolo di lista.

Dualora sia statza praesentata ura aola

lista, I'hggemblea
agprime i1  propric votoc su di sgsa e
qualora la stessa
ottenga La maggloranza relativa del
votanti, sENZa tansr
conto degli astenuti, risultano elatti
Enmind stratori i

candidat: =slencati in ordins progressivo,
fino a COnCorrenza
del numero flssatc dall'Assemblea per la
compesizions  del

Consiglio i anministrazione, fatta
Lfapplicazione, mutatis mutandi, deil procediment i
previsti al fine di garantire una
composizione del Consiglic

di Amministrazione conforme alle quote di
genere prasaritie

dalla normativa pro tempore wvigente e la

presenza del nmero
minime di Amministratori Indipendenti ex
art. td7-ter d.igs.

58/1998 previsto della normativa pro tempors
vigentsa,
In mancanza di liste, oUVero qualara

conziglieri eletti =sulla baze delle liste

inferiore El quello determinato
dall'hAggemblea, i membri del
Congiglio di Amministrazions TENgono
nominati dall'Assembliea

medesima con le maggioranze di legge, fermo
1'cbbligo della

nemina, a cura dell"Assembles, di

Prministratori Indipendenti ex art. 14%-ter

pari al numerc minimo stabilite dalla legge
¢ nel rispetto di guanto previsto dzlia
normativa vigente in materiz di sgquilibrio
tra 1 generi.
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6. GLli Amministratori Indipendenti ex art.

147-ter d.lgs,

58/1998, dindicati come tali  ai momento

della loro nemina,
devono comunicare 1'eventuale zZopravvenuita
insussistenza dei

requisiti  di indipendsnza, con  conseguente
decadenres at
sensi di lagge.

7. In caso di cessazions dalla carica, per
qualungue. causa,
di Hno o pib Amministrateri, la lore
sostituzicone 2

=ffettuata secondo le  disposizioni dell'art.
farmo L'obbligo di mantenerea il numero
Amministraterl Indipendenti ex art. 147-

ter stabiliteo dalla legge e nel rispetto

di quanto previsto dalla normativa vigente

in materia di eguilibric tra i generi.

Art. 15
1. I1 Consiglic di Amministrazione - ove
provveduto gia 1'Assemblea - eclegge fra i
propri membri il

Presidente; pud altresi eleggere unc o pil
Vice Presidenti
che duranc nelle rispettive cariche, per la
durata del lora
mandate di Amministrators e scadonc alla
data dell'assemblea

23886 c. o,
minime di

non  akbia

convacata per 1'approvazione del bilancio relative

all'ultimo esercizic della lore carica di
Arministratore. Nomina altresi, anche di
volta in volta, un Segretario, che pud easere
gcelto anche all'infuori dei membrl stessi.

Art, 1lé

1. Tl Presidente, o chi lo sostitulsce ai ssnsi del comma 7

del presente articolo, COnvoca i1
Amministrazions con  lettera spaditz, anche
via fax o con  altre idonec mezzo 4l
comunicazione, al domicilic di ciascun
Amministratore e Sindaco effettive.

2. TL'avvisc di cenvocazione indicante
1'ordine del glorno,
la data, 1'cra, il luogo di riunicne o gli
eventuali luoghil

dai quali ai pus partecipare mediante
audiovisive deve essere aspeditc al domicilic
Amministratore & Sindaco effettivo almeno
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prima dells data fissata per la riunione. In

caso di urgenza

il Consiglio di Amministrazione pud essers

convooato  per

telegramma, telefax, posta elettronica od altro mezzo
telamatico almenc 24 ore prima della data delia riuniona.

3. Il Presidente, o chi lo sostituisce ai

sansl del comma 7
presente articolo, <¢oerdina i lavori del

Consiglic di Amministrazicne e  provvede

affinche adeguate informazioni sulle

materie iscritte all'ordine del ogilorno .

venganc fornite a tutti 1 Consiglierd.

4. I1  Consiglic di  Amministrazicne &

conyocato presso 1z

sede Soolale o altrove, in  Italia, tutte

la volte che il

Prezidente, o chi lo sostituisce al sensi

del comma 7 del
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presente articoleo, lo ritenga necessaric,
oOVVEro ogli gia richiesto da almeno tre
Amministratori,

5. E’ anmassa la posaibilita per i
partecipanti alla
riunione del Consiglie di Amministrazione
di intervenire a
distanza mediante 1'utilizzo di aiatemi
di ccllegamento
audiovisivo (video o teleconferenza), In tal
caso, tutei i
partecipanti debbono poter asgere
identificati e debbono

essere, comungue, assicurate a clascuno dei
partecipanti la

pogsibilitd di intervenire ad esprimere 11

proprio avviao in
tempo reale nonché la riceziaone,
trasmisaione e visicne
della documentazione nen conosciuta in
precedenzar deve
easere, altresi, assicurata la
contestualita dell'ssams,

degli interventi e della deliberazione. T
Consiglieri ad i
Sindaci collegati a distanza devonc poter
disporre della

medesima documentazions distribuita ai

presenti rel luogo
dove gi tilene la rlunione. La riunicne
del Congiglio it
Amminigtrazions 21 considera tenuta nsl

luego in cui si
trovano 1l Presidente ed 11 Segrestario,
<he devono iwi

operare congluntamente.

. Scno walide le riuniconi anche se non
convocata cone  sopra, purché vi prendanc
parte tutti gli BAmministratori ed i
componentl del Collegle Sindacale in carica,
7. Le riunioni del Consiglio di
Amministrazions 30N0
presisdute dal Presidente o, in sua assenza

o impedimento,
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dall'unico  Vice Prazidente, Oy nsl caso
di pih Vice
Presidenti, dal pid anzianoc 4i carieca di
agsi presente a, in
casc di pari anzianitd di carica, dal pil
anziano di eta, In
Caso i asgenza ¢ impedimento sia del
Preaidente, 3ia

delltunico Vice Presidents, oVVETa di

Presidenti, presieda 1'Amministratore Delsgato

caso di sua assenza o impedimento,
'Amministratore presente pii anziano
secondo 1 criteri predetti,

Brt. 17
1, Per la wvaliditd delle deliberazionl
del Conslglio di  Amministrazione =

richiesta la presenza della maggloranza
del membri in carica.

2. Le deliberazioni sono assunte a
maggloranza del wotanti, dal computo dei
quali sonoc esclusi gli astenuti.

3. Le votazioni devene aver lucgo per vohko palese.

Art. 18
1. L= deliberazioni dal Consiglio
d'Arministrazions devono
gssere riportate Iin wverball trascritti in
apposito libro,
sottoscritti dal FPresidente della riunlcone e
dal Segretario.

Art. 19
1. Il Ceonsiglic di Amministrazione
investito di tutti
poteri per la gesticne della Socleta
a tal fine
delibeararse o ocompisre tutti gli abti
riterra necesgszarl o
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utili per l'attuazione dell'oggetto

scoclale, ad eccezione di

guanto riservato dalla legge e dalle Statute
all'Assembleaa

dei Soci.

Il Consiglic di Amministrazione & inoltrs competente
assumere, nel rispetto dellitart, 2436 cod,  oiv.,
deliberazioni concernenti:

- fusioni o scissicni c.d. semplificate ai

sensi degli artt. 2505, 2505-u/=s, Z2E506-ter,

ultimo comma, <od. aiv.;

- istituzicne o soppressione di sedi secondarie;

- trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

- indicazicne di aquali Amministratori harneo
rappresentanza legale;

- riduzione del capitale a sesguito di recesszo;
- adeguamento delle Statuto a digposizioni
normative, fermo
restandoc che dette deliberazicni potranno
gssere colmngue
aggunte anche dall'Assemblea del Scci in sede
stracrdinaria.

2. Il Censiglio di Amministrazione - nei
limiti di legge & di Statuto - puad delegare
al Comitate Esecutivo propri peteri  ed

attribuzieni, Pud, altresl, nominare uno o

pitt Amministratord Delegati al, guali
delegare, negli gtessi limiti, 1 suddetti
poterl ed attribuzioni.

In aggiunta il Consiglic di
Amministrazione pud altresl
costitulre urie e} pil comltabl can
funzioni consultive,

propositive o di  controllic 1in  conformita
alls applicakili
disposizioni legislative e regolamentari
avvers previste dal
codici di  comportamento redatti da sgocietd
di gesgtione dd
mercati regolamentati o da assoglazieni di

categoria.
I1 Coneiglic di  Amministrazione ha la
facoltad di nominare unoe o pin Direttort
Generali.
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3. G11i organl delegati sono tenuti a
riferixe al Conaiglio
di Amministrazions ed al Collegic sindacale

con pericdicita
almeno trimestrale, nel corso delle
riunioni conziliaxi,

sull'attivitd svolta, sul generale andamento

della geatiocne

s sulla sua prevedibile evoluzione, szulls

operazioni di

maggior rilieve per le lorc dimensicni e

caratteristiche

affettuate dalla Focleta e dalle sue

controllate, nonchea

sugli altri argomenti eventualmente previsti

dalla lagge.

Ove le azionl della societd siano ammesse alla negozilazione
pressoc 1un marcata regolamentato, gli Amministratori
riferisconn al (Collegic Sindacale sulla attivitd svolta e
sulle operazioni di maggicr rilievo economico, finanziaric e
patrimoniale effettuats dalla societd e dalle socletd
controllate; in particolare riferiscono sulle operazlionl
nalle quali gli Amminlstrateori sbbianc un

interesse, per

conte  proprio o di terzi, ¢ che siano

influenzate dal

soggetto che esarcita Tlattivita i direzions e
coordinamento. La comunicazione viene di
ragola effettuata

in  oocasione delle riundoni  comsiliari e

comuangue con

pericdicita almeno trimestrale: guande particclard
circostanze lo  facclano  riteners cpportunc  potrad  essere

efifettuata anche per iscritto al

Presidente del Cellegic Sindacale.

4. Gve ls azioni della societad slano  ammesse  alla
negoziazione pressoe un mercate

regolamentato, il Censigliic

di Amministrazicne, previo parere

obbligatorio del Colleglic

Sindacale, nomina il dirigente preposto
alla redazione dei
dooument i contablill socletari ai sensi
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dell'art, 154 bis
d.1lgs 53/8%8 e ne determina la durata in
carica. Tl Consiglio
vigila affinché i1 dirigente preposto

dilaponga di adeguati
poterl e mezzi per l'esercizic dei compiti a
lui attribuiti
al sensi del medesimo art.154 bis del
d.lgs, 5R/498 noncha
sul rispetto affettivo delle procedurs
Amministrative =
contabili,

il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societarl deve essers in  possesso  dal requisiti  di
professionalitad caratterizzati da una gualificata eaperienza
di almeno tre anni nell'essercizic di attivita di
amministrazions = controlla, s nallo

gvolgimento di funzioni dirigenziali o di

consulenza, nell'ambito di socleta quotate

s/0 del relativi gruppi di imprese, o di

socleta, enti e imprese di  dimensioni e

ritevanza significative, anche in relazione

alla funzione di  redazione 2 contreallo

del documenti contabili e societari.

In sede di nomina, il Consiglio provvedera

ad accertare la sussistenza, in  capo al

preposto, dei requlisiti richiesti dalla

nermativa vigente, nonché dal presente statuto.

Art. 20
1. Gli Amministratori hanno diritte al
rimborse delle spese da easl incontrate
per 1'egsraizio delle loro funzioni,
L'Assemblea delibera sul compense annuale
del Consiglio di Amministrazione, COmMPenso
che restera invariato sine a diversa
deliberazicne dell'Azsemblea #tessa. Il
modao di riparto delle competenze  del
Consiglico di  Amuinistrazione, ove non i
abbia provveduto l'Assemblea, viene
gtabilite con deliberazione del Consiglio

stessao.

2. Rimane ferma la facolta del Consiglio d:
Amministrazione,

gentito il parere del Collegio Sindacale,
di stabilire, in
aggilunta all'ammontare dalibera=ao

dall'Assenmblea ail sensi
dal comma che preceades, le remunerazniondl per gli
Amministratori dinvestiti di particolari cariches, al aensi
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dell'articoleo 2388, terzo comma, cod. clv..

3, In +wvla alternativa, 1'hsgenklea pud
determinare un
importo conplessivo per la remunerazions
di tukti gl
oministratorl, inclusi guelli investiti
di particoliari
carichs, 1l ouai  riparte £ atabllitec  dal
Consiglic . di

oministrazions, sentite 1l parsre dsl Collegic
Sindacale

per la  attribuzioni  agli  Aondndstratord

comma, cod. civ..

Comitato Fsacutlve

Art. 21
1. I1 Consiglio di Amministrazicons pud
nominare un Comitato
Esecutivo, determinandones previamsnte la
durata ad il aumero

def membri, Nel numere del  componentil

del Comitato sono

compresi, Come membri di diritto,

1'Amministratore Delegato o gli
Erministr

atori Delegati se pin 4di uno, s neminatil.

2. Il Segretario dsl Comitato & leo stesso

del ) Consiglio di
Amministrazions, zalva ) diversa
deliberazicone del Comitato
stesso.
Arg, 22

1. E' armessa la posaihilita paxr i
partecipanti alla
riunione del Comitato Esecutive di
intervanire a distanza
mediante L'utilizzo di silstemi di
collegamento audiovisivo

[video o teleconferenza!l seconde gquanto
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previsto all'art.
16, rcomma 5. T Censiglierl ed 1 Sindzol
collegatl a distanza

devono poter disporre della medesima dooumentazione
distribuita al presenti nel lucgo dove =i tiene la riunicne.
2. Le modalita di convocazione =]
funzicnamento del Comitato
Esecutivo - per gquanto non disposto dalla
normativa vigente
e dal presente Statuto - 3ono stabilite
da apposito
Regolamento approvato dal Consiglio di
Arministrazione,
Art. 23
1. Par la walidita delle delibsrazioni del Comitato

Egsecutivo gi richiede la pressnza della maggioranza dei suoi
membri in  carica. Le  deliberazionl =sono  assunte 2
magqgioranza (asacluta) del votanti, esclusi

qli astenuti, ed in caso di parita prevale

il votoe di chi presieds.

) Art., 24
1. Le deliberazioni del Comitatce Esecutive devono essers
riportate in verball trascritii in apposite libreo,
sottogcritti dal Presidents & dal Segretaris.

Rappresentanza della societa

Art. 25
1 TLa rappresentanza della Sccleta nei
confronti del terzi ad
in giudizic nonaché la firma sociale
compeatono al Freasidante
e, 1n caso di sua assenza o impedimento,
anche temporanesi,

al Vice Presidente o a ciazcuno dei Vice

Presidenti, e pill
dl uno, con la precedenza determinata ai
sensi dell'art. 16
comma 7; spebtta altresi all'Amministratore
Delegato o agli
mministratori Dalegati, =s& nominati, nei
Ilimiti dei poteri
delegati.
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2. i fronte ai  terzi  la firma dal

sostituto fa prova dell'assenza a
impedimento del sostituito.
3. 1L Consiglio pud inoltre, ove

necessario, nominare mandatari anche estransi
alla Societa per il compimento di
deternminati atti.

Colleglo Sindacale
Art. 26

1. Il Colleglo 8indacale & composteo da tre

Sindacli effettivi e due Sindaci supplenti.

s ¢ A4 AP AL 8 PP e P B AR, Wk At TR, T

2. I Sindaci durano in carica per tre esercizi, sino alla
data dell'hssemblea coenvodata par 1'approvazicne del
bilancic relativeo all'ultimo esercizio della leoro carica, e
gone  rieleggibili. La  lore retribuzione &  determinata
dall'Assenblea all'atte della nomina per l'intera durata
dell'ipncarice.

3. I Sindaci debbonc essere In  possesso

del regquisiti previsti dalla legge e da altre

disposizioni applicabili.

La disciplina del Collegle Sindacale &

quella stabllita dal codice civile;

tuttavia, ove le azioni della sccleta siano

ammesse alla negoziazions presso un mercato

regolamantato, si applicanc -  fatte salwve

comungue diverse ed  ulteriori disposizionl

previste da inderogabili norte di legge

o regolamentari - le seguenti disposizioni,

4, Al fini di guanto previste dall'art. 1, comma 3, del D.M.
30 marzo 2000, n. 162, Ll materie ed 1
settori di attiwvita
gtrettamente attinenti a cuelli di impresa
sono  guelli

meccanici, aelettromeccanici, elettretecnici,
gquelli comungque funzicnall all'esercizio
delle attivita elencate al precedents articole
4.

81 applicanc nsi confronti dei membri del

Collegioc Sindacale i limiti al cumale
degli incarichi dd amministrazione &
controlleo  atabiliti con  regolamento dalla
Consch,
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5. Ta nomina del Collegio Sindacale

avviens da parte
dell'Assemblea, nel rispetto della
dizciplina pro tempore
vigente dnerente 1’equilibric tra generi,
sulla baze di

liste presentate dagli Azionisti, secondo
le procedurs di

cul  al  comml  seguenti, fatte comungue

aalve, come aopra
previsto, diverse ed ultericri disposizioni
di legge G
regolamentarl. 2lla minoranza - che  non
aia parte dei
rapporti di collegamenta, neppure
indiretto, rilavanti at
sensi dell'art. 148 comma 27 del d.lgs.
58/1998 o relative
norime ragolamentari - = riservata
l'elezione di un Sindaco

effettivo, cul spetta la Presidenza del

Collegio, e di ury
Sindacc supplente. L'eslezione dei Sindaci
di mindranza &
contestuale zll'alezicne degli altri
compaonesnti dell'ergano
di  controlle, fatti salvi 4 easi  di
sostituzione, in seguito

disciplinati. Possono presentare una lista
per la nomina di
componenti  del Collegio SBindacale 1 soci

che, al momenteo
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della presentazione della lista detenganc, da soli ovvers

unitaments  ad  altri  soci  presentatori, una  gueota 4l
partecipazions Dari almeno a qualla
determinata dalla Consob ai sensi

deli'articole l47-ter, comma 1, d.1lgs,

58/1998; in mancanza di tale determinazione,

il dirittc a pressntare una lista spetta a

clascun socio, indipendentemente dalla quota

di partecipazicone pozseduta.

Ltapposita certificasione rilasciata da un  intermediario

abllitate  comprovante la titolaritad - al momento del

depogito della lista prssso la socleta - del nunero di
azioni necessario alla presentazicne della

medesgima, rotra

assere prodotta anche guocessivaments al

depogito dells

liste, purchéd entro il termine previsto per Ia

pubblicaziona .

delle stesse da parts della societa. Le liste gzono

depositate presso la sgede sordiale nei
termini e con  le modalitd previste dalla
nermativa vigente,

Le liste z2i compongeono di dus sezioni, una
ner i candidati
alla carica di Sindaco effettiveo e 1faltra
per 1 candidati

alla carica di Sindacc supplente e devono recare 1
nominativi di wio o pii  candidatd  alla
carica di Sindace
effettivo e di uno o pia candidati alls
carica di Sindaco
supplente, I nominativi dei candidati sono

contrassegnati da
un Numer o progressive a Sono COMmARgUE
in numeros non

superiore al componenti dell'organo da
sleggere,

Le liste <he contengono, considerando
entramhe ie sezioni,
un numero di  gsandidati pari o superiore
a tre, devono
contenere nella sezlone dei Sindaci
effettivi, candidati di

genere diversao, secondo le praoporzioni previste dalla
normativa pro-tempore vigente in materiaz di

equilibric tra 1 generi. Qualera la sezicne

del sindaci supplenti di dette liste indichi
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almano due candidati questi devono
appartenere a generi diversi.

Le  liste ineltre  contengonc, anche  in  allegato e
informazioni, le dichiarazioni & gli altri documenti
previsti dalla leggs 8 dalle normne regelamentari

applicabili. Nel ecasc in ocul =2ila data di scadenza del
termine di presentazicone delle liste aia

stata depositata
una zola lista, OVVEro soltanto liste
presentate da socl

collegati tra loro al sensi delie

disposizioni applicabili,
possono essare presantats liste sino al
muinto giorno
successivo a tale data. In tal casoc le
soglie sSopra previste
per la presentazicne delle lists sono ridotte
alla meta.

Cilascun soggetto Legittimato non pud
presentars ns votares

pit di una lista, anche se per interpcsta

paracna o per il
tramite di societd fiduciarie. I goul
appartenenti al
medesime  gruppe e 0 1 soccd che aderiscanc
ad ur1 patto
parasociale avente ad aggatio azioni
dell'emittente nan
pOSS0N0 praesentares o, 5E legittimati,
wvotare pin di una

lista, anche se per interposta persona o per
il tramite di
societd fiduciarie. Un candidato pud =sssers
presente in una
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. presentazione della lista, ovvere, in

sola lista, a pena di ineleggibiiita.
Rll'elezione dedl
gindaci si procede coms s=egue: (1) dalla
lista che ha
ottenuto 11 maggior numero di woti (YLista

dl Maggioranza™)
sono  tratti, in base all'ordine progressive
con il quale
30na alencati nella lista, due Sindaci
effettivi =2 un

Sindaco supplente; {(ii) dalla seconda lista
che ha ottenuto
il maggior numerc di voti e che non sia
collegata neppure
indirettamente con goci eohe  hanno
pregentato [ votato la

Lista 4i Maggloranza ail sengl delle

-

dispocsiziond applicablili
{"Lista di Minoranza™), e€ono tratti, in
base ali'ordine
progressivo con 1l rguale sono  elencati
nella lista, un
Sindaco effettivo, a cul spetta la
presidenza del Collegio
Sindacale ("Sindaco di Mincoranza), e un
Sindaco supplente
("Sindaco Supplente di Minoranza™). In caso
di parita di

voki tra liste, prevale quells presgentata
da 300l in
possesso  della magogicre  partecipazione  al
momento della

subordine, dal maggior
numerc di sooi.

Qualora con le modalita sopra indicats non sia assicurata
una composizione del Collegio Sindacale conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente 1'e=quilibrio tra
generi, ei provvedara alle nacessarie gostituzioni
nell’ ambite della lista che ha cttenuto il

maggior numero di wvoti e secondo 1’ordine

progressivo con cul 1 candidati risultano

alancati.
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Cualora zia stata presentata  ura aola
lista, 1l'asserblea
esprime 1l  propric wvotoc su da essa e

dualecra la stessa
rispettl la proporzicne tra generi prevista
dalla disciplina
pro tompore vigente 2 ottenga la
maggloranza relativa deil

votanti, senza tener conto degli  astenuti,
riasulteranno
eletti Sindaci effettivi e supplenti fuzti

i candidati a
tali cariche indicati nella lista stessa.

Presidente del
Collegle Sindacale &, in  tal caso, 1l
primo candidato a

Sindaco effettivo,

In mancanza di liste, il Collegioc 2indacale
e il Presidente
vengene nominati  dall'Assemblea con  le
ordinarie maggicranze
praviste dalla  legge, farmo  restando il

rispetto dzlla
disciplina pro tempere vigente inerente
L' equilibrioc tra
genari.

6, Nel casi in cul, per gualsiasi motivo,
venga a mancare un sindaco, subentra il
primo Sindaco  Supplente  appartenente alla
stessa lista di guelle cessato, salvo
che, per 11 rispetto della guota di genere
avantualmente  applicabile, non si renda
necessario il subentro  di altro  Sindacc
Supplente della steasa liszta.

gualora neanche in tal gaso rigultasse

rigspettata la quota
di genere eventualmente applicabilae
17 Azsemblea Aovra
szgere gonvocata per la nomina di un 3indaco
del genares rerns

rappresentato.

Ove censentito dalle  disposizioni  appliicabili,
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neminate scads insieme con quelli in carica.

Duande 1'Assenbles deve provvedere
all'integrazione dal
Collegio Sindacale, in sostituzione di
Sindaci alatti dalla
Lista di Minoranza, si nDrocads, ave
consentita dalle

disposizionl applicabili e fermec restande i1

rispetto della
disciplina pro  tempore vigente ilnerente
17 eguilibrio tra
genari, fale)s votazlone a maggloranza
relativa, nella quale

non verranno tuttavia computatl L wvetl ded
anoi che, secondo

le cefunicasnionl rese ai sensl della

vigente disciplina,
detengono, anche indirettamente OVVETC
anche congiuntamente

con  altrli soeil  aderenti ad un  patto
parasociale rilevante al
sensi  delltart. 122 del d.lgs. 5871993, la
maggloranza

relativa del voti esercitabili in Assenmblea,
nonché del soci
che rcontrollano, scono controllati o sono
assoggettati a
comune controllo del medesimi.

In ogni caso 1l nuove Sindacc effettivo di
Minoranza assume anche la carica di
Presidente.

Art., 27
1. Il Collegio Jindacale svolge le
funzicni ad 8550
attribuite dalla legge ) da altra
diasposizioni- regelamentari

applicabili, MNel case di  anwissgione delle

azioni della
Societa alle nagoziazioni prasso un
mercato ragolamentato

italiano, 11 Collegio Sindacale esercita
altrasi ogni altro

dovere e potere previsto dalle leggi
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particolars rvifevimento all'informativa al

dell'articolo 150 del decreto legislativo
n. 58 ha cadenza trimestrale, ad é adempiuto
con le modalitd indicate all'articole 13,
comma 3, del presente statuto.

2. Le riunioni del Collegio Sindacale

possono anche essere
tenute in teleconferenza a/o
videcconfarenza a aondlzicons
cha;

a) 1l Presidente e 1l =soggetin wverbalizzante
sianc presenti nelio stessc lusge della
convocazione;

b tutti 1 partecipanti  possanc assers
identificati 3 sla
laro consentito i sequire la
discussione, di ricevere,

trasmetiers e visionare documentl, di
intervenire oralmante
ed in tempo reale su tutti gli argomenti,
Verificandosi

guesti reguisiti, i1l Ceollegic Sindacale =i
considera . tenuteo

nel luogo in cul =81 trova il Preszidents

=] il soggetto
verballezante.

3. Lia reviaione legale dei conbi &
esercitata, ai sensi

delle applicebill disposizioni di legges,
da un ' revisore
lagale 0 da una societa di revisiones

legals all'uopo
abllitati.
Bilancio,
Dividendi,
Riserve
Art. 238
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1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicerbre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni saarcizia, il Comaiglio di
Amministrazione provveds alla formazionz del bilancio
soglals, In conformitad alle prescrizioni di

legge & di altre disposizioni appllcabili.

Art. Z9
1. G111 utili netti  accertati, risultanti
dal bilancia,
detratta la quota da imputarsi a riserva
legale fino al
limite di legge, scno destinati =secondo
guanto  delibsrato
dall'Assenblea degli azrlenisti. Tl Consiglio di
Emministrazions pus deliberare la
distribuzicone di acconti sul dividendi nel
casl e seconds le  modalitd stabilite
dall'art. 2433-bis cod. clv..
L'Assemblea stracrdinaria pud delibsrare
1'assaegnazions di
utili o riserve gcostitulte da utili al

prestatori di lavoro
dipendenti della socleta o di socleta
controilate mediante

l'emiszsione, per wun ammontare corrlspondsnte

agli whkili
stessi, di azioni ordinarie senza aloun
vincolo e di
speciall categorie di azioni da assegnare
individualmente E
prestatori di lavoro, ail sensi dell'lart. 2348
cod. civ..

L'assemblea straordinaria pud altres? deliberare
ltasgeqgnazione at prestatori di lLavero dipendenti del’la
aocietd o di  societda contrellate di strumenti  finznziari,
diversi dalle azioni, forniti di dirittld patrimeniszii, o
anche di diritti amministrativi, escluso il voto
nell'asserblea generale degll azionistl, sempre al sensi
dell'art. 2349 ¢.o..

Scioglime
nto -
Liguidazi

ore
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Dispos
Lzioni
Generall

hrt., 30
1. Per la liguidarione della Societa e
per quanto non espressamente previsto nel
pregente Statuto, =1 applicano le norme di

legge.

Art., 31
31.1 TLe dispesizioni degli axrtt, 14,5, 14.7, 26.5 = 26.6
finalizzate a garantire il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibric tra i generi trovanc applicazicne
al primi tre rinnovi integrali, rispettivaments, del
consiglico di  amministrazicone e del colleglo gindacale
successivi al 12 agostoe 2012, Dette dispecsizlionl, pertanto,
per 1 successivi rinncvi devono considerarsi come nomn
apposte.
31.2 In conformitd alla Legge 12 luglic 2013, nm. 120: (i)
per il primo mandato del consiglic di amministrazions e del
collegic sindacale integralmente eletti successivamente al
12 agesto 2012, la quota riservata  al geENere Lenc
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rapprasentato & pari ad un quinto {con

arrvotondamento per
cooesso)  del membri del rispsttive argano
sociale; {ii) per

i due mandati euccessivi  al mandate sub (1)
la quota
riservata al genere menc rappresentato & pari

ad un terzo
(con arrgtondamento per eccesso) del membrl
del risvettivo

organo sociale,

Il sottosgoritto COEZI EGIDIO, nato a Milano (MI) 11 13

gingno 1964 dichiara, consapnevola deile regponsabilita’
penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di
falsa o mendace dichiarazione resa al sensi

delltart. 47 del medesimo decreto, ohe il

presente  documento &' stato prodottc mediante

scangione dell'originale analoglco & che ha
effettuato con esito positivo il raffronto tra
lo stezso e 1l documento originale.” (artt.
22, comma 3, del d.lgs 82/2005 2 4 del d.p.c.m.
12 novembre 20147,

Coccaglio tre dicembre dusmiladiciannove.
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ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 05 FEBBRAIO 2021

ELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

ai sensi dell’art, 2446 del Codice civile
e dell’art 74 del Regolamento
adottato con
Delibera Consob

n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

Documentazione messa a disposizione del pubblico presso la sede legale della Societa e
presso Borsa Italiana S.p.A.,

nonché sul sito internet della Societd all’indirizzo www bialettiindustrie.com, in data 15
gennaio 2021

BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. - Via Fogliano n. 1 - 25030 Coceaglio (BS)
Capitale sociale Euro 11.454.798,00 i.v.

Iscrizione nel Registro delle Imprese del Tribunale di Brescia,
Codice fiscale e partita LY. A. n. 03032320248
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Altre passhita non correnti 18 5.063.716 6.923.457

Totale passivo noncomrente -~ . . . - 99594601 = 96.829.801
Passivo corrente .
Debiti ed altre passivity finanziarle 15 6.803.332 5.266.025
Debiti commerciali 19 18.049.005 17.780.889
Imposte cotrenti 20 1.219.702 1.733.452
Fondi rischi 17 244,925 252,791 P
Altre passivith 21 6.507.382 5.305.949 i
Tofale passivo corrente 32824387 30.336.106 _
-TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA -~ = 139.672.543 138.678.395 . ;
*#* Hlancic nen ancera approvato / Cemuricato stampa del 25.05,2020
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A. PREMESSA

Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione”) viene redatta ai sensi dell’artt. 2446 del Codice civile ed ai sensi
dell’art: 74 del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni (il “Regolamento Consob™), in conformit all’allegato 3, Scheman. 5 del
citato Regolamento Consob.

Tale Relazione ha lo scopo di illustrare la situazione patrimoniale economica e finanziaria di Bialetti
Industrie S.p.A. (la “Societa” o “Bialetti”’) al 30 settembre 2020 (la “Situazione Patrimoniale di
Riferimento™), che sard sottoposta all’esame dell’assemblea Ordinaria degli azionisti convocata — in
ottemperanza alle disposizioni dell’art. 2446, comma, 1 cod, ¢iv. - per i giorni 05 ¢ 06 febbraio 2021,
rispettivamente in prima e seconda convocazione,

La Situazione Patrimoniale di Riferimento della Societa al 30 settembre 2020, approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 12 gennaio 2021 e in relazione alla quale si rinvia alla parte
introduttiva del Paragrafo B, evidenzia una perdita complessiva per il periodo 1 gennaio — 30
settembre 2020 pari ad Euro 4.255.892. Tl totale cumulato delle perdite registrate a tale data (comprese
pertanto quelle degli esercizi precedenti e portate a nuovo}, ammonta a complessivi Euro 17.642.394,
importo che comporta la diminuzione del capitale sociale di oltre un terzo e la- conseguenie
applicazione delle disposizioni di cui all’art, 2446, primo comma, del codice civile,

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, ha proceduto a convocare 1’ Assemblea Ordinaria per gli

opportuni provvedimenti, fermo restando - per quanto occorrer possa - che, ai sensi dell’art. 6 del DL,

8 aprile 2020, n. 23, convertito in legge dalla I.. 4 giugno 2020, n. 40, con riferimento alle perdite
verificatesi nell’esercizio chiuso entro il 31 dicembre 2020, le disposizioni dell’art. 2446, comma 2 ¢
dell’art. 2447 cod. civ. non trovano applicazione.
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B. PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA E CONTO
ECONOMICO AL 30 SETTEMBRE 2020

Alla data del 30 settembre, cosl come nelle situazioni al 31 dicembre 2019 e al 30 giugno 2020,
permangono significative incertezze in merito alla continuita aziendale, di cui si & riferito nei
comunicati stampa del 29 maggio, del 5 agosto e del 12 novembre e che non hanno consentito al
Consiglio di Amministrazione di procedere all” approvazione del progetto di bilancio al 31 dicembre
2019 né, successivamente, della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2020,

Infatti ’impatto della pandemia da COVID-19 sul husiness del Gruppo sull’andamento reddituale ¢
sulle prospettive della Societa ha determinato per la Societa la impossibilita prospettica di adempiere
agli accordi di ristrutturazione ai sensi dell’art. 182-bfs cod. civ, stipulati in data 27 febbraio 2019 e
omologati dal Tribunale di Brescia (gli “Acecordi 2019”) e la conseguente necessitd di predisporre un
nuovo piano industriale (il “Nuove Piano™) e una nuova manovra finanziaria (“Nuova Manovra
Finanziaria”) e di avviare le negoziazioni con i creditori finanziari e gli investitori per addivenire
alla modifica degli Accordi 2019 ¢ alla stipula di nuove intese (i “Nuovi Accordi), allineate al
Nuovo Piano e alla Nuova Manovra Finanziaria (vd. successivo Paragrafo E).

Il Consiglio di Amministrazione, pur registrando una positiva evoluzione delle attivita sopra indicate
e pur confidando in un favorevele percorso, come di seguito dettagliato, non & tuttora in grado di
esprimersi con certezza sul loro esito e, di conseguenza, di concludere che, alla data della presente
Relazione, sussista il presupposto della continuita aziendale.

Fermo restando quanto precede, i dati patrimoniali, economici e finanziari al 30 settembre 2020 di
seguito esposti, che costituiscono la Situazione Patrimoniale di Riferimento, cosi come le situazioni
patrimoniali, economiche e finanziarie al 31 dicembre 2019 e al 30 giugno 2020 gia rese note al
mercato, sono stati comunque elaborati secondo 1 principi contabili las/IFRS assumendo la
continuazione dell’attivita aziendale. Cio assolve allo scopo di consentire agli azionisti, in continuita
con ["approceio di trasparenza e di tutela del diritto di informativa del mercato adottato ¢ perseguito
da Bialetti, di disporre di un quadro quanto piu possibile aggiornato sull’andamento della Societa e
di dati facilmente confrontabili con le informazioni finanziarie riferite a periodi precedenti,

II Consiglio di Amministrazione ritiene infatti che la messa a disposizione degli azionisti della
Situazione Patrimoniale di Riferimento redatta utilizzando prineipi di continuita aziendale sia idonea
a preservare e privilegiare |"interesse degli azionisti, di tutti gli stakeholders e del mercato in generale
ad essere informato, in aitesa che si sciolgano le incertezze attuali.

Sievidenzia in particolare che anche i dati di confronto al 31 dicembre 2019 (i “Dati 2019”) di seguito
tipottati sono stati predisposti in applicazione degli stessi criteri di valutazione e misurazione sopra
indicati, ma non costituiscono il bilancio relativo all’esercizio chiuso il 31 dicembte 2019 e non sono
stati sottoposti a revisione legale.

Tali Dati 2019 e quelli economici e patrimoniali dei primi 9 mesi del 2019 sono stati elaborati allo
scopo esclusivo di consentire la redazione della Situazione Patrimoniale di Riferimento e di disporre
di dati di partenza con cui operare un confronto, necessario a fornire un’adeguata informativa
sull’andamento della situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria di Bialetti.

Si ricorda che la Situazione Patrimoniale di Riferimento non & stata sottoposta a procedure di
revisione da parte della Societd di Revisione ma ¢ redatta nel rispetto, fatto salve quanto sopra
dettagliatamente specificato e qui ancora ribadito riguardo alle incertezze sulla continuita, dei principi
contabili vigenti.
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Stato patrimoniale di Bialetti al 30 settembre 2020

ATTIVITA

Attivo non corrente

Immob®, impanti e macchinar 1 9.184.340 8.525.414
Attivitcd mmaleriak 2 7.320.480 7.624.872
Dirtti d'uso 3 12,784,794 13.757.637
Partecipazionl in socketa controkate 4 35.558.714 25,454,694
Attivitd per imposte differte 5 3.980.684 4,278.591
Credti ed akre attivitd non corrent 6 838,778 528.278
‘Totale attivo ngh corrente . - . o o snﬁﬁ"ﬁm .- B0.173.486
Attivo corrente

Rimanenze 7 22,568.017 22.769.488
Credtl verso cientl 8 20.709.252 27.540.130
Credil tibutan ] 127.186 490.743
Credii ed akre attiviia correnti 10 2,149.791 2.571.595
Credtl Finanziari correnti 11 20.321.198 22,480.842
Diponbita kjuide e mezzi equivalenti 12 4,128.310 2.212.895%
{Totale attivo corrente . = 70.803.754 - - - 78.065.694
Attivia disponibii per ki vendia 13 - 439,214
E?ITQTA;I;E'AWA'_ ST "139.672.543 - 138.678.395.
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Patrimonio netto 14

Captale socieke 11,356,770 11,356,770
Riserve 13,539,220 13,539,220
Risukati portati a nuovo (17.642.394) (13.386.502)
Totale patrimonionetto - -~ - 1:25&596 __ 11.509.488
Passivo non corrente

Debki ed akre passivia finanzire 15 92.789.246 88.351.087
Benefici a dipendenti 16 1.656.773 1.358.154
Fondi rischi 17 80.854 88.720
Passivia per imposte differte 5 4.012 108,383
Akre passivid 18 5.063.716 6.923.457
Totale pa: - 99.594.601  96.829.801
Passivo corrente

Pebii ed akre passivka finanziare 15 6.803.332 5.266,025
Pebkl commercial 19 18,049,005 17.780.889
Imposte correnti 20 1.219.702 1.733.452
Fondi rischi 17 244,925 252,791
Akre passivia 21 6,507,382 5.305.949
Totale passivo corrente -32.824.347 _  30.339.106
TO PATRIMONIO > T 138,672,543 138.678.395:
Note: Il capitale sociale ¢ esposto al netto della riserva di azioni proprie pari ad Furo 98,028,

Conto economico di Bialetti al 30 settembre 20240
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Ricavi 22 63.892.418 66.887.047
Alri prevent! 23 815.158 826.619
Variazibne dele rimanenze di prodotti in Bvorazione,
semiavorati e finii (986.229) 7.497.748
Costi per materie prime, material di consumo e merci 24 {32.992.446) (43.836.016)
Costi per servizl 25 {13.069.520) (16.381.841)
Costi per i personake 26 (7.155.119) (7.413.116)
Ammortamenti 27 (3.478.382) (3.301.531)
Akri costi operativi 28 {270.719) (455.962)
Perdia per riduzione di valore di crediti commercial 29
akre attivkd correnti e non correnti (583.485) (881.511)
Provent/(perdite) da societa controlate 30 - (75.041)
Proventi finanziari 31 1.555 30.390.173
Oneri finanziari 31 (9.815.489) (6.386.295)
. (3.642.257)  26.870.274 -
32 (613.635) (82.834)
- (4,255.892) 26.787.440

Rendiconto Finanziario di Bialetéi al 30 settembre 2020
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‘Risultato netto prima delle imposts (3p42.257) ° | 22.963.028
Rettithe per:

Ammortament e svakitaziont 3.478.382 4.450.585
Accantcnamento & fondo svaltazione credti 420.993 1.115.112
Accantonamenrtoy/ (riascio) fondi per rschi 25.483 33.732
Svaltazione mmobizzazon) finanziare 0 4,675,041
{Plusvalenze)/mnusvalkenze su cession! dl immabkezaxiond (15.000) a
Accantonamerto a fondo svalttazione magazzine 263,364 482,874
Utiizzo fondo svalitaziona magazzng (996.256) (512.444)
Applicazicne IFRS 16 su debti finanziar 0 15,059,393
Effetto prima appicazione IFRS16 su dritti duss g (15,059,393}
Effettl dela sottoscrzione defaccordo dl rstrutturazione e applcazicne delTFRS9 o (30.374.249)
Oneri frianziar nett 9,640,222 8,741,960
(utl)/Pardite su cambt 173.712 151,608
Accantonamerto TFR e beneficl a dipendent! 496,187 293,949
Varbzbne del caplok desercl

Fimanerze finai 934,403 (4.378.277)
Credi] commercik 6,281,430 497.880
Credit! fnanziart e dele akre attivitd corrent! e non corranti (7.834.071) (12.341.492)
Akre sttivic ed attivica per mposte 661,465 33,993
Deabti commercil 268,116 (12.200.278)
Debiti per mposte differie € per debi trbutari {1.231.756) 385,951
Alre passivtd {1.981.033) (412,342}
Inkeressi pagati 0 (5.454.882)
(Perdie)/utll su cambl reakzzat| (45.258) (218,034)
Impaste sul reddito pagate 0 0
Liguidazicnjanticiazion! ed akrl moviment! del TFR. {197.568) (72.214)
Fondi per Hechi {41.215) (550.844)
‘Flusso di casza netto generato / (assorbito) dall'sttivits di esercizio  ~° . 6.659.

Trwestiment! i im moblizzazion) matevial {2.454.677) (2,194,101}
Dismissionl df mmobliezazionl materai 27.878 0
Investiment! i mmobizzazioni mmatetial (227.786) (465.934)
Demissionl df mmoblizzazioni immateriak o 0
(Incremento)/decremento di atthkta finanziarie dsponbd per b verdia 439,214 0
Varizione del dirktl d'uso {186.488) (196,649)
Flusso di cassa su strument! dervati reakezatl 0 0
Flusso di cassa nette bito) daativits di investimenita: - {2.401.85B) = (2.856.684)
Accensione dif nuovi fhanziement ] 4,129.619
Rimbors| di franziiment a breve termne {1.720.949) {2.330.819)
Rimbors| di finanzismerti a medio/ungo temine (44.724) {209.627)
Accensione di nuovl franziment a medio ungo termine 1] 0
Emissione Prestko Obbigazionaro Senior ] 35,845,000
Emisione Prestitl Obbigazionar Interm LM 10,000,000
Rimborso Prestti Obblgazionar] Interim 0 {27.000,000)
Rmberso di debki verso societd di leasing {576.357) (702.230)
Aumerto dl capkake socile 0 6,310,195
Abre varazioni di PN 0 {41.311)
Reerve utifperdhe attuarial 0 0
‘Flusgo di cassa neths genarato / {assorbite) dalla attivied firanziaria . (2.342,030) - - 26.000.827
Flusso di cassa complessivo generato/ {assorbito) nel periodo 1.915.415 414,759
Disponibilita [iquide non vincolate a inizio periodo 2.212.895 1,798,096
Disponibilita liquide non vincolate a fine periodoe 4,128,310 2,212,895
Disponibilitd Liguide vincolate a fine periodo 0 0
Disponibilita liquide a fine periodo 4,128,310 2:212.895

Si riporta di seguito il prospetto delle variazioni cumulative del patrimonio netto della Societd

intervenute nel periodo chiuso al 30 settembre 2020 e al 31 dicembre 2019.
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31/12/2019

Destinarione rfsuktato 2019 - - - - - N .
Versamento soc) i ¢faumento df
capitale sociale

Altre riserve - - - - - . .
Totake Utile/ perdite complessivi - - . . - (4.255.897)  ({4.255.892)

(98.028) (141,133)

(36.101,529) (17.4?4.4_23_1
Destinazions rsuttato 2018 - - - - - . .
m\!«m sodl In c/auments di capitale 3457268 i ) 5 552925 R i 6.310.185
Altre: Hserva - - - - (413132} u (41.312)
Totale Utle/perdfte complessivl - - - - . 22.715,028 22.715.008
51/12)2019; . . praSrd - T T (emod8) - 13,7214 182445y ! -

Il capitale sociale al 30 settembre 2020 & pari a Euro 1 1.454.798,00 interamente sottoscritto e versato
ed ¢ suddiviso in n. 154.782.936 azioni ordinarie prive del valore nominale. La Societd detiene n.
164.559 di azioni proprie.

Le vatiazioni subite dal Patrimonio netto nel corso del periodo chiuso al 30 settembre 2020 sono da
riferirsi alla perdita netta del periodo pari ad Euro 4.255.892. Alla data del 30 settembre 2020 non
risultano esserci variazioni IAS/IFRS,

Nel prospetto di seguito riportato viene fornita 1’analisi del patrimonio netto al 30 settembre 2020
sotto i profili della disponibilita e della distribuibilita delle varie poste del netto. Si segnala che al 30
settembre 2020 il capitale sociale della Societa risulta inferiore di oltre un terzo in conseguenza di
perdite accumulate, pertanto, la stessa non potra dar corso a distribuzioni fino al completo reintegro
del capitale sociale o riduzione del medesimo ad infegrale copertura delle perdite.

Capitake Sociake 11.356.770 > per copeitura perdite
Riserva sovrapprezzo 13.721.663 > per aumento di capitale 13.721.663
azioni > per copertura perdite
> per distribuzione ai soci
Riserva legake 510.955 > per copertura perdite 510.955
> per aumento di capitale
Riserva utii (perdite) (693.399)
attuarial
Utile {Perdita) esercizi (13.386.502) (13.386.502)
precedenti
Utile (Perdita) 2020 (4.255.892) (4.255.892)
T T

Totale .~ 7.253506 AN




Nete: [l capitale sociale & esposto al netto della riserva di azioni proprie pari ad Euro 98.028.

Posizione finanziaria netta di Bialetti con Devidenziazione delle componenti a breve
separatamente da quelle a medio-lungo termine.

La posizione finanziaria netfa di Bialetfi, con separata evidenziazione delle componenti attive e
passive, a breve, medio e lungo termine ¢ rappresentata nel seguente prospetto:

Bialetti
(dati in migliaia di Euro)

30 settembre 2020 | 31 dicembre 2019

A Cassa 4,128 2.213
B Altre disponibiita iquide - -

C Titol detenuti per la negoziazione - -

D=A+B+C Liquidita 4,128 2,213
E Crediti finanziari correnti 20.321 22.481
F Debiti bancati correnti 545 -

G Parte comrente dellindebitamento non corrente a0 90
H Altrl debiti finanziar corrent 6.169 5.176
I=F+G+H Totale debiti finanziari correnti 6.803 5.266
J=I-E-D Indebitamento finanziario corrente netto (17.646) (19.428)
K Debiti bancari non corrent] 33.241 T 30.827
L Obblgazionl emesse 36,190 34.277
M Altri debiti non correnti 23,358 23.247
N=K+L+M Indebitamento finanziario non corrente 92.789 88.351
E bis Crediti finanziari non correnti 723 413
0=]+N+E bis Indebitamente finanziario netto 74.420 68.511

Al 30 settembre 2020 I'indebitamento finanziario netto di Bialetti & pari ad Euro 74,4 milioni con un
peggioramento di Euro 5,9 milioni rispetto al 31 dicembre 2019,

La liquidita ¢ pari ad Euro 4,1 milioni rispetto ad Euro 2,2 milioni al 31 dicembre 2019,

La parte corrente dell’indebitamento finanziario diminuisce di Euro 1,8 milioni rispetto al 31
dicembre 2019.

Gruppo Bialetti

(dati in migliaia di Euro)

Di seguito, per completezza, la situazione dell’indebitamento finanziario netto del Gruppo Bialetti 30
settembre 2020 e al 31 dicembre 2019,




A
B
c

D=A+B+C

E
F
G
H
I=F+G+H
J=I-E-D

K
L
M
N=K+L+M
E bis

0=1+N-E bis

Cassa

Altre dsponbilita iquide

Titol detenuti per la negoziazione

Liquidita

Crediti finanziari corrent

Debiti bancari correnti

Parte corrente delfindebitamento non corrente
Akri debti finanziari correnti

Totale debiti finanziari correnti
Indebitamento finanziario corrente netto
Debiti bancari non correnti

Obbligazioni emesse (incluso rateo hteressi)
Alri debii non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

Crediti finanziari nen correnti

Indebitamento finanziario netto

Al 30 settembre
2020

9.889
0

0
5.889

(0)
2.248
90
11.369
13.708
3.819
33.241
36.190
49.775
119.206
4.838

118.187

Al 31 dicembre
2019

5.697

0

0
5.697
106
1.792
90
11.164
13.046
7.242
30.827
34.277
49.249
114.353
4.611

116.984
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C.NOTE ESPLICATIVE
SINTESI DEI PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI

BASE DI PREPARAZIONE

Il presente documento, come giad evidenziato a pagina 4 della presente Relazione, & stato redatto in
coerenza con il comportamento che la Societa ha sempre tenuto, e quindi con I’obiettivo di informare
adeguatamente il mercato sull’andamento della situazione patrimoniale economica e finanziaria. Si
sottolinea che, in presenza di rilevanti incertezze in merito alla continuita aziendale, gia esposte nei
comunicati stampa del 29 maggio 2020, del 5 agosto 2020 e del 12 novembre 2020 si &€ comunque
ritenuto di esporre i dati facendo applicazione ai principi di continuita aziendale per le finalita
informative giad evidenziate ¢ per consentire il confronto con periodi precedenti,

II Consiglio di Amministrazione confida, peraltro, alla luce della recente evoluzione delle
interlocuzioni in corso e dello stato di avanzamento delle attivita relative alla Manovra Finanziaria
e al Nuovo Piano, che gli elementi di incertezza attualmente in essere possano ragionevolmente
essere superati. A tale riguardo gli Amministratori confermano la loro condivisione del percorso di
sviluppo intrapreso dalla societd, che, in caso di esito positive della nuova manovra finanziaria,
dovrebbe portare ad un miglioramento dell’assetto finanziario e ad un censolidamento delle
posizioni di mercato e commerciali. A tal riguardo si rimanda al paragrafo D relativo alle iniziative
poste in essere dagli Amministratori per assicurare condizioni di continuazione dell’aifivita. Si
evidenzia tuttavia che non sono ad oggi valutabili gli impatti sulla posizione economica e finanziaria
di Bialetti dell’eventuale perdurare di una situazione di forte criticita in termini di diffusione del
Covid-19 anche nel 2021, che potrebbé in particolar modo nuovamente limitare lo svolgimeflto
dell’attivita dei negozi Bialetti, Si evidenzia altresi che, sulla base di dati preconsuntivi disponibili,
i risultati 2020 dovrebbero evidenziare un miglioramento rispetto al pari periodo 2019 nonostante
I'impatto del covid 19.

La Nuova Manovra Finanziaria descritta sinteticamente nel paragrafo E dovrebbe, inoltre, rafforzare
la struttura del capitale proprio e dare una maggiore enfasi al percorso di sviluppo che la Societa ha
avviato.

Come si ¢ evidenziato nella sezione introduttiva si rileva che gli IFRS sono stati applicati in modo
coerente a tutti i periodi presentati nel presente documento.

Per TFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International
Accounting Standards (JAS). tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting
Interpretations Comumittee (IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations
Committee (SIC) adottati dall’Unione Europea e contenuti nei relativi Regolamenti U E.

In merito alle modalita di presentazione per lo sfato patrimoniale ¢ stato adottato il criterio di
distinzione “corrente/non corrente” in conformita al principio contabile TAS 1; per il conto
economico lo schema scalare con la classificazione dei costi per natura e per il rendiconto finanziario
il metodo di rappresentazione indiretto,

Il presente documento ¢ stato redatto in Eure, moneta corrente utilizzata nelle economie in cui la
Societa prevalentemente opeta.




Tutti gli importi inclusi nelle tabelle delle seguenti note, salvo ove diversamente indicato, sono
espressi in Euro.

Tl documento & redatto applicando il metodo del costo storico con 1’eccezione delle voei che secondo
gli IFRS devono essere rilevate al fair value come indicato nei criteri di valutazione.

Conversione di operazioni denominate in valute diversa dalla valuta funzionale

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale sono inizialmente comvertite nella valuta
funzionale utilizzando il tasso di cambio alla data della transazione. Alla data di chiusura del periodo
di riferimento, le attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta non funzionale sono
convertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in vigore alla data di chiusura. Le differenze
cambio che ne derivano sono registrate a Conto economico, Le attivita e le passivitd non monetarie
denominate in valuta non funzionale, valutate al costo, sono convertite al tasso di cambio in vigore
alla data della transazione, mentre quelle valutate a fair value sono convertite al tasso di cambio
della data in cui tale valore ¢ determinato.

Immobili, impianti ¢ macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono valutati al costo d’acquisto o di produzione, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. 1l costo include gli oneri direttamente
sostenuti per predispotte le attivita al loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smantellamento e di
rimozione che verranno sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuali che richiedano di
riportare il bene nelle condizioni originarie.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni ¢ le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono
direttamente imputati a conto economico quando sostenuti, La capitalizzazione dei costi inerenti
I’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in uso da
terzi ¢ effettuata nei limiti in cui essi rispondano ai requisiti per essere separatamente classificati come
attivita o parte di una attivitd, applicando il criterio del “component approach”, secondo il quale
ciascuna componente suscettibile di un’autonoma valutazione della vita utile e del relativo valore
deve essere trattata individualmente.

Gli ammortamenti sono imputati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare
i cespiti fino a esaurimento della vita utile. Quando Pattivitd oggetto di ammortamento € composta
da elementi distintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle
altre parti che compongono attivita, I’ammortamento ¢ effettuato separatamente per ciascuna di tali
parti, in applicazione del metodo del “component approach”. La vita utile stimata dalla Societa per le
varie categorie di immobili, impianti e macchinari ¢ la seguente:




Fabbricati 33 anni

Impiant! generici e telefonicl 10 annl
Implant! specifici e semlautomatici 10 anni
Implant] automatici 10 annl
Fornl| e pertinenze 6-7 anni
Attrezzatura varia e minuta di preduzione e di 4 anni
magazzino

Stampi 10 annl
Mobill e macchine ufficic e arred| diversi §-9 anni
Stand per mostre e fiere 10 anni
Macchine d'ufficio elettroniche - C.E.D. 5 annl
Autovetture ¢ accessor autovatture 4 anni
Automezzi e carrelld 5 anni

La vita utile degli immobili, impianti e macchinari ed il loro valore residuo sono rivisti e aggiornati,
ove necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio.

Gli immobili, impianti ¢ macchinati posseduti in virtd di contratti di leasing finanziario, attraverso i
quali sono sostanzialmente trasferiti alla Societd i rischi ¢ i benefici legati alla proprieta, sono
riconosciute come attivita della Societa al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei
pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa 'eventuale somma da pagare per |’esercizio
dell’opzione di acquisio. La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata in bilancio tra
i debiti finanziari. [ beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote precedentemente
indicate per la voce di bilancio “immobili, impianti € macchinari”, salvo che la durata del contratto
di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la ragionevole certezza
del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento sard rappresentato dalla durata del contratto di locazione. Eventuali
plusvalenze realizzate sulla cessione di beni retrolocati in base a contratti di locazione finanziaria
gono iscritte tra i risconti passivi e imputate a conto economico sulla bage della durata del contratto
di locazione,

Attivitd immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza
fisica, controllabili e atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di
acquisto /o di produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre ' attivita
al suo uiilizzo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore, Gli eventuali
interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delle aftivitd immateriali sono spesati a conto
economico. L’ ammortamento ha inizio nel momento in cui I’attivita & disponibile all’uso ed & ripartito
sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa e cioé sulla base
della stimata vita utile.

(a) Avviamento

L’avviamento rappresenta la differenza registrata fra il costo sostenuto per 1'acquisizione di un
complesso di attivita e il valore corrente delle attivitd e delle passivitd acquisite al momento
dell’acquisizione. L’avviamento non € ammortizzato ma assoggetiato a valutazione annuale volta a
individuare eventuali perdite di valore (impairment test). Tale test viene effettuato con riferimento
all’unita organizzativa generatrice dei flussi finanziari (“cash generating unit” o “CG
stato attribuito I’avviamento. /

B



I.’eventuale riduzione di valore dell’avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile
dello stesso risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende
il maggiore tra il fair value della CGU, al netto degli oneri di vendita, ¢ il relativo valore d’use. Non
¢ congentito il ripristino di valote dell’avviamento nel caso di una precedente svalutazione per perdite
di valore.

Nel caso in cui la riduzione di valore derivante dal test sia superiore al valore dell’avviamento allocato
alla CGU Peccedenza residua & allocata alle attivitd incluse nella CGU in proporzione del loro valore
di carico, Tale allocazione ha come limite minimo 1’ammontare pil alto tra;

¥ il fair value dell’attivita al netto degli oneri di vendita;
» il valore in uso, come sopra definito;

¥ zero,

(b) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno
I diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno sono ammortizzati a
quote costanti (da 3 a 5 anni) in base alla loro vita utile.

(¢) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Le concessioni, licenze, marchi e i diritti simili sono ammortizzati a quote costanti (da 3 a 5 anni),
mentre i costi relativi alla manutenzione dei programmi software sono spesati nel momento in cui
sono sostenuti.

(d) Costi di sviluppo

1 costi relativi all’attivita di sviluppo sono imputati a conto economico quando sostenuti, a eccezione
dei costi di sviluppe iscritti tra le attivita immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti
condizioni:

# il progetto ¢ chiaramente identificato e i costi a esso riferiti sono identificabili ¢ misurabili in
maniera attendibile;

» & dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;

» & dimostrata I’infenzione di completare il progetto ¢ di vendere i beni immateriali generati dal
progetto;

¥ esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata 1’utilita dell’immobilizzazione
immateriale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

» sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progetto.
L*ammortamento di eventuali costi di sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a
partire dalla data in cui il risultato generato dal progetto ¢ commercializzabile.

Diritti d’uso
L'TFRS 16 ha introdotto un unico modello di contabilizzazione dei leasing nel bilancio dei locatari

secondo cui il locatario rileva un'attivitd che rappresenta il diritto d’uso del bene sotfostante ¢ una
passivita che riflette 'obbligazione per il pagamento dei canoni di




locazione. Sono previste delle esenzioni all’applicazione dell’IFRS 16 per i leasing a breve termine
e per quelli di modico valore. I.e modalita di contabilizzazione per il locatore restano simili a quelle
previste dal principio attualmente in vigore, ossia il locatore continua a classificare i leasing come
operativi o finanziari.

In fage di valutazione delle passivitd del leasing, la Societa ha attualizzato i pagamenti dovuti per il
leasing utilizzando il tasso di finanziamento marginale al 1” gennaio 2020. La media ponderata del
tasso applicato & pari al 12,25%. 1l tasso & stato definito tenendo conto della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa e delle conseguenti condizioni di mercato ad essa riferibili,

La Societd, per i contratti che prevedono un'opzione di rinnovo al termine del periodo non
cancellabile, ha scelto, basandosi sull'evidenza storica e sui piani di sviluppo del business, di
considerare, oltre il periodo non cancellabile, anche il periodo oggetto di opzione di rinnovo, salvo
l'esistenza di eventuali piani aziendali di dismissione della attivita locate, nonché di chiare valutazioni
che inducano a ritenere ragionevole il mancato esercizio dell'opzione di rinnovo.

Per i contratti con opzioni di rinnovo esercitabili automaticamente alla fine del periodo non
cancellabile, la durata considerata & quella massima, normalmente superiore all'orizzonte temporale
coperto dal business plan della Societa,

Perdite di valore degli immobili, impianti ¢ macchinari e delle attivith immateriali

A ciascuna data di riferimento del bilancio, gli immobili, impianti ¢ macchinari ¢ le attivita
immateriali sono analizzate al fine di identificare I’esistenza di eventuali indicatori di riduzione del
loro valore. Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore
recuperabile delle suddette attivita, imputando 'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di
libro a conto economico. Il valore recuperabile di un’attivita & il maggiore tra il suo fair value, ridotto
dei costi di vendita, ¢ il suo valore d’uso, intendendosi per quest’ultimo il valore attuale dei flussi
tinanziari futuri stimati per tale attivitd, Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente
indipendenti, il valore di realizzo ¢ determinato in relazione alla cash generating unit cui tale attivita
appartiene, Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati con un
tasso di sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro, rapportato al
periodo dell’investimento e ai rischi specifici dell'attivita. Una riduzione di valore & riconosciuta a
conto economico quando il valore di iscrizione dell’attivita & superiore al valore recuperabile. Se
vengono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile
dell’attivita & ripristinato con imputazione a conto economico, nei limiti del valore netto di carico che
1"attivita in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati
gli ammortamenti.

Attivita finanziarie

I crediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono originati.

Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa componente di
finanziamento, le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al fair

value pit 0 meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutaie al FVIEL. Q,@l fair value
rilevato nell'utile/(perdita) dell’esercizio, i costi dell'operazione dl}&:‘[tam tribuibili
all'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziafty. Al momento della rilgwva ‘ iti
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commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al prezzo
dell'operazione,

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivitd finanziaria viene classificata in base alla sua
valutazione: costo ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico
complessivo (FVOCI) - titolo di debito; FYOCL — titolo di capitale; o al fair value rilevato
nell'utile/(perdita) deil’esercizio (FVTPL). Le attivita finanziarie non sono riclassificate
successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che il Gruppo modifichi il propric modello di
business per la gestione delle attivitd finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate
sono riclassificate il primo giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modello di
business.

bLE)

La valutazione di “Finanziamenti ¢ Crediti” ¢ effettuata secondo il criterio del costo ammortizzato,
rilevando a conto economico gli interessi calcolati al tasso di interesse effettivo ossia applicando un
tasso che rende nulla la somma dei valori attuali dei flussi di cassa neiti generati dallo strumento
finanziario. Le perdite sono iscritte a conto economico al manifestarsi di perdite di valore o quando i
finanziamenti e i crediti sono contabilmente eliminati. I crediti sono assoggettati ad impairment e
quindi iscritti al valore di presumibile realizzo (fair value), mediante lo stanziamento di uno specifico
fondo svalutazione portato a diretta detrazione del valore dell’attivita. I crediti vengono svalutati
quando esiste una indicazione oggettiva della probabile inesigibiliti del credito ed in base
all’esperienza storica e ai dati statistici (expected losses). Qualora nei periodi successivi vengano
meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a
concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato, se non fosse
stata effettuata la svalutazione.

Gli “Altri strumenti di capitale non correnti” sono rilevati inizialmente al costo (fair value del
corrispettive iniziale dato in cambio) incrementato degli eventuali oneri di transazione direttamente
attribuibili alle stesse. Le variazioni di fair value ¢ eventuali plusvalenze e minusvalenze in fase di
cessione della partecipazione sono rilevati a conto economico complessivo e non transitano mai dal
conto economico. Poiché fale opzione & irrevocabile e pud essere esercitata investimento per
investimento, eventuali eccezioni in fase di prima iscrizione verranno evidenziate nella nota di
commento alla voce. Tutti gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale devono essere
valutati al fair value. In caso di titoli negoziati su mercati attivi, il fair value ¢ determinato facendo
riferimento alla quotazione rilevata al termine delle negoziazioni del giomo di chiusura dell’esercizio.

Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato aitivo, il fair value & determinato in funzione
del prezzo di transazioni recenti fra parti indipendenti di strumenti sostanzialmente simili, oppure
utilizzando altre tecniche di valutazione quali ad esempio valutazioni reddituali o basate sull’ analisi
dei flussi finanziari attualizzati (Discounted Cash Flow). Limitatamente a poche circostanze, tuttavia,
il costo pud rappresentare una stima adeguata del fair value se, per esempio, le pid recenti
informazioni disponibili per valutare il fair value sono ingufficienti, oppure se vi & un'ampia gamma
di possibili valutazioni del fair value. T costo non & mai la migliore stima del fair value per gli
investimenti in strumenti rappresentativi di capitale quotati. La valutazione delle “Attivita finanziarie,
che al momento della rilevazione iniziale sono valutate al fair value con variazioni imputate a conto
economico” & determinata facendo riferimento al valore di mercato alla data di chiusura del periodo
oggetto di rilevazione; nel case di strumenti non
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quotati lo stesso & determinato attraverso fecniche finanziarie di valutazione generalmente accettate
e basate su datl di mercato, Gli utili ¢ le perdite derivanti dalla valutazione al fair value relativi alle
attivitd classificate in questa categoria sono iscritti a conto economico,

Partecipazioni in imprese controllate

Sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore. La differenza positiva, emergente
all’atto dell’acquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonio netto a valori correnti della
pariecipata di competenza delia Societa ¢, pertanto, inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno, o se necessario pit
frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore.

In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la recuperabilita & verificata confrontando il
valore di iscrizione della partecipazione con il relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore
tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione e il valore d’uso. In assenza di un accordo di vendita
vincolante, il fair value ¢ stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da transazioni
recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere I’ammontare che
I'impresa poirebbe oftenere dalla vendita dell’asset. Il valore d’uso & determinato attualizzando i
flussi di cassa atfesi ¢, se significativi e ragionevolmente determinabili dalla sua cessione al netio
degli oneri di dismissione. I flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e
dimostrabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche, dando
maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall’esterno. L’attualizzazione & effettuata a un tasso
che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici
delle attivita non riflesse nelle stime dei flussi di cassa.

Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa ¢
rilevata nel conto economico come svalutazione. Nel caso ’eventuale quota di pertinenza della
Societd delle perdite della partecipata ecceda il valore contabile della partecipazione, e la Societa
abbia I"obbligo o I'intenzione di risponderne, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e
la.quota delle ulteriori perdite ¢ rilevata come fondo nel passivo. Qualora, successivamente, la perdita
di valore venga meno o si riduca, & rilevato a conto economico un ripristino di valore nei limiti del
costo.

Determinazione del fair value degli strumenti finanziari

La Societa valuta gli strumenti finanziari, quali i derivati, al fair value ad ogni chiusura di
bilancio. Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita, o che si
pagherebbe per il trasferimento di una passivita, in una regolare operazione tra operatori di
mercato alla data di valutazione,

Una valutazione del fair value suppone che |’ operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento
della passivita abbia luogo:

= nel mercato principale dell’attivitd o passivitd; o




- in assenza di un mercato principale, nel mercato pit vantaggioso per 1'attivita o passivita.

Il mercato principale o il mercato pil vantaggioso devono cssere accessibili per la Societa.

Il fair value di un’attivita o passivita & valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo dell’attivita o passivita, presumendo che gli stessi
agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico. Una valutazione del fair
value di un’attivitd non finanziaria considera la capacita di un operatore di mercato di generare
benefici economici impiegando I"attivita nel suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un altro
operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizzo.

La Societa utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono
sufficienti dati disponibili per valutare il fair value, massimizzando I'utilizzo di input osservabili
rilevanti e minimizzando 1’uso di input non osservabili.

Tuite le attivita e passivita per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sono
categorizzate in base alla gerarchia del fair value, come di seguito descritia:

« livello 1 - i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivitd identiche a
cui "entita pud accedere alla data di valutazione;

= livello 2 - input diversi dai prezzi quotati inclusi nel livello 1, osservabili direttamente o
indirettamente per 1'attivita o per la passivitd;

- livello 3 - tecniche di valutazione per le quali 1 dati di input non sono osservabili per attivita
o per la passivita.

Ta valutazione del fair value ¢ classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair
value in cui & classificato I’input di pit basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.

Per le attivitd ¢ passivitd rilevate nel bilancio su base ricorrente, la Societd determina se siano
intervenuti dei trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata
sull’input di livello pit basso, che & significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua
interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dall’ammontare che I'impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale
svolgimento dell’attivita, al netto dei costi di vendita. 11 costo delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, e di consumo nonché dei prodotti finiti e merci ¢ determinato applicando il metodo del
costo medio ponderato,

1l costo di prodotti finiti e dei semilavorati comprende i costi di progettazione, le materic prime, il
costo del lavoro diretto e altri costi di produzione (sulla base della normale capacita operativa), Non
sono inclusi nella valutazione delle rimanenze gli oneri finanziari.

Le rimanenze di magazzino obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita
di utilizzo o realizzo.

Disponibilita liquide




Le disponibilita liquide comprendono la cassa, 1 depositi bancari disponibili, le altre forme di
investimento a breve termine, con scadenza originaria uguale o inferiore al tre mesi. Alla data del
bilancio, gli scoperti di conto corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti
nello stato patrimoniale, Gli ¢lementi inclusi nelle disponibilita liquide sono valutati al fair value e le
relative variazioni sono rilevate a conto economico.

Passivith finanziarie

Le passivita finanziarie, relative a finanziamenti, debiti commerciali e altre obbligazioni a pagare,
sono inizialmente iscritte al fair value, al netto dei costi accessori di diretta imputazione, e
successivamente sono valutate al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo di
interesse. Se vi ¢ un cambiamento dei flussi di cassa attesi od esiste la possibilitd di stimarli
attendibilmente, il valore delle passivita ¢ ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del
valore attuale dei nuovi flussi di cassa atiesi ¢ del tasso interno di rendimento inizialmente
determinato, Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita correnti, salvo che la Societa
abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data di
riferimento. Gli acquisti ¢ le vendite di passivita finanziaric sono contabilizzati alla data valuta della
relativa regolazione,

Le passivitd finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e quando la
Societa ha trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Benefici ai dipendenti

11 trattamento di fine rapporto, obbligatorio per le imprese italiane ai sensi del Codice Civile, rientra
nella definizione dei programmi a benefici definiti e si basa, tra "altro, sulla vita lavorativa dei
dipendenti e sulla remunerazione percepita dal dipendente nel corso di un predeterminato periodoe di
servizio.

A partire dal 1° gennaio 2007 e solo per le Societd con almeno 50 dipendenti, la Legge Finanziaria
2007 (legge 27 dicembre 2006, n. 296 e relativi decreti attuativi) ha introdotto modificazioni rilevanti
nella disciplina del TFR, tra cui la possibilita per il lavoratore di scegliere in merito alla destinazione
del propric TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi di TFR possono essere indirizzati dal
lavoratore a forme pensicnistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest’ultima
versa i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito presso I'INPS).

Alla lIuce di tali modifiche ’istituto ¢ ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente
per le quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio),
mentre successivamente a fale data esso ¢ assimilabile ad un piano a contribuzione definita,

[ cambiamenti intervenuti nella normativa di riferimento hanno comportato wvariazioni nelle
assunzioni attuariali utilizzate per la valutazione della passivita relativa al fondo

maturato fino al 31 dicembre 2006. Per effetto di tali variazioni & stato registrato_;ne'[“
primo anno di attuazione contabile degli effetti della Aforma, il relativo onere—
curtailment).
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La passivitd iscrifta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale
dell’obbligazione alla data di bilancio, al netto, ove applicabile, del fair value delle attivita del piano.
Gli obblighi per i piani a benefici definiti sono determinati annualmente da un attuario indipendente
utilizzando il projected unit credit method. 11 valore attuale del piano a benefici definiti & determinato
scontando i futuri flussi di cassa a un tasso di interesse pari a quello di obbligazioni (high-quality
corporate) emesse nella valuta in cui la passivitd sard liquidata ¢ che tenga conto della durata del
relativo piano pensionistico. Gli utili e perdite attuariali, definiti quale differenza tra il valore di
bilancio della passivita ed il valore attuale degli impegni della Societa a fine periodo, dovuto al
modificarsi dei parametri attuariali, in ottemperanza a quanto disposto dallo IAS 19 Revised, al netto
dell’effetto fiscale, sono contabilizzati a confo economico complessivo.

Fondi Rischi

I fondi rischi sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili precisamente 1I’ammontare efo la data di
accadimento. L’iscrizione viene rilevata solo quando esiste un’obbligazione corrente (legale o
implicita) per una futura uscita di risorse economiche come risultato di eventi passati ed & probabile
che tale uscita sia richiesta per I'adempimento dell’obbligazione. Tale ammontare rappresenta la
miglior stima della spesa richiesta per estinguere I’obbligazione. Il tasso utilizzato nella
determinarione del valore attuale della passivita riflette 1 valori correnti di mercato e tiene conto del
rischio specifico associabile a ciascuna passivita.

Quando I’effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazieni sono
attendibilmente stimabili, 1 fondi sono valutati al valore attuale dell’esborso previsto utilizzando un
tasso che rifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tempo ¢ il rischio
specifico legato all’obbligazione. L’incremento del valore del fondo determinato da variazioni del
costo del denaro nel tempo & contabilizzato come interesse passivo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile, sono indicati nell’apposita
sezione informativa su impegni e rischi e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento,

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi della
gestione ordinaria dell’attivita della Societa. 1l ricavo & riconosciuto al netto dell’imposta sul valore
aggiunto, dei resi attesi, degli abbuoni, degli sconti, dei premi e dei contributi concessi.

[ ricavi dalle vendite di beni sono rilevati quando 1 rischi ed 1 benefici della proprieta dei beni sono
frasferiti all’acquirente e cid normalmente si verifica quando la Societd ha spedito 1 prodotti al cliente,
o comungue quando per accordi commerciali la merce &

pronta per essere spedita al cliente che 1’ha gid presa in consegna, ed ¢ ragionevelnen
[incasso del relativo credito.

I ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono contabilizzati con riferimento allo stato di
completamento dell’operazione alla data del bilancio,
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Contributi pubblici

I contributi pubblici, in presenza di una delibera formale di atiribuzione, e, in ogni caso, quando il
diritto alla loro erogazione & ritenuto definitivo in quanto sussiste la ragionevole certezza che la
Societa rispettera le condizioni previste per la percezione e che i contributi saranno incassati, sono
rilevati per competenza in diretta correlazione con i costi sostenuti.

{a) Contributi in conto capitale

T contributi pubblici in conto capitale che si riferiscono a immobili, impianti ¢ macchinari sono
registrati come ricavi differiti nella voce “Altre passivita” sia delle passivitd non correnti che delle
passivitd correnti rispettivamente per la quota a lungo e a breve termine. 1l ricavo differito ¢ imputato
a conto economico come provento in quote costanti determinate con riferimento alla vita utile del
bene cui il contributo ricevuto ¢ direttamente riferibile,

(b) Contributi in conto esercizio

I contributi diversi dai contributi in conto capitale sono accreditati al conto economico nella voce
“Altri proventi”,

Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell’esercizio o
per ripartizione sistematica.

Imposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito imponibile dell’esercizio, applicando le
aliquote fiscali vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite sono caleolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base imponibile
di una attivita o passivitd e il relativo valore contabile, a cccezione dell’avviamento, quando la
tempistica di rigiro di tali differenze & soggetta al controllo della Societa e risulta probabile che non
si riverseranno in un lasso di tempo ragionevolmente prevedibile. Le imposte differite attive, incluse
quelle relative alle perdite fiscali pregresse, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate, Le imposte
differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze saranno realizzaie o estinte.

NG =
Le imposte differite attive e passive sono compensate quando le imposte sul reddito so?ﬁ'"éiﬁ'ﬁ[matc

dalla medesima autorita fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed ¢ attesa una liquidazione
del saldo netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli pamobili, sono incluse tra gli “Altri costi
operativi”.
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Risultate per Azione
Il risultato per azione ¢ determinato con riferimento al risultato economico della Societa,

1l risuliato base per azione & calcolato dividendo il risultato economico atiribuibile agli Azionisti della
Societa per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo.

U risultato diluito per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico attribuibile agli Azionisti
della Societa per la media ponderata delle azioni in circolazione.

Azioni proprie

Le azioni proprie riacquistate sono rilevate al costo e portate in diminuzione del patrimonio netto.
L’acquisto, la vendita o la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o
perdita nel conto economico. La differenza tra il valore di acquisto e il corrispettive, in caso di
riemissione, & rilevata nella riserva sovraprezzo azioni,

EE 1S

Come indicato nel paragrafo B che precede, le significative incertezze in merito (i) al futuro
andamento della gestione, (ii) all’evoluzione della pandemia e ai suoi effetti, (iii) all’idoneita delle
misure individuate a far fronte alla situazione determinata dalla pandemia; (iv) all’esito delle
negoziazioni con le banche finanziatrici ¢ le altre parti degli Accordi 2019 relativamente alla modifica
degli stessi; (v) alla effettiva omologa dei Nuovi Accordi da parte del Tribunale di Brescia, ai sensi e
per gli effetti dell’art. 182-bis L.F. e (vi) alla corrclata tempistica, hanno determinato i} Consiglio di
Amministrazione a rinviare [’approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio chiuso il 31
dicembre 2019 (nonche della relazione trimestrale consolidata al 31 marzo 2020 e della relazione
semestrale consolidata al 30 giugno 2020), nelle more della definizione degli aspetti sopra indicati e
del futuro della Societa e del gruppo. Tuttavia, allo scopo di preservare il diritto di informativa di tuiti
gli stakeholders, la Societd ha provveduto a pubblicare e mettere a disposizione dati al 31 dicembre
2019 -al 31 marzo 2020 (tramite comunicato stampa diffuso in data 29 maggio 2020), semestrali al
30 giugno 2020 (tramite comunicato stampa diffuso in data 5 agosto 2020) ¢ al 30 settembre 2020
(tramite comunicato stampa diffuso in data 12 novembre 2020).

NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE

1. Immobilizzazioni materiali

La movimentazione della voce di bilancio “Immobilizzazioni materiali” al 30 settembre 2020 &
riporiata nella seguente tabella:
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Costo storro 400 - - - - BOD

Fordo ammaortamento {312) - - - (18) (330)
Terreni & fabbricati 488 - - - s 470
Costo storko 25.844 . (247) 1,780 - 27.377
Fordo ammettamnento {21,831} - 245 fen £700) (22,089)
Impiant @ macchinari 4.214 - (2) 1,776 {700) 5.287
Costo storko 23.083 - [&)] 1,085 - 24,130
Fande ammortzmento {20.004) - 7 4 (1047} (21,040)
Attrezzature industriali e commerdiall 3.049 - - 1.089 (1.047) 3.090
Costo storico 1,883 - {8} 180 . 2.054
Fahde ammmorarmenta {1.833) - 4 - {22) (1.851)
Altri beni a9 - {4) 180 (22) 203
Costo storco 730 2455 (7) (3.045) - 133
Fendo ammartamente - - - - - -
Immobilizzazioni in corso ed acconti 730 2,455 {7 (3.045) - 133
.- 54,495

{45 310)

Gli incrementi delle 1mmcblllzzaﬂom materlall al 30 Settembre 2020 sono retativi all’ acqmsto di
impianti, macchinari e attrezzature per la produzione di caffettiere e caffe.

Si segnala inoltre che sono stati concessi privilegi sugli impianti e macchinari correlati alla
produzione del caffé per I’esatto adempimento delle obbligazioni pecuniarie assunte da Bialetti nei
confronti dei portatori del prestito obbligazionario non convertibile denominate “Eure 35.845.000
Secured Floating Rate Notes due 2024”.

La data di scadenza dei contraiti di leasing finanziario & fissata fra il 2020 e il 2022. Tali contratti includono
opzioni di acquisto.

Terreni e fabbricati
Non si rilevano variazioni significative nella voce Terreni e Fabbricati.

Impianti, macchinari e atfrezzature

Gli investimenti del periodo 2020 sono relativi principalmente al potenziamento delle arce produttive
presso lo stabilimento ed alla realizzazione di stampi per nuove macchine espresso e caffettiere.

Si segnalano il miglioramento, il potenziamento e I'implementazione della linea caffé e tisane ubicata
presso il sito di Coccaglio e i vari progetti relativi a nuove linee di vendita e nuove macchine espresso.

Immobilizzazioni materiali in corso

Il valore residuo si riferisce principalmente agli investimenti sostenuti nel 2020 per progetti che
verranno completati nel corso degli esercizi 2020 e 2021, relativi all’ ottimizzazione degli impianti di
produzione delle capsule di caffé ¢ dell’ampliamento della capacita produttiva dello stabilimento
della produzione di caffettiere.

2. Immobilizzazioni immateriali

La movimentazione della voce di bilancio “Immobilizzazioni immateriali” al 30 settembre 2020 &
riportata nella seguente tabella:
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Svluppe prodedt E.521 - - - - #9521

Fordo ammertamento (&921) - - - - (2.9213
Syiluppo prodott Q - - - - 0
Dirittf dl brevetts ndustrale e didtl dl ubkezazione dele opere delingegno 5,696 - " 107 - 9,803
Fordo ammortamento (8,070} - - - {509) (8579)
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 1.627 = - 107 (509) 1.225
dell'ingegne

Concessionl, kcenze, marchi e diitt simil 5.406 - - . - 5.406
Fanda ammortamento (5,275} . . - {10y {5,286)
Concassioni, licenze, marchi e diritti simili 121 - - - (10} 120
Awbmento 6,383 - - - - 6283
Fardo ammortamento {705) - . - - {705)
Avviamento 5.678 - - - - 5.678
Altre mmobizzazion| 71.906 - - a7 B 7993
Fordo amimortamento 7. 906) - . - {13} A 919)
Altre imanebi b zzazioni - - 87 (13)

Inimiobizzazionl n corse ed accont! 150 228 - {18 - 224
Forkdo ammortamento - - - - - -
Tmwnobilizzazioni in corso ed acoonti 190 228 . (194) + 224

La voce D1r1tt1 dI brevetto mdustnale e diritt d1 utilizzazione delle opere dell’mgegno” 'mclude i
costi di software e della registrazione o estensione territoriale di brevetti aziendali. La variazione di
tale voce si riferisce ai costi sostenuti per la realizzazione del sito e-commerce “Bialetii” nonché per
Iottimizzazione dei software a supporto del reporting direzionale e soprattutto per il monitoraggio
dei flussi di cassa.

La voce “Altre Immobilizzazioni” include principaimente gli investimenti che la Societa ha sostenuto
in relazione al miglioramento del layout del progetto footprint.

L’incremento della voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” si riferisce principalmente al progetto
di riorganizzazione dei sistemi informativi aziendali di Gruppo.

La tabella seguente dettaglia il valore iscritto nello stato patrimoniale al 30 settembre 2020 per la
voce “Avviamento” (valori in migliaia di Euro):

Avviamento Aeternum Cookware

Avviamento Bizletti Cookware

T YotaleMondoCasa

Avviamento Bialetti Moka e Coffemaker 2.335
Avviamento Bialetti Espresso 1372

N s TBTAI.ECOHH.ESSIVO S R 5618' ,
Il valore rcmduo al 30 settembre 2020 di clascuno degh avviament & considerato recuperablle da
Bialetti sulla base della determinazione dei corrispondenti valori in uso.

L’avviamento ¢ formato da:

- I'avviamento Aeternum, che origina nel febbraio 2006, quando Bialetti acquista

O ———
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- il ramo d’azienda produitivo di Aeternum S.p.A. relativo alla produzione di pentolame in
acciaio. Il valore dell’avviamento venne determinato come differenza tra il fair value delle attivita e
passivita acquisite ed il prezzo d’acquisto del ramo d’azienda produttivo, ed & pari a 1,052 migliaia
di euro;

- I"avviamento Bialetti, che ha origine nel 2002 a seguito del conferimento a Bialetti del ramo
d’azienda relative alla produzione ¢ commercializzazione di strumenti da cottura e caffettiere, 11
valore dell’avviamento Bialetti corrisponde al relativo valore netto contabile al 1° gennaio 2004 (data
di transizione agli IFRS da parte del Gruppo Bialetti) determinato in applicazione dei principi
contabili applicati da Bialetti precedentemente alla transazione agli IFRS ed ¢ pari a 4.626 migliaia
di euro.

3. Diritti d’uso

Costo storico 14.821 - - - 14,821
Fondo ammortamento {1.347) - - {1.011) (2.358)
Fabbricati 13.474 - - (1.011) 12,463
Costo storico 422 187 (120} - 489
Fondo ammortamento (139) - 120 (149) (168)
Altri beni 284 187 - {(149) 322
‘Fondo ammortame o (1.159)

Tota -|¢_;a'|ﬂ&.',§:de@__ﬂ,-. DL < (1.159). .

['TFRS 16 ha introdotto un unico modello di contabilizzazione dei leasing nel bilancio dei locatari
secondo cui il locatario rileva un'attivita che rappresenta il diritto d’uso del bene sottostante e una
passivita che riflette 1'obbligazione per il pagamento dei canoni di locazione. Sono previste delle
esenzioni all’applicazione dell’IFRS 16 per i leasing a breve termine e per quelli di modico valore.
Le modalita di contabilizzazione per il locatore restano simili a quelle previste dal principio
precedentemente in vigore, ossia il locatore continua a classificare i leasing come operativi o
finanziari.

In sede di prima applicazione del nuovo principio, la Societa ha operato come segue:

- ha applicato il metodo di transizione retrospettivo modificato (cd. “modified retrospective
approach™) rilevando D’effeito connesso alla rideterminazione retroattiva dei valori nel
patrimonio netto al 1° gennaio 2019, senza effettuare il restatement degli esercizi precedenti
posti a confronto;

- si & avvalsa dell’esenzione che consente di non applicare I'TFRS 16 ai leasing per i quali la
durata residua al 1° gennaio 2019 & inferiore ai 12 mesi, per tutte le tipologie di asset;

- harilevato un’attivita per il right of use ad un importo corrispondente alla passivita per lease
liability rettificata per tener conto degli eventuali risconti attivi per




- anticipi ¢ senza considerare i costi direiti iniziali sostenuti in anni precedenti al 1° gennaio
2019;
- le opzioni di rinnovo o di terminazione anticipata sono state analizzate, ove presenti, ai fini
della determinazione della durata complessiva del contratio.
[n fase di applicazione iniziale dell'TFRS 16, la Societd ha rilevato al 1° gennaio 2019 attivita per il
diritto d™uso pari ad Euro 15 milioni e passivita per leasing pari ad Euro 13,7 milioni,
In fase di valutazione delle passivita del leasing, la Societa ha attualizzato 1 pagamenti dovuti per il
leasing utilizzando il tasso di finanziamento marginale al 1° gennaio 2019. La media ponderata del
tasso applicato ¢ pari al 12,25%. Il tasso & stato definito tenendo conto della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del Gruppo e delle conseguenti condizioni di mercato ad esso riferibili.
La Societd, per i contratti che prevedono un'opzione di rinnovo al termine del periodo non
cancellabile, ha scelto, basandosi sull'evidenza storica e sui piani di sviluppo del business, di
considerare, oltre il periodo non cancellabile, anche il periodo oggetto di opzione di rinnovo, salvo
l'esistenza di eventuali piani aziendali di dismissione della aftivita locate, nonché di chiare valutazioni
che inducano a ritenere ragionevole il mancato esercizio dell'opzione di rinnovo,

4. Partecipazioni in societa controllate

Biaketti Deutschland 8.463 8.463
Cem Biktti - -
Biaketti Store 24.677.247 14.577.247
Biaktti France 7.142.972 7.142.972
Bhlettl Stainkess Steel 3.426.012 3.426,012
Biakettl Houseware Ningbo Shanghai 300.000 300.000
Biaktti USA 5.020 -
[Partecipazioni controllate = 35.559.714 ~ 25.454.694

Gli incrementi delle parfecipazioni rispetto al 31 dicembre 2019 sono relativi:

(i) alla rinuncia dei crediti finanziari approvata dal Consiglio di Amministrazione di Bialetti del 29 maggio
2020 a favore di Bialeiti Store S r.1. per Euro 10,1 milioni, volta al rafforzamento patrimoniale della controllata,
(ii) alla costituzione della nuova societd controllata/partecipata Bialetti USA, Inc., che é operativa dal 4
seffembre 2020,
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Biaketti Deutschland 8.463 - B.463
Cem Balketti - - -
Bhktti Store 14.577.247  10.100.000 24.677.247
Bialetti France 7,142,972 - 7.142.972
Bieletti Stainiess steel 3.426.012 - 3.426.012
Biketti Houseware Ningbo 300.000 - 300.000
Bhketti USA _ - 5.020 5.020
'Partecipazioni controllate 25,454,694 10.105.020 = . - 35,559.714'

Qui di seguito si espongono i dati essenziali relativi alle societa controllate da Bialetti alla data del

30 settembre 2020 e del 31 dicembre 2019,

Cem Gkt Istanbul (Twrcna) TTL 31.013.330
SC Biakti Sahless Steel S Dumbravesti{Romang)  RON 15.052.060
Biktifrance Sar Parigi {Franch) 7.018.05
Baktti Deutschiand GmbH Mannheim {Germania) 25,564
Balktti Store St Coccagla (BS) 100,000
Balktti Houseware: ¥ingbo Shanghal fingbo (China) RMB 2.153.640
Bhketti Store Spain 5+ Spagna 20.000
Baktt Store Austh * Austriz 10,0
BakltiUSA Inc. UsA 5.020
{1) 1 Euro se non diversamente idiats

¥ Ails dponbilpar & vendta

99,5%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%

Dietta
Diutta
Dietta
Dizita
Diettz

Incietta
Indretta

ity  btiziongn oo Giezive

Cem Bialett! Istanbul (Turchia) YTL 31.013.330
SC Bialetti Stainiass Steel S Dumbravesti (Romania) RON 15,052,060
Bieletti France Serl Parigi (Francla) 7.018,050
Bialetti Deutschland GmbH Mannheim (Germania} 25,564
Triveni Blslettl Industries Private Limited* Mumbai (India) INR 3,752,880
Bialetti Store Srl Coccaglta (BS) 100.000
Blafett Houseware Ningbo Shanghai Ningbo (China) RMB 2,153,640
Blalstt Store Spain S ** Spagna 20,000
Blaletti Store Austria ** Austria 10.000
(1) ir Fro se non diversamente indicato

* Atttz disponitlli per ia vendia

** Attinia in iguidazionedn corso &f lguidazione

Diratta
Diretta
Diretta
Diretta
Diretta
Diretta
Direlta
Indiretts
Indretia




La Societa ha condotito un “Test sulla tenuta dei valori dei principali assets™ al 30 settembre 2020, Alla
base del Test & la bozza di Piano di cui si riportano le linee guida nelle pagine successive (v. paragrafo
D). La bozza di Piano post Covid prende in considerazione i possibili effetti, stimabili alla data del 30
settembre 2020, che I’emergenza sanitaria avra sui valori attesi nel periodo di previsione analitica
utilizzato ai fini della determinazione del valore d'uso delle Cash generating unit e del valore delie
partecipazioni. I risultati delle societd controllate rifletiono inoltre gli esiti delle analisi sul Transfer
Pricing realizzata dalla Societd In collaborazione con la societa di consulenza PWC. Per ultimo si precisa
che i tassi prospettici e di costo del capitale sono stati aggiornati in base alle stime pil recenti (setiembre

2020). Dall’insieme i queste analisi non sono emerse criticita materiali.

5. Attivita e passivita per imposte differite
Artivitg per imposte differite

Le attivita per imposte differite si riferiscono ad imposte calcolate su differenze temporanee tra il valore
contabile delle attivitd e passivitd ed il relativo valore fiscale. Di seguito & fornito il dettaglio e la
movimentazione delle imposte differite attive al 30 settembre 2020,

Fande svalutazione magazzino 1.153.085 39.946 {244.434) 948.597 948,597 -
Marchi 102,107 - {23.908) 78.199 23,908 54,292
Fondo svalutazione credit 2,788.857 82.777 [713.025) 2.158.609 2.158.609 -
Deducibilit nteresst passivi - - - - - -
Indeducibilits Interessi passivi - 416.964 416,964 - 415.964
Perdita fiscale - - - - - -
IFRS 16 172,106 113,887 285.993 - 285,993
Utiliyperdite su cambi non realizzati 23.388 23.388 73.388

Alro 62.436 5.497 - 68,933 58,933 -
Tmp CLoADF8S91 . - 683459 . (981.366) . ©3.980684 . 3223435 - 757249

‘Le imposte differite attive e passive sono iscrifte in modo da riflettere tuite le differenze temporanee esistenti
alla data del bilancio tra il valore attribuito ad una attivitd/passivitd ai fini fiscali e quello attribuito secondo i
principi contabili applicati. La valutazione & effettuata in accordo con le aliquote fiscali che ci si attende
saranno applicate nell’anno in cui tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili nella
misura in cui sia probabile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali futuri, sulla base delle
sensitivity relative al Piano Pluriennale” in corso di redazione da parte del management e delle
conseguenti analisi di recuperabilita che verranno predisposte dagli Amministratori,

T
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Tra le societa italiane del gruppo Bialetti ¢ Bialetti Store S.r.l, per il triennio 2019-2021 & in vigore

un contratto di Consclidato Fiscale.

La voce altro si riferisce principalmente ad accantonamenti di imposte anticipate per fondi rischi vari.

Passivita per imposte differite

Tale voce si riferisce ad imposte passive calcolate sulle differen

ze temporanse tra il valore contabile delle

attivitd e passivith ed il relativo valore fiscale. Di seguito & fornito il dettaglio e la movimentazione delle

imposte differite passive avvenuta al 30 settembre 2020:

Attuaizzazione Thr - 1as 19 T L) - M (21.126) : (21.126)
Uti¥'perdie su cambinon realezat] 28,955 - (28.955) . - -
Psvakenza su cessione marchio Girni 100.553 (7541 25138 25.138

Topostediflerite . 108383 . (104a7%) 4012 35138 (31i%6)

6. Crediti ed altre attivithd non correnti

Partecipazioni in altre imprese 115.517 115,517
Depositi cauzionali 723.260 412.761

Nella voce pin rilevante “Depdsiti Cauzionali” ¢ incluso il déﬁbsito pet Euro 0,5 milioni nei confronti di un

opetatore logistico in merito al contratio di subaffitto di una porzi

7. Rimanenze

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

one del magazzino di Coccaglio,

Prodotti finiti 20.237.216
Materie prime 3.258.359
Prodotti in corso di levorazione 1.478.042
Accont a fornitor §94.388
(Fondo obsolescenza) (3.399.988)

21.445.801
2.583.571
1.255,686
1.617.351

(4.132.920)




.--L.-.-...-.

A fronte di rimanenze obsolete ¢ a lento rigiro, la Societd stanzia regolarmente un apposito fondo determinato
sulla base della loro possibilita di realizzo o utilizzo futuro. Nel corso dell’ssercizio 2020 la Societd ha
provveduto ad effettvare rottamazione del magazzino di materiale ritenuto obsoleto, utilizzando il fondo
appositamente costituito,

Di segnito la movimentazione di tale fondo intervenuta nel periodo chiuso al 30 seitembre 2020,

‘Saldo al 31 dicembre 2019
Accantonamenti (263.364)
Utiizzi 996,296

8. Crediti verso clienti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Valore lordo ~ Clienti intercompany 2.609.636 4,912,161
Valore lordo - Credito verso client] 25.663.556 30.714.597
(Fondo svalutazione crediti) (7.563.940) (8.086.627)

20.709.252  27.540.130

‘Saldo al 31 dicembre 2019 -

Accantonamenti 420.993
Utilizzi (943.680)
‘Saldo al 30.settembre 2020 - ,563.940:

Il decremento dei crediti verso chentl al 30 setternbre 2020 rispetto al 31 dicembre 2019 &

principalmente aftribuibile all’andamento stagionale delle vendite dei prodotti che caratterizza
Pattivita produttiva. Le vendite subiscono un incremento significativo a partire dal secondo semesire
di ogni anno, e sono in particolare concentrate negli ultimi tre mesi anche in concomitanza con le
festivita natalizie.




Gli utilizzi dell’esercizio si riferiscono per la maggior parte a crediti verso clienti sottoposti a
procedure concorsuali. Come ogni esercizio ¢ stata fatta un’analisi dettagliata dei crediti verso clienti
unitariamente pit significativi, effettuando il conseguente accantonamento ritenuto congruo rispetto
alla presunta esigibilita del credito.

Al 30 settembre 2020 ¢ al 31 dicembre 2019 ’analisi dei crediti commerciali al netto della relativa
svalutazione & la seguente:

Crediti al 30/09/2020 20.709.252 15.444.053 3.469.326 77.476 1.718.396
df cui intercompany 2.609.636 2.609.636 o a 0
Crediti al 31/12/2019 27.540.130 21.178,422 2.250.615 470,932 3.640.162
df cul intercompany 4.888.078 4.888.078 0 a g

9, Crediti tributari

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Irap - -
Ires - 414.412
Altri crediti tributari 127.186 76.331

Totale Crediti tributari  127.186 490.743

La variazione nella voce “Ires” & giustificaia dall™utilizzo del credito Ires in compensazione su altri
tributi.

La voce “Altri crediti tributari” si rifetisce principalmente al credito di imposta derivante dalle ritenute d’acconto
operate dalle controllate estere.
10. Crediti ed altre attivita correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
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Ratei e risconti 299.560 128,283

Fornkeri ¢/anticipi 492,408 2.372.367
Credti verso akri 1,357.823 -
Credti v/factor - 70,945

Totale Crediti ed altre attivita correnti 2.149.791 _2.571.595

Ia voce “Crediti verso altri” comprende principalmente anticipi e crediti per anticipi di forniture di merce.

11. Crediti Finanziari Correnti

i

Cem Bialett 6,192,552 5.651.952
SC Bialetti Stainless Steel Srl 11.090.000 11.111.272
Bialetti Store Srt 2.937.673 5.441.298
Bialetti Store France - 169.852
Bialetti Deutschiand 100.973 -
Crediti finanziari per factor (Generalfinance) - 60.415
Crediti finanziari per factor (Factorcoop) - 46,053
Totale crediti finanziaricorrenti. ~ : 20.321.198 123480842

I crediti finanziari correnti si riferiscono interamente ai crediti verso le controllate Bialetti Store,
Bialetti France, Cem Bialetti, Bialetti Stainless Steel e Bialetti Deuischland derivanti dalla
sottoscrizione di un accordo di conto corrente intersocietario, in forza del quale, a scadenze periodiche
prefissate, Bialetti provvede al calcolo delle posizioni nette debitorie o creditorie (scaturenti da
rapporti di natura commerciale) e provvede al regolamento degli sbilanci attraverso addebito o
accredito di tale conto corrente intersociefario unitamente agli interessi maturati.

12. Disponibilita liquide

La voce in oggetto rappresenta la disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i tassi di mercato
ed & composta come segue:
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Depositi bancari e postali 4,126.122 2.210.838
Assegni - -
Denaro e valori 2.188 2.058

2.212.895

Dispo
:Dispon

13. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Tale voce accoglie le attivita finanziarie che possono essere oggetto di cessione. Esse sono valutate al valore
corrente di mercato con riferimento ai prezzi quotati su mercati ufficiali alla data di chiusura dell’esercizio.
Alla data del 30 settembre 2020 le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono state completamente
dismesse.

Partecipazione Triveni 439.214 - (439.214) -
Titoli disponibili per la vendita 439.214 - (439.214) -
Totale 439214 - - 439214 - _

La Societa, in data 06 dicembre 2019, ha sottoscritto un contratto per la cessione della propria partecipazione
nel capitale di Triveni Bialetti Industries (pari al 93,82%) a favore della societa di diritto indiano Packwell
Packaging Products Limited, nell’ambito di una pit ampia operazione tramite la quale, parallelamente, benché
con atti formalmente separati, ha definito un accordo transattivo con TTK Prestige Limited, a saldo e stralcio
di ogni reciproca contestazione, Per detta cessione, si & dato corso alle attivitd di perizia sulle azioni Triveni
Bialetti Industries, al fine di individuare il relativo valore, tisultato essere pari a 92,00 rupie indiane per
ciascuna azione, per un valore complessivo di 34.526,404 rupie indiane. per la cessione dell’intera
partecipazione (corrispondente a Euro 439.214). 1l completamento di detta operazione di cessione della
partecipazione detenuta da Bialetti nel capitale di Triveni Bialetti Industries & avvenuto il 13 febbraio 2020.

14. Patrimonio netto

Tl capitale sociale al 30 seitembre 2020 & pari a Euro 11.454.798,30 interamente sottoscritto e versaio ed &
suddiviso in n. 154,782,935 azioni ordinarie prive del valore nominale. Alla data della presente relazione la
Societa detiene, al 30 settembre 2020, nr. 164.559 azioni proprie.

Nella seguente tabella ¢ riportato il dettaglio delle voci di patrimonio netto: P
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Numero df aziori 154.782.936 154.782.936

Capitake sociale 11.454.798 11.454.798
Rierva per azioni proprie (98.028) (98.028)
Riserva sovraprezzo azioni 13.721.663 13.721.663
Altre riserve (182.443) (182.444)
Risultati portati a nuovo (17.642.394) (13.386.502)
Totale Patrimonio netto. . .. 7.253.596  11.509.488

Il numero di azioni in circolazione al 30 settembre 2020 ¢ pari a nr, 154.782.936,

15. Debiti ed altre passivitd finanziarie
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Finanziamenti da banche 33.324,629 550.848 33.875.476 30.321,350 595,571 30.916.922
Inferore afanna 544,791 89.985 634,776 - 89.627 89.627
1-2annl . 90,707 90,707 - 90,345 90,345
2-3anni - 91,434 91,434 - 91,069 91,069
3-4annl - 92,167 92,167 - 91.759 91,799
4 - 5 annl 32,779,838 92,905 32.872.743 30.321.350 92.535 30.413.885
Superiotia 5 anni - 93,050 93,650 - 140.195 140,195
Finanziamenti da societd di leasing - 13.946.007 13.%946.007 - 14.522.364 14.522.364
Infetiore alanno - 1.101.197 1,101,197 - 976.646 976.646
1 -2 anni - 1,085,323 1,085.323 - 1.029.207 1.029.207
2-3annl - 1,101,884 1,101 884 - 1,090.619 1.090.619
3 -4 annl - 1.273.522 1,173,522 - 1,123,823 1,123,823
4 -5anni - 1,287,732 1.2872.732 - 1,261,492 1.261.492
Superiod @ 5 anni - 8,196,349 8.196.349 . 9,040,578 9.040.578
Finanziamenti da societa di factoring 2.478.804 - 2.478.804 4,159,753 - 4,195,753
Inferiore afanno 2.478.804 - 2.478.804 4.196.753 - 4,199,753
Finanziamento da soggetti terzi 10.690.101 - 10.690.101 9.700.886 - 9.700.886
Inferore afanno 176.850 - 176.850 - - -
4-5ann 10,513,251 - 10.513.251 9.700.886 - 5.700.886
Obbligazioni Emesse 1,766,943 36.190,484  37.957.427 - 34.277.188 34,277.188
Inferore alanno 1,766,943 - 1.766.943

4-5ann - 36.190.484 36,150,484 - 34,277,188 34,277,188
Finanziamenti da Societa del Gruppo 644.763 - 644,763 “ - -
Inferore afanno 644,763 -« 644.763 - . -

arie  48.505.239. .

Per meglio specificare il valore totale risultante al 30 settembre 2020, di seguito viene evidenziato lo
schema della posizione finanziaria netta secondofyjuanto raccomandato da Consob ( i
di Euro): :




A

B

C
D=A+B+C
E

F

G

H
I=F+G+H
J=I-E-D

K

L

M
N=K+L+M
E bis

Cassa

Altre disponibilita liquide

Titeli detenuti per la negoziazione

Liquidita

Crediti finanziari correnti

Debiti bancari correnti

Parte corrente dell'indebitamento non corrente
Altri debiti finanziari correnti

Totale debiti finanziari correnti
Indebitamento finanziario corrente netto
Debiti bancari non cotrenti

Obbligazioni emesse

Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente

Crediti finanziari non correnti

O=J+N+E bis Indebitamento finanziario netta

30 settembre 2020

4.128

4.128
20.321
545

o0
6.169

6.803!

(17.646)
33.241
36.190
23.358
92.789

723

74.420

i

31 dicembre 2019

2.213

2213

22.481

Q0
5,176

5.266
(19.428)
30.827
34.277
23,247
88.351

413

68.511

Il valore totale al 30 seitembre 2020 di Euro 99.593 migliaia ¢ la somma del valore di “I?, “Totale
debiti finanziari correnti” (Euro 6,803 migliaia) ed il valore di “N* “indebitamento ﬁnannano non

corrente”, (Euro 92,789 migliaia della tabella di cui sopra),
Si ncorda che la consistenza dei debiti e delle altre passivita finanziaric & pnncma’fmm:ite
alla sottoscrizione degli Accordi 2019 (ossia gli a

rdi di ristrutturazione de];’mcj Bjtan




societa ai sensi dell’art. 182-bis L.F.) e dal conseguente ingresso di nuova finanza. In particolare, si
segnala:

(i) L’emissione in data 28 maggio 2019 del prestito obbligazionario non convertibile “senior”,
denominato “€ 35,845,000 Secured Floating Rate Notes due 2024, (il “Prestito Obbligazionario
Senior”). I flussi finanziari rivenienti dalla sottoscrizione del Prestito Obbligazionatio Senior, pari a
complessivi Euto 35,845 milioni, sono stati destinati per circa Euro 28,3 milioni al rimborso, integrale
¢ anticipato, di tutte le obbligazioni emessc a valere sui prestiti obbligazionari “interim” pari ad Furo
27 milioni (17 milioni di Euro emessi il 27 novembre 2018 ed euro 10 milioni emessi il 14 marzo
2019). Inoltre, sempre in data 28 maggio 2019, ai sensi di quanto previsto negli Accordi 2019, & stata
eseguita la cessione pro soluto, da parte di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., UBI Banca S.p.A. e
UniCredit S.p.A. a favore di Moka Bean S.r.1., dei crediti

(i) rispettivamente vantati nei confronti di Bialetti il cui valore nominale ammonta a
complessivi Euro 21,4 milioni, a fronte di un prezzo di cessione stabilito in complessivi Euro 7.6
milioni. Moka Bean S.r.], ha rinunciato ad una porzione pari a Euro 6,1 milioni dei crediti di cui si &
resa cessionaria. Pertanto, alla data dell’operazione la Societa ha eliminato dal proprio bilancio debiti
verso le banche per un importo pari a Euro 21,4 milioni e rilevato un nuovo debito verso Moka Bean
S.r.1. per Buro 15,3 milioni che prevede il rimborso alla scadenza e I’applicazione di un tasso di
interesse nominale pari all’1,5%. La differenza tra il valore del precedente debito nei confronti delle
banche ¢ il valore del debito nei confronti di Moka Bean S.r.1. & stata rilevata tra i proventi finanziari;

(tify  in data 31 maggio 2019 hanno acquisito efficacia gli accordi di ristrutturazione del debito
sottoscritti con il ceto bancario con la conseguente riclassificazione del debito a lungo termine;

(iv)  alla luce degli accordi di ristrutturazione del debito sottoscritti con il ceto bancario, le
modifiche apportate alle condizioni originali dei contratti di finanziamento risultano essere
sostanziali. In particolare, si segnala che, oltre che ’applicazione di un tasso contrattuale pari
all’1,5%, le linee a breve termine di finanziamento del capitale circolante, rappresentanti pit del 90%
del debito bancario, sono state estinte attraverso I’emissione di un unico finanziamento con scadenza
quinquennale, comportando la riclassificazione del debito a lungo termine. La Societa ha effettuato
la derecognition del precedente debito e rilevato i nuovi debiti finanziari verso le banche e Moka
Bean S.r.l. al fair value, attualizzando i flussi futuri al tasso di interesse di mercato. Dal confronto tra
il valore nominale dei debiti finanziari ¢ il loro fair value & emersa una differenza pari ad Furo 24.2
milioni rilevata tra i proventi finanziari. Successivamente alla rilevazione iniziale al fair valye e
dedotti i costi di transazione, pari complessivamente ad Furo 4,7 milioni, in applicazione del principio
contabile IFRS 9, i debiti finanziari sono rilevati con il metodo del costo ammortizzato tenendo conto
del critetio del tasso di interesse effettivo.

)

solvendo™;
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(vi)  Papplicazione del principio contabile IFRS 16 che introduce un unico modello di
contabilizzazione dei leasing nel bilancio dei locatari secondo cui il locatario rileva un'attivita che
rappresenta il diritto di utilizzo del bene sottostante e una passivita che riflette I'obbligazione per il
pagamento dei canont di locazione. Tale principio ha comportato Iiscrizione in data 1° gennaio 2019
di attivita per diritti di wtilizzo pari a Furo 51,7 milioni e passivita per leasing pari ad Euro 52,2
milioni, La differenza tra i due valori & giustificata dalle rettifiche apportate alle attivitd dai ratei e
risconti, Alla data del 30 settembre le passivita per leasing ammontano ad Euro 13,8 milioni.

16. Benefici ai dipendenti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Trattamento di fine rapporto 1.037.133 1.080.829
Fondo bonus a dipendenti a medio ungo termine 619.641 277.325

Totale Benefici aidipendenti -~ -~ "~ 1.656.773  1.358.154.

Nel corso dell’esercizio precedente la Societa ha stanziato un fondo per benefici dipendenti a medio lungo
termine che al 30 settembre ¢ pari ad Euro 620 migliaia.

La movimentazione alla data del 30 settembre 2020 de! trattamento di fine rapporto & la seguente:

Saldoaf 31 dicembre2019 . 1.080.829
Costo per prestazioni di lavora 153.873
{UtH) Perdite attuarial ;
Liquidazionj/anticipazioni (197.568) ,
‘Saldoal 30'settembre 2020 -~~~ 1,037.133 ;

17. Fondi rischi

La composizione della voce dei fondi & riportata nella seguente tabella:

Fondo quiescenza 161,708 177,440
Fondo garanzia prodotto 149,071 149.071
Fondo copertura perdite future 15,000 15,000
Fondirischi - . 325779 . 341511 ..




¢ i fondo quiescenza ¢ stato costituito a fronte del rischio derivante dalla liquidazione di indennita
in caso di cessazione del rapporto di agenzia. Tale fondo & stato calcolato sulla base delle norme di
legge vigenti alla data di chiusura di bilancio e tiene conto delle agpettative di flussi finanziari futuri,
« ]l fondo garanzia prodotto ¢ stanziato a fronte di costi da sostenere per la sostituzione dei prodotti
venduti.

e Il fondo per altri rischi riguarda oneri futuri ritenuti probabili in relazione a situazioni di
contenzioso in corso alla data del 30 settembre 2020.
Di geguito sono riportati { movimenti dei fondi al 30 settembre 2020 (dati in Euro):

IR GG
Fendo quiescerza 177.440 - (15.732) 161,708 80,854 80.854
Fenda copertura perdite future 15.000 25483 (25.483) 15.000 15.000 -
Fondo garanza prodotte 145,071 - - 143,071 145071 -
Fondirischh. . 0 . 0 341511 - 25483 - . 4LM5. 35070 0 344915 0 BS54

18. Altre passiviti non correnti

Debiti tributari per IVA 5.003.020 6.649.026
Debiti tributari per avvisi di accertamento _ 60696 274431
Altre passivitinoncorrenti. -~ -~ 5063716 . . 6.923.457

I debiti tributari per IVA e per avvisi di accertamento fanno riferimento ai debiti di natura tributaria relativi
alla ricezione di cartelle ed avvisi bonari a cul la sociefd ha aderifo ed ha rateizzato quanto dovuto.

Per quanto riguarda i debiti di natura fributaria scaduti complessivi non correnti e correnti, si segnala
quanto segue:

- in data 28 settembre 2017 ¢ stata notificata la Comunicazione da parte dell’Agenzia delle
Entrate del mancato versamento dell’'TVA del I° trimestre 2017, per I'importo di Euro 1,1 milioni,
oltre sanzioni ¢ interessi, per la quale si prevede il pagamento in 20 (venti) rate trimestrali. pari a Furo
64 mila ciascuna, con decorrenza dal mese di ottobre 2017. La scadenza dell™ultima rata é prevista in
data 1° agosto 2022. 1l debito complessivo al 30 seitembre 2020 & pari a Euro 0,6 milioni (inclusivo
di sanzioni e interessi);

- in data 22 novembre 2017 ¢ stata notificata la Comunicazione da parte dell’ Agenzia delle
Entrate del mancato versamento dell’IVA del 117 trimestre 2¢17, per I'importo di Euro ;,6 mlhom,
oltre sanzioni ¢ interessi, per la quale si prevede il paga@nento in 20 (venti) rate trmqsﬁ’trah, pqg aﬁum
144 mila ciascuna, con decorrenza dal mese di dicem |1t vt




in data 31 ottobre 2022, 11 debito complessivo al 30 settembre 2020 ¢ pari a Euro 1,2 milioni (inclusivo
di sanzioni ¢ interessi);

- in data 20 marzo 2018 & stata notificata la Comunicazione da parte dell’ Apenzia delle Entrate
del mancato versamento dell’'IVA del H1° trimestre 2017, per I'importo di Fure 1,3 milioni, oltre
sanzioni e interessi, per la quale si prevede il pagamento in 20 (venti) rate trimestrali, pari a Euro 71
mila ciascuna, con decorrenza dal mese di aprile 2018, La scadenza dell’ultima rata & prevista in data
31 gennaio 2023, [l debito complessivo al 30 settembre 2020 & pari a Euro 0,8 milioni (inclusivo di
sanzioni ¢ interessi);

- in data 24 maggio 2018 ¢ stata notificata la Comunicazione da parte dell’ Agenzia delle Entrate
del mancato versamento dell’IVA del IV? trimestre 2017, per I'importo pari a Euro 2,4 milioni, oltre
sanzioni ¢ interessi, per la quale si prevede il pagamento in 20 (venti) rate trimestrali, pari a Buro 133
mila clascuna, con decorrenza dal mese di giugno 2018, La data di scadenza dell’uliima rata ¢ prevista
in data 30 aprile 2023, Tl debito complessivo al 30 gsettembre 2020 & pari a Euro 1,4 milioni (inclusivo
di sanzioni e interessi);

- in data 20 giugno 2018 ¢& stata notificata la Comunicazione da parte dell’ Agenzia delle Entrate
del mancato versamento del saldo IRAP 2016, per Iimporto di Euro (0,2 milioni, olire sanzioni ¢
interessi, per la quale si prevede il pagamento in 20 (venti) rate trimestrali, pari a Euro 10 mila
ciaseuna, con decorrenza dal mese di luglio 2018. La scadenza dell’ultima rata € prevista in data 2
maggio 2023. Il debito complessivo al 30 seftembre 2020 & pari a Euro 0,1 milioni (mcluswo di
sanzioni e interessi);

- in data 17 novembre 2018 & stata notificata la Comunicazione da parte dcll’Agcnzia delle
Entrate del mancato versamento dell'IVA relativa al TI° trimestre 2018, per I'importo di Euro 1,1
milioni, oltre a sanzioni ed interessi, per la quale si prevede il pagamento in 20 {venti) rate trimestrali,
pari a Euro 62 mila ciascuna, con decorrenza dal mese di dicembre 2018. La scadenza dell’ultima
rata & prevista in data 30 settembre 2023, Il debito complessivo al 30 settembre 2020 ¢ pari a Euro
0,7 milioni;

- in data 14 marzo 2019 ¢ stata notificata Ja Comunicazione da parte dell’ Agenzia delle Entrate
del mancato versamento dell’IVA relativa al III° trimestre 2018, per I'importo di Euro 1,2 milioni,
oltre a sanzioni ed interessi, per la quale si prevede il pagamento in 20 (venti) rate {rimestrali, pari a
Furo 71,4 mila ciascuna, con decorrenza dal mese di aprile 2019. La scadenza dell’ultima rata &
prevista in data 31 gennaio 2024. Il debito complessivo al 30 settembre 2020 & pari a Euro 1.1 milioni;
- in data 05 luglio 2019 ¢& stata notificata la Comunicazione da parte dell’ Agenzia delle Entrate
del mancato versamento dell’IVA relativa al IV® trimestre 2018, per I"'importo di Eure 2.4 milioni,
oltre a sanzioni e interessi, per la quale si prevede il pagamento in 20 (venti) rate trimestrali, pari a
Eure 122 mila ciascuna, con decorrenza dal mese di settembre 2019, La scadenza dell’ultima rata &
prevista in data 1° luglio 2024. Il debito complessivo al 30 settembre 2020 & pari a Euro 1.8 milioni;
- per effetto del “Decreto Liquidita” e del “Decreto Rilancio™ & posmblle,_xersare Uiva
relativamente al mese di febbraio 2020 per Euro 551 mila e ['iva del mese di aprﬂe ZDZOQer‘Bu:o
323 mila a partire dal 16 settembre 2020 in quatffd rate mensili, senza sanzioni- e#1n 1
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beneficio di rateizzazione ¢ stato usufruito anche per talune rate degli avvisi bonari sopramenzionati
in scadenza entro il 30 settembre 2020, pari a complessivi Furo 257 mila, Il “Decreto Agosto™ con
l'art. 97 ha previsto una ultetiore rateizzazione di quanto dovuto permettendo di versare il 50% in una
o piu rate mensili di pari importo (massimo 24) con scadenza dal 18.1.2021. La societd ha inteso
beneficiare della rateizzazione per il 50% dell’iva di febbraio e di aprile dell’anno 2020,

In data 16 settembre 2020 la societd ha versato la prima rata della rateizzazione prevista dai decreti
sopramenzionati. La scadenza dell’ultima rata ¢ prevista in data 16 dicembre 2022

19. Debiti commerciali

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Debiti verso forniori 16.357.494 16.500.315
Debiti verso agenti 104.141 131.249
Debiti v/controllate 1.587.370 1.149.325

La voce Debiti verso agenti rappresenta la passivitd per competenze matyrate ¢ non ancora liquidate alla data
del bilancio a favore degli agenti, secondo quanto previsto dagli accordi contrattuali e dalla normativa vigente.

L’importe dei debiti commerciali esposto in bilancio non & stato oggetto di attualizzazione in quanto il valore
iscritio in bilancio esprime una ragionevole rappresentazione del fair value in considerazione del fatto che non
vi sono debiti con scadenza olire il breve termine.

20. Imposte correnti

La voce & composta come segue:
5 T

Iva a debito 708.367 931.701
Ritenute Irpef 297.716 635.362
Debito Irap 197.818 150.572
Altri 15.801 15.817

I debiti per 1mposte correnn sono prlnc1palmente relatm all’wa del mese di settembre, alle ritenute

fiscali dei dipendenti e dei professionisti, oltre che al debito per imposte Irap stimato al 30 settembre
2020.

21. Altre passivitd correnti




e

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Debiti tributari per IVA 3.502,893 2.708.578
Debiti tributari per avvisi di accertarnento 27.061 185.668
Ratej & riscont 128.621 14.860
Debiti verso 1 personale 1.025.083 769,563
Debiti verso ktituti previdenzial 606.477 657,589
Debiti verso client 596,736 847.297
Oneri da consoldato fiscale 617.512 122.395
Totale Altre passivita correnti S 6.507.382 1.5.305:949

I debiti tributari per IVA ¢ per avvisi di accertamento fanno riferimento ai debiti di natura tributaria menzionati
nel paragrafo “Altre passivitd non correnti®.

La voce “debiti verso il personale” & rappresentata dalle competenze maturate e non liquidate alla data del 30
settembre 2020,

La voce “debiti verso istituti previdenziali® & sostanzialmente rappresentata dalle competenze maturate e non
liquidate alla data del 30 settembre 2020, olire che dai debiti per le competenze degli Amministratori.

Tra le passivita correnti risultanc anche debiti nei confronti di clienti per anticipi e per premi da liquidare.
L’onere da consolidato fiscale ¢ quanto stimato alla data del 30 settembre 2020 da riconoscere alla controparte

Bialetti Store Sri, in funzione del contratto di consolidato fiscale in essere.

NOTE AL CONTO ECONOMICO
22, Ricavi




La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Mondo casa 12.958.608 15.997.855 (3.039.247) {19,0%)
Cookware 11,245,032 14,273,510 (3.028,478) {21,2%)
PED 1.713.576 1.724.345 (10.7689) {0,6%)
Mondo caffé 50.933.810 50.889.192 44.618 0,1%
Moka & Coffemater 34.070.508 35.409.441 (1.338.933) {3,8%)
Macchine Espresso 3.880.391 5.198.870 (1.318.478) {25,4%)
Caffe 12,982,910 10.280.881 2.702.029 26,3%
Totale Ricavi -~ '63.892.418 . 66.887.047 ' (2.994.628) . (4.5

La societa nei primi nove mesi del 2020 ha conseguito ricavi netti pari a Euro 63,9 milioni in decremento di
circa Euro 3 milioni rispetto al pari periodo del 2019,

Le caffettiere, I'elettrico, il Ped ¢ il Cookware hanno risentito nei mesi di marzo e aprile dell’impatto
Covid in quanto nella grande distribuzione organizzata le vendite erano definitivamente bloccate, in
quanto si poteva vendere esclusivamente food.

Al contrario it caffé & cresciuto sia nella distribuzione organizzata che nelle vendite on line, in ragione
della chiusura dei negozi e anche ad un maggior consumo di caffé macinato in casa rispetto al bar e
all’ufficio.

A livello geografico si registra una significativa crescita nel resto del mondo suddiviso rispettivamente nei
mercati di Oceania e Asia rispeftivamente per Eure 0,8 milioni ed Euro 0.9 milioni,

Per quanto riguarda I’Italia il decremento & dovuto per citca Euro 4,4 milioni a minori vendite infercompany a
Bialetti Store,

Infine, per I'Buropa, la diminuzione di Euro 0,4 milioni ¢ dipesa principalmente dalla diminuzione delle
vendite intercompany verso Bialetti Store France,

Le vendite ripartite per aree geografiche sono state lg




Talla 43.692.675  45.095.621 (1.402.946) (3,1%)

Europa 12,129,118 13.453.446 (1.324.328) (9,8%)
Nord America 2,172,018 4.184.571 (2,012.553) (48,1%])
Resto del monda 5.898.608 4,153.409 1.745.199 42,0%
Totale Ricavi " = 63.892.418  66.887.047  (2.994.628) . . (4,5%)
23. Altri proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Royakies 318.055 294.032
Penal a fornitori 62.198 19,302
Rimborso trasporti 71,830 130.986
Afficti Attivi 331.500 95.548
Plusvalkenze 15.000 14.392
Abkri 16.536 272.357
Totale Altri proventi _ 15158 szesis

Le royalties sono principalmente correlate al corrispettivo dovuio da un cliente statunitense per
I'utilizzo del marchio Bialetti sul mercato locale.

Gli affitti attivi si riferiscono al contratto di subaffitto di una porzione del magazzino di Coccaglio
con un operatore logistico.

24, Costi per materie prime, materiali di consumo ¢ merci

La voce in cggetto risulta dettagliabile come segue:




Acquisto Caffé (4.942.409) (3.693.269)

Acquisto akre materie prime e componenti (560.719) -
Acqusto materiale di consumo (58.419) (30.713)
Acquisto semiavorati (6.337.389) (7.613.020)
Acquisto di merce (22.501.230) (34.880.665)
Variazione deke rimanenze 674,788 1.626.197
Accantonamento e utiizzi fondo svalutazione magazzino 732.932 755.455

Totale Materie prime, materiali di consumo e merci- . {32.992.446) ~ (43.836.016)

1l valore della voce “Materic prime, materiali di consumo ¢ merci” ha subito un decremento
principalmente correlato alla riduzione delle vendite e della produzione in conseguenza della nota
pandemia Covid-19.

Nel corso del 2020, la Societa ha proceduto ad effettuare delle roitamazioni di materiale ritenuto
obsoleto e non piu vendibile, procedendo all’utilizzo del fondo svalutazione magazzino.
Complessivamente si evidenzia che "accantonamento del fondo & stato pari ad Euro 263 migliaia
mentre I'utilizzo & stato pari ad Furo 996 migliaia.

25, Costi per servizi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
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Costi per trasporti @ doganali su acquisti

(1.804.991)  (3.287.625)

Lavorazioni esterne su materie prime e componenti (2.421.692) {3.256.860)

Servizi drettamente imputabii al prodotti
Costi per trasporti e doganaii su vendte
Provvigioni

Costi di pubblicka

Costi di promozione e marketing

Utenze

Costi per consukenze

Manutenzioni e riparazioni

Assicurazioni

Costi per partecipazione a fiere ed eventi
Spese tutel brevetti

(4.226,683)  (6.544.485)
(3.060,033)  (3.025.042)
(374,354} (478.439)
(315.460) (314.726)
(988.735)  (1.941.099)
(463.442) (464.151)
(917.249)  (1.235.950)
(264.025) (311.539)
(179.525) (203.230)
(198.873) (271.363)
(85.925) (27.667)

Bigketterie (44.274) (114.854)
Spese bancarie e commisioni factoring (205.526) (292.018)
Spese edp (61.767) (288.555)
Telefono (163.323) (170.064)
Centri assistenza (120.650)  (140.657)
Al servizi {1.382.280) (558.002)
Servizi vari (8.842.837) (9.837.357)
Totale Costi perservizi -~ -~ - "{13.069.520) (16.381.841)

I costi per servizi hanno subito un decremento rispetto al 30 settembre 2019 per circa Euro 3,3 milioni.

Le voci che hanno evidenziato una maggiore variazione tra i diversi servizi sono quelle relative ai
costi per trasporti e doganali su acquisti (decremento di Euro 1,5 milioni), costi per lavorazioni esterne
(decremento di Euro 0,8 milioni), costi di promozione e marketing (decremento di Euro 1 milione),

costi per consulenze (diminuzione di Furo 0,3 milioni).

26. Costi per il personale

La voce in oggetto risulta dettagliabile come sepue:
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Salari e stipendi (4.767.912) (4.936.869)

Oneri sockli (1.384.341) (1.481.000)
Compensi ammiistratori (649.966) {613.010)
Oneri per programmi a benefici e

contrbuzion! definiti (322.563) (303,484)
Oner! mobiita (30.337} (78.753)

$5.119) (7.413.116)

Dirigenti 12 12
Quadri 16 16
Impiegati 73 71

Operai _ &4 64
T Ties T 163
Per quanto riguarda I"utilizzo della C.1.G. nei primi 9 mesi del 2020, quest’ultima ha portato un
risparmio sul costo del lavoro di Furo 0,833 milioni.

27. Ammortamenti '
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Ammortamento dele immobiizzazioni mmaterai (532.178) (98.263)
Ammortamento diito d'uso (1.159,331)  (1.498.405)
Ammortamento dele mmabiizzazioni materiai (1.786.873)  (1.589.364)
Svaltazione mmobiizzazioni materai - (115.500)

Totale Ammortamenti -~ 7(3.478.382) (3.301.531)

Gli ammortamenti sono sostanzialmente in linea con. il pari periodo del 2019,

Siricorda che I'ammortamento dei diritti d’uso & determinato in applicazione del principio contabile IFRS 16
che prevede di ammortizzare nel corso del periodo di durata contrattuale il valore dei diritti d*uso derivanti dai
contratti stessi, come meglio specificato nella nota esplicativa “Diritti d*Uso”.
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28. Aliri costi operativi

I.a voce & composta come segue:

Affiti (164.248) (177.776)
Imposte e tasse (31,510) {110.542)
Royakies (59.939) (54.027)
Minusvalenze da akenazione cespti (1.803) -

Canceleria (9.887) (9.840)
Stanzamentia fondi Hschi (3.331) -

Akri costi operativi - (103.777)
‘Totale Altri costi operativi - ° " (270.719). {455.962)

La voce ha subito un decremento totale di circa Euro 185 migliaia per effetto principalmente del
tilascio dei premi accantonati precedentemente da riconoscere ai clienti, in quanto non dovuti.

29. Perdita per riduzione di valore di crediti commereciali e altre attivita correnti e non correnti
Tale voce risulta pari a Euro 0,583 milioni (Euro 0,882 milioni al 30 scttembro 2019). e si riferisce
principalmente alla svalutazione dei crediti commerciali.

30. Proventi/perdite da societa controllate

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Perdie da socktd controlate - (75.041)
Proventi da societa controlate - - .
Totale Proventi/perdite da societacontrollate .~ 0 (75.041)

Il valore al 30 séttembrc 2019 ¢ relativo a svalutazioni effettuate nei confronti della Bialetti
Deutschland.

31. Proventi ed oneri finanziari
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
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Proventi finahzér

Provento da stralcio - 6.139.400
Applicazione IFRS 9 - Costo ammortkzato - 24.234.849
Akri proventi 1.555 15.924
Totale Proventi finanziari -~ - 1.555  30.390.173
Oneid fanzarn

Interessi bancari su ndebkamento corrente (0) (0
Interessi su finanziementia M/L termine (4.331.890) (1.927.259)
Interessi su obbligazioni emesse (3.344.585) (2.596.272)
Interessi su factoring (357.392) (87.868)
Interessi su leasing {1,238.340) (1.286.410)
Interess| passivi diversi (369.570) (213.731)
Utik/{perdite su cambi) (173.712) (274.755)
Totale Oneri finanziard . -~ - (9.815.489) (6.386.295)

I Proventi da stralcio dell’esercizio precedente sono correlati alla cessione pro soluto, avvenuta in data 28
maggio 2019, ai sensi di quanto previsto negli Accordi 2019, da parte di Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.,
UBI Banca S.p.A. e UniCredit S.p.A. a favore di Moka Bean S.r.l,, dei crediti tispettivamente vantati nei
confronti di Bialeiti il cui valore nominale ammonta a complessivi Euro 21,4 milioni, a fronte di un prezzo di
cessione stabilito in complessivi Euro 7,6 milioni. Moka Bean S.r.1. ha rinunciato ad una porzione pari a Euro
6.100 migliaia dei crediti di cui si & resa cessionaria. Pertanto, alla data dell’operazione la Societd ha eliminato
dal proprio bilancio debiti verso le banche per un imporio pari a Euro 21.400 migliaia e rilevato un nuovo
debito verso Moka Bean S.r.1. per Euro 15.300 migliaia che prevede il rimborso alla scadenza e I’applicazione
di un tasso di interesse nominale pari all*1,5%. La differenza tra il valore del precedente debito nei confronti
delle banche e il valore del debito nei confronti di Moka Bean S.r.1. é stata rilevata tra | proventi finanziari.

In data 31 maggio 2019, a seguito dell’efficacia degli accordi di ristrutturazione del debito sottoscritti con i]
cete bancario, I"indebitamento finanziario nei confronti delle banche & stato riclassificato a lungo termine. A
tal proposito si segnala che le modifiche apportate alle condizioni originali dei contratti di finanziamento
risultano essere sostanziali. In particolare, oltre che Papplicazione di un tasso contrattuale pari all’1,5%, le
linee a breve termine di finanziamento del capitale circolante, rappresentanti pit del 90% del debito bancario,
sono state estinte attraverso I’emissione di un unico finanziamento con scadenza quinguennale, comportando
la classificazione dei debito a lungo termine. La Societa ha effettuato la derecognition del precedente debiio e
rilevato i nuovi debiti finanziarti verso le banche e Moka Bean S.r.l. al fair value, attualizzando i flussi futuri
al tasso di interesse di mercato. Dal confronto tra il valore nominale dei debiti finanziari e il loro fair value &
emersa una differenza pari ad Euro 24.200 migliaia rilevata tra i proventi finanziari. Successivamente alla
rilevazione iniziale al fair value e dedotti i costi di transazione, pari complessivamente ad Furo 4.700 migliaia,
in applicazione dei principio contabile TFRS 9, i debiti finanziari sono rilevati con il metodo del costo
ammorttizzato tenendo conto del criterio del tasso di interesse effettivo.




Alla data del 30 settembre 2020, gli interessi sui finanziamenti a medio/lungo termine, pari ad Euro
4,3 milioni si compongono: (i) Euro 3,6 milioni per oneri di attualizzazione, (ii) Euro 0,544 milioni
per gli interessi verso le banche, (1) Euro 0,177 milioni per gli interessi nei confronti di Moka Bean
Sl

32. Imposte
La voce in oggetto risulta dettagliabile come seguc:

Imposte correnti (420.099) (82.834)
Imposte differite (193.536) -
Totale Tinposte (613.635) °  (82.834)

Le imposte sono state stimate al 30 settembre 2020 in funzione del risultato di periodo.

Le imposte correnti sono composte per Euro 0,495 milioni dall’onere di consolidato fiscale da
riconoscere a Bialetti Store, per effetto del contratto di consolidato fiscale e dall’Irap per Euro 0,198
milioni. Tnoltre, sempre nelle imposte correnti, & ricompreso lo stralcio del saldo Irap 2019 per circa
Eure 0,272 milioni per effetto dei decreti legislativi emessi a causa della nota pandemia Covid-19,
Le imposte anticipate del periodo sono stimate in Euro 0,298 milioni ¢ le imposte differite del periodo
sono pari ad Furo 0,104 milioni. Si rimanda alla tabella della movimentazione delle imposte
anticipate e differite per la composizione.

33, Passivita potenziali

A livello generale, come gia indicato mella precedente Sezione B., si evidenzia che permangono
tuttora incertezze in merito all*attuale possibilita di predispotte le relazioni finanziarie della Societa
facendo applicazione ai criteri di continuita aziendale,

Tali incertezze sono da ricondursi all’impatto della pandemia da Covid-19 sul business del Gruppo,
sul suo andamento reddituale e sulle sue prospettive, alla conseguente necessita di predisporre il
Nuovo Piano ¢ la Nuova Manevra finanziaria e di pervenire alla modifica degli Accordi 2019¢x art,
182 bis I.F., ottenendo il consense di tutte le relative parti contrattuali.

Per la descrizione delle misure adottate dalla Societa per far fronte alla difficile situazione
patrimoniale, economica e finanziaria venutasi a crearc a seguito della pandemia si rinvia
alsuccessivo paragrafo D,

[l Gruppo ¢ soggetto a cause legali riguardanti diverse problematiche; stante le incertezze inerenti tali
problematiche, ¢ difficile predire con certezza I’esborso che derivera da tali controversie.

Nel normale corso del business, il management si consulta con i propri consulenti legali ed esperti, Il
Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile che si verifichera
un esborso finanziario ¢ quando ’ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere
ragionevolmente stimato, Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia
determinabile |’ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio.




Sono in corso procedimenti legali e fiscali di varia natura che si sono originati nel tempo nel normale
svolgimento dell’attivitd operativa del Gruppo. Il management della Societd titiene che nessuno di
tali procedimenti possa dare origine a passivita significative per le quali non esista gia un
accantonamento in bilancio,

34, Impegni

Al 30 settembre 2020 risultano essere state rilasciate da Bialetti lettere di patronage per Euro 1,88
milioni a garanzia del puntuale adempimento da parte di Bialetti Store nei confronti di vari
benieficiari, con i quali ha sottoseritto contratti di locazione per gli immobili destinati ai vari punti
vendita.

Si segnala che in data 28 maggio 2019 & stato concesso:

- un pegno di primo grade sul marchio “Bialesti;

- un pegno di primo grado sul marchio “Aefernum’;

per I'esatto adempimento delle obbligazioni pecuniarie assunte dalla Societd nei confronti dei
portatori del Prestito Obbligazionario Senior.
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D. INIZIATIVE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E PER IL MANTENIMENTO
DI CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALE,

Nel mese di febbraio 2019, all’esito di un complesso procedimento volto alla ristrutturazione
dell'indebitamento, di rafforzamento patrimoniale e di ripristino della redditivita (la
“Ristrutturazione 2019”), la Societa ha approvato un piano industriale (2018 — 2023) ¢ sottoscritto
con il ceto bancario e gli investitori gli Accordi 2019 volti a supportare |’ attuazione di tale piano. Gli
clementi essenziali dei predetti Accordi 2019 sono di seguito sintetizzati;

1. consolidamento e riscadenziamento dell’indebitamento bancario della Societa in essete alla
data del 31 dicembre 2018, pari a complessivi Euro 64,1;

2. cessione dei crediti pro soluto, da parte di alcuni istituti di credito a favore di Moka Bean
S.r.l.. dei crediti rispettivamente vantati nei confronti di Bialetti per un valore nominale pari
a complessivi Euro 21,836 milioni;

3. Apporto di nuova finanza, in primo luogo mediante 1’emissione, da parte di Bialetti, di distinti
prestiti obbligazionari non convertibili, per un importo pari a Euro 35 milioni circa, assistito
da garanzie;

4. rafforzamento patrimoniale della Societd da attuarsi attraverso:

- la rinuncia da parte di Moka Bean S.r.l. a. a una parte dei crediti bancari acquistati (cfr.
precedente punto 2);

- un aumento di capitale della Societa ¢ la sottoscrizione di azioni di nuova emissione da parte
di Ristretto.

Gli Accordi 2019 sono stati omologati dal tribunale di Brescia nel mese di maggio 2019 e I’aumento
di capitale si ¢ concluso con successo nel mese di novembre — dicembre 2019,

Come evidenziato nel comunicato stampa diffuso dalla Societa in data 26 marzo 2020, con cui Bialetti
ha reso noti aleuni dati preliminari sullesercizio 2019, ¢ nel comunicato stampa del 29 maggio 2020,
con cui la Societa ha pubblicato i Dati 2019 (i.e. dati consolidati al 31 dicembre 2019 non approvati
dal Consiglio e non assoggettati a revisione legale), il perfezionamento degli Accordi 2019 e 'avvio
degli interventi previsti dal piano industriale elaborato dal management hanno prodotto significativi
impatti positivi sulla Societd, consentendo la piena ripresa delle attivita caratteristiche del gruppo, il
venir meno della pregressa situazione di tensione finanziaria e la disponibilita di risorse necessarie
ad avviare le misure previste dal piano industriale 2018 -2023.

I Dati 2019 evidenziano la crescita del fatturato, un marcato miglioramento della redditivita (EBITDA
e risultato netto positivi a fronte dei valori fortemente negativi dell’esercizio 2018) e una sensibile
riduzione dei debiti commerciali. Inoltre, sia al 31 dicembre 2019, sia al 31 marzo 2020, 1 covenant
finanziari previsti dagli Accordi 2019 risuitavano rispettati.

L'avvento della pandemia da Covid 19 e le misure di lockdown disposte a partire dall’8 di marzo
2020 dal Governo per contenerne gli effetti hanno provocato pesanti impatti sul business del gruppo,
causando un arresto del futto imprevisto del trend positivo avviato con il perfezionamento degli
Accordi 2019 e riflesso nei risultati al 31 dicembre 2019,

La Societa ha immediatamente avviato approfondite analisi volte a determinare la portata di tali impatti

e 1 possibili eftetti del fenomeno Covid 19 sull’esercizio 2020 e sui dati previsionali del gruppo.




Nel contempo ha messo in atto misure volte ad alleviare tali impatti negativi. In particolare, ha
realizzato azioni finalizzate ad ottenere aleune impottanti riduzioni dei costi di struttura facendo ricorso
ad ammortizzatori sociali e diminuendo i costi generali; ha avviato una serie di trattative commerciali
con i landlords dei negozi al fine di ottenere sconti sui canoni di affitto e ha avviato diverse Iniziative
pet il rafforzamento delle azioni sul capitale circolante netto operativo, Pit nel dettaglio, a livello
consolidato:

1. ha fatto ricorso agli ammortizzatori sociali, di cui hanno beneficiato le socieid italiane del gruppo,
per un ammontare di circa Euro 3,2 milioni;

2. ha avviato negoziazioni per la ridefinizione dei canoni di affitto con i proprietari dei negozi,
riuscendo ad ottenere tisparmi sugli importi correnti per circa Euro 0,9 milioni e sta attualmente
proseguendo le interlocuzioni con i proprietari al fine di ottenere ulteriori risparmi,

3, ha intrapreso azioni volte al controllo delle spese marketing e dei costi di struttura;

4. ba dato corso a diverse misure volte a recuperare il fatturato dei negozi perso durante 1 mesi di
fockdown, che hanno prodotto effetti positivi registrati segnatamente, nei mesi di maggio ¢ giugno del
corrente esercizio, con un andamento dei negozi risultato migliore rispetto alle iniziali previsioni;

5. ha predisposto azioni sul capitale eircolante netto aperativo e, segnatamente, da un lato ha adottato
misure di contenimento del magazzino ¢ la dilazione controllata del pagamento dei fornitori (lo scaduto
alla data del 30 settembre 2020 ¢ pari a Furo 12,8 milioni) e, dallaltro lato, ha intrapreso azioni volte
ad accelerare gli incassi dai clienti attraverso operazioni di smobilizzo e di concessione di sconti
finanziari;

6. si € avvalsa delle disposizioni normative contenute nell’art. 9 D.I. ¢.d. Liquidita in forza delle quali
sono stati prorogati di sei mesi, oltre a tutti gli adempimenti, gli obblighi di pagamento, aventi scadenza
successiva al 23 febbraio 2020.

A conferma degli effetti positivi di tali misure, si evidenzia che, mentre alla data del 30 giugno 2020,
la Societa non ha rispettato i covenant finanziari previsti dagli Accordi 2019 (calcolati su un periodo
gravemente impattato dal lockdown e senza conseguenze grazie alle disposizioni di cui al precedente
punto 6), alla data del 30 settembre tali covenant risultano invece rispettati.

Inoltre, i dati al 30 settembre 2020, come da comunicato stampa pubblicato il 12 novembre 2020,
evidenziano risultati economici nel complesso positivi in termini di redditivita, con un EBITDA
consolidato normalizzato (risultato operativo lordo) positivo per Furo 7,8 milioni rispetto a positivi
Furo 2,2 milioni nello stesso periodo dell’ esercizio precedente,

Per contro, al 30 settembre si tegistra un incremento dell’indebitamento finanziario netto di gruppo
pari a Euro 118,2 milioni rispetto ad Furo 117 milioni al 31 dicembre 2019,

Gli avveniment, del tutto straordinari e imprevisti, occorsi a livello mondiale nel 2020 hanno reso il
piano 2018 — 2023 - omologato dal tribunale di Brescia ai sensi dell’art. 182 bis L.F.-, inadeguato e
non pit attuale e hanno determinato la necessita di avviare la predisposizione del Nuovo Piano 2020-
2024, atto a riflettere il profondo mutamento occorso nello scenario macroeconomico € i suoi riflessi
sulla Societd e sul gruppo. In paraileto Bialeiti, con il supporto dei suoi consulenti ha intrapreso un
processo di modifica




e rimodulazione degli Accordi 2019, al fine di allinearne la disciplina ai contenuti del Nuovo Piano e
della Nuova Manovra Finanziaria e alle esigenze finanziarie e industriali ivi espresse e di realizzare
un ulteriore rafforzamento finanziario e patrimoniale della Societa,

Alla data della presente relazione il management ha predisposto, una bozza di Nuovo Piano 2020-2024,
volto ad individuare gli interventi di natura industriale e finanziaria che si rendono opportuni alla luce
del perdurare del difficile quadro congiunturale che ha influenzato |’andamento economico e finanziario
del Gruppo negli ultimi nove mesi del 2020. Tale Piano & stato sottoposto a fndependent business review
da parte di EY Advisory S.p.A. che ne ha confermato la ragionevolezza ¢ la attuabilit,

Le principali linee guida del Nuove Piano ancora soggetto a revisioni e pertanto non ancora approvato
dal Consiglio di Amministrazione sono di seguito riportate:

FOCUS SUL MONDO DEL CAFFE: espansione dei produttori di caffé; sviluppo di un nuovo portafoglio
per il macinato ed il caff2 in grani; crescita del sistema Bialetti espresso; ingresso nei canali Horeca,

ESPANSIONE INTERNAZIONALE: apertura della filiale commerciale negli Stati Uniti, Bialetti
Us inc. e partenza della controllata Bialetti Deutschland; sviluppo accelerato del canale di vendita
Amazon; individuazione di altri canali di vendita on line; espansione nel mercato cinese; attivit di
promozione sui clienti di caffé con cross selling su aliri prodotti del Gruppo Bialetti.
ULTERIORE RAZIONALIZZAZIONE DEL NUMERO PI NEGOZI: sviluppo di una nuova
piattaforma per acquisire nuovi clienti, per aumentare la frequenza di acquisto ed il prezzo medio:
razionalizzazione degli spazi dei negozi e riduzione dei costi di atfitto,

FORTE SVILUPPO DELL’ATTIVITA DI MARKETING SUI MASS MEDIA PER
COSTRUIRE UNA MAGGIORE BRAND AWARENESS DELLA TORREFAZIONE;
investimenti maggiori nei top players esteri nella vendita on line; espansione del brand all’estero
in Germania e Francia; centralizzazione dello sviluppo di contenuti digitali con rilevanza globale,
L’implementazione delle sopra indicate Linee Guida, determinante ai fini del risanamento operativo
della Societd e, quindi, del raggiungimento dei parametri economici, patrimoniali e finanziari del
Nuovo Piano Finanziario 2020-2024, ancorché legate ad azioni degli Amministratori della Societa,
risultano influenzate in una misura significativa da fattori esogeni.




E. INDICAZIONI IN MERITO AL PIANO DI RISTRUTTURAZIONE

DELL’INDEBITAMENTO E ALLA PREVISTA TEMPISTICA DEL PROCESSO

Alla data della presente Relazione, le attivita di confronto e negoziazione con le banche finanziatrici

e gli investitori per la revisione ¢ modifica degli Accordi 2019 sulia base del Nuovo Piano ¢ della

Nuova manovra Finanziaria sonc in un buono stato di avanzamento, potendosi registrare yna

sostanziale convergenza sui principali termini ¢ condizioni dei nuovi accordi pur continuando le

discussioni sui medesimi e non essendo ancora state assunte le necessarie deliberazioni di

approvazione da parte dei rispettivi organi deliberanti.

Gli intetventi previsti dalla Nuova Manovra Finanziaria si sostanziano in:

- una meodifica della capital struciure attraverso una riduzione dell’indebitamento finanziario

anche in conseguenza del possibile acquisto di crediii bancari da parte di un nuovo investitore
e parziale stralcio ¢ conversione in Strumenti Finanziari Partecipativi;

- una erogazione di nuova finanza super senjor da patte di nuovo investitore.

Si evidenzia che i Nuovi Accordi dovranno essere sottoposti ad omologa ai sensi dell’art, 182-bis
L.E. e che, anche per tale ragione, non ¢ possibile fornire una stima precisa del termine entro il quale
gli stessi potranno acquisire efficacia. Alla luce delle attuali circostanze. il Consiglio di
Amministrazione ritiene ragionevole prevedere che il perfezionamento del nuovo processo di
ristrutturazione possa intervenire entro il primo semestre 2021,




F. PROPOSTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN MERITO ALLE PERDITE
Alla luce di quanto sopra rappresentato ¢ tenuto conto:

delle linee guida del Nuovo Piano ¢ delle valutazioni espresse da EY Advisory S.p.A. nella
propria independent business review circa la ragionevolezza di tale Piano;

dello stato di avanzamento delle negoziazioni con il ceto bancario e gli investitori per la
modifica deghi Accordi 2019;

dell’andamento della Societa al 30 settembre 2020,

della circostanza che la Nuova Manovra Finanziaria prevede interventi di rafforzamento
patrimoniale a favore della Societa;

delle disposizioni di cui al primo comma dell’art. 2446 cod. civ., le quali consentono
all’Assemblea degli Azionisti di non procedere a interventi sul capitale e di rinviare eventuali
deliberazioni sul capitale all’assemblea chiamata a deliberare sul bilancio relativo
all’esercizio successivo (e solo qualora tali perdite non si siano ridotte entro il terzo del
capitale sociale);

dell’art. 6 del c.d, Decreto Liquidita che prevede la sospensione dell’obbligo di assumere le
deliberazioni di cui all’alinea che precede.

il Consiglio di Amministrazione, pur richiamando e confermando le rilevanti incertezze gia
evidenziate, propone agli azionisti di soprassedere dalla assunzione di deliberazioni circa la copertura
della perdita registrata al 30 settembre 2020, rinviando ogni eventuale deliberazione nel rispetto ¢ in
applicazione delle applicabili disposizioni normative, Il Consiglio di Amministrazione confida,
peraltro come gid evidenziato nel paragrafo C, anche alla luce della recente evoluzione delle
interlocuzioni in corso ¢ dello stato di avanzamento delle attivita relative alla Manovra Fnanziaria e
al Nuovo Piano, che gli elementi di incertezza attualmente in essere possano ragionevolmente essere
superati e che il percorso di sviluppo intrapreso dalla societd possa portare ad un miglioramento
dell’assetto finanziario e ad un consolidamento delle posizioni di mercato € commerciali. A tal
riguardo si rimanda al paragrafo D relativo alle iniziative poste in essere dagli Amministratori per
assicurare condizioni di continuazione dell aitivita.

Coccaglio (BS), 12 gennaio 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente

Francesco Ranzoni
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G. ATTESTAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI
DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Dott. Alessandro Matteini,
dichiara, ai sensi dell’art'154-bis, comma 2, del D.Lgs. 58/1998, che i dati contabili di cui alla
presente informativa, a quanto consta, corrispondono alle risultanze documentali, ai libri e alle
sctitture contabili della Societa.

Coccaglio (BS), 12 gennaio 2021
Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari Alessandro Matteini
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H. OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL’ART. 2446 C.C. IN
MERITO ., ’
ALLA RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMNINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in assemblea ordinaria, in data 5 febbraio 2021 in
prima convocazione ed, occorrendo, in data 6 febbraio 2021 in seconda convocazione, per deliberare,
inter alia, sui provvedimenti ai sensi dell’articolo 2446 del codice civile come illustrati nella
Relazione illustrativa degli Amministratori redatta ai sensi dell’art, 2446 del Codice Civile ¢ dell” Art.

74, primo comma, del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche e
integrazioni, e approvata dal Consiglio di Amministrazione del 12 gennaio 2021. .

Tale Relazione ha lo scopo di illustrare ai Signori Azionisti la situazione patrimoniale economica ¢ |
finanziaria di Bialetti Industrie S.p.A. al 30 settembre 2020 (la “Situazione Patrimoniale di
Riferimento”), che sara oggetio di esame da parte della suddetta assemblea Ordinaria.

La situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societd al 30 settembre 2020, come
segnalato dagli Amministratori nella propria Relazione, evidenzia una perdita di periodo relativa ai
primi nove mesi dell’esercizio 2020 pari a € 4.255.892 che, tenuto conto delle perdite registrate negli
esercizi precedenti e portate a nuovo, pari a € 17.642.394, ha determinato il verificarsi dei presupposti
di cui all’art. 2446 del codice civile. Si segnala infatti che il valore del capitale sociale, pari a €
11.454.798, si ridurrebbe a € 7.253.596, e quindi al di sotto del limite previsto dei due terzi, che
sarebbe appunto pari a € 7.636.532.

A tale riguardo, in ossequio al disposto del richiamato articolo del Codice Civile e del Regolamento
Consob, al Collegio Sindacale ¢ richiesto di presentare le proprie osservazioni sulla Relazione degli -
Amministratori relativa alla Situazione della societd, che vengono qui di seguito esposte.

1-PREMESSA

Come descritto nella propria Relazione Illustrativa, il Consiglio di Amministrazione, nel corso
dell’esercizio 2020, ha ritenuto di non procedere all’approvazione rispettivamente del progetto di
bilancio al 31 dicembre 2019, della relazione trimestrale consolidata al 31 marzo 2020, della
situazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2020, nonché della relazione trimestrale consolidata al
30 settembre 2020, a causa dell’insorgere (inizialmente) ¢ del permanere (successivamente) di
rilevanti incertezze, che hanno comportato dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale.

Il Collegio Sindacale richiama pertanto quanto esposto dagli Amministratori nel paragrafo B della
Relazione Illustrativa, relativamente alla Situazione Patrimoniale di Riferimento della Societa al 30
settembre 2020, la cui redazione & avvenuta permanendo per gli Amministratoti le significative
incertezze in merite alla continuita aziendale, che gia non avevano consentito ’approvazione delle
relazieni finanziarie nell’esercizio 2020 a partire dal progetio di bilancio al 31 dicembre 2019.

Il Consiglio di Amministrazione, pur registrando una positiva evoluzione delle attivita volte alla
definizione di una Nuova Manovra Finanziaria e alle negoziazioni con i




e

creditori finanziari e gli investitori per addivenire alla modifica degli Accordi 2019 e alla stipula di
nuove intese (1 “Nuovi Accordi”), non & tuttora in grado di esprimersi con certezza sul loro esito e, di
conseguenza, di concludere che, alla data della presente Relazione, sussista il presupposto della
continuitd aziendale.

I dati patrimoniali, economici e finanziari al 30 settembre 2020 esposti nella Relazione degli
Amministratori, che costituiscone pertanto la Situazione Patrimoniale di Riferimento, cosi come
effettuato in precedenza con la pubblicazione di dati patrimoniali, economici e finanziari a}] 31
dicembre 2019 e al 30 giugno 2020, sono stati comunque predisposti ed elaborati in ottemperanza ai
principi contabili IAS/IFRS, facendo perd ricorso a importanti limitazioni, quali, in primis,
I’assunzione ipotetica, ai soli fini tecnico contabili e delia conseguente rappresentazione delle poste
di attivo e passivo patrimoniale, del presupposto della continuazione dell’ attivita aziendale.

Alla data della relazione di riferimento infatti, ¢ sulla base degli elementi a disposizione degli
Amministratori, questi ultimi hanno evidenziato che permangono le considerevoli ¢ richiamate
incertezze sia sugli effetti della pandemia in essere, che sugli esiti delle attivita di negoziazione in
corso con gli Istituti Bancari finanziatori e con gli investitori, e quindi in ultima analisi sulla effettiva
possibilita per la Societd di permanere in condizioni di funzionamento ¢ di proseguire la propria
attivita,

Gli Amministratori non hanno pertanto potuto concludere la valutazione prevista dall’OIC 30/IAS 34
circa la prospettiva della continuazione dell’attivita aziendale, rinviando tale valutazione a quando
gli elementi di incertezza saranno rimossi,

II Coliegio Sindacale evidenzia inolire che anche i dati comparativi al 31 dicembre 2019 riportati
nella sitvazione economico-patrimoniale di riferimento sono stati predisposti in applicazione degli
stessi criteri di valutazione e misurazione sopra indicati, ma non costituiscono il bilancio relativé
all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2019, e non sono stati sottoposti a revisione legale, come
evidenziato dal comunicato stampa del 29 maggio 2020,

[ dati al 31 dicembre 2019 e quelli cconomici dei primi nove mesi del 2020 sono stati elaborati allo
scopo esclusivo di consentire la redazione della Situazione Patrimoniale di Riferimento e di disporre
di dati di partenza con cui operare un confronto, necessario a fornire un’adeguata informativa
sull’andamento della situazione patrimoniale, economica e finanziaria di Bialetti.

Secondo gli Amministratori tale impostazione assolve allo scopo di consentire agli azionisti, in
continuitd con I’approccio di trasparenza e di tutela del diritto di informativa del mercato adottato e
perseguito da Bialetti, di disporre di un quadro quanto piu possibile aggiornato sull’andamento della
Societa e di dati facilmente confrontabili con le informazioni finanziarie riferite a periodi precedenti,
come appunto evidenziato dai comunicati stampa del 29 maggio 2020 (a commento della situazione
al 31 dicembre 2019), del 5 agosto 2020 (a commento della situazione al 30 giugno) e del 12
novembre 2020 (a commento della situazione al 30 settembre 2020).

Si ricorda infine che la Situazione Patrimoniale di Riferimento al 30 settembre 2020 non & stata
sottoposta a procedure di revisione da parte della Societa di Revisione.

2 - LA SITUAZIONE PATRIMONIALE




1l Patrimonio netto della Societa nell’arco temporale 1° gennaio 2020 — 30 settembre 2020 ha subito
i movimenti riportati nella tabella seguente (valori in unita di €uro)

Numero di azioni 154,782.936 154.782.936
Capitale socialke 11.454.798 11.454.798
Riserva per azioni proprie (98.028) (98.028)
Riserva sovraprezzo azioni 13.721.663 13.721.663

~ Altre riserve (182.443) (182.444)
Risultati portati a nuovo (17.642.394) (13.386.502)
Totale Patrimonionetto .~ 7.253.596 " 11.509.488

Gli amministratori presentano, nella loro Relazione illustrativa ex art. 2446 del codice civile,
approvata in data 12 gennaio 2021;

* la Situazione patrimoniale e il conto economico al 30 settembre 2020, corredati dalle note
esplicative;

e laSituazione Finanziaria della societa al 30 settembre 2020,

* le iniziative che la Societa intende assumere per il risanamento della gestione e per il
mantenimento di condizioni di continuita aziendale;

* le indicazioni in merito al piano di ristrutturazione dell’indebitamento ¢ alla prevista
tempistica del processo;

* la proposta del Consiglio di Amministrazione in merito alle perdite.

Come riportato nella Relazione degli Amministratori ¢ nelle considerazioni in premessa del Collegio
Sindacale, i criteri di valutazione e i principi contabili utilizzati per la redazione della situazione al
30 settembre 2020, sono conformi a quelli adottati per la predisposizione dei dati al 31 dicembre
2019, ai fini di fornire un confronto, ovvero sono stati predisposti secondo i prineipi contabili
TAS/IFRS, con le limitazioni descritte e fatto salvo che - come indicato nella Relazione degli
Amministratori e nel precedente paragrato 1 — Iapplicazione di tali principi prescinde dalla
valutazione sulla prospettiva di continuita aziendale ai sensi dell’OIC 30/1AS 34, sulla quale il
Consiglio di Amministrazione non ha potuto concludere. La situazione contabile e la relativa
relazione illustrano in modo dettagliato la situazione patrimoniale, la situazione finanziaria con i
relativi fabbisogni, i dati economici e le prevedibili evoluzioni della gestione,

Come riportato nella Relazione degli Amministratoti ¢ nelle considerazioni in premessa del Collegio
Sindacale, 1 criteri di valutazione ¢ i principi contabili utilizzati per la redazione della situazione al 30
settembre 2020, sono conformi a quelli adottati per la predisposizione dei dati al 31 dicembre 2019, ai fini
di fornire un confronto, ovvero sono stati predisposti secondo i principi contabili [AS/[FRS, con le
limitazioni descritte e fatto salve che — come




indicato nella Relazione degli Amministtatori ¢ nel precedente paragrafo 1 — applicazione di tali principi
prescinde dalla valutazione sulla prospettiva di continuita aziendale ai sensi dell*OIC 30/IAS 34, sulla
quale il Consiglio di Amministrazione non ha potuto concludere. La situazione contabile e la relativa
relazione illustrano in modo dettagliato la situazione patrimoniale, la situazione finanziaria con i relativi
fabbisogni, i dati sconomici ¢ le prevedibili evoluzioni della gestione

Come riportato nella Relazione degli Amministratori ¢ nelle considerazioni in premessa del Collegio
Sindacale, i criteri di valutazione e i principi contabili utilizzati per la redazione della situazione al 30
settembre 2020, sono conformi a quelli adottati per la predisposizione dei dati al 31 dicembre 2019, ai fini
di fornire un confronto, ovvero sono stati predisposti sccondo i principi contabili TAS/IFRS, con le
limitazioni descritte e fatto salve che — come indicato nella Relazione degli Amministratori e nel
precedente paragrafo 1 — I"applicazione di tali principi prescinde dalla valutazione sulla prospettiva di
continuita aziendale ai sensi dell’OIC 30/IAS 34, sulla quale il Consiglio di Amministrazione non ha
potuto concludere. La situazione contabile e la relativa relazione illustrano in modo dettagliato la
situazione patrimoniale, la situazione finanziaria con i relativi fabbisogni, i dati economici e le prevedibili
evoluzioni della gestione

3 — SULLA CONTINUITA AZIENDALE

Come illustrato nella Relazione degli Amministratori, ¢ come ampiamente richiamato in premessa
alla presente, la Societd ha ritenuto di svolgere ulteriori valutazioni connesse alle sopravvenute
circostanze derivanti dalle misure di emergenza conseguenti alla diffusione della pandemia da
COVID-19, per limitare i ponderosi impatti che le misure di lockdown disposte dalla normativa a
partire dal marzo 2020 hanno avuto suila situazione economica e sul Business del Gruppo.

L’impatto della pandemia sull’andamento reddituale e finanziario, sul business del Gruppo, nonché
quindi sulle prospettive della Socicta ha determinato per la Societa la impossibilitd prospettica di
adempiere agli accordi di ristrutturazione ai sensi dell’art. 182-bis cod. civ. stipulati in data 27
febbraio 2019 € omologati dal Tribunale di Brescia e la conseguente necessita di predisporre un nuovo
piano industriale, ed una nuova manovra finanziaria.

Ci6 ha comportato altresi un nuovo avvio di negoziazioni sia con i creditori finanziari che con gli
investitori per addivenire alla modifica degli Accordi 2019 e alla stipula di nuovi accordi, allineati al
Nuovo Piano e alla Nuova Manovra Finanziaria.

Per tener conto dell’impatto economico, finanziario e patrimoniale degli eventi e delle incertezze
conseguenti alla diffusione del virus COVID-19 e delle misure di contenimento adottate dalle autorita
nazionali e internazionali, la societa ha predisposto un nuevo Business Plan 2020-2024, non ancora
approvato dal Consiglio di Amministrazione e sottoposto a independent business review da parte di
esperto indipendente, EY Advisory S.p.A., che ne ha confermato la ragionevolezza e la fattibilita.

Come illustrato nella relazione degli Amministratori, le linee guida della Nuova Manovra Finanziaria
¢ gli interventi previsti dalla Nuova Manovra Finanziaria si sostanziano in una modifica della capital
Structure attraverso la riduzione dell’indebitamento finanziario, anche in conseguenza del possibile
acquisto di crediti bancari da parte di un nuovo investitore, ¢ parziale stralcio e conversione in
Strumenti Finanziari Partecipativi, nonché nell’erogazione di nuova finanza super senior da parte di
huovo investitore,

Il Consiglio di Amministrazione ha sufficientemente illustrato nella propria relazioney J 15¢,
di natura straordinaria e ampiamente riconduciPii alla crisi pandemica, -. wlefermir




risultati del periodo, unitamente alle iniziative gia intraprese ¢ da adottare per garantire la ripresa
dell’attivita caratieristica dell'impresa e del Gruppo.

Tra queste ultime si ricordano: il ricorso agli ammortizzatori sociali, le negoziazioni per la
ridefinizione dei canoni d’affitto con i proprietari dei negozi, la riduzione ed il controllo delle spese
di marketing, il recupero del fatturato perso nei mesi di chiusura dei negozi, le azioni sul capitale
circolante, il ricorso alle disposizioni normative contenute nell*art, 9 del DL Liquidita relativamente
alla proroga di tutti gli adempimenti, e gli obblighi di pagamento aventi scadenza successiva al 23
febbraio 2020,

Gli Amministratori tuttavia hanno valutato che gli eventi e le circostanze descritte nella relazione, ed
esistenti gia relativamente alle situazioni al 31 dicembre 2019 e al 30 giugno 2020, permangono alla
data del 30 settembre 2020, e confermano esistenza di significative incertezze in merito alla
prevedibile evoluzione della gestione e alla continuit aziendale,

4-SULLA RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

A RRIALIDNE DEGLE AMMINISTRATORI

La Relazione Illustrativa degli Amministratori ai sensi dell’art, 2446 del Codice Civile e dell’art, 74
del Regolamento Consob n. 11971/1999 e successive modifiche ¢ integrazioni, ¢ stata redatta in
conformita dell’ Allegato 3A schema 5 del Regolamento emittenti, e ticne conto dei principali eventi
accaduti fino alla data della redazione.

3 — SULLA PROPOSTA DEL CONSIGLIO DI AMMIN ISTRAZIONE IN MERITO ALLE
PERDITE

Premesso tutto quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione, pur richiamando e confermando le
rilevanti incertezze gia evidenziate, considerato 1’art. 6 del DPCM N 23 del 8 aprile 2020 che ha
sospeso I'applicazione, fra gli aliri, dell’art. 2446 del Codice Civile fino al 31 dicembre 2020, e
soprattutto la successiva, recente, conferma della previsione normativa nella 1. 178/2020, art. 12
comma 266, propone agli azionisti di soprassedere dalla assunzione di deliberazioni circa la copertura
della perdita registrata al 30 settembre 2020, rinviando ogni eventuale deliberazione nel rispetto e in
applicazione delle applicabili disposizioni normative.

* % %

I Collegio Sindacale, considerato il permanere dell'impossibiliti da parte del Consiglio di
Amministrazione di effettuare valutazioni sulla ricorrenza della continuitd aziendale, a causa
dell’esistenza di significative incertezze relative ad eventi 0 circostanze che possono fare sorgere
dubbi significativi sulla capacita dell'impresa di continuare ad operare come un‘entitd in
funzionamento, e alla luce di tali significative incertezze, non & in grado di concludere
sull’appropriatezza della delibera proposta dat Consiglio di




Amministrazione come riportata nella propria relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’art, 2446
codice civile e dell’art 74 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni.

Milano, 14 gennalo 2021
I COLLEGIO SINDACALE
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Certificazione di conformita di documento digitale
a documento cartaceo
(art. 22, comma 1, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82)

Io sottoscritto, dott. GIANNI TUFANO, notaio in Brescia, con
studio in wvia Fratelli Porcellaga n. 3, iscritto nel ruolo
del Distretto Notarile di Brescia,

CERTIFICO
che la ©presente copia su supporto informatico, da me
sottoscritta digitalmente con certificato rilasciato dal
Consiglio Nazionale del Notariato, in corso di wvalidita, e
conforme al documento originale analogico, composto di 9
(nove) fogli, oltre agli allegati, e firmato a norma di
legge, dell'atto a mio rogito in data 5 febbraio 2021, rep.
n. 156138/20995.
Si rilascia per gli usi consentiti dalla legge.
Brescia, dieci febbraio duemilaventuno



