Repertorio N. 156.980 Raccolta N. 21.494
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARTA

REPUBBLICA ITALIANA

Il quattordici gennaio duemilaventidue.
14.01.2022
alle ore undici.
In Coccaglio, via Fogliano n. 1, presso la sede della BIALET-
TI INDUSTRIE S.P.A.
Avanti a me dottor GIANNI TUFANO, notaio in Brescia, con stu-
dio in wvia Fratelli Porcellaga n. 3, 1iscritto nel ruolo del
Distretto Notarile di Brescia,
SI E' RIUNITA
l'assemblea ordinaria e straordinaria della societa:
"BIALETTI INDUSTRIE S.P.A"
(di seguito per brevita anche "Bialetti" o "Societa"), con
sede in Coccaglio (BS), Via Fogliano n. 1, Codice Fiscale
03032320248, Partita I.V.A. 03032320248, capitale Euro
11.454.798,30 interamente versato, socileta costituita in Ita-
lia ed iscritta nel Registro delle Imprese di Brescia, sezio-
ne ordinaria, al n. 03032320248 e nel R.E.A. presso la
C.C.I.A.A. di Brescia al n. 443939, avente durata al
31.12.2050,
per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
1. Incremento, da sette a nove, del numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione della Societa in carica fi-
no all’Assemblea chiamata a deliberare in ordine all’approva-
zione del Dbilancio della Societa relativo all’esercizio al
31 dicembre 2021; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Nomina di due Amministratori; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
Parte straordinaria
1. Provvedimenti ai sensi dell’articolo 2446 del Codice Civi-
le; deliberazioni inerenti e conseguenti.
E' PRESENTE

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione della predetta societa, il signor:
RANZONI FRANCESCO, nato a Chiari (BS) il 18 gennaio 1961, do-
miciliato per la carica presso la sede sociale.
Dell'identita personale del costituito, cittadino italiano,
io notaio sono certo.
A norma dell'art. 10 del wvigente statuto sociale, assume la
presidenza dell'assemblea il costituito Presidente del Consi-
glio di Amministrazione, il quale preliminarmente rivolge un
saluto di benvenuto a tutti gli intervenuti, da lettura del-
l'ordine del giorno.
Il Presidente propone quindi che le odierne votazioni siano
effettuate tutte per alzata di mano, con obbligo per coloro
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proprio nominativo ed il numero di azioni portate in proprio
e/o per delega.
Chiede all'assemblea se ci sono eccezioni in merito.
Non essendo pervenute eccezioni, la proposta viene approvata.
Il medesimo propone gquindi ai presenti, ai sensi dell'art.
2375 del c.c. e dell art. 10 del vigente statuto sociale, di
chiamare me notaio a fungere da segretario della presente as-
semblea ordinaria ed a provvedere alla verbalizzazione della
stessa.
Chiede all'assemblea se ci sono deil dissensi in ordine a ta-
le designazione.
La proposta e approvata all'unanimita.
I1 Presidente mi invita, pertanto, a fungere da Segretario
dell’Assemblea ordinaria e straordinaria a redigere il verba-
le dei lavori assembleari.
Io notaio saluto e ringrazio il Presidente e tutti i presen-
ti per l'incarico affidatomi e, aderendo a tale richiesta,
do atto di quanto segue.
I1 Presidente procede quindi allo svolgimento delle forma-
lita preliminari necessarie per dichiarare 1l'assemblea degli
azionisti riunita in sede ordinaria e straordinaria, regolar-
mente costituita ed atta a deliberare.
Informa che la presente assemblea ordinaria e straordinaria
dei soci & stata regolarmente convocata per il giorno 14 gen-
naio 2022 alle ore 11.00 e, occorrendo, 1in seconda convoca-
zione per il 17 gennaio 2022 alla stessa ora, presso la sede
legale di Bialetti in wvia Fogliano n. 1, Coccaglio (BS), a
norma di legge e di statuto, mediante avviso di convocazione
messo a disposizione del pubblico in data 1 dicembre 2021
sul sito internet della Societa (www.bialetti.com, Sezione
Investor Relations / Assemblee degli Azionisti / Assemblea
degli Azionisti 14/17/01/2022) e sul meccanismo di stoccag-
gio autorizzato “linfo” nonché pubblicato per estratto sul
quotidiano a diffusione nazionale “I1l Giornale” in data 2 di-
cembre 2021, come successivamente integrato e rettificato in
data 6 dicembre 2021. Di tale convocazione e stata, inoltre,
data notizia mediante comunicato stampa diramato in data 1
dicembre 2021
I1 Presidente quindi da lettura dell'ordine del giorno e se-
gnala che non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di
integrazione dell’ordine del giorno, ai sensi dell’articolo
126-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (di
seguito il “TUF”) e che e stata presentata una proposta di
delibera in relazione al punto 2 all’ordine del giorno della
parte ordinaria
I1 Presidente procede quindi nello svolgimento delle forma-
lita preliminari per dichiarare l'assemblea regolarmente co-
stituita ed atta a deliberare. Quindi

CONSTATA
- che per 11 Consiglio di Amministrazione sono presenti esso



Presidente ed il Consigliere Delegato, dott. Egidio Cozzi, e
sono collegati in videoconferenza tutti gli altri Consiglie-
ri, Signori Marco Ghiringhelli, Elena Crespi, Anna Luisa Spa-
dari, Carlo Francesco Frau ed Amelia Mazzucchi;

- che del Collegio Sindacale sono collegati in videoconferen-
za la Presidente, dott.ssa Marialuisa Mosconi ed i sindaci
effettivi, dott. Andrea Cioccarelli e dott. Marco Viberti.
Constata che tutti i predetti soggetti, previamente identifi-
cati, dichiarano di avere a propria disposizione la documen-
tazione necessaria e di essere in grado di seguire adeguata-
mente lo svolgimento dei lavori dell'assemblea.

Per quanto concerne la verifica dei quorum, il Presidente di-
chiara:

- che il capitale sociale sottoscritto e versato alla da-
ta odierna é& pari ad Euro 11.454.798,30 (undicimilioniquat-
trocentocinquantaquattromilasettecentonovantotto e trenta),
composto da numero 154.782.936 (centocingquantaquattromilioni-
settecentottantaduemilanovecentotrentasei) azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale e ammesse alle negozia-
zioni su Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Ita-
liana S.p.A. Ogni azione attribuisce un diritto di wvoto in
Assemblea;

- che alla data odierna la Societa detiene numero
164.599 (centosessantaquattromilacingquecentonovantanove) a-
zioni proprie, pari allo 0,15% (zero virgola quindici per
cento) del capitale sociale, il cui diritto di wvoto & sospe-
so ai sensi dell’art. 2357-ter, comma 2, c.cC.

Pertanto 1 diritti di voto esercitabili in Assemblea sono n.
154.618.338 (centocinquantaquattromilioniseicentodiciottomi-
latrecentotrentotto). Le azioni proprie sono tuttavia compu-
tate nel capitale ai fini del calcolo delle gquote richieste
per la costituzione e per le deliberazioni dell’Assemblea.

Copia dell'elenco degli azionisti intervenuti wviene allegata

al presente verbale sotto la lettera "A".

Il Presidente comunica, inoltre, che non risulta sia stata
promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti
del TUF relativamente alla odierna Assemblea.

I1 Presidente informa altresl che e stata verificata la ri-
spondenza delle deleghe all’articolo 9 dello Statuto e alle
disposizioni dell’art. 2372 del Codice Civile e degli artt.
135-novies e 135-undecies del TUF.

Ricorda inoltre che, ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF, la Societa ha designato Computershare S.p.A, con sede
legale in Milano, Via Mascheroni 19, e uffici in Torino, Via
Nizza 262/73, in persona di Stefano Seglie, quale Rappresen-—
tante Designato, al quale gli aventi diritto potevano confe-
rire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune del-
le proposte all’ordine del giorno.

A tal proposito, il Presidente comunica che il Rappresentan-
te Designato ha reso noto, ai sensi dell’art. 135-undecies,



comma 4, del TUF, di non avere alcun interesse, per conto
proprio o di terzi, rispetto alle singole proposte di delibe-
ra all’ordine del giorno della presente Assemblea.

I1 Presidente dichiara che sono attualmente presenti, in pro-
prio o per delega, n. 5 (cinque) legittimati al voto ai sen-
si di legge, titolari di n. 109.114.941 (centonovemilionicen-
toquattordicimilanovecentoquarantuno) azioni ordinarie, pri-
ve di valore nominale, pari al 70,495459% (settanta wvirgola
quattrocentonovantacinguemilaquattrocentocinquantanove per
cento)delle azioni ordinarie emesse, ivi incluse le azioni
il cui diritto di wvoto €& sospeso a norma degli artt.
2357-ter e 2359-quater del codice civile.

I1 Presidente constata che tutti 1 soggetti legittimati
all’intervento ed all’esercizio del diritto di voto hanno a-
dempiuto alle formalita prescritte dall’articolo 83-sexies
del TUF.

Il Presidente comunica, altresil, di avere verificato che ri-
sultino osservate le disposizioni normative circa 1l rispet-
to delle distanze minime tra 1 partecipanti in sala dettate
in relazione all’emergenza sanitaria in corso.

A gquesto punto il medesimo dichiara 1’Assemblea ordinaria de-
gli Azionisti riunita in prima convocazione regolarmente co-
stituita e atta a discutere e deliberare sui relativi argo-
menti all’ordine del giorno.

I1 Presidente si riserva di aggiornare il numero deil sogget-
ti legittimati all'esercizio del diritto di voto presenti
prima di ogni votazione.

I1 Presidente comunica all'assemblea che, per far fronte al-
le esigenze tecniche ed organizzative dei lavori, sono stati
ammessi all’Assemblea, in presenza e/o mediante modalita di
collegamento audio/video, alcuni dipendenti, collaboratori e
consulenti della Societa che assisteranno la presidenza nel
corso della riunione assembleare.

E’ stato inoltre consentito ad analisti, esperti e giornali-
sti di seguire i lavori dell’Assemblea.

Il Presidente chiede all'assemblea se ci sono eccezioni in
ordine alla presenza in sala dei suddetti soggetti.

Non essendo pervenute eccezioni, la proposta viene approvata
all'unanimita.

I1 Presidente ricorda ai presenti che chi si assenta deve
farlo constare all'uscita dalla sala, facendo registrare ai
delegati all'ingresso la propria uscita e 1l'eventuale rien-
tro.

La lista nominativa dei presenti, diversi dai soggetti legit-
timati all’intervento e all’esercizio del diritto di voto,
viene allegata al presente verbale sotto la lettera "B".

Il Presidente procede, gquindi, a verificare 1 requisiti di
legittimazione all’esercizio del diritto di voto ai sensi de-
gli articoli 120, comma 5, e 122, comma 4, del TUF.

I1 medesimo Procede, di conseguenza, nella lettura dell’elen-



co nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o
indirettamente, 1in misura superiore al 5% del capitale socia-
le sottoscritto e rappresentato da azioni con diritto di wvo-
to, secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle co-
municazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e da
altre informazioni a disposizione.

Dichiarante: Ranzoni Francesco

Azionista diretto: Bialetti Investimenti s.p.a.

Numero di azioni: 69.939.429 pari al 45,185% del capitale so-
ciale;

Dichiarante: Sculptor Ristretto Investments s.ar.l.

Azionista diretto: Sculptor Holdings S.ar.1l

Numero di azioni 30.283.587 pari al 19,565% del capitale so-
ciale;

Dichiarante: AZIMUT INVESTMENTS S.A.

Azionista diretto: AZIMUT INVESTMENTS S.A.

Numero di azioni: 8.803.586 pari al 5,688 % del capitale so-
ciale, di cui il 5,151% per conto di AZ MULTI ASSET.

I1 Presidente ricorda, quindi, ai signori azionisti che, ai
sensi dell'articolo 120 del TUF, i soci titolari, direttamen-
te o indirettamente, di una partecipazione superiore alla so-
glia del 5% del capitale della Societa, che non abbiano prov-
veduto a darne segnalazione alla Societa e alla Consob, non
possono esercitare il diritto di voto inerente le azioni per
le quali sia stata omessa la comunicazione.

Comunica, 1inoltre, che, per quanto a conoscenza della So-
cieta, alla data odierna, risulta in essere un unico patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF, sotto-
scritto in data 1 dicembre 2021, tra Bialetti Investimenti
s.p.a., Bialetti Holding s.r.l., Sculptor Ristretto Inve-
stment S.a r.l. e Illimity Bank s.p.a.. Esso e stato oggetto
di comunicazione alla Consob e risulta essere stato regolar-
mente depositato e pubblicato nel competente Registro delle
Imprese nonché pubblicato su un quotidiano a diffusione na-
zionale e sul sito internet della Societa.

I1 Presidente ricorda, per quanto occorrer possa, che il
quarto comma dell'art. 122 del TUF prevede che il diritto di
voto inerente le azioni quotate, per le quali non siano sta-
ti adempiuti gli obblighi di pubblicita previsti dal primo
comma del medesimo articolo 122 del TUF, non pud essere eser-
citato.

Il presidente invita, pertanto, gli intervenuti a voler far
presente 1’eventuale carenza di legittimazione all’esercizio
del diritto di voto, ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge e di statuto e, in particolare, ai sensi degli artico-
1i 120, comma 5, e 122, comma 4, del TUF.

I1 Presidente rendo noto che, ai sensi della Delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 (di seguito il “Regolamento Emit-
tenti”) e dell’articolo 2375 del codice civile, verranno in-
seriti e/o allegati al verbale della presente riunione, qua-



le sua parte integrante le seguenti informazioni:

(a) l’elenco nominativo dei partecipanti, con indicazione
del numero delle azioni per le quali e stata effettuata la
comunicazione da parte dell’intermediario ai sensi dell’arti-
colo 83-sexies del TUF, nonché dei soggetti votanti in qua-
lita di creditori pignoratizi e usufruttuari;

(b) i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto con-
trario, si sono astenuti o si sono allontanati prima di una
votazione e il relativo numero di azioni possedute;

(c) l'elenco nominativo dei soggetti che partecipano, di-
rettamente o indirettamente, 1in misura superiore al 5% del
capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con di-
ritto di wvoto, secondo le risultanze del libro dei soci, in-
tegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo
120 del TUF e da altre informazioni a disposizione. Tale e-
lenco deve indicare il numero di azioni da ciascuno possedu-
te, distinguendo, se del caso, le azioni ordinarie da quelle
privilegiate;

(d) la sintesi degli interventi con l'indicazione nominati-
va degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali di-
chiarazioni a commento.

Il presidente comunica che non sono pervenute alla Societa
domande prima dell’Assemblea ai sensi dell’articolo 127-ter
del TUF.

I1 Presidente comunica ai presenti che, a fini organizzati-
vi, coloro che intendano prendere la parola debbono chieder-
lo al Presidente mediante alzata di mano ed inoltre chiede a-
gli azionisti di raggruppare le eventuali domande e/o gli in-
terventi al termine dell’illustrazione di ciascun punto
all’ordine del giorno, al fine di consentire ai lavori assem-
bleari di procedere con linearita e organicita di trattazio-
ne degli argomenti.

Il medesimo si riserva di rispondere alle domande di coloro
che hanno preso la parola, eventualmente invitando chi mi as-
siste a rispondere alle predette domande, al termine di tut-
ti gli interventi relativi ai singoli argomenti posti in di-
scussione, ovvero dopo ciascun intervento.

Comunica che, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dal Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del Con-
siglio relativo alla protezione delle persone fisiche con ri-
guardo al trattamento dei dati personali (di seguito il
“GDPR”), 1 dati personali degli azionisti o degli aventi di-
ritto al voto, necessari ai fini della partecipazione all’As-
semblea, saranno trattati dalla Societa per le finalita
strettamente connesse all’esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e societari in modo da garantire, comunque, la sicu-
rezza e la riservatezza dei dati medesimi ai sensi della nor-
mativa vigente.

Il presidente informa che la documentazione relativa agli ar-
gomenti all'ordine del giorno della presente riunione, previ-



sta dalla normativa e dai regolamenti vigenti, € stata messa
a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa (www.bialetti.com, Sezione Investor
Relations / Assemblee degli Azionisti / Assemblea degli Azio-
nisti 14/17/01/2022), sul sistema di stoccaggio autorizzato
“1Info” e presso Borsa Italiana S.p.A. entro i termini previ-
sti dalla legislazione e dai regolamenti vigenti.

In particolare:

- in data 1 dicembre 2021 gli Amministratori hanno messo
a disposizione - in osservanza delle disposizioni dell’arti-
colo 125-ter, comma 1, del TUF - 1la Relazione Illustrativa
del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti
le materie poste al primo e secondo punto all'ordine del
giorno della parte ordinaria della presente Assemblea;

- in data 23 dicembre 2021 gli Amministratori hanno mes-
so a disposizione - in osservanza delle disposizioni dell’ar-
ticolo 125-ter, comma 2, del TUF - la Relazione Illustrativa
degli Amministratori ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civi-
le e dell’art. 74 del Regolamento Emittenti comprensiva del-
le osservazioni del Collegio Sindacale;

- in data 30 dicembre 2021 & stata messa a disposizione,
ail sensi dell’art. 126-bis del TUF, la proposta di nomina di
due amministratori da parte del socio Bialetti Investimenti
s.p.a. relativa al punto 2 all’ordine del giorno della par-
te ordinaria dell’Assemblea, comprensiva della documentazio-
ne prevista dalle disposizioni di legge e regolamentari ap-
plicabili nonché dallo statuto sociale.

Agli Azionisti presenti in Assemblea e stato distribuito un
fascicolo contenente la citata documentazione, oltre a: 1’av-
viso di convocazione (come integrato e rettificato), lo sta-
tuto sociale di Bialetti e 1l’informativa sulla privacy.

Copia di detto fascicolo viene allegata al presente verbale

sotto la lettera "C".
I1 Presidente propone di omettere, durante la trattazione de-

gli argomenti all’ordine del giorno, 1la lettura integrale
dei documenti contenuti nel fascicolo menzionato, c¢id nella
considerazione che il materiale e gia stato messo a disposi-
zione degli azionisti e del pubblico, nei termini prescrit-
ti, limitando pertanto la relativa esposizione agli elementi
salienti.

Il Presidente invita 1 soggetti legittimati ad esprimersi in
merito.
Al termine della procedura di voto il Presidente constata e
dichiara che i1 soggetti legittimati hanno acconsentito all’u-
nanimita.

I1 Presidente passa alla trattazione del primo argomento
all’ordine del giorno, che prevede

]’incremento, da sette a nove, del numero dei componenti del

consiglio di amministrazione della societa in carica fino

all’assemblea chiamata a deliberare in ordine all’approvazio-




ne del bilancio della societa relativo all’esercizio al 31

dicembre 2021; deliberazioni inerenti e conseguenti

In proposito ricorda ail presenti che in data 1 dicembre 2021
e stata depositata presso la sede sociale, sul meccanismo di
stoccaggio “1Info” e pubblicata sul sito internet della So-
cieta la Relazione Illustrativa degli amministratori, di cui
ometto la lettura, come da autorizzazione rilasciata dalla
presente Assemblea. In tale Relazione viene 1illustrato che
1’articolo 14 dello Statuto Sociale prevede che il Consiglio
di Amministrazione della Societa sia composto da un numero
variabile di Amministratori tra un minimo di tre e un massi-
mo di nove. Alla data della presente assemblea il consiglio
si compone 7 amministratori nelle persone di Francesco Ranzo-
ni (Presidente); Egidio Cozzi (Amministratore Delegato); Mar-
co Ghiringhelli (Consigliere); Carlo Frau (Consigliere); Lui-
sa Spadari (Consigliere); Elena Crespi (Consigliere); Amelia
Mazzucchi (Consigliere). Ricordo che nell’ambito degli accor-
di relativi alla nuova manovra finanziaria, sottoscritti dal-
la Societa in data 19 luglio 2021, Ristretto Investments S.a
r.l. (“Ristretto”) e Bialetti Holding S.r.l. (per conto del-
la costituenda Bialetti Investimenti S.p.A.) hanno assunto
1’ impegno nei confronti di Illimity Bank S.p.A. (“Illimity”)
di sottoscrivere un nuovo patto parasociale, ai sensi del
quale la Societa sia amministrata da un Consiglio di Ammini-
strazione composto da 9 membri, di cui 1 (uno) amministrato-
re designato da Ristretto e 1 (uno) amministratore designato
da illimity, 1l’organo amministrativo della Societa.
La proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione e per-
tanto funzionale a consentire 1’adempimento degli impegni so-
pra indicati.
I1 presidente dichiara quindi aperta la discussione e invita
coloro che intendono prendere la parola ad indicare il loro
nome.
Non essendovi alcun intervento, 11 presidente dichiara chiu-
sa la discussione e procede alle operazioni di votazione del-
la seguente proposta formulata dal Consiglio di Amministra-
zione 1in merito al presente punto all’ordine del giorno, che
sottopone ai presenti:
“L’Assemblea degli azionisti di Bialetti Industrie S.p.A.

esaminata
la relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione
di Bialetti Industrie S.p.A. sul punto 1 all’ordine del gior-
no, redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 feb-
braio n. 58 e ss. mm. e ii. e dell’articolo 84-ter del Rego-
lamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999

DELIBERA
- di incrementare, da sette a nove, il numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie
S.p.A. 1in carica fino all’Assemblea chiamata a deliberare 1in



ordine all’approvazione del bilancio della Societa relativo
all’esercizio al 31 dicembre 2021; e

- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e
per esso all’Amministratore Delegato, di provvedere a tutti
gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pub-
blicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi del-
le disposizioni normative e regolamentari applicabili.'.

Il presidente pone, quindi, in votazione la proposta di deli-
berazione in merito al presente punto all’ordine del giorno,
chiedendo di dichiarare, con specifico riguardo all'argomen-
to in votazione, eventuali situazioni di esclusione del di-
ritto di voto e al Rappresentante Designato ex art.
135-undecies T.U.F., ai fini del calcolo delle maggioranze,
se in relazione alla proposta di cui e stata data lettura,
sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le qua-
1i e stata conferita delega.

I1 Presidente constata ed informa che risultano al momento
presenti o regolarmente rappresentati n. 5 (cinque) soggetti
legittimati all'esercizio del diritto di wvoto, portatori di
n. 109.114.941 (centonovemilionicentoquattordicimilanovecen-
toquarantuno) azioni ordinarie della societa, che, rispetto
alle complessive numero 154.782.936 (centocinquantaquattromi-
lionisettecentoottantaduemilanovecentotrentasei) azioni emes-
se, rappresentano il 70,495459 % (settanta virgola quattro-
centonovantacingquemilaquattrocentocinquantanove) del capita-
le sociale.

Invita quindi i soggetti legittimati a non assentarsi dalla
sala durante la votazione.

Raccomanda, inoltre, che, se qualcuno desidera allontanarsi,
di farlo ora, prima che la votazione abbia inizio.

Indi procede per alzata di mano alla votazione: invita quin-
di gli azionisti ad esprimersi a mezzo alzata di mano. Al
termine della procedura di voto il Presidente constata e di-
chiara che i soggetti legittimati hanno approvato la propo-
sta di deliberazione:

- voti favorevoli n.: 109.114.941 (centonovemilionicentoquat-
tordicimilanovecentoquarantuno) pari al 100% (cento per cen-
to) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari n.:0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0& (zero per cento)
alle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.:0 (zero), pari allo 0% (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n. 0 (zero).

Null’altro essendovi da deliberare in merito al primo punto
in agenda, 1l presidente passa alla trattazione del secondo
argomento all’ordine del giorno della parte ordinaria concer-
nente la

nomina di due amministratori




I1 presidente informa che 1l’azionista di controllo Bialetti
Investimenti S.p.A., titolare di una partecipazione pari al
45,185% del capitale sociale, ha presentato una proposta che
€ stata messa a disposizione del pubblico secondo le moda-
lita di legge e regolamentari in data 30 dicembre 2021.
I1 Presidente chiede a me notaio di leggere la proposta for-
mulata da Bialetti Investimenti S.p.A. che trova a partire
da pagina 371 del fascicolo che le e stato consegnato:
"Il socio Bialetti Investimenti S.p.A. (titolare di n.
69.939.429 azioni ordinarie Bialetti Industrie, corrisponden-
ti al 45,19% del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria della Societa) propone all’Assem-
blea di nominare 1 dott.ri Pierfranco Di Gioia (nato a Bre-
scia 11 06/05/1975, C.F. DGIPFR75E06B157Q) e Roberto Ranzoni
(nato ad Alzano Lombardo (BG) il 14/08/1985, C.F.
RNZRRT85M14A246I) quali componenti del Consiglio di Ammini-
strazione fino alla naturale scadenza del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa attualmente in carica, ossia fino
all’Assemblea chiamata a deliberare in merito all’approvazio-
ne del bilancio relativo all’esercizio al 31 dicembre 2021".
Il Presidente mi ringrazia e informa 1 presenti che i
dott.ri Pierfranco Di Gioia e Roberto Ranzoni hanno accetta-
to la proposta di nomina alla carica di amministratori, han-
no attestato 1l’inesistenza di cause di ineleggibilita e in-
compatibilita e hanno dichiarato di possedere 1 requisiti di
onorabilita e professionalita previsti dalla legge, dallo
Statuto della Societa e dal Codice di Corporate Governance.
Nessuno altro avendo chiesto di intervenire, dichiara chiusa
la discussione e procede alle operazioni di voto sulla propo-
sta presentata dall’azionista Bialetti Investimenti S.p.A.
in merito al presente punto all’ordine del giorno e di se-
guito si riduce per iscritto:
“L’assemblea degli azionisti di Bialetti Industrie S.p.A.,

esaminate
la relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione
di Bialetti Industrie S.p.A. sul punto 2 all’ordine del gior-
no, redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 feb-
braio n. 58 e ss. mm. e ii. e dell’articolo 84-ter del Rego-
lamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999 e la proposta del socio Bialetti Investimenti S.p.A.,

vista

l1’accettazione della candidatura ad amministratori di Bialet-
ti Industrie S.p.A. da parte dei dott.ri Pierfranco Di Gioia
e Roberto Ranzoni,

DELIBERA
- di nominare 1 dott.ri Pierfranco Di Gioia (nato a Brescia
il 06/05/1975, C.F. DGIPFR75E06B157Q0) e Roberto Ranzoni (na-
to ad Alzano Lombardo (BG) il 14/08/1985, C.F.
RNZRRT85M14A246I) amministratori della societa, che resteran-
no in carica fino alla naturale scadenza del Consiglio di Am-
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ministrazione attualmente 1n carica, ossia fino all’Assem-
blea chiamata a deliberare in ordine all’approvazione del bi-
lancio della Societa relativo all’esercizio al 31 dicembre
2021;

- di attribuire un emolumento annuo, pro rata temporis, per
la carica ricoperta pari Euro 15.000,00 lordi, cosl come de-
terminato dall’Assemblea degli azionisti di Bialetti Indu-
strie S.p.A., riunitasi 1in sede ordinaria 1in data 21 maggio
2019, per i1 membri del Consiglio di Amministrazione per gli
esercizi 2019-2020-2021, restando esclusi dal predetto impor-
to gli eventuali compensi ulteriori derivanti dall’assunzio-
ne di particolari cariche e/o per la partecipazione a comita-
ti endoconsiliari; e

- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e
per esso all’Amministratore Delegato, di provvedere a tutti
gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e pub-
blicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi del-
le disposizioni normative e regolamentari applicabili.”.

I1 Presidente porge, quindi, in votazione la proposta di de-
liberazione in merito al presente punto all’ordine del gior-
no, chiedendo di dichiarare, con specifico riguardo all'argo-
mento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del
diritto di voto e al Rappresentante Designato ex art. 135-
undecies T.U.F., ai fini del calcolo delle maggioranze, se
in relazione alla proposta di cui e stata data lettura, sia
in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali e
stata conferita delega.

I1 Presidente constata ed informa che risultano al momento
presenti o regolarmente rappresentati n. 5 (cinque) soggetti
legittimati all'esercizio del diritto di wvoto, portatori di
n. 109.114.941 (centonovemilionicentoquattordicimilanovecen-
toquarantuno) azioni ordinarie della societa, che, rispetto
alle complessive numero 154.782.936 (centocinquantaquattromi-
lionisettecentoottantaduemilanovecentotrentasei) azioni emes-
se, rappresentano il 70,495459% (settanta virgola quattrocen-
tonovantacinquemilaquattrocentocinquantaquattro per cento)
del capitale sociale.

Invita quindi i soggetti legittimati a non assentarsi dalla
sala durante la votazione.

Raccomanda, inoltre, che, se qualcuno desidera allontanarsi,
di farlo ora, prima che la votazione abbia inizio.

Indi procede per alzata di mano alla votazione: invita quin-
di gli azionisti ad esprimersi a mezzo alzata di mano. Al
termine della procedura di voto il Presidente constata e di-
chiara che 1 soggetti legittimati hanno approvato la propo-
sta di deliberazione:

- voti favorevoli n.: 100.223.016 (centomilioniduecentoventi-
tremilasedici pari al 91,850864 % (novantuno virgola ottocen-
tocinquantamilaottocentosessantaquattro per cento) delle a-

zioni ordinarie rappresentate;
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- voti contrari n.: 8.891.925 (ottomilioniottocentonovantuno-

milanovecentoventicingque) pari all' 8,149126 % (otto virgola

centoquarantanovemilacentotrentasei) delle azioni ordinarie
rappresentate;
- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per cento)

delle azioni ordinarie rappresentate;
- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;
- azioni non conteggiate (eventuali) n. 0 (zero).
Alle ore undici e ventisette minuti, essendosi conclusa la
trattazione relativa alla parte ordinaria dell’Assemblea, il
Presidente avvia la trattazione della
PARTE STRAORDINARIA

I1 Presidente comunica, gquindi, che alle ore undici e ventot-
to minuti risultano presenti o regolarmente rappresentati n.

5 (cinque) soggetti legittimati all'esercizio del diritto
di voto, portatori di n. 109.114.941 (centonovemilionicento-
quattordicimilanovecentoquarantuno) azioni ordinarie della
societa, che, rispetto alle complessive numero 154.782.936
(centocinquantaquattromilionisettecentottantaduemilanovecento-
trentasei) azioni emesse, rappresentano il 70,495459 % (set-
tanta virgola quattrocentonovantacinquemilaquattrocentocin-
quantanove per cento) del capitale sociale.
La presente Assemblea e pertanto validamente costituita an-
che in sede straordinaria e atta a deliberare sull’unico ar-
gomento previsto all’ordine del giorno.
I1 presidente passa quindi alla trattazione del primo e uni-
co argomento all’ordine del giorno della parte straordina-
ria, concernente:

provvedimenti ai sensi dell’articolo 2446 del Codice Civile

In proposito ricorda che in data 23 dicembre 2021 e stata de-
positata presso la sede sociale, sul meccanismo di stoccag-
gio “1Info” e pubblicata sul sito internet della Societa 1la
Relazione Illustrativa degli amministratori unitamente alle
osservazioni del Collegio Sindacale, di cui ometto la lettu-
ra, come da autorizzazione rilasciata dalla presente assem-
blea. Ricordo che tale Relazione costituisce un aggiornamen-
to della relazione del Consiglio di Amministrazione predispo-
sta - 1n ottemperanza alle disposizioni dell’art. 2446, com-
ma, 1 cod. civ. - sulla base della situazione patrimoniale
della Societa al 30 settembre 2020 e illustrata agli azioni-
sti nella seduta assembleare del 5 febbraio 2021.

A tale riguardo il Presidente ricorda ai presenti che 1’As-
semblea degli Azionisti sopra menzionata aveva deliberato di
non procedere ad interventi sul capitale sociale e di rinvia-
re a nuovo le perdite, come previsto e consentito dal citato
art. 2446 cod. civ., anche alla luce del buono stato di avan-
zamento delle attivita di confronto e negoziazione con le
banche finanziatrici e con gli investitori per la revisione

e modifica degli Accordi di ristrutturazione ai sensi
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dell’art. 182 bis L.F. sottoscritti nel 2019, sulla base del
nuovo piano e della nuova manovra finanziaria in elaborazio-
ne.

A questo riguardo, il Presidente cede la parola all’Ammini-
Stratore Delegato.

Interviene 1l dott. Egidio Cozzi, che rilascia la seguente
dichiarazione:

"Grazie Presidente. Mi limito a ricordare che la Situazione
Patrimoniale di Riferimento della Societa al 30 settembre
2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione 1in data 26
novembre 2021 e in relazione alla quale si rinvia alla parte
introduttiva del Paragrafo B. della Relazione, evidenzia una
perdita complessiva per 11 periodo 1 gennaio - 30 settembre
2021 pari ad Euro 3.598.721 (tremilionicinquecentonovantotto-
milasettecentoventuno), che, tenuto conto delle perdite regi-
strate negli esercizi precedenti e portate a nuovo, pari ad
Euro 20.536.113 (ventimilionicinquecentotrentaseimilacento-
tredici), continua - a tale data - ad essere superiore al
terzo del capitale sociale ai sensi dell’art. 2446 del Codi-
ce civile. Gli effetti del Nuovo Accordo di Ristrutturazione
sottoscritto in data 19 luglio 2021 comportano un significa-
tivo impatto positivo sul patrimonio netto della Societa, ma
non e ancora disponibile una situazione patrimoniale che ri-
fletta sia 1 predetti effetti sia 1 risultati di periodo
dell’Emittente. Pertanto 1l Consiglio ha ritenuto, a massima
tutela dell’interesse sociale, di procedere all’aggiornamen-
to dell’informativa ai sensi dell’art. 2446 cod. civ. e di
proporre all’Assemblea 1’integrale copertura delle perdite
rilevate al 30 settembre 2021, senza percio avvalersi né del-
la facolta prevista dall’art. 2446 cod. civ., di procedere a
tale copertura con l’assemblea chiamata all’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021, né della facolta di rinvio del-
la copertura a cinque anni, dettata dall’art. 6 del c.d. De-
creto Liquidita n. 23 dell’8 aprile 2020, come successivamen-
te modificato e convertito in legge. Tale scelta, oltre che
pienamente legittima sotto il profilo giuridico (essendo 1l
rinvio della copertura delle perdite una facolta e non un ob-
bligo) risponde all’interesse della Societa sotto un duplice
profilo.

Da un lato, e innanzitutto, essa consente di porre una chia-
ra soluzione di continuita tra la Bialetti prima del perfe-
zionamento della ristrutturazione, e la Societa dopo la sot-
toscrizione del Nuovo Accordo di Ristrutturazione, rimuoven-
do gli eventi negativi e 1 relativi effetti verificatisi pri-
ma del perfezionamento della manovra finanziaria ed evitando
in tal modo "“strascichi” e impatti pregiudizievoli per la So-
cieta - soprattutto sotto il profilo delle relazioni con 1
propri stakeholders e nello svolgimento della propria atti-
vita ordinaria - nella delicata fase di ripresa e di esecu-

zione del nuovo piano industriale, economico e finanziario
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per gli esercizi 2020-2024 elaborato dalla Societa. Tale co-
pertura delle perdite permetterebbe infatti di risolvere sen-
za 1indugio una situazione di deficit patrimoniale che pone
Bialetti in una posizione di debolezza nei confronti di tut-
ti 1 propri interlocutori e 1le proprie controparti. Resta
fermo che gli effetti positivi derivanti dal Nuovo Accordo
di Ristrutturazione (come 1illustrati nel Paragrafo E. della
Relazione) saranno riflessi nei dati al 31 dicembre 2021 a
valere sul patrimonio netto della Societa all’esito delle de-
liberazioni adottate dall’Assemblea sulla presente proposta.
Si evidenzia inoltre che la copertura delle perdite tramite
riduzione del capitale sociale e 1l conseguente venir meno
della situazione ex art. 2446 c.c. per effetto della suddet-
ta riduzione del capitale sociale sono espressamente previ-
sti, assunti e riflessi nell’attestazione sul nuovo piano in-
dustriale, economico e finanziario per gli esercizi
2020-2024 elaborato dalla Societa e sul Nuovo Accordo di Ri-
strutturazione, rilasciata in data 16 luglio 2021 dal dott.
Giovanni Rizzardi ai sensi e per gli effetti dell’art 182
bis L.F. e allegata al Nuovo Accordo di Ristrutturazione. In
particolare 1’attestatore ha verificato lo stato patrimonia-
le prospettico della Societa - nell’arco temporale del Nuovo
Piano Industriale, ossia fino al 2024 - attestando che la ri-
duzione del capitale sociale a copertura delle perdite ogget-
to della Relazione non solo determina il venir meno dell’at-
tuale fattispecie ex art. 2446 c.c., ma e uno degli elementi
degli accordi di ristrutturazione che (unitamente all’impe-
gno di Moka Bean S.r.l1. di procedere alla conversione 1in ca-
pitale di strumenti finanziari partecipativi per riportare
il patrimonio netto della Societa alla soglia minima di Euro
3,5 milioni, nel caso in cul esso scenda al disotto di tale
soglia) consente di garantire che, 1in caso di rispetto del
nuovo piano industriale, non si verificheranno nuove fatti-
specie rilevanti ai sensi dell’art. 2446 c.c., nonostante le
perdite previste dal predetto piano. Sulla base di quanto
precede, 11 dott. Rizzardi ha concluso che "“le assunzioni
dello stato patrimoniale (Gruppo Bialetti e Bialetti) sono
caratterizzate da solidi elementi di base e sono supportate
da una documentazione convincente” (cfr. Attestazione, pag.
195).

Pertanto, la proposta di deliberazione costituisce senza dub-
bio esecuzione degli adempimenti rappresentati al dott. Riz-
zardi (oltre che alle controparti negoziali di Bialetti) nel
contesto del Nuovo Accordo di Ristrutturazione e su cuil 1l
dott. Rizzardi ha fondato le proprie conclusioni, ma prima
ancora e soprattutto assolve alla tutela degli interessi pro-
spettici della Societa, in quanto atta a scongiurare 1l’insor-
genza degli effetti pregiudizievoli che deriverebbero da una
successiva applicazione dell’art. 2446 c.c. in fase di esecu-

zione del Nuovo Accordo di Ristrutturazione e di attuazione
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del nuovo piano industriale 2020-2024, sia con riferimento
ai rapporti con gli stakeholders (prima di tutto fornitori e
clienti), sia nello svolgimento delle attivita finalizzate
alla valorizzazione della Societa e al rimborso, a termine,
dell’indebitamento finanziario oggetto del Nuovo Accordo di
Ristrutturazione."
I1 Presidente ringrazia 1l'Amministratore delegato, e precisa
che oltre a gquanto sopra, non sono intervenuti fatti di ri-
lievo dopo la redazione della relazione illustrativa dell’or-
gano amministrativo.
I1 presidente attesto che, alla data odierna, il capitale so-
ciale di Euro 11.454.798,30 & interamente sottoscritto e ver-
sato e invita 1l Presidente del Collegio Sindacale dott.ssa
Maria Luisa Mosconi a confermare 1l’intervenuto versamento in-
tegrale del capitale sociale.
Interviene la dott.ssa Maria Luisa Mosconi, che rende la se-
guente dichiarazione:
"Buongiorno,
in qualita di Presidente del Collegio Sindacale attesto che
il capitale sociale di Bialetti Industrie S.p.A. di Euro
11.454.798,30 e interamente versato.'" La medesima da quindi
lettura delle conclusioni delle "Osservazioni del Collegio
Sindacale " riportate alla pagina n. 56 del fascicolo della
riunione gia allegato a questo verbale sotto la lettera "C"
Il Presidente ringrazia il Presidente del Collegio Sindacale,
e dichiara gquindi aperta la discussione invitando coloro che
intendono prendere la parola ad indicare il loro nome.
Non essendovi alcun intervento, 11 presidente dichiara chiu-
sa la discussione e procede alle operazioni di votazione del-
la proposta formulata dal consiglio di amministrazione in me-
rito al presente punto all’ordine del giorno, che egli sotto-
pone all'attenzione dei presenti e di seguito si riduce per
iscritto:
“L’assemblea straordinaria degli azionisti di Bialetti Indu-
strie S.p.A.

esaminata
la Relazione degli Amministratori di Bialetti Industrie
S.p.A. sul punto 1 all’ordine del giorno redatta ai sensi
dell’art. 2446 cod. civ. e dell’art. 74 del Regolamento adot-
tato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e ss.
mm. e 1ii.,

preso atto
delle osservazioni del Collegio Sindacale,

DELIBERA
- di coprire integralmente le perdite maturate, di complessi-
vi Euro 24.134.833 (ventiquattromilionicentotrentaquattromi-
laottocentotrentatre), mediante:
-- (i) integrale utilizzo della riserva sovrapprezzo azioni
di Euro 13.721.663 (tredicimilionisettecentoventunomilasei-
centosessantatre),
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-- (ii) riduzione del capitale sociale di Euro 10.413.170
(diecimilioniquattrocentotredicimilacentosettanta);

- alla luce della riduzione del capitale sociale ad Euro
1.041.628 (unmilionequarantunomilaseicentoventotto) per ef-
fetto di quanto sopra deliberato, di modificare il primo com-
ma dell’articolo 5 (capitale sociale) dello Statuto Sociale
di Bialetti Industrie S.p.A., tramite aggiornamento dell’am-
montare del capitale sociale, come risultante all’esito del-
la anzidetta riduzione del medesimo;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per
esso al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via di-
sgiunta fra loro e con facolta di nominare procuratori spe-
ciali - ogni piu ampio potere e tutte le facolta occorrenti
affinché sia data attuazione alla presente delibera assem-
bleare, ivi incluso a titolo esemplificativo e non esaustivo
ogni piu ampio potere per adempiere a ogni atto e/o forma-
lita necessaria affinché le medesime siano iscritte al Regi-
stro delle Imprese, accettando ed introducendo le modifica-
zioni, aggiunte o soppressioni, formali e non sostanziali, e-
ventualmente richieste dalle Autorita competenti oltre che
all’aggiornamento delle espressioni numeriche contenute
nell’articolo 5 dello Statuto Sociale derivanti dalla nuova
determinazione dell’importo del capitale sociale.”.

Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta di deli-
berazione in merito al presente punto all’ordine del giorno,
chiedendo di dichiarare, con specifico riguardo all'argomen-
to in votazione, eventuali situazioni di esclusione del di-
ritto di voto e al Rappresentante Designato ex art. 135- un-
decies T.U.F., ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui & stata data lettura, sia in
possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali e
stata conferita delega.

I1 Presidente constata ed informa che risultano al momento
presenti o regolarmente rappresentati n. 5 (cinque) soggetti
legittimati all'esercizio del diritto di wvoto, portatori di
n. 109.114.941 (centonovemilionicentoquattordicimilanovecen-
toquarantuno) azioni ordinarie della societa, che, rispetto
alle complessive numero 154.782.936 (centocinquantaquattromi-
lionisettecentottantaduemilanovecentoquarantuno) azioni emes-
se, rappresentano il 70,495459 % (settanta virgola quattro-
centonovantacinguemilagquattrocentocinquantanove) del capita-
le sociale.

Invita quindi i soggetti legittimati a non assentarsi dalla
sala durante la votazione.

Raccomanda, inoltre, che, se qualcuno desidera allontanarsi,
di farlo ora, prima che la votazione abbia inizio.

Indi procede per alzata di mano alla votazione: invita quin-
di gli azionisti ad esprimersi a mezzo alzata di mano. Al
termine della procedura di voto il Presidente constata e di-
chiara che 1 soggetti legittimati hanno approvato la propo-

16



sta di deliberazione:

- voti favorevoli n.: 109.114.941 (centonovemilionicentoquat-
tordicimilanovecentoquarantuno), pari al 100% (cento per cen-
to) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n. 0 (zero)

A questo punto il presidente dell'assemblea mi chiede di al-
legare al presente verbale lo statuto aggiornato con le modi-
fiche teste' deliberate. A ci0 aderendo, io notaio allego ta-
le testo sotto la lettera "D".

Esauriti gli argomenti all’ordine del giorno, non essendoci

altro a deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presi-
dente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1’assem-
blea alle ore undici e quarantatre minuti, consegnando a me
notaio:
- l’elenco degli azionisti intervenuti;
- l’elenco degli intervenuti, diversi dagli azionisti;
- il fascicolo della riunione;
- lo statuto aggiornato.
L'intervenuto mi dispensa dalla lettura degli allegati.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto, composto
di 9 (nove) fogli scritti in parte con sistema elettronico
da persona di mia fiducia ed in parte a mano da me notaio su
35 (trentacinque) pagine complete e su parte della trentase-
iesima, e ne ho dato lettura alla parte che lo approva e con
me lo sottoscrive alle ore undici e gquarantanove minuti.
FIRMATO : RANZONI FRANCESCO

GIANNI TUFANO NOTAIO - SIGILLO
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BIALETTI

INDUSTRIE S.P.A.

Elence Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

1401/2022 10:36:23

Badge  Titolare della racaechia
Tipo Rap.  Deleganti / Rapprescntati legalmente Ordinaria  Straordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN PERSONA DI ! 0 0
STEFANO SEGLIE IN QUALITA' DI DELEGATC 135 UNDECIES DEL
TUF ' .
1 D BIALETTI INVESTIMENTT SPA 69.939.429 69.939.429
Totale azioni 69.939.429 69.939.429
; 45,185491% 45,185491
2 ESPOSITO MARCO 0 0
2 D AZ FUND | AZ ALLOCATION TREND 7.975.621 7.975.621
3 D AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A¢g 827965 827965 |
4 D ISHARES VIIPLC 88.339 §8.339
1 D SCULPTOR RISTRETTO INVESTMENTS SA 30.283.587 30.283.587
Totale azioni 39.175.512 39.175.512
25,309968% 25,309968
o | Totale azi.clmi in proprie 0 0
Totale azioni in delega - 109.114.941 109.114.941
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 109.114.941 109.114.941
70,49545%% 70,495459%
'Totale azionisti in proprioe 0 0
Totale azionisti in delega 3 5
' Totale azionisti in rapprescutanza legale . 0 0
TOTALE AZTONISTI 5 5
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 2 2
Legenda:

D: Deleganie R: Rappresentato legalmente
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BIALETTI INDUSTRIE 5.P.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 14/01/2022 N
ELENCO PARTECIPANTY _
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria
DELEGANTIE RAPPRESENTATI Purziale 'Natale 12 3
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN PERSONA DI STEFANO 0
SEGLIE TN QUALITA® DI DELEGATO 135 UNDECIES DEL TUF
- PER DELEGA DI
BIALETTI INVESTIMENTT SPA RICHIEDENTE:EPER EANK 69,930 420 F F F
LUXEMBOURG SA .
69.939.429
ESPOSITO MARCO ]
- PR DELEGA T
SCULPTOR RISTRETTO INVESTMENTS SA 30.283.587 FF F
AT FUND 1 AZ ALLOCATION TREND 7.975.621 FC F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.1".A 827.965 F C F
ISFEARES VII PLC 88,339 FC b}
39.175.512

liegenda:

1 1.0 Incremento, da sette a nove del nunerc dei
componentl del C.d.A.

3 1.a Prowvedimenti ai sensi dell’arc. 2446 o.g,

2 2.o Momina 41 due Asministratori

F: Faverevole; O Contrario: A Betenmukbo; 1i Lista 17

;

e Lista 2; —: Moo Vobtante; ¥: Assente alla wotazlone: M Vobl non
computatl; RB: Votl revocati: Q@ Voti esclusl dal guoram
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.
Sede lepale in via Foghiano n, 1, 25030 - Coceaglio (BS)
Capitale Sociale pari a Buro 11.454.798,30 interamente vessato
Codice Fiscale € numero di iscrizione al registro imprese di Brescia: 03032320248

AVVISO DI CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZTONISTT DI BIALETT1
INDUSTRIE 5.P.A.

T soggetti legittimati «ll’intesvento e all'eserclzlo del diritto di voto sono convocat in Assemblea ordinariy e
straordinaria presso la sede legale di Bialet Industtie S.p.A. (la “Societd™ o “Bialetti”} in via Fopliano n. 1,
Coccaglio (BS), in prima convocasione per il givtno 14 gennaio 2022, alle ore 1TLOD, ¢, occottendo, in
secondz convocaziote, pet il glotno 17 gennaio 2022, stessi lnogo ed ota, per discutete e deliberare sul
scgucnte

ORDINE DEL GIORNO:
Patte ordinatia

1. Incremento, da setie 2 nove, del numero del componentd del Consiglio di Amministrazione della
Societs in carica fino all’Assemblea chizmata a deliberare in ordine all’approvazione del bilancio della
Societ relative all'esercizio 2l 31 dicembre 2021; delibetazioni inetentl e consepuentl,

2. Nomina di due Amministrator; deliberaziont increnti ¢ conscguenti,
Parte straordiinaria
1. Provvedimenti ai sensi dellarticolo 2446 del Codice Civile; delibetazioni inerent e conseguent.

0 #

8i informano i legittimati altintervento e alPesercizio del diritto di voto che si prevede sin d’ora che
PAssemblea sl tetrd ih ptima convecazione,

In considerazione dellcmezpenza sanitara in cosso connessa all'cpidemia da COVID-19 e tenuto conto
delle previsiont normarive emanate per il contenimento del contagio, la Socleta ha deciso di avvalersi della
facolti, prevista dall’art 106 del Decreto-Tegge 17 marzo 2020 n. {8, convertito con modificazioni nclla
Leppe 24 apiile 2020, n. 27, come da ultimo modificato dall’art 6 del Decreto Legpe 23 luglio 2021 n, 105,
convertito con modificazioni dalla legpe 16 settembte 2021, n. 126, prevedendo che Pintervento in
Assemblea e lesercizio del diritto di voto da parte degli avent diritto possano avvenire esclusivamente
mediante confetitnento di delepa (0 subdelega) al Rapptesentante Designato dalla Societa al sensi
dellarticolo 135-undedes del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (come successivamente
modificato e inteprato, il “TTIF”) — Computetshare S.p.A. - (il “Rapptesentante Designato™) con le modalita
di seguito precisate nel patagrafo “Rappresentanza in Assemblea”, essendo quindi preclusa la pattecipasione
fisica ded singoll azionisti.

81 prcciza che, farmo quanto precede in ordine alla possibilitd per coloro cud spetta il dititto di voto di
iitervenite esclustvamente tramite il Rapptesentante Designato, gif Amininisteatori, I Sindaci, Peventuale
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segretario della riunione, il notaio, il medesimo Rappresentante Designato ¢ gli altrd soggetd del quali sia
richiesta la partecipazione in Assemblez potranno intervenire a questultima anche mediante mezzi di
telecomunicazione che ne garantiscano Uidentificazione, con le modalith a essl individuzlmente comunicate,
nel tispettc delle disposizioni vipenti e applica bili, senza che sia in ogni caso necessario che il presidente, il

segretario e il notaio si trovino nel medesimo luogo.
Ed ] -

1. INFORMAZION] RELATIVE AL CAPITALE E ALLE AZIONI CON DIRITTO DI VOTO

Al gensi dellartfcolo 5 dello Stature Sociale il capitale sociale sottoscritto e versaro & pari a Huro
11.454.798.30, suddiviso in numero 154.782.936 azioni ordinaric scnza indicazione del valore nominale. Alla
data del presente avviso, 12 Societd possiede n. 164.559 azioni ordinatie propte, pati allo 0,15% del capitale
sociale, il cui dititto di voto & eospeso ai senai dellarticolo 2357-#r, comma 2 del codice civile, Pettanto, alla
data del presente avviso, i diritti di votoe esercitabili in Assemblea sono pari 4 numero 154.618.377. Le azioni
proprie sono tuttavia cornputate nel capitale ai fini del caleolo delle quote richieste per Ia costituzione e per
le deliberazioni dell' Assemblea.

2. LEGITTIMAZIONE ALL INTERVENTO E ALL’ESERCIZIO DEL DHRITTQ DI VOTO IN ASSEMBLEA

Sono legittimati a intervenire in Assemblea e a esercitare il diritto di voto coloro in favare dei quali sia
petvenuta alla Sociefd apposita comunicazione effertuata da un intermediatio autorizzato sulla base delle
evidenze contabili relative al termine della glornata contabile del settimo giorno di mercato aperto (pssia ii §
gennaio 2022} precedente la data dell’Assemmblea in pritma convocazione {e.d. #eord dats), in conformiti a
quanto previsto dall'articole 83-rexier del TUT ¢ dell’articolo 8 dello Statuto Socizle. La comunicazione
dellintermediatio abilitato di cul sopra deve pervenire alla Societa entro la fine del terzo glorno di mercato
aperto precedente Ia data fissata per PAssemblea {ossia il 11 gennaio 2022}, Resta ferma la legittimazione
allintervento e al voto qualora la comunicaziene sia pervetiotz a Bialetti olire il suddetto termine, purché
entro Pinizie dei lavord assembleari, Le registrazioni in accredito ¢ in addebito compiute sui conti

" cuccessivarnente alla seord date non rlevano 2 fini della legirimazione all'esercizio di voto nell’Agsemblen;
pectanto coloto che rsulteranno titolarl delle azioni della Societd solo successivamente a tale data non
avranno diritto di partecipare ¢ di votare in Assemblea,

Si rammenta che Ja comunicazione a Bigletti di cui gopra & effertuata dallintermediario abilitato su tichiesta
del soggetto a cul spetts il diritto. Ai ticolari del diritto di woto & richlesto di impartire istruzioni
ellintermediario abilitato che tene i relativi cont, affinché effettui la predetta comunicazione alla Sodetd.
Eventuali richieste di preavviso da patte dell'intermediario zbilitato o oneri economici per il compimento
degli adempimenti di competenza di questultiine non sonoe imputabili alls Socieia.

81 precisa che non € prevista i possibilitd di esprimere i proprio voto in via elettronica efo per
cotrdspondenza.

3. RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA.

Si zende noto che, ai send dell'atticolo 106, comma 4, del DL, Cnra Italia, la Societi ef & rvwaloa della
facoltd di prevedere che lintervento in Assermbles e lesercizio del diritto & voto sizno consentitd
eschasivamente a tnezzo mappresentanza. o patticolare, ha nominato Computershare S.p.A., con sede legale
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in Milano, Via Mascheroni 19 ¢ uffict in Tosine, Via Nizza 262/73, quale Rappresentante Desigaato a cull
saci possono conferire delega giamitatnente e con isttuzioni di vote crea le pioposte zll'otdine del glosno.
La delega pud essere confetita, con le modalitd di seguito desctitte, alicrhativamente ai sensi;
iy dell'articolo 135-wudsvier del TUF, mediante il “srediio di delspa al Rappresenzane Desipnang”™, ovvero
() dell’articolo 135-savier del TUT, mediante il “modilo dé dodsga ordinares”.
La legitdmazione & rilasciare la delepa sb punti () o (i) sacd attestata della comunicazione previsma
dallatticolo B3-sasvar del TUF affettmata dallinterinediario abiiitato ai find dellintervento in Assemblea e
del’esercizio del diritto di vote secondo quanto in precedenzz indicato.
La delepa (0 subdelega), cotredara dalle istuziont di voto, pud essere conferita, senza spese 4 catico del
delegante salvo le spese di trasmissione, a Computershare S.pA., nella sua qualith di Rappresentante
Desighato della Socletd a1 sensi dell'atticola 135-#mdesits del TUF.
La delega 2l Rappresentante Decsignato deve csscre confesita per dsctitto, ttamite compilazione e
sottoscrizione autografa. A tal fine dovrd essere utilizzate lo specifico modulo di delega, disponibile sul sito
internet della Socicts allindivlzzo www bialttl om, sezione “Invertsr Redattons™ — “Arsembler doghi Aszfonisi? —
“Assembiea  14-17/01/20227  (atips:/ [wrarw.bialetth.com /it_it/Investor-relations/ assemblea-degli-azionis -
14-17/01,/2022) (“Modnio 7 dolzga 4! Rapprocentanie Designata),
La delega al Rappresentante Designato deve contenere istruzioni di voto su tutte o su alcune delle proposte
relative alle matetie all'ordine del giorno. La delega al Rappresentante Desighato ha effetto per le sole
deliberazioni proposte per le quali il delegente abbia conferito istruziont di voto. Le azioni della Societd per
le quali é stata conferita la delega, anche parzizle, sono computate ai fini della repolare costituzione
del’Assembles. Tt relasione alle proposte per le quali ion siatio state confetite isttusioni di voto, lo aziont
della Societs hion soho invece computate ai fini del cileolo della magglotanza e della quota di capitale
zichiesta per Papprovasione delle delibere.,
Il modulo di delega al Rapptesentante Designato con le relative istruzioni di voto deve petvenire al
Rappresentante Designato, Computershare Sp A, entro la fine del secondo giorno di mercato apetto
antecedente la data dell’Assemblea (ovverosia entro le ore 2359 del 12 gennaio 2022 per la prima
convocazione ed entto il 13 gennaio 2022 per la seconda convecazione), unitamente a copia sottosetitta del
documento di identid e, in caso di persona ginridica, auche della documentazione comprovanie i potert &
firma, cot una delle modalitd indicate nel modulo stesso.
La delega e le isttuzioni di voto sono scmpre revocabili, con possibilita di essere nnovamente conferite, con
le modalita e nei relativi termind utilizzati per il conferimento.
Coloto i quali non intendessero avvaletai della modaliti di intervento prevista dall'act, 135-gudecier del TUF,
pottanno, in alternativa, intervenite conferendo, allo stesso Rappresentante Designato, delega o subdelega
ex art, [35-nosfer del TUF. La delega deve essere confefita pet isctitto, tramite compilazione e sottoscrizione
antografa, A tal fine pud essere utilizzato i module di delega repedbile sul sito internet della Societd
allinditieno  pwwbialetticom, sezione  “Ipvestor Relations” - “Asiembles degh Asgoninti” — “Assewrbieq 14-
17/01/2022° (hips:/ /www.bisleithcom/it_jt/investor-relaiions fassemblea-depli-asionisti-14-17 /01 /2022)
(“Moduin di deleger ordinaria”).
La delega al Rappresentante Desiginato deve contenere itkuzion di volo su tutte o su aleune delle proposte
velative alle materie afll'ordine del glorno; il Rappresenmnte Desighato non esprimera alean veto in
Assemblea in relarione 2 quelle proposte per cui non abbia tieevuto precise istmziond di voto.
It modulo di delepga con le telative isttuzioni di voto deve essete fatto petvenite al Rappresentante
Desighato, Computetshate §.p.A., naitamente a copia sottoscritta del documento di identita ¢, in caso di
petsona giuridica, anche della documentazione cornprovmn?r i poteri di firma, con una delle modalich
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indicate nel modulo stesso. Al fine di conscaiire alla Socicta ¢ al Rapprescntanic Desighato di ticovere o
verificate le deleghe con anticipn eispetto allinizio dei lavor assembleat], sf taccomanda a soggetti
legittimati di far perveice le loto deleghe entio le ore 12:00 del 13 gennaio 2022 per la prima convocazione
ed entto le ore 12:00 del 16 gennaio 2022 per la seconda convocazione.

La delega c/o le relative istruzioni di voto sono tevocabili entto il medesimo tetmine di cui sopra (ossia
entre le ore 12:00 del 13 gennaio 2022 ed entro le ore 12:00° del 16 gennaio 2022 per lz seconds
convocazione) coh le stesse modalita utilizzate pet il conferimento.

Si rammenta che la comunicazione alla Sodieti effettuaia dall'intermediado attestante la Jegittimazione
allintervento in Assemblea é comunque necessaria; pettanto, in mancanza della stessa, la delega dowrd
considerarsi priva di effetto.

1. DIRIT'TO DI PORRE DOMANDE

Ai sensi dell'artcolo 127-ser del TUF, coloro ai guali spetta il diditto di voto possone patte domande sulle
materie all'ordine del giomnao anche prima delP’Assemblea.

Le domande devono essere trasmesse per isctitio (f) a mezzo lettera taccomandata con avviso di
ricevimento inditizzata alla sede legale di Bialett in wia Fogliano n. 1, Coceaglio (BS) — 25030; o (i)

mediante posia elettronica certificats all'indirizzo “bladiiindustriespot@lepalmailir*.

Hanno diritto di ottenete tisposta colero che attestano la titolarita delle azion alla data della presentazione
della domanda, A tal fine deve essere prodotra, anche successivamente sila presentazione della domanda
putché entro 1 terzo giorno successivo alla reord dats (ovverosia entro '8 gennaio 2022), una certificazionc,
cott efficacia fino alla suddetta data, tilasciata dallintermediario depositario, attestante la fitolarita delle
azdoni i capo al ichiedente stesso, La comunicazione non ¢ tattavia necessatia nel case in cul parvenga alla
Societd la comunicazione dell'intetmediatio medesimo necessada per lintervento in Assemblea. Nel caso il
_socio abbia richiesto al propdo intermediatio depositario Ja cornunicazione di legittimazione per intetvenire
all’ Agsemblea, sard sufficiente riportare nella richiesta i riferimend di tale comunicazicne evenmalmente
rilasciati dall'intermediario abilitato.

Saranno prese in considerazione esclusivemente le dotnande pettinent] alle materie a]l’ofdine del glotno. Al
fine i facilirare 'orpanizzazione delle rigposts, si richiede che je domande contengano il riferimento al
numero di pagina della iherente Relazione depgli Amministratoti o altro documento messo a disposizione per
I Assernblea. Ta Societd potri fornire risposte anilatie a domande aventi lo stesso contenuto,

Lz domande devono petvenike enten sette glomi di mercato aperto prima della data dell’Assemblea (72, la
record date ovverosia entro i 5 gennaio 2022). La Societd non assicura risposta alle domande che siano
pervenuie successivamente 4 tale termine,

Alle domande pervenute entro il termine sopra indicato sard dats dsposia entro '8 gennaio 2022, dopo
avet verificato la loto pertinenza e la legittimazione del sichiedente, mediante pubblicazione nella serione del
sito fnzermer della Socisth allindicieso pww bindetti com, sezione “Imvesior Relasions™ ~ “Assembie deghi Asgomist?” -
“Arszmbisa 1447701 /20227, Bialetti ha deciso di anticipate il termine per fornire risposta, tispetto a quanto
previso dallarticolo 127, comma 1-bis, dol TUF, pet consehtite ai sod di cifetetc, in tempo utile, una
scelta consapevole al finf delle istruzioni di voto al Rappresentante Desighato.
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5, INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO SU RIGHIESTA DEI $OC] E DIRITIO DI PRESENTARE
NUOVE PROPOSTE

In confotmiti a quanto previsto dullatticolo 126-b4 del “TUY, i socl che, anche congluntamente,
rappresentino almeno il 2,5% (un quarantesimo) del capitale socizle pessono chicdere entro dicd giormi
dalla pubblicazione del prescate avviso di convocazione {ovverosia entro il 11 dicembre 2021),
Pintegrazione dellelenco delle matetic da tatiate, o prescutate proposte di deliberazione su materic pid
ellordine del glotno, indicance nella domanda gli ultetleri argomenti propost efo le proposte di
deliberarione.

Ai sensi dellarticolo 126-kis, comma 3 del TUT, Fintegrazione dellelenco delle materic da trattatc non ¢
ammessa per gh argomenti sul quali PAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta del Consiglio di
Amministrazione o sulla base di un progetio o di una relazione da csso predisposta divetsa da quella di cui
allarticolo 125-fer, comma 1, del TUE.

La domanda dovri essere presentata per igctitto e trasmessa (i} mediante letera raccomandata con wviso i
ricevimento indirizzats alla sede legale di Blaletd in via Fogliano n. 1, Coccaglio (BS) 25030 o (i) a mezzo
posta eleitronica cettificata, all'inditizzo di posta eletironica certificata “biakfiinduss - -

unitamente alle cettificaziond slascizte dal/glt interrediario /i abilitato/i in confomta alle pmp::le scritture
contabili, attestani 1l possesso di almeno il 2,5% del capitale soclale. Entro detto termine (ovvetosia enteo il
11 dicembre 2021) ¢ con le medesime modaliti, il richiedente deve trasmettere al Consiglio di
Amiministrazione della Socteth una relazione sulle materie di cui si propene la trattazione e/ recante
Pillustrazione € le motivazioni relative zlle ultedoti proposte di deliberazione presentate su imaterie gid
all'ordine del giorno.

Delle inteprazioni ammesse dal Consiglic di Amministrazione o della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione su matetie gid allotdine del giotno sard data notizia quindici giomni prima della data fissata per
I’Assemblea (ovverosia entro il 30 dicemnbie 2021}, nelle stesse fosme previste dalla legge per lavvise di
convocazione. Cobtestualmente alla pubblicszione della notizia di integrazione o dell2 presentazione sari
messa 4 disposizione del pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione relatdva
all’Assemblea, la relazione predisposta dai soci richiedenti, accompagpata da eventuali valutazioni
dellorganc amministeative,

[ PRESENTAZIONE DI PROPOSTE DI DELIBERA DA PARTE DI COLORCO & CUTI SPETTA 1L DIRITIO DL
VOTO (EX ARTICOLO 126- 815, COMMA 1, PENULITTMO PERIODO, DELTUF)

Dzl momento che la partecipazione allAssemblea ¢ consentita esclusivamente pet il tramite de

Rappresentante Desighato, ai soli fin res lea e tenuto conto delle circostanze e delle
misute stranrdinads connesse slla pandetnia da COVID-19, coloto a cui spetta ii diriwo di voto potranno

presenitare individualmente alla Sodieti propoeste di deliberazione sugli arromenti all’ordine del gloxno — ai
sensi dellasticolo 126-b4r, comma 1, penuliimo periodo, del TUF — con adepuato anticipe e, comungue,
cateo i 30 dicembre 2021,

Le suddettc proposte, formmlate in modo chisro ¢ complato, devono essere presentate per scritto,
indicando come tiferimento “Propasie & deliberazione e artiooio 126-bis, eomma 1, pensiiimo periado, del TUT™,
congiuntamente con le informazioni che consentano lidentificazione del sogpeito che procede alla
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presentazione delle stesse, nonché le informazioni relative alla fitolaritd di azioni (mediante apposits
certificazione dellintermediasio) e del telstivo diritto di voto, e fatte pervenite alla Societi entto il suddetio
termine (ovverosia entro i1 30 dicembre 2021) mediante posta elettronica certificata alfindinizzo di posta

elettronica cestificata “blalttity dustriechatiegalpsail if”.

Le proposte di deliberazione pervenute alla Societd samanno pubblicate nella sezione del sito imfernes della
Socied allinditezo pww binded.com, sezione “Trvectar Relations — < Asserbive depii Agionissi® — “Asiembica 14-
17/01/20227 entco il 31 dicembre 2021, in modao tale che i titolari del diritto di voto possano prenderne
vislone ai find del conferimento delle deloghe, con relative istrusioni di voto, al Rappresentante Designato,

Al fini di quanto precede, la Societi si riserva di verificare la pertnenza delle proposte tispetto agli
argomenti all’ordine del giotno, la completezza delle stesse e la loto conformiti alla normativa appl.fcabrl.lc
nonché la legittimazione dei proponenti.

7.  NOMINA DI DUE AMMINISTRATORI, PREVIO INCREMENTO DEL NUMERO DI COMPONENTI DEIL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA

La presente Assemblea ¢ chiamata a deliberare in metito all’incremento, da sette a nove, del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione della Societd ¢, conseguentemente, 2 nominate due huovi
Afnninistratori che testeranno in cariea fino alla natutale scadenza del Consiglio di Amministrazione
attualmente in catica, ossia fino allAssemblea chiamata a deliberare in ordine allapprovazione del hilancio
della Societa relativo all’'esercizio al 31 dicembre 2021.

Si rammenia che ai sensi dell’articolo 14.5 dello Statuto Sociale il meccanistno del voto di lista si applica solo
in caso di dnnove dellintero Consiglio di Amministrazione, Dettanto, per la nomina del nuovi
Amministratori [Assernblea sard chiamata 2 deliberare con le maggioranze di lepge, fetmo restandn
lobbligo di rispettare i numero minimo di amministratori che possiedano 1 tequisit di indiperdenza,
notché i rispette delle nomme applicabili in materiz di equilibrio tra i generd,

5i evidenzia che lincremento, da setts a nove, del numero dei componenti del Consiglic di
Amministrazione comporta che, affinché la composizione del Consiglo di Amministrazione simanga
confoume alle previsioni del TUF, in particolate all'art, 147-27, comma {-#r, il Censiglio di Amministrazione
dovrz essete composto pet due quinti, con atrotondamento al numero superiore, da consighied appartenenti
&l genete meno rappresentato (pertanto quatico consiglieri su nove).

Inoltre, ol fine di rendere la composizione del Censiglio di Amministrazione conforme slle presciiziont di
st Jaw di cui al Codice di wrporalz governanss di Bomsa Italiana S.p.A., e tenuto conto che nell'atmuale
composizione il Consiglio include due amministrator! indipendent su selte, & opportuno che uno dei nuovi
cempohenti sis in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell'articols 148, comma 3, del TUF {come
sichiamato dallatticolo 14727, comma 4, del TUF), nonché ai sensi del Codice di wrporats governasnee di Borsa
Traliana S.p.A.

Si satnments, inoltre, che futh gli Amministtatod devono possedere i tequisiti di onombilih e di
professionalith previati dalla legge, dallo Statuto della Socictd ¢ dal Codice di soporute goremance di Borsa
Ttaliana S.p.A. cui la Societd si conforma. Wela formulazione delle candidarure, si invita altresi & tenere
conto dell™Orisutamonto ded Consishio di Areniinistrazions in mevita ai numoro mrassimo 6 inearioti chs parsono risaprive



e
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gH Amministvatord & Bialetrt Sp.l7, approvato dal Consiglio di Amminlstrazione della Soclota al sensi
deliatricolo 1.C.3 del Codice di Awwodiscplita e dello Stamito Sociale, pubblicato sul sito fngewer della
Sacicti all'indirizzo paw Salui com, cerione “lapasdor Relations”.

&l invitano gli Aszionistd ad inviate con congrue anticipo le eventuali proposte di nomina che intendano
sottoporte alPAssemblea secondo quanto iadicato al precedente Taraprafo 6 - “Presentazions di proposts di
elibera dat parte di coloro a oni shefta 4l diritto di voro (e arficols 126 -bis, comma 1, penudtina perivdo, dof TUEP, Le

candidature dovranno essere corredate da: (8) le dichiarazioni con cui il candidato acceta la propria

candidatuta e atfesta, sotto la propria tesponsabilitd, Pinesistenua di cause di inelegpibilitd e incompatibilita
nonché il possesso del requisiti di onombilitd nonché, ove presenti, di indipendenza ¢ di ogn! altro requisito
necessatio per Vassunzione della cadea al senst di legpe e dello Statuto Socialey (b) & curvdenlum vitee
Hguardante le caratteristiche personzll e professional: del candidato; ¢ {c) le informazioni telative all'identild
dei soci che hanho presentato la candidatura, con Vindicazione delle azioni complessivaments detenute,
comprovatz da comunicazione dell’intermediatio abilitato che tene § telativi conti.

Per maggiati informazioni in metito allincremente, da sctic a nove, del numeio del componenti del
Consiglio di Amministrazione della Societd, e alla nomina di due Amministratord, previo incremento del
numero di componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa, si sinvia alle relazioni illustrative del
Consiplic di Amministrazione su tali srpomentd all'ordine del glomo, che saranno rese disponibili nei modi e
iiel temp previsti dalla nosmativa vigente.

8. DOCUMENTAZIONE

La documentazione tclativa agli argomentl all’etdine del gloro satd mes:a a disposizione del pubblico, con
le modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentati vigenti, presso la sede legale della Sociera, sul
ineccahismo di stoccagglo autotizzate “Vinfo-storngs” (wwa linfoif) ¢ sul sito énternet della Societa all'inditizzo

Diafetti, sezione “Invesior Refagions” — “Arsembls doghi Aionisn? — “Assombien 14-17/01/2027° nei
termini di seguito Indicath:

. - cntto ttenta glorni precedentl Ja data del’Assemblea (ovverosia entro il 14 dicembre 20213 {) le

informazioni sull’ammoatare del capitale sodale coh Vindicazione del mimero delle azioni in cul &
suddiviso; (i) le relazioni illustrative del Consiglio di Ammiaistrazione sulle matetle all’otdine del piomo
di parte ordinaria, ai sens dell’articolo 123-7#, comma 1, del TUF; e

- enito ventuno giornl precedentl fa data delPAssemblea {ovverosia entro il 24 dicembre 2021): () i moduli
utilizzabili per il voto per delega; (i) la relazione del Consiplio di Amministrazione ¢ le osservasioni del
Callegio Sindacale a1 sensi dell’articolo 2446 del Codice Civile.

I soci hanno facoltd di ottenere copia, a proprie ipese, dalla decumentazions, farendone richiasta all’ Amministrazione
della Societd {email: “investortelator@hialetfigtoup.com® - sumero telefona +39 0130 7720011).
* * #

1l presente avviso di convecszione viene pubblicato sul sito inferwe? della Socletd all'inditiazo g bialetti, om,
sezione “Inpestor Relation?” — “Arsembles degli Agionsrs? — “Assemblea 14-17/07/20227, sul meceanismo di
stoceappio autorizzato “7iyo-rorage”™ (wem Tinfo.ff) nonché sard pubblicato per estratto sul quotidiana “I1
Giornale” i

= pommT



Coceaglio (BS), 1 dicembre 2021

Per il Consiglio di Amininistrazione
1l Presidente
Francesco Ranzoni
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BIALETTIINDUSTRIE S.P.A.
Sede legale in via Fogliano n. 1, 25030 - Coccaglio (BS)
Capitale Sociale pari 2 Ture 11.454,793 30 interamente versato
Codice Hiscale e nimere di iscrizione al repistro imprese di Breseia: 03032320248

INTEGRAZIONE DELI?PAVVISO DI CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDINARIA

Con riferimento al’/Assemblea ordinaria ¢ straordinada di Bialet Industrle S.p.A, gid convocats per il
gorno 14 gennaio 2022 h 11:00, in Coceaglio (BS}, via Fogliano n. 1, in ptima convocazione e, occorrendo,
in seconda convocazione, per il glomo 17 gennaio 2022, stessi luogo ed orw, per deliberare sul segnente:

ORDINE DEL GIORNO

Parte otdinaria

1. Incrementn, da sette o nove, del numeto dei compenenti del Consiglio di Amministrazione della Societt
in carica fino all'Asscmblea chiamata a deliberate in ordine allapprovazione del bilancio della Societd
relativo all’esercizio 21 31 dicembre 2021; deliberazioni inetenti ¢ conseguenti;

2. Nomina di dae Amministrator; deliberazioni inerenti & conseguent;
Parie straordinaria

1. Provvedimenti ai sensi delParticolo 2446 del Codice Chvile; delibetazioni inctenti ¢ conseguent

ad integrazione e rettifica dellavviso di convocazione pubblicato in data 1 dicembre 2021 sul sito intemet
della Seeleti www.bisletti.com (“Ihvestor Relations™ — “Assemblee degli Azfonisti® — “Assemblea 14-
17/01/2022") e sul meccanismo di stoccagpio autorizzato “linfo-storage” allindirzzo www.linfot
nonché in data 2 dicembre 2021 per estratto sul quotidiano 11 Giotnale

81 COMUNICA CHE

1. Vintetvenio dei Soci in Assernblea avied Iaoge con la modalitd ozdinada, casia atitaverso la presenza
fisica dei legittimat, in quanto la normativa emerpenziale sarh in vigore fino al 31 dicembre 2021;

2, ai sensi dell’art, 135-novfes T'UF ogni soggetto che abbiz diritte di intervenire in Assemblea pud
fatsi rappresentate mediante delega generica sotitta, salve le incompatibiliti e le limitazioni previste

]




dalla normativa vigente, con facoltd di utilizzare ilmodulo di delega disponibile sul sito internet cella Socicti
all’indirizze .bialetti.c {“Investor Relations™ — “Assemblee degll Azionisti” —~ “Assemblea 14-
17,/01/2022™, T’azionista pud notificare la delega alla Societd mediante invio della stessa allinditkzezo di
posta elettronica certificats “bialettiindusttiespa(@legalmailit”; fnoltre, il rappresentante pud, in luogo
dell’originale, consegnare o trasmettere una copia della delega, anche mediante invio allindivizzo di posta
elettronica certificats “bialettiindustriespa(@legalmail it”, aftestando sotto la propria responsahilitz Ia
conformith della delega alloriginale e lidentitd del delegante. Al scnsi dolla normativa vigeate, il
mappresentante doved consetvare Poriginale della delega e tenere traccia delle istruzioni di voto ficevute per
an anao a decorrere dalla conclusiore dei lavori assembleat;

3 in conformiti a quanto previsto dallart, 135-wadecics TUF, la Sodcti ha designato
Computershare $.p.A, con sede legale in Milzno, Via Maschetoni 19, e uffici in "Totino, Via Nizza 262/7,
quale rappresentante (il “Rappresentante Designato™). La delega al Rappresentante Designato deve essere
conferits pet iscritto, tramite compilazione e sottoserizione aurografa. A ral fine dovrd essere wtilizzato lo

specifico modulo di delega, che sard disponibile sul sito internet della Societa all'inditizzo wwyw bialetti.com’

(“Investor Relations” — “Assemblee depli Azionisti” — “Assernblea 14-17/01,/2022") (“Modulo di delega al
Rappresentante Designato™). La delega al Rappresentante Designato deve contenete istruzioni di voto su
nitie o su alcane delle proposte relative alle matede allordine del giormo. La delega al Rappresentante
Designato ha effetto pet le sole deliberazioni proposte per le quali il delegante abbia conferito istruzioni di
voto. Le azioni della Societd per le quali & stata conferita la delega, anche patsiale, sono computate ai find
della regelare costifuzione dellAssemblea. In relazione alle proposte pet le quali non siano state conferite
istruziont di voto, le azioni della Societi non sone invece computate &l fini del caleolo della maggiotratiza e
detla quota di capitale tichiesta per Papprovazione delle delibere. Il modulo di delega al Rappresentante
Designhato con le relative istruzioni di voto deve petvenite al Rapptesentante Designato, con una
delle modalita indicate nel modulo siesso, enwo la fine del secondo giomo di mercate aperto
antecedente la data delPAssemblea (ovvetosia entro le ore 23:59 del 12 gennaio 2022 per la prima
convocazione” ed entro il 13 gennaio 2022 per la seconda comnvocazione), unitamente a copia
sottosctitta del documento di identitd e, in caso di petsona giuridica, anche della documentazione
compiovante i poteri di firma, con una delle modalit indicate nel modulo stesso, La delega « le
isttuzioni di vate sono sempre revocabili; con possibilita di essere nuovaments conferite, con le modaliti e
nei selativi teemini wtlizzafi per 4 conferimento;

4. 4i sensi dellact, 127-tee TUF, i soci possono csetcitare il proprio dititto a potte domande sulle
materie all’ordine del giorno anche prima dell’ Assemblea, ento sette glorni di mercato aperto precedenti
Ia data di prima convocazione {ossia i B geanaio 2022), medinnte (i) invio delle stesse all’inditizzo di posta
elettronica bialettiindusttiespa(@legalmailit e (i) a mezzo letters raccomandata con avviso di ricevimento
indirizzats alla sede legale di Bialettl in via Hogliane n. 1, Coceaglio {BS) — 25030. A tal fine deve esgete
prodotia, anche successivamente alla presentazione della demanda purché ento il terzo giofno successivo
alla record date {ovverosia entro I'8 gennaio 2022), una ceriificazione, con efficacia fino alla suddetta data,
rilasciata dallintermediatio deposilatio, attestante Ia titolarita delle aziond in capo al richiedente stesso. La
cettificazione mon & futtavia hecessarla nel caso in oul pervenga alla Societd la comunicazione
dellPiniernediatio medesimo necessara pet Pintervenio in sasernblen. Alle domande pervenute entra il
termine sopta indicato sath data tisposra ento i1 12 gennaio 2022, dopo aver verificato Iz loro pertinenza e
la legittimazione del tichiedente, mediante pubblicazione nella sezione del sito iufernet della Societa

=]



allindivizzo  pwbisktdoe, sezione “Inserisr Relations™ - “Asemblee dezil Agdonirt” — “Atembla 14-
17101/ 2022,

E. al senst dell’art. 126-bis, comma 1, penultime periodo, TUF, cclui al quale spetta Il diritio di voto
pud presentate individualmente proposte di deliberazione in agsemblea;

Pet quanto non espressamente reftificato e/o integrato, resta fermo guanto previsto nel testo
integrale dell’avviso di convocazione gia pubblicato.

8i precisa che le modalita di svolgimento dclPAsscmblea pottehbero subite variazioni in caso di
modifiche della nosmativa vigente o di ultetioti provvedimenti emanat dalle Autoritd competenti
per Pemergenza pandemica da COVII-19, cfificaci alla data in cui si tecrd PAssemblea. Le eventuali
variazioni saranno tempestivamente rese note con le stesse modalita previste per la pubblicazione
dellayviso di convocarzione.
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BIALETTIINDUSTRIE S P.A.
Sede legale in wia Togliano a1, 25030 - Coceaplio (BS)
Capitale Sociale par a Furo 11.454.798,00 interamente versato
Codice Hiscale e numero di iscrizione al tegistto imprese di Brescia: 03032320248

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZTIONISTI DI BIALETTI INDUSTRIL S.P.A.

14/17 GENNAIO 2022
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

SUL PRIMO E SECONDO PUNTO ALI*ORDINE DEL GIORNO PARTE ORDINARIA

redatta ai sensi dell’articolo 125-terdel D.Lgs. 24 febbraio n, 58 ¢ ss, mm. ¢ ii. (il “TUF) ¢ dell’atticolo
84-rer det Regolamento adouato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento
Emittenti),

La presente telazione viene messa a disposizione del pubblico, con le modalitd e nel texmin previsti dalle
disposizinni di legge e regolamentati vigenti, presso la sede legale della Societd, sul meceanisme di stoceaggio
autorizzato “7isfo-rioraze” (sl info.f) ¢ sul sito infernet della Societh allindiriszo www binkt.com, scxione “Invesior
Refations”™ — “Asvembles dyghi_ Awhonine® — “ Ascemblea 14-17/01 /20227,
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PUNTO 1 DELL'ORDINE DEL GIORNO— INCREMENTO, DA SETTE A NOVE, DEL NUMERO DEI COMPONENT!
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA IN CARICA FINO ALL’ASSEMBLEA CHIAMATA A
DELIBERARE IN ORDINE ALL'APPROVAZIONE DEL BILANCIO DELLA SOCIETA RELATIVO ALL’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2021; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI

Signori Azionist,

FAssemblea ordinaria degli azionisti della Societl convocata presso la sede legale di Bialewi in prima
convocaziote per il giorno 14 gennaio 2022, alle ore 11:00, e, occortendo, in seconda convocazione, per il
giorno 17 gennaio 2022 stessi luogo ed o1z, & chiamata 2 deliberate in merito all'incremento, da sette a nove,
del numero del componenti del Consighio dif Amministrazione della Societd in catica fino allAssemblea

chiamata a deliberare in ordine all'approvazions del bilancio della Societa relativo all’csetcizio al 31 dicembte
2021.

Al riguardo si evidenzia che Particolo 14 dello Statuto Saciale prevede che il Consiglio di Amministrazione dellz
Socletd sia composto da un numeto varabile di Amministraton tra un minimo di ire ¢ un massimo di nove,

Alla data della presente telazione illnstrativa, il Consiglio di Amministrazione della Societi risnlta composte
come indicato nella seguente tabella.

1. | Prancesco Ranzoni - Presidente )

2. | Bgidio Cozzi Ameninistratore delegato

3. | Anpa lodsa Spacar Amministratore non esecotivn

4, Hlena Crespi Amministrators indipendente ai sensi dell'articolo 148, comma 3, del "T'UF (come
richiarnata dallarticolo 147-jer, comma 4, del ‘TUF} nonche ai sensi del Codice di
Antodiscipling

5. | Carlo Fran Amministrators non esecutivo e Chigf Reciructuring Offteor

6. | Marco Ghiringhelli Amminlstratoce non esecutivo

7. | Amelia Mazzucchi Amministratete indipendente ai sensi dell’asticolo 148, comma 3, del TUE {come
rir;hiamam daflatticola 147-sr comme 4, del TUF) nonché ai sensi del Codice &
Auntodiscipling

Nell'ambito degli accord relativi alla tuova manovra finanziatia, sottoscritt dalla Societs in data 19 luglio 2021,
e su cui si tinvia al comunicato stampa pubblicato in pati data, Ristretto Investments S.a t1. (“Ristretto™) e di
Bialctii Holding Sl (per conte di Bialett Investimenti S,p.A.) hanno assunto Pimpegno el confront di
Tlimity Bank S.p.A, (“Ilimity™) di sottosctivere ua muovo patte parasociale, ai sensi del quale la Societd sia
amministeata da un Consiplio di Amministrazione composte da ¥ membs, di coi 1 (uho) amministratore
designato da Ristretto e 1 (uno) amministratore designato da illimity, Porgane amministrativo della Socicta.

Ta proposta formulata dal Consiglio di Ammdnistragione & pertanto funzionale a consentire Padempimento
degli impegti sopta indicatl. '



DELIBERAZIONES TN MR

Signosi Azionist,
in considerazione di quanto sopras esposto, Vi invitiamo ad aseumere la seguente delibera enl punto 1
dell’Ordine del Giamo telativo sll'incremento, da sette a nove, del numero dei component. del Consiglio di

Amministrazione della Societd in carica fino all'/Assemblea chiamata 2 deliberate in ordine all'approvazione del
bilancio della Societd relativo all’esercizio al 31 dicembre 2021;

“L.*Arsembira degli azjonisyi di Bialetti Indussrie §.p.A., eraminasa la velagionrs illnsizativa del Conriglo 4 Amminisivazgons
i Biadutti Industrie S p.A. sl panto 1 alfordine del giormo, redasta as seasi dell'artivolo 125-ter dof D.1gs. 24 febbraio 11 58 ¢
W, e, ¢ i ¢ dedlartizolo 84-ter dul Ragolamenio adsitaty son delibera CONSOB w. 11971 dsl 14 taggio 1999

delibera

1. i dnorementare, da seie 4 nove, i sumero del components del Consiglio 43 Amwiinisirazjone di Biakwi Industrie 3.p.A.
ins sarisa fino alf'dsserblea dhiariata a ddiborars in arding ailapprovagions del bitancio dolln Sosiotd velative alfanwsizio
al 31 disenbre 2021; 2

2. i conferive mandato al Consighio i Amministragione, ¢ per esio all Ammindstrators Delggato, & provveders a ratti gfi
adempimenti ¢ formalifd di comunicagions, deposit ¢ pubblicagions insrensi a guanto sopra delfiberato, ai sensi dalie
dimpasigioni normaitve ¢ rewiamniar applicaléft”

e




PuNTO 2 DELL ORDINE DEL GIORNG — NOMINA DI DUE AMMINISTRATORI; DELIBERAZIONI INERENTI E
CONSEGUENTI

Signon Azionist,

PAssemblea ordinaria degli azionisti della Societd convecata presso la sede legale di Bialetti in prima
convocazione per il glomo 14 gennalo 2022, alle ore 11:00, ¢, occorrendo, in seconda convocazione, per il
giorno 17 gennzio 2022 stessi luogo ed ora, ¢ chiamata 1 defiberate in merito alla normina di due Amministratord,
ptevio incremento del numero di camponents del Consiglio di Amministrazione della Societa al sensi del
precedente punto all’ordine del giomo.

A tale riguardo, si rammenta che, alla data della presente relazione iHustrative, il Consiglio di Amministrazione

della Societi tisulta composto da sette membsi di cul due indipendenti, ¢

Tuttavia, come lustrato al precedents Pavagtafo (“Punto 1 &l’Ordine dol Giorna - Increments, dz sotte a novs, del
pamerg @i sormponersi ael Consiglio & Amministrazions della Societd in carica fing ali'Asssmblia thiamara a deliberare in
arding all approvazions del bilansio detla Socield rolativo all ssorizio al 31 dicamsbor 2021; deliborazion: inorents o comsqgpanti’),

la proposta di cai al predetro punto 1 dell'ardine del glomn prevede Fincremento del namero dei consiglieri
di amminiztirazione da sette a nove, 4l fine di dare esecuzione aghi impegni azennti nell'ambito della manowra
finanefaria.

Pertanto, subordinatamente allapprovazione della propesta sopra menzionata, 'Assemblea ¢ chiamata ad
inteprate il Consiglio di Amministrazione con la nomina di due componenti.

I nuovi Amministeatori resterantio in carica fino alla marurale seadenza del Consiglio di Amtninisirazione della
Societh atwalmente in catica, ossia fino all’Assemblea chiamata a delibetare in ording all’approvazione del
hilancia della Societa relativo all’esercizio 2l 31 dicembre 2021,

i rammenta che a1 sensi dell’articolo 14.5 dello Statuto Saciale il meccanismeo del voto dilista si applica solo
in caso di rinnovo dell'intero Consiglio di Amministrazione della Societd. Pertanto, per 1z nomina dei nuovi
Amministtatoti, ' Assemblea sata chiamata a deliberate con le magpioranze di legge, Fermo restando Pobhlipo
di rispettate il nutaero tinimo di ammindstratot] che possiedano [ requisiti di indipendenza, nonehé il Hispetto
delle norme applicabili in materia di equilibrio tta i gener,

Si evidenziz che Fineremento, da sette a nove, del nutnera dei componenti del Consiglio di Amministrazione
comporta che, affinché la composizione del Consiglio di Amministrazione tmanga conforrme alle previsioni
del TUF, in particolate all'art. 147-fer, comma i-fer, il consiplio i amministrazione doved essere composto pet
due quiati, con akrotondamento sl numeto supetioe, da conslgi.\em appartenentl al genere meno rappresentato
(pextanto quattco consiglied su nove).

Inoltre, al fine di rendere la composizione del Consiglio di Amiministrazione conforme alle prescrizioni di s
faw di cui al Codice di cosporate goremmance di Borsa Italiana Sp.A., e tenute conto che nell'attuale composizione
i Consiglio include due amministra tord indipendenti su sclte, & opportune che uno del puovi component sia
in possesso dei requisitt di indipendenza ai sensi delPatticolo 148, comma 3, del TUF (come richiamato
dall’actcolo 147-fr, comma 4, del TUL), nonché al sensl del Codice di canporate gorernamie i Botsa Ttaliana
SpAL

Alla hace delle presenti circostanze contesse alla pandemia da COVID-19 e delle misure eccezionali adottate
per il suo contenimento, atche con rifetimento alle modalita di svolgimenin delll Asscmblea, si invitano 1 soci
4




a inviate la proposte i1 metito al presente punto =lPOrdine del Glotho seconda le modalith indicata 2l
Paragrato 6 “Prusenfugons df propusic di defibern 2 parte df oolora o oud spetia 7 divites &7 voto (e arficels 126-5is, comma
¥, ponadiine periode, dsd TULY dellawviso di convoeazione dell’Asscmblea disi)onibilc, inder aifa, sul sito dudemst
delia Sadietd allinditizzo wawwbiakidomn, serione “Tnvertor Relation? — “Awemblee dgli Agjonivt?’ — * Assernbiec
14-17/01] 20227,

Le candidatare dovranno esserc cortedate da: (2) le dichiazaziont con cul clascun candidato zccetta la propria
candidatura e attesta, sotio la propria responsabilita, Finesistenya di cavse di ineleggibilitd e ihcompatibilita
nonché il possesso dei requisiti di onombilitd nonché, ave presenti, di indipendenza e di ogni altro requisito
necessatio per 'assunzione della caticz ai sensi di legge e dello Statuto Socale; (b) il avrioinm titar tiguardante
le cagatteristiche petsonali e profescionali di claecan eandidato; ¢ (&) le informarioni kclative al'identich dei
socl che hanno preseataro la candidatura, con lindicaxone delle azioni complessivamente deterte,
comprovata da commnicazione cellintermediatio abilitato che tiene i relativi conti,

Sirautnenta, inoltre, che witi gli Amminlsteatoni devono possedete { requisiti di onotabilith e di professionalita
previsti dalla legge, dallo Statute della Sccieti e dal Codice di corporaze gosernanes. Nella formulazione delle
candidatute, siinvits altresl a tenere conto dell” “Orientaments del Comsiglio & Amministrasione in merito al numero
massime & insarichi ols possone woaprire gh Amminisraters d Biskii spa”, apptovato dal Consiplio di
Aminibistrazione della Societd ai sensi delPaeticolo 1.C.5 del Codice di Autodisciplina e dello Statuto Sociale,
pubblicata sul sitn internat deila Societs all'inditizzo wwwbialittiiom, sezione “Investor Relations.

Tuito cid premesso, sf invitane i socl ad assumetre la delibera sulla nomina di due nuovi Amministrazor sulla
base delle proposte che saranno presentate.




Coceaglio (BS), 01 dicembre 2021

Per il Consiglio df Amministrazione
Il Presidente
Francesco Ranzoni
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BIALETTI INDUSTRIE 8.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARTA DEGLI AZIONISTI
DEL 14 - 17 GENNAIO 2022

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI _
ai sensi dellart, 2446 del Codice civile
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A. PREMESSA.
Sipnor Azionisti,
Ia presente relazione (la “Relazione™) viene redatta al sensi dell'actt, 2446 del Codice civile ed ai sensi dellart.
74 del Regolamento adottato con delibera Consob a. 11971 del 14 mappjo 1999 & successive modifiche ed

integtazionl (il “Regolamento Consob”™), in conforniti all’allegato 3, Schema n. 5 del citato Regolamento
Consob.

Thle Relazione costituisce un aggiornamento della relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta
~ in ottemperatzza alle disposizioni dellact, 2446, comma, 1 cod. civ. - sulla base della sitnazione pattimoniale
defla Secieth al 30 settamabie 2020 e illustrata agl azionisti nella seduta assembleare del 5 febbraio scotso.

A tale ripuardo si ricotda che P'Assemblea degli Azionisti sopta menzionats aveva delibetato di non procedere
ad interventi sul capitale sociale ¢ di rinviaze 2 nuovo le perdite, come previsto ¢ conscatito dal citato ast. 2446,
anche alla luce del buono stato di avanzamento delle attivita di confronto e negoziazione con le banche
finanziatricl e con gli investitori per Ja revisione e modifica deglt Accordi di ristrutturazione al sensi dellart. 182
bis LF. sottoseritti nel 2019, sulla base del nuovo piano e della nuova manovra finanziatia in elaborazione.

La presente Relazione ha pertanto lo scopo di aggiornate le informazioni a disposizione degli azionist, salla
base della situazione patrimoniale economica ¢ finanziara di Bialett Industric Sp.A. (la “Societa” o
“Bialetti”) 4l 30 setfembse 2021 (la “Situazione Patrimoniale di Riferimento”) ¢ sard sottoposta allesame
del’assemblea Ordinaria degli azionistt convocata —pet i giothi 14 ¢ 17 gepnalo 2022, rispettivamente in ptima
e seconda convocazione per Padozione delle oppottune delibetazioni ai senst del citato art. 2446 cod. civ (sul
punte vil. successive Patagrafo P, fecante la proposta del Coneiglio di Amministeazione al’Assemblea).

La Situazione Pairimoniale di Rifetitnents della Socleta al 30 settembre 2021, approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 26 novembre 2021 e in relazione alla quale sirinvia alla parie inttoduitiva del Paragrafo
B., cvidenzia una perdita complessiva peril petioda 1 gennaio — 30 settembre 2021 par ad Huto 3.598.721 che,
tenuto conto delle perdite registrate negli esercizi precedenti ¢ portate a nuovo, pati ad Furo 20.536.115,
continua - 2 tale data - ad cesere superiore al terzo del capitale sociale ai sensi dell'art. 2446 del Codice civile.

A tale rigiardo, si ovidensia che - come ripottato nel comunicati stampa pubblicati dall’Eimittente in data 19
luglic 2021 e 1 dicembre 2021 sul sito internet della Socicti e a cul sl rinvia -, in data 19 luglio 2021 Bialettd ha
cottosctitto un nuovo accordo ¢l Hsttatturaxione dei dehiti, omologato dal Tebunale di Brescia I 29 ottobte
scorso {il “Nuovo Accordo di Rietrutturazione”), il guale ba avuto esecuzione in data 1 dicembre 2021 {per
una illastrazione dei contenuti del predetio accordo e della documentazione ad esso correlata, noaché degli
effetti della manovea di ristruttirazione completata da Bialett, si rinvia ai citatl cormunicat! stampa, noniché al
successivo Patagtafo E).

Come gia evidenziato nelle precedenti comunicazioni al mercato — ghi affetti del Nuovo Accordo di
Ristratturazione compostano un significativo impatto positivo sul parrimonio netto delia Societd, ma—alh data
della presente Relazionc - non & ancora disponibile una situasione pattimoniale che sifletta da i predetti effettl
sia | risultati di periodo del’Bmittente, Pertanto il Consiglio ha sitcnute, a massima tutela delPinteresse sociale,
di procedete allsggiotnamento dellinformativa ai sensi dellzet, 2446 cod. civ, ¢ di proporte alPAsscmbles
Vintcgrale copettoea delle perdite tilevate al 30 settembte 2021, senza percits mvvalersi né della facolts prevists
dall’art. 2446 cod. civ., di procederc a tale copermura con Passemblea chiamata all’approvazione del bilancio al
31 dicermbre 2071, né della facoltd di rinvio della coperturz a cingue atini, detiata dall'att. 6 del e.d. Deereto
Licraidita n, 23 dell’8 aprile 2020, come successivamente modificato e convertito in lepge.
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Tale scelts, oltre che pienamente legiitima sotto il profilo giuridico (essende il rinvio della coperturz delle perdite
una fecoltd e non un obbligo) dsponde alliniercsse della Socieia sotio un duplice profilo.

Da un lafo, e innanzitutto, essa consente di porre una chiara soluzione di continuith tra la Bialettd prima del
petfezionamento della ristruttnrazione, ¢ la Sudetd dopo la sottosedzione del Nuovo Accordo di
Ristrutturazione, dmuovendo pli event negativi e i telativi efferd vetificatisi prima del perfezionamento dells
manovta finanstads ed evitando in ral modo “strascichi” ¢ impatti pregludizievoli per la Societd —-sopratiutto
sotto il profilo delle relazioni con { propti stakeholders e nello svolgiments della propiia attivitd ordinara - nella
delicata fasc di ripesa € di esecuzione del nuovo piano industriale, economico e finanziario per gli esercizi 2020-
2024 elaborato dalla Societi ({l “Nuevo Piano Industtiale”). Tale copertura delle perdite permetterebbe infatti
di tisolvere senza indugio una situazione di deficit pattimoniale che pone Bialetti in una posizione di debolezza
nei confronti di tutt | propel interlocutoti € ke propric controparti

Resta fermo-che gl effetti positivi desvanti del Nuovo Accordo di Ristrutturazione (come Husteatinl successivo
Puragrafo E.) satanno tiflossi nel dati al 31 dicembre 2021 a valere sul patiimonio netio della Societd all*esito
delle deliberazioni adottate dall'Assemblea sulla presente proposta.

Si evidenzia inoltre che la copertusa delle perdite tramite riduzione del capitale sociale ¢ il consegusnte venit
menc della simazione ex art. 2446 cc per effetro della suddetta ricuzione del capitale socisle sono
espressainente previstl, assanti e tilessi nell’attestazione sul nuovo pianio industtale, cconomico ¢ finanziatio
pergli esercizi 2020- 2024 elabotato dalla Societd (1 “Nuove Piano Industriale™) e sul Nuovo Accordo di
Ristmtturazione, tilagciata in data 16 luglio 2021 dal dott. Giovanni Rizzardi of sensi e pet gli effett dell’art 182
bis L.F, ¢ allegata al Nuove Accordo di Ristrutturazione. In particolare Fattestatore ha verificato lo stato
patrimoniale prospettico della Societi — nellatco tempokale del Nuevo Piano Tndusttiale, ossis. fino al 2024 —
attestando che la tiduzione del capitale sociale 2 copertura delle perdite oggetto defla presente Relazione non
solo determina [l venit meno dell’attuale fartispecie ex art. 2446 c.c., ma & uno degli elementi degli aceerdi di
tistrutrurazione che [unitamente all'impegno di Moka Bean di procedere allz conversione in capitale distrumenti
finanziari partecipativi per riportare il patrimonio netio delta Societ alla soglia minima di 3,5 milioni, nel caso
in cvi esso scenda al disotto di tale soglia) consente di patantire che, in caso di rispetto del Nuovo Piano, non
si vetificheranno nuove fattispecie rilevanti ai sensi dellart, 2446 c.c., nonostante Je perdite previste dal predetio
piano. Sulla base di quanto precede, il dott: Rizzardi ha conclueo che “/ asransioni deilo stato patrimoniale (Grippo
Bialeatt ¢ Bialettl) sono iaratierizzate da sobiai clomenti di base ¢ somo supportate d uma docwmeniazione somvinante” (cit.
Attestazione, pag, 195).

Pertanto, la proposta di deliberazione di cni alla presente Relazione costituisce senza dubbio esecuzione degli
adempiment rappresentar all Esperto (oltre che alle controparti negowiali di Bialett]) nel contesta del Nuovo
Accordo di Ristratturezione e su cul YEsperto ha fondato le proprie conelasioni, mz prima aticora e soptatiuto
assolve alla tutel depli interessi prospettici della Societ, in quanto atta 2 scongiurare Pinsorgensa degli effend
pregindizievoli che detiverebbero da una snecessiva applicaziche delfart. 2446 ce. in faze di esecuzione del
Nuevo Accordo di Ristrutturazione e di attuazione del Nuovo Piano Industtiale, sia con Afctimento ai tappoft
con gh stakebolders {prima di witto fornitod e clientl), sia nello svolgimento delle attivitd finalizzate allz
valorizzazione dells Societi e al rimbats o, & termine, dellindebitamento Anansiario oggeito del Nuovo Accordo
di Ristruteakasione,
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B, PROSPEITO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA E CONTO
ECONOMICO AL 30 SETTEMBRE 2021

Come illustrato nella relazione predisposta ai sensi depli artt, 2446 dol Codice Civite e 74 del Regolamento
Fmirtenti, pubblicata il 13 gennaio 2021, dalla sitvazione pattitnoniale della Societi al 30 settembre 2020 ata
emetso che il pattimonio netto della stessa, a tale data, era pact ad Turo 7,253,595, con conseguents crosione
del capitale sociale di oltre un ter2o tale dz integraze  presuppostl di end all’ast. 2446 Cod. Ciy.

Alla luce di quanto soprz, i era reso necessasio provvedere alla cofvacazinne del’Assemhlea deglt Azionist,
in occasione della quale eta stata sottoposta ai soci ha rolazione salla situazione patdmoniale — corcedaia dalle
osservavioni del Collegio Sindacale — ¢ sf era dato conto def fattl di sillevo successivamente intervenuti, il tatta
in ossequio allPast. 2446, primo comma, Cod. Civ, LAssemblea depli Azionist thunitasi in data 5 febbiaio
2021 ha assunto, a mezzo di delibera, 1a decisione di “son proceders ad intenenti ssf apitale sociale & Biafeti Indwstres
SipoAd.” ¢ gl “iwviare a wwovo ke perdite al 30 setientbre 2020 ai sensi dedlart, 2446 dlol eodive cionls”.

Successivamente, 11 Consigho di Amministtazions ha predisposts nna sitwazions pattimoniale della Societh al
30 seitembre 2021, approvata dal Consiglio nella seduta del 26 novembte scorso, dalla quale emetpe che il
pattimenio netto della Societd, a tale data, tisulta pari ad Euro 757.769, persistendo allo stato Terosione del
eapitale sociale per olire un terzo . conseguentemente, i presuppost. di cui all'act. 2446 Cod. Clv.; pertanto —
alla Juce delle considetazioni dhustrate nel precedente Patagtafo A, - ha titenuto hecessario provvedere alla
convocazione dell' Assemblea dei socd per Padovione dei provvedimenti di cui allarticolo 2446, primo comina,
Cod Civ.

Alla data del 30 settembte 2021, cosi come nelle situagiosi al 31 dicembre 2020 ¢ al 30 glugno 2021,
petmangono sipnificative incertezze in merito alla continuith azlendale, di cul si & riferio nel comunicati
stampa del 29 fuglic e del 10 setrembre.

La Sitnazione Patrmoniale di Rifesimento ¢ stata elabotata secondo i principl contabili TAS/TFRS assumendo
la contitazione dellattivitd aziendale. Si deorda che 1o Situazione Patmmoniale di Rifedmento non & stara
sottoposta a procedute di tevisione da patte della Societi di Revisione toa é redatta hel tispetio de principi
contabili vigenti, Gli amministrato, pur ritenendo che continuino a sussistere rilevant incertezze relative ad
eventi o condiziorni che potrebbero comportate dubhi significativi sulla capaciti della Sacietd e del Groppo di
continuare ad operate sulle base del presupposto della continniti azicndale, connessc:

- alla capadity della Societt e del Geappo di realizzare le previsioni economiche-finanziarle contenute nel
Nuovo Planoe:

- al fispetto del covenant finanziarl previst dal 31 dicembte 2021, caicolati su base semestrale e dal 31 marzo
2023, su base tmesteale, La prima tilevazione del paratnetro DSCR. ¢ prevista (1 31 dicembre 2022;

- al porfezionamento della procedura di Balt # Nuovo Accordo di Ristrutturazione prevede, a pariire dal 28
novembre 2022, nnz proceduta volta a tealizzare Ja dismissione dellintera dzienda Bialetti ovvero delle
pattecipazioni detenute da Bialett! Holdiog ¢ da Ristrctto {callettivamente la “Dismissione Bialetti”), Le
complessive inziztive di ristutturazione contenute nel Flano sono pertanto finalizzate 2 tipristinare le
condizioni di equilibrio pattimoniale economico e finanziatio di Bialetti ¢ del Gruppo Bialettl a fine Piano,
riequilibrio propedeatico al processo finalizzato alla Dismissione Bialetti che consenta il fitborso, nei termini
e condiziond previst dapli accordi sottoscritiil 19 luglio 2021, dellindebitamento fnanziatio esistente, avvero
al rifinanziamento del medesimo;

hanno la ragionevole aspettativa che il Gruppo, anche alla luce del miplioramenti della situazione pandemica,
dellomologazione del Nuovo Accordo, di Ristrutturazione da paste del Tribunale i Breadia in data 29 ottobre

/
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2021, dellesecuzione del Nuovo Accordo di Ristrutturazione arvenuta in data 1 dicembre 2021, poted
. continuare la sua operativitht in un futuro prevedibile. Le prolezionit ficanziacie caborate in seguito a tali
rAnnovat scenati lasciano infattl intuite ja possibilita di contihuare ad opetare in eondizioni eenhomiche
neflorizzonte di almeno 12 mesl, ¢ di otienere anche confortant! risultat], sempre beninteso che non ghbitno
a ripetersi situazioni del tutto peculiati: se perd, come pare ragionevole poter ipotizzare, si delinea un futnro
prossimo i ripresa di un’aitivita cconomica ¢ commetciale, s ha motive di ritenere che il buon
posizionamentao strategico del gnappn Bialetti possa potiare el’ottenimento di buone performances. Reste
inteso che una eventuale mancata realizzazione degli cbiettivi del Nuove Piano potrebbe comportare
significative tipercussioni sul buon esito del processo di Exit e sul ripagamento del debito.



Stato patrimoniale di Bialetti al 30 settembte 2021

30 settembre 31 dicendire

Note 2021 2020

ATTIVITA

Attivo non correnta .

Immobi, mpknt & macchingr 1 9.834 577 10,231,810
Attvith ¥mmateriak 2 6,867 409 7.157.838
Dirktti Alsa 3 114584717 12.421.749
Partecipaioni in socketd contralate 4 35,565,880 35,563.175
Atthvita per mposte differice 5 4,808,554 4,305,250
Creditl ed alre attivka non corrent 6 941,777 941,777

Attivo corrente

Rmanenze 7 30.231473 20.516.770
Credith verso dentt 8 23,548,968 21,604.843
Credit tributari 9 148,438 136,598
Credi ed akre attivitd correntd 10 2,504,821 1,695,646
Credt Finenziar comenti 11 20,756.649 21.764.445
Neporbithy kuide e mezzi equivaknt 12 3.626.043 4,159,220

PATRIMONIO NETTO EPASSIVITA

Patrimonio netto

Capitak: suciak 11356770 11,356,770
Rianve 14,671,584 13.535.832
Risutati portati a nuovo (21,671,861 {13,336, 502)
Utie/( Perdia) netto . (3.508. 721} (7.149.651)

Passivo non corrente

Debil ed atre passivid fnanzane 12 12 186,707 13,000,370
Beneficl a dpenderti 15 1.231.953 1,790,965
Fondi fechi ' e 42,404 82,054
Passivkd per mpoeste diferte 5 3.070 3,441
Akre passivid non corrents 7 2,083.020 4,314 906

Passivo colrente

Debti =d alve passivita fnangarie 14 99,026,173 90,087, 725
Debii commerciel 18 26.603.508 20,491,820
Imposte comanti 19 1.648.315 603,236
Fandi rschi 16 05,476 46,165
Alre passivid corrent 20 6,603,059 6,363,453

Conto economico di Bialetd al 30 scttembre 2021

SiAporta di seguito il prospetto delle variazioni cumulative del patrimonio netto della Socicti intervenute nel

periods chingo al 30 settembre 2021 4
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Periodo chiuso al
30 settembre 30 settembre

2021 2020

Ricavl 21 77.611.987 53.892.418

Altri proventf 22 1.983.540 815,158

Variazione debe rimanenze di prodottiin Bvarazione, :

samiavorati e fniti 8.080.787 (986.229)
Costi per materi prime, material di consume e merci 23 {45.817.995) (32.902.448)
Costi per servizi 24 (23.797.730) (13.069.520)
Costi per i personake 25 (8.218.292) (7.155.119)
Ammartamenti 26 (3.708,915) (3.478.382)
Altri costi operativi 27 (435.998) (270.719)
Perdta per riduzione di vabre di crediti commercial e 98

akre attivta correntie nan correntl (168.571) (583.485)

Proventi finanziard 29 121.873 1.555
Onerl finanziar 79 (9.757.429) (9.815.489)

Imposte 30 (400.978) (613,635)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Periodo chiuso al
30 settembre 30 settembre
2021 2020

Utlie/(Perdita) netto {3.508.721) (4.255.8932)
Lomponenti che non saranno fichssicate

nekfutie/(perdita) deffesercizio:

Fffetto IAS 19 13 - {41,312)




Movimentazione del Patrimonio netto di Bialetti al 30 scttembre 2021

Risavea

Riserva di aaloal
praprie

Riziltath pokail 2 {Rlef(Perdita)

Copliele sociate Hrovo dlesercizio

SOV R Mire riserve
aalani

Talale

— 34 diworilvs 2020 131.464.798 (og.028) 13,721.663 1195.831) {13,385.502) (7,149,614} 4056490
Destiazene dulato 2019 @ 2030 - ,

o b D0 - - 113,050 48295362} 040611

“okak Ltk pandke comphssid - - - - (RESR.7HY (3586721}

. Riserva N . " e
- . _ Rigerve di zion " . o Risuliati portati 2 Wikile/(Perdita) .
Capitate saclate proprie <.1J:aqr.:;lzm Aitrarkserve nuavs desercizio Totale
{in Ewrg} arionl
o 31 dicemine 2045 | ALATRIEE 198,023} 13721503 [152.99%) (30, 101, 323) Zi.715.028 11,505,988
etk fhakata 2018 - - - - 21715005 (20.715.078) -
Toknd: Ul pardite cumprsciyl - - {4.205002) (ALIEERY

1l capitale sodiale al 30 settembre 2021 ¢ pard a Buro 11454.798 Interemenie sottosctitto e versato ed ¢
suddivizo ih n. 154.782.936 azioni orditarie prive del valote nominale. La Socleta detiene fi. 164.559 azioni
proptie,

1 variazioni subite dal Patrimonio netio nel corso del periodo chiuso al 30 settembre 2021 sono da rifexrs!
alla perdita netta del petiodo pas ad Huro 3.598.721.

Nel prospetto di seguito tipottato viene fornita Panalisi del patdionio netto al 30 settembre 2021 sotto i
profili della disponibilit e della distribuibilitd delle vate poste del netio. Si segnala che, al 30 setternbre 2021,
il capitale sociale della societd risulta inferiore di oltre un retzo in conseguenza di perdite accumulate, pertanto,
ta stessa hoh potid dar corso a distribuziont fine al completo relntegro del capitale socale o rduzione del
medesimo ad inteptale copettuta delle petdize.

Quota
cistr il iile

Naturaj Daserizions Irnporho Poscibiitd di wilizzaziana

Laprek Soxiai L 11,356,770 > per capertura pendte o

Aleva W arbnl 13.72L.663 & per alimento dl caphaks iz7ai.e83 (145
> eI MpEnura pedte
» per delriburine al soci

Kiserve bgik 1.698,707 > per Cxeslura pete L.646,707 (L) €2
> pera et

Rlizrve utl {perditz) attuarial {486,787

Litie { Percibin) exsercid proceckenti (167 1.854) = per sumenks dl capitake (21671864 (1) {1
> per COperura pettite
= pot disiibrione alsod

Ltk (Ferika) Friml & mesh 2021 (3530.721) » per euments o ephak (3.598,72L) (1) {1}

(1) Ai sensi delPAst. 2426 comma 0. 5 c.c possono csscre disttbuiti dividendi solo se residuano dscrve
disponibili sufficienti » coprive Fammontate dei Costi di Tmpianto e di Ampliamento, di Ricerca, Sviluppo e
di Pubblicit not ancota ammostizzati,

(2) Ai sensi dell’Art. 2426 comma n.8-bis) c.c. Putile netto detivaate dalla valurazione delle attivith e passivica
in walata deve essere considerato non distribuihile fino al realizza dei relativi ntili e perdite sn cambi,

Rendiconto finanziario al 30 settembre 2021
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(ir Euro) 30 settembre
2021

Rettithe per:

Ammerament] e svalitazioni 3.708.915
Accantonamento @ fondo svalrtazione credti 200.618
Accantonamento/{riascio} fandiper rischi 12,589
{Plusvalenze)/minusvalenze su cession] di mmobizzazion 152.000
Accantonamento a fando svaltaziona magazzng 1.694.063
Utikzzo fondo svaltazione magazzing (2.439,458)
Oner fhanzian nett 9.465.985
{uti)/Pardte su cambi 34,801
Aceantonamenta TFR e henefiel a dipendant (478.406)
Varazbne delcapiak desarcik

Rimanenze firal {8.969.308)
Credil commercik {1.476.511)
Creditl finanziar @ dede akre attivitd corrent 2 non correnti X 244.302
Akre attivid ed attivita per mposte (514,706)
Debii commercad s 6.125.159
Dehiti per mposte diferte & par debi trbutari 357734
Alre passivita (1.991.380)
(Perdte)/utll su cambi reakzzati 134,771
Imposte sul recidio pagate B86.309
Liquiddaziony/anticipazioni ed at movimenti dal TFR (80.610)
Fordi per rischi {91.958)

30 settembre

2020

3.478.382
420.923
25.433
(15.600)
263.354
{D96.206)
9.640.222
173,712
496187

934.413
6.281.430
(7.834.071)
661,455
268,116
{1.231.756)
¢1.981.033)
{45,258)

0

(197.568)
(41.215)

Investiment] in mmaobizzazion! matzral {2.041.695)
Dismisionl d immaoblizzazion) material - 261.654
Investimenti in mmohbiizzazion! immaterial (206.244)
BbmEsioni d immablzzaziont immaterik | . 43,497
{Incrementa)/decremento df attivia finanziarie dsponbi per b vendia 0
Varazine dei dintl d'uso {267.035)

(2.454.677)
27.878
(227.766)
0

439,214
(196.488)

. Rimbotsidi finznziament| a breve tarmine (615.072)
Rimbersidi finarzamenti a medio/lunga temine {45.082)
Rimborso di debiti verso societd i keashg (681.045)

(1.720.949)
(44.724)
{576.357)

Flusso di cassa complessivo generato (assarbite) nel periodo {533.877)
Digponibilita [iquide non vincolate a inizio pariodo 4.159.900
Disponibilita [iquida non vincolate a fine periado J.626.043
Disponibilita [iquide vincolate a fine periodo 0
Disponibilita liquide a fine periodo 3.626.043

1915418

2. 7172.895
4.128.310

0
4128310
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Posizione finanziatia neita di Bialett con Pevidenziazione delle componenti a breve separatamente
da quelle a medio-lungo tetmine. :

Lz posizione finanziatia netta di Bialett], con separata evidenziasione delle componenti attive ¢ passive, a
breve, medio e ingo termine & rappresentatz nel sepuente prospetto:

30 sattambra 31 dicambra
2021 2020
. Disponibiita iguida . 3.625 4.160
B Mezzi equivakenti & dkpenbia iquide - -
C Altre atthia finanziere correnti 20,757 31.764
D=A+B4+C |Liquidita 24.383 26.924
Debiko fnarzirk corrente {nousl gl strumentl di debtto, ma eschusa b |
F parte correntz del debko fimanziario non comente) 2.368 3.175
F Parte corrente delhdebiamente nan corrente 96.638 86.912
G=E+F Indebitamento finanziario corrente 99.026 90.088
H=G-D Indebitamanto finanziario corrente netto 74.643 64.153
Debiko finanzarie non conrente (esdusik parte corrente e gi
i stourmenti di debita) iz.187 13.000
i Strumenti d debko (incluso rateo nteressi) 1 - -
K Debli commerciall e altri debiti non carrenti - _
L=I+J+K |Indebitamento finanziario non corrente 12,187 13.000
M =H+L | Indebitamento finanziario nette da comunicazione Consob (M £6.830 77.164
C bis Altre attivitd finanziarie non correnti 826 26
M=M-C bis |Indebitamento finanziario netto normalizzato 86,004 76.337

(1) Cosi oome definita dalla comsinicasions Console dvd 28 duglio 2006 ¢ in corgirniita oon & rawsmandagioni BSMA3Z-382-1138.

Al 30 settembre 2021 Pindebitamento finanziario nette di Bialetri & pari ad FEuro 86 milioni con un
peggioramento di Euro 9,7 miliond tspetto 21 31 dicembre 2020,

La liquidita ¢ pati ad Buto 24,4 milioni tispetto ad Buro 25,9 miiont al 31 dicembre 2020.

5i ranmenta che, alla data defla presente relazione, 1a Societh ha in corso di esccuzione diversi accord. di canto
cortente intercompany con le controllate, Bialetti Store S.e.l. (“Bialetrd Store™), Cem Bialetd A5, 8C Bialetti
Stainless Steel S.el, Bialeiti France Sa sl, Bialett Deutschland, Bialetti Usag a ftonte di tali accotdi, Bialetti
ptovvede 2l caleolo delle rispettive posizioni firanziarie nette scaturenti da rapporti di natura commerciale
contabilizzando, con scadenza mensile, il relativo aaldo nei conti corrent intrasocietaty; al termine di ogni
anno solate la Societd provvede altresi al calcolo degli fateressi maturati,

11 saldo complessivo di tali posizioni & rappresentato nella voce “Altee attivird finatiziarie correnti” se sttivo &
nella voce “Debito finanziasio corrente” se pasaivo, di cui alla tabella precedente.
Ta parte cottente dellindebitamento ficanziario aumenta di Buro D milioai rispetto al 31 dicerbre 2020,
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In coerenza con le ticlassificazioni operate nel bilancio d’esercizio 2020 approvato dall’assemblea degli
azionisti del 30 settembre 2021, i dati relativi al debito verss banche, vetso altrl Finanziatori e ai prestit
phblipazionari, sono stati indicati interamente 2 breve termine, nelle mote che il nuovo aceordn di
ristrurturazione dei dehiti sottosctitto in data 19 luglic 2021 con i creditord finanziati della Societd divenga
plenamente efficace (il “Nuovo Accordo di Ristruiturevione™).

1} Nuovo Accordo di Ristratturazione, che modifica talune disposizioni delPaccordo di tistrutturazione ex att.
182-bis, Legge Fallimentate omologato nel cosso del 2019, prevede, inter alia, (i) Pernissione, da parte della
Societd, di un prestito obbligazionatio non convertibile senior per complessivi Buro 10 milioni da
sottoscrivessi integtalmente da parte i Illimity (il “Prestita Obbligazionario Iimity™), (if} i tafforzamento
patrimoniale mediante la remissione di crediti per complessivi circa Euro 20 milioni da parie di Dlimity e
AMCO (la remissione che satd concessa da Illimity avied a opgetto i creditl che la stessa ha acquistato da talune
banche e da Moka Bean 5.6l e la conversione in struinentl fnanziar partedpativi di equity, da parte del
medesimi creditori, per cirea Euro 8 miliont dei credid vantati dagli stessi, (iif) t2lone madifiche nella corporate
governance della Societd e (iv) talunc modifiche relative alla procedura volta a realizzate la dismissione
dell’intera azienda Bialetti avvera delle partecipaziond detemite da Bisletti Holding 5.1 e da Sculptot Risttette
Investments S.a.t.],

51 zinvia al comunicato stampa diffase in data 19 higlio 2021 per mapgiori dettapli sul Nuove Accorde di
Ristrutturazione.
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C.NOTE ESPLICATIVE
SINTHSI DEI PRINCIPI CONTABILI ADOTTATI
Base di preparazione

11 presente documento, come pia evidenziato a papina 4 della presente Relazlone, & stato tedatto in coetenza
con il compottamente che la Societa ba sempre tenuto, e quindi con Uoblettive diinformere adeguatamente
il mercato sull’andamente della sttuazione pattiinoniale economica e finanziaria,

Come si & evidenziato nells sezione introcuttiva si tileva che gli TFRS sono statf applicati in modo coerente
a utti i perlodi presentati nel presente documento, con le limitazioni desctitte nel paragrafo B,

Per IFRS si intendono tutt gli “Intertational Fipaicial Reporting Standards™, tutt gli International
Accounting Standards (LAS), mite le interpretavioni dell'Tnternational Financial Reporting Interpretations
Committes {TFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (BIC) adottati
dall'Unione Hutopea e contenuti nei ielativi Regolamentd UE, '

In metito alle modalita di presentazione per Io stato patrimoniale & stato adotrato il criterio di distinzione
“correnite,/non correnie” in conformiti 2l principio contabile TAS 1; per il conta cconomice lo schema
scalare con la classificazione dei costi per natura e per il rendiconto finanziatio il metodo di rappresentzzione
indirctto,

il presente documento & stato redatte in Buro, moneta corrente uiilizzata nelle economie in cui la Societd
prevalentemente opera.

Tutt gl imporii inclusi nelle tabelle delle seguentl nete, salvo ove diversamente indicato, sono espresst
unita di Buro.

1l documento & redatio applicando il metodo del costo stotice con Peccezione delle vadl che secando gl
THRS devono essere tilevate al fair vahie come indicato hel ctiteti di valutaziotie.

Conversione di operazioni denominate in valute divetsa dalla valuta funzionale

Le operazioni in valura diversa da quella funzionale sono infzislmente converiite nella walata Funzionale
wilizzando il tasso di cambio alla data della transazione, Alla data di chiusura del periodo di rifetimento, le
attivitd ¢ le passivith monetatie denominate in valuta non funzionale sono convertite nella valuta funzionale
al tasso di cambio in vipore alle data di chiusura. Le differense cambio che be detivano sono registrate a
Conto economico. Le attivitd e le passivith non monetatie denominare in valufa non finnzionale, valutate al
costo, sono converiite al fasso di carmbio in vigore alla data della transazione, mentre quelle valutate a fair
value sono convertte al sso di cambio della dara in cui tale valore & determinato.

Immobili, impianti e macchinari

Gl immobili, impianti ¢ macchinati sozo vahitatl al costo dzequisto o di produziene, al hetto degli
amtmortament accumulati ¢ delle eventuali perdite di valore. Il costo Include gli oneri dircttamente sostenud
per predispotre le attivitd al lore uitkzzo, honché eventuali oner di smantellamenta e di rimozione che
verranno sostenut conseguentemente a obbligazioni contratiueli che tichiedano di dportate i bene nelle
condizioni originarie,

Gli oneri sostenuti pet le manutenzioni e le riparazioni di nauta ordinatia z/o ciclica sono direttamente
imputatt a conto economico guando sostenut, La capitalizzezione del costi inezenii Panplizmento,
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ammaodesnamento o miglioramento degli elementl strutturall &l proprietd o in use da terzl & effetinaty nel
limnfti in cui essi fispondano ai requisiti per essere separatamente classificati come attiviti o patte diuna attivita,
applicando il ctitero del “component approach”, scconda il quale cizscuna componente suscettibile di
un’autonoma valutazione della vita utile e del relativo valore deve essere trattata individnalmente.

Gli ammortamenti sono imputati a quote costant mediante aliquote che consentono di ammortizzare 1 cespitl
fino 1 csautdmento della vita utile. Quando Fattivitd opgetto di ammortamento & compostz da elementi
distintamente identificabili, lz cvi vita wile differisce significativamente da quells delle altte patti che
compongono lattvita, Pammortamento ¢ effetinato sepatatamente per ciascuna di tali pacti, in applicazione
del merado del “component apptoach’”. Ta vita utile stimata dalla Sacieti pet le varie categotie di immobili,
impianti e macchinari & la seguente:

Cegcrizione principali categarie defla voce

"Immaohili, impianti 2 maechinani”

Fabbricati . 33 anni
Impiant! genericl e telefonici 10 anni
Impiant spedfid e semlautomatic 10annl
Impiant! autormatid ’ 13 anni
Foimi & pertinenze 6-7 anni
Attrezzatura varfa & minuta ¢i produzione & dl + annk
magazzino

Stampl 10 annl
Mahili & macchine ufficio e amredi diversi 8-0 ann|
Stand per mostre e fiere 10 ann|
Macchine d'uificio elettroniche - C.ED, 5 anini
Autovetiure e accessord autovettura 4 anri
Automezz! e canmelll 5 anni

Ta vim utile degli immobili, impianti & macchinari ed i loro valote residoe soho rivisti & aggiornati, ove
necessatio, altneno alla chinsura di opni esetcizio.

Gli immobili, impianti e macchinati possedut in vitnh di contratti di leasing ﬁnanziaﬁo, attraveeso § quali sono
sostanziglmente ttasferit alla Socletz | rischi e i beneficl legati alla propriet, soho riconoscinte come attivita
della Societa al ioto valore corrente o, se inferinre, al valote attuale dei pagament minimi dovuti pes il leasing,
inclusa leventuale somma da pagare per Pesercizio dellopzione di acquisto. La corrispondente passivitd verso
1 locatore & rappresentata in bilancio tra 1 dehid finanziazsi, I beni sotio ammortizzati applicando il criterio e
fe aliquote precedentemente indicate per la voce di bilancio “ltnobili, impiant ¢ macchinan®, salvo che la
dutratz del contratto di leasitg sia inferiote alla vita utile tappresentata da detfe aliquore & non vi sia la
ragionevole certesza del trasferimento della prapricti del bene locate alla naturale scadenza del contratto; in
tal case #l petiodo di ammottamento sari rappresentato dalla duratz del contratto di locazione. Hventuali
plusvalensze tealivzate sulla cessione di bent retrolocati in base a contratti di locasione finanziaria sone iscritie
trad dscont passivi e impurats a conto ecotomico sulla base della dutata del conttatio di locazicne.

Attivita immateriali

Le attivita iminatetiali sono costituite da element: non monetasi; identificabili e privi di consistenza fisica,

controllabill ¢ atti a genctare benefic! economicl futurd, T4l elementi sono rilevati al coste di zequisio efo di

pioduzione, comprensive delle spese divettaments attribuibill pes oredispotre Paitiviti al suc utilizza, al netta

degli ammottamenti camulati ¢ delle eventuali perdite di valore. Cli eventueli interessi passivi matutali duranic

e per [o sviluppo delle attivit immatedali sono spesati a contn econnmico, 3 -ammortamento ha inivin fel
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momehto in cui Pattivitd ¢ disponihile all’uso ed & rpactite sstematicamente in relazione alla tesidua possibilita
di wtilizzazione della stessa ¢ cioé sully base della stimate vita utile.

(e} Axviamento

[ avviamento rappresenta la differenza registrate fra il costo sostenuto pet Pacqulsidonc di vn complesse di
attivitd e Il valose cotrente delle attivith e delle passivita acquisite al momento dallzcquisizione. I arviamento
non & ammorlizzalo ma assopgettato a valntazione antuale volta a individuare eventoali perdite di valore
(impairment test). Tale test viene effeituato con tiferimento all'unith otganizzativa generatrice dei flussi
finanziar (“cash generativg unit” o “CC L) alle quali ¢ stato attelbvito Pavviamento. Leventuale riduzione
di valore dell’avviamento viene rilevara nel caso in cut il valote recuperabile dello stesso risulti inferiore al suo
valore di dserizione i bilancio. Dee valoge recuperabile of intende il mappiore tra il fair value della CGLU, ol
netto degli oneri di vendita, e 1l relativo valore d'uso. Non ¢ consentito il ripristino di valote dellavviamento
nel caso di una precedente svalutazione pet perdite di valote.

Nel caso in cul le ridurione di valote dedvante dal test ela supetiors al valore del’avviasento allocato alla
CGU Peccedenza residua & allocat alle atrivith incluse nella CGU in proporzione del loro velore di catico,
Tale allocazione ha cotne limite minimo Parnmontare pid alio toa:

% il fairvalue dellattivity al neito degli onesi di vendita;
¥ il yalote in uso, come sopra definito;

¥ wero.

(b} Disitti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delie opete delPingegno
1 disitti di brevetto industrale e diritd di wtilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati 2 quote
costanti {da 3 4 5 anni) i base alla lore viia utile,

{c) Concessioti, licenze, martchi e diritd simill

Le concessioni, licenze, tnarchi e i diritti simili sono ammortizzati a quote costand (da 3 a 3 annl), mentee i
costi telativi alla manutenzione del programund software sono spesati nel momento in cul sono sostenutl,

{d) Costi di sviluppo
T cost relativi all'attivit di sviluppo sono imputati a conto cconomico quando sostenuti, 2 eccezione dei costi
di sviluppo iscritd tra le attivitd immatesiali laddove risultino soddisfatte tutte le segnent condizioni:

» 1 progetto & chiaramente (dentificato ¢ 1 costl @ esso rmfetit sono identificabili e misurabili in maniers
attendibile;

¥ & dirnostrata la fatribilith tecnica del progetto;

¥ ¢ dimostraia Pintenzione di completate il progatto e di vendere 1 benl immateriali generati dal progeito;
P esiste un mercato potenzisle o, i caso di ueo intetno, ¢ dimostrata Putiliti delFitnmobilizzazione
immateriale per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

¥ sona dispon’bili le risotse tecniche ¢ finabziarie necessarie pet il completamento del progetie.




Trammortamento di eventuali costl di sviluppo Isctitd tea le immobilizzaziond immateriali inizia a pactive dalla
data it cul Il Hsultato genetato dal progetio & commercializzabile,

Dixitti d'uso

L'TFRS 16 ha intredotre un unico modello di contabilizzazione dei leasing nel bilancio dei locatati secondo
cui il locatatio tleva un'ativiti che rappresenta il dititte d'usa del bene sotiostante e uha passivitd che viflette
l'olbligazione per il pagamento dei canoni di loczzione, Sono previste dele esenzioni all’applicazione
dell'TERS 16 pet i leasing a breve termine ¢ per quelli di modico valore. Le modaliti di contebilizzazione per
il locatore restano simili a quelle previste dal principio attualinente in vigore, ossia il locatore continua a
classificate { leasing come operativi o finanziari,

In fase di valutazione delle passivita del leasing, la Societd ha arttaalizzato | pagament dovuti per il leasing
utilizzando 1l tasso di finanziamento marginale al 1° gennaio 2020, La media ponderata del tasso applicato &
parial 12.25%. 1l tasso € stato definito tenendo conto dells situazione patrimoniale, economica e finanziaria
della Socictd ¢ delie conscguenti condizioni di mereato ad cssa riferibili.

La Societd, per i contratii che prevedeno un'opzione di rinnovo al termine del perodo non cancellabile, ha
scelto, basandost sull'evidenza stotica e sui piani di sviluppo del business, di considerate, oltte il periodo non
cancellabile, anche il periodo vgpetto di opzione di rinnovo, salvo lesistenza di eventuali piani aziendali i
dismissione della attivitd locate, nonché di chiare valutazioni che indurano a ritenere ragionevole il mancato
esetcizio dell'opzione di nnovo.

Pet i contratti con opzioni di tinhovo esercitabili automaticamente alla fine del petiodo non cancellabile, Ia
durata considerata & quella massima, normslmente superiore all'orizzonte temporale coperto dal business plan
della Socier.

Perdite di valore degli immobili, impiant ¢ macchinar ¢ delle attivith immateriali

A ciascuna data di riferimento del bifancio, gli immobili, impianti e macchinati e le attivith immateriali sono
analizzate al fine di identificare Yesistenzz di eventuali indicatoti di tiduzione del loro valore. Nel caso sia
identificata la presenza di tali indicatori, si procede allz stima del valore recuperabile delle suddette attivitd,
impurando Peventuale svahitazione rispetta al relativo valare dilibto a conio economico. Il valore tecuperahile
di un’attivid & il maggiorc tiw il sno falt valac, tidotto del costi di vendita, c il suo valote duso, intendendusi
per questuitimo il valote attuale dei flussi finanziat fiztuel sdmati per tale attivita, Per un'attivitd che non
genera flussi finanziati ampiamente indipendenti, I valote di realizzo ¢ ceterminato in telazione alla cash
generating woit cul tale attvig appartiene, Nel determinare il valote dwso, i flusst finanziai futuri attesi sono
attualizzati cont un tasso di sconto che tiflette la valutazione corrente di mercato del costo del denato,
rapportato al petiodo dellinvestimento e al vschi specifict dell'attivith, Una riduzione di valore & riconasciuta
a conte economico quanco il valote di iserivione cell'attivits & supetiote al valore recupershile. Se vengono
meno i presuppostl per uba svalutazione precedentemente cffettuata, il valore contabile dellattivits €
tiptistinato con imputazione a conto econotnico, nei imiif del valote et di carico che Pattivitd in oggetto
avzebbe aviio s non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effetmati gli ammortamenti,

Attivits finanziatic
T credid commerciali e i fioli di debito emessi sono rlevati nel momento in cul venpono originati,
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Fatts eccezione per i credif commetciali che non conretgono uma siphificativa componente di finanziamento,
Je attivita finansiatic song valutate inizlalmente al fair value pid o 1euo, nel caso di atsdvith o passivid
finanziaric nen velutaie al FVIPL o al fer value slevato nellwtile/(perdita) dell'csercizio, 1 costl
dell'operazione direttamente attribuibili al'acquisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria, Al momento
della silovarione iniriale, i erediti cotnmerciali che non hanno una significatiea componente 3l Ananzamento
sono valutati zl preszo defl'operazione.

Al momento della rilevazione inlziale, un'ativitd finanziaria viene classificata in hase alla suavalutazione: costo
ammoztizzato; fait value silevato nelle altre componenti di conto ecohomico complessivo (FVOCL) - titolo di
debito; FVOCI— titolo i capitale; o al fair value rifevato nell'utile/ (perdita) dellesercizio (FVTPL). Le artivitd
finanziatie non sono riclassificate successivamente alka loro rlevazione iniziale, slvo che il Grappe modifichi
il proprio modelle di business pot la gestione delle attvitd finanziarie. In tal case, tatte le attivith finanziatie
intetessate sono telassificate 1l primo glomao del primao esepcizio successivo alla modifica del modello di
business.

La valutazione di “Finanzianient. e Credit?” ¢ effettuata secondo il criterio del costo ammartizzato, flevando
a conto economico gli intetessi calcalati al tasso di ifiteresse effettivo ossia spplicande un tasso che rende
nulla la somma del valosi atruall dei flussi &l cassa nettl generati dallo stramento finanziario. Le perdite sono
isctitte & conto economico al manifestars: di perdite di walore o quando i finanziamentl o i ereditt sono
contabilmente climinat, I credit sono assoggettati ad impairment ¢ quindi iscrittl al valore di presumibile
realizzo (fair value}, mediante lo stanziamento di uno specifico fondo svalutazione portato a diretta detrazione
del valore dellatiiviti. I creditl vengono svalutati quando esiste nna indicazione opgettiva della probabile
inesigtbilith del credito edin hase all'esperienza storica e af datl statisticl (expected losses). Qualora nei perindi
succeesivi vengano meno le motivezioni delle precedenti svalutaziond, il valore delle attiviti viene tipsistinato
fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo amimortizzato, se non fosse
stata effettuata la svalutazione.

z1i “Altei strumenti di capitale non cottenti” sono tilevati inizialmente al costo (fair value del eostispettivo
Iniziele dato in cambio) incrementato degll eventuali oneri di transazione direttamente attzibuibili alle stesse.
Le variazioni di fair value e eventuali plusvalenze e minnsvalenze in fase di cessione dellz pattecipazione sono
dilevati a conto economico complessive ¢ non transitano mai dal conto economivo. Poiché tale opzione &
itrevocabile & pud essere esercitata investimento per investiments, eventuali eccezioni in fase di prima
Isctlizione werratwo evidenziate nelle nota di commento alla voce, Tutt gl investimentd in steumendt
rappresentativi di cepitale devono essete valutad al fair vaine, In caso di titoli negoziati sn mercati atfivi, il fair
value ¢ determinate facendo rferimento alla quotazione tilevata al termine delle negoziazioni del giorno di
chiusura dellesercizio.

Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value ¢ determinato in funzione del preszo
di transazioni recentl fra parti indipendenti di sttument! sostnsialmente simili, oppure utifizzando alie
tecniche di valutazione quali zd esempio valutazioni reddituali o basate sullanalisi dei flassi Snanziart
attualizzati (Discounted Cash Flow), Limitatamente 2 poche citcostanze, tuttavia, il costo pud tappresentate
una stima adeguata del fafr value se, per csempio, le pitt recenil informazioni disponibili per valutare il fajr
value sono insufficlenti, oppute se vi & un'ampia gammza di possibili valutazioni del fair value. 1l coste nen &
mal la mighore stima del falr value per ghi investimentd in strarientl fappeesentativi i capitale quotati, La
ralutazione delle “Attivith finanziatie, che ab motents della rlevazione inisfale soha valutate al fait value con
vatigzioni imputate a conito cconomice” & determinata facendo Hiestnento al valore di mercato 2lla data di
chinsura del perodo oppetto di rilevazione; nel caso di strumenti non quotati lo stesso & determinato
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attzaverso tecniche fnanziadie di valutazione generalmente accettate e basate su daf di meteato. Gl utili & le
petdite dertvanti dalla valutazione al fair value relativi alle attivitd classificate in questa categoria sono iscritt a
COnio economico,

Partecipazioni in imprese controllate

Sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valote, La differenza positiva, emergente zlatto
delPacquisto, tia il costo di acquisizione e la quota di patrimonio netto a valord correnti della partecipata di
competenza della Socierd &, pertanto, inclusa nel valoze di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese contrallate sono so'rnpasrc opni anno, o se necessatio pil frequentemente, a
vedfica cizca eventuali perdite di valore.

In presenza di obictiive evidenze di perdita di valore, la recuperabiliti ¢ verificata confrontando il valore di
iscrizione della partecipazione can il relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore fra il fair value,
al nietto degli oneri di dismissione e il valore d’uso. In sssepza diun accorde di vendita vincolante, il Falt value
& stimate afla base dei walot espressi da un mercato attivo, da wunsaziond recenti ovvero sulla base delle
mipliosi informazioni disponibili per tiflettere Pammontare che Pimptesa pofrebbe ottenere dalla vendita
dell’asset. Tl valore d°uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi e, se significetivi e ragionevolmente
determinabili dalla sua cessione al netto degli oneti di dismissione. I Flussidi cassa sono detetminati sulla base
di zssunzioni ragionevoll e dimostrabili rappresentative della migliote stima delle future condizion
economiche, dando maggiore tilevanza alle indicazioni provenienti dall’esterno. L'attualizzazione & effettuata
a un iasso che dflette le valutazioni correnti di metcato del valore temportale del denago e dei tischi specifici
deile attiviti non tiflesse nelle stime def flnssi di cassa.

Qualota esistano evidenze che tali parteciparioni sbbiano subito una perdita di valote, la stessa ¢ tilevata nel
COILIY economico coine svalotazione, Nel caso Peventale quota di pettinensa della Societi delle perdite della
partecipata ecceda il valore contabile della partecipazione, ¢ lz Societi abbia obbligo o lintenzione di
risponderne, si procede ad azzetate il valote della pattecipazione e la quota delle ulteriori perdite & tilevata
come fonda nel passivo. Qualora, successivamente, 1a perdita di valore venga meno o si riduca, é rilevato a
conto economico un tiptistino di valote nei limiti del costo.

Determinazione del fair value degli strumenti finanziari

La Societh valuta gli sittumenti finanetert, quali i derivati, al fair value ad ogni chivsura di bilancie. T1 falt
value & il prezzo che si petcepitebbe pet la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe pet il trasfetimento
cli una passivits, in una regolarc aperazione trn operatoti di mercato alla data di valutazione.

Una valutzztone del fale value suppone che Poperazione di vendita dellattivith o di trasferimento della
passivitd abhia lnoge:

* nel mercato prineipale dell’attivita o passiviti: o
- in assenza diun metcato principale, nel mezcato pil vantagplose pet Pattivitd o passiviti.
I mereato principale o il metcato pid vantaggioso devono essere accessibili pet la Societd.

Tl Falr value di uelattivith o passiviti & valutato adottando lo assupzioni che gli operatori di mercate
utilizzerehbeto nella determinazione del prezzo dell'atiivith o passivit2, presumendo che gli stessi egiscano per
aoddisfare nel modo migliore il propiic interesse economico. Una valutazione del fair value di nn’attivit non
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finanziaria considera la capacita di un opetatote di mercato di geherare benefici economic impiepaado
Fattivitd nel suo massitno ¢ inighore utilizzo o vendendola a un altro operatore di mercato che Ja
impiegherebbe nel suo massitmo e miglior utilivzo,

La Societa utilizza tecniche di valutarione che sono adatie alle eircostanye ¢ per le quali vi sono sufficlend
dati disponibili per valutare il fair value, tmassimizzando Tutlizzo di input osservabili tlevanti
minimivzando use di input non osservabili,

Tutte le attlvitd ¢ passivitd per le quali il fair value viene valitato o esposto in bilancio sono catepativeate in
base alla petarchia del fair value, come di sezuito descritta:

. livello 1 - i prezzi quotati {hon rettificat} in mefcati attivi pet attivits o passivita identiche a cut
Pentita pué necedete olla data di valutasione;

- livello 2 - input diversi dai prezzi quotatt inclust nel livello 1, osscrvabili dircttamente o
indirettamente per Pattivitd o per la passiviti;
- livello 3 - tecniche di valutazione perle quall i dati di input non sono ogservabili per Uattivita o petla
passivita.
La valutazione del fair value ¢ classificara interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui
¢ classificato Uihput di pid basso livello di getarchiz utilizzato per la valutazione,
Per le attivitd e passivita tilevate nel bilanclo su base ricorrente, la Societd determina se slano intervenut! dei
trasferimenti ta 1 livelli della gerarchia rivedendo la categarizzazione (hasata sulPinpur di vello pid basso,
che ¢ sipnificativo ai fini della valutazione del falr value nella sua interezza) ad opnt chinsura di bilancio,

Rimanenze

Le ritnancnze sono iscritte al minote tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto i realizzo
rappresentato dall'ammontate che Fimpresa si attende di ottenete dalla lorn vendita nel notmale svolgimento
dellattivita, al netto dei costt di vendima, Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiaric, ¢ di consumo
nonché del prodett finitl e merd & determinato applicando il metodo del costo medio pondetato,

1l costo di prodotti finiti ¢ dei semilavorati comprende i costi di progettazione, le matetie prime, il costo del
lavoto diretto e aliei costi di produzions (sulla base della normale capacith operativa). Non sono inclusi nella
valutazione delle dmanenze gl cned finanziar,

Te rimanenze di magazzino nhsalete & di lento ripiro sono svalutate in refazione alla loro possibiliti di niilizzo
o realiazo,

Disponibilith liquide

Le disponibiliti liquide comprendono la cassa, 1 depositi bancarl disponibili, le altre forme di investimento a
bteve termine, con scadenza otiginaria uguale o inferiore ai tre mesi. Alla data del bilancio, gl scoperti di
conto carrente sono classificatd tra 1 debitl finanziari nelle passivith cortenti ndlo stato patrimoniale, Gl
element inclusi nelle disponihilith liquide sono walutati al fait value e Ie telative varizzioni sono slevate a conto
C-Cotlornj.w.
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Passivita finanziatie

Te passivitd finanziarie, relatve a finanziament, debiti commerciali ¢ allre obbligazioni a pagate, sono
infeialmente iscritte al fair valse, al netto del coshi accessort di ditetta imputazione, e successivamente soho
valutate al costo ammortizzato, applicando il ctitetio del tasso effettive di interesse. Se vi & un cambizmento
dei Flussi di cassa attesi ed esiste la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore delle passivita ¢ ricalcolato
per rifletters tale cambiamento sulla base del valore atmale dei nuavi flussi di cassa attesi ¢ del tasse interno
di rendimento inizialmente deferminato. Le passivith finsnziarie sono classificate fra le passiviti correnti, salvo
che la Societh abbia un dititte incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12 mesl dopo la data
di riferimento. Gli acquisti e le vendite di passiviti finanziarie sono contabilizzat alla data valuia della relativa
regolazione.

Le passivitd finanziatie sono timossc dal bilaacio al momeato della loro estinzione e quando la Societa ha
trasFerito tutti i rschi e gll onerl telativi 4llo strutnetito stesso. '

Benefici ai dipendenti

1l trattamento di fine rapporto, obbligatotio per le imprese italiane ai sensi del Codice Civile, rientra nella
definizione dei programmi a benefici definiti e si basa, tra Paltro, sulla vita lavorativa dei dipendenti ¢ sulla
remunerazione percepita dal dipendente nel cotso di un predetetminato petiodo di servizio.

A partire dal 1° pennsic 2007 e solo per le Societd con almeno 50 dipendenti, Ia Legge Finanziaria 2007 (legge
27 dicernbre 2000, n, 296 e relativi decreti attuztivi) ha introdotto modificazioni silevanti nella disciplina del
TER, tta cul la possibiliti per il lavoratore di scepliere in merito alla destinazione del proptio TFR maturando.
In particolate, i nuovi flussi di TFR pussono essete indirizzat dal lavoratote a fotme pensionistiche prescelte
oppute mantenntiin azienda (hel qual raso questultima versa { contiibut TR ad un conto di tesorefia istiwito
prosso PINDG).

Alla luce di tali modifiche Vistituto & ota da considetatsi uh plano a beniefici definit esclusivaroente pat le
quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non encora liquidate alla data di bilancic), mentre
successivamente a tale date esso & zssimilabile ad un pianc a contribuzione definita,

I cambiamenti intervenuil nolla nosmativa di dfetimento banno compottato vataziond relle assunzioni
attuatiali utilizzate per 12 valutazione della passivitd relativa al fondo maturato fino al 31 dicembre 2006. Per
effetto di tali vatiamiont & stato regiattato nel 2007, ovveto il primo wnno di attuazione contabile degli effert
della riforma, il relarivo onere (c.d. effetwo di cortiliment).

Si segnala che le valutazione attatiall necessatie per la dererminazione def fondl per beneflci 2 dipendent,
cssendo processi valutativi complesed, sono nosmalmente elabozate in oceasione della redanione del bilancio
anfiuale,

Fondi Rischi

I fondi tischi sono isctitti 4 fronte di perdite e ohetl di hatara detetninata, di esistenza certa o probabile, dei
quali, tuttavia, non sono determinabili precissmente Pammentate ¢/o la data di aceadimento. Lisctizione
wviene rilevata salo quando esiste un’ohbligazione corrente (legale o implicia) per una fuvara vscita di risorse
econamiche come dsultato di eventi paseati ed ¢ probabile che tale wscita sia richiesta per ladempimento
dellabbligazione Tale ammontare rappresenta la miglior stima della spesa richiesta per estinguere
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Pohhligazione. 1L tasso utilizzato nella determinazione del valore artuale della passivitd riflette i valon coseent!
di metcato ¢ tiene conio del rischio specifico associabile 2 dascuna passivita.

Quando Lefferto finanziato del tempo & sipnificativo e le date di papamento delle obbligazionl sono
attendibiltmente stimabill, { fondi sono valutati al valore atinale dell'esbotso previsto utilizzando un tasso che
sifletta le condizioni del mercato, la variazione del costo del denaro nel tetapo e il rischio specifico legato
alPobbligazione, Lincremento del valote del fondo determinato da wariazioni del costo del denaro nel tempo
¢ contabilizzato cotne intetesse passivo,

T rischi per i guali il manifestarsi di una passivith & solianto possibile, sono indicati nelfapposita sezione
informativa su impegni e rischi € per i modesimi non st procede ad aleuno stanziamento.

Riconoscimento dei ricavi

1 ricavi sone tlevali al fait value del coitispettive ticevuto per b vendita di prodotti ¢ setvizl della gestione
ordinasta dellattivitd della Sorierd. 11 reavo & riconnseinte al netto dell’imposta sul valore agpiunts, dei resi
attesl, degli abbuoni, degli sconti, ded premi ¢ ded contributl concessi

1 ricavi dalle vendite di beni sono tilevati quande i tischi ed i benefici della proprieta dei benl sono trasferiti
allacquirente e cio hotmaltnente si verifica quando la Societa ha spedito § prodatti al diente, o comunque
quando pet accordi commerciali la metee & proata per cssere spedita al clicate che Iha gli presa in consegun,
ed ¢ ragionevolmente certo incasso del relativo credito.

I ticavi detivanti da prestazioni di servizi sono contahilizzati con riferimento allo stato di completamento
dell’operazione alla data del bilancio.

Contribuii pubblici

1 contribud pubblici, in presenza di una delibera formale di ateribuzione, €, in ozai caso, quando il dirtro alla
loro exogazione & dtenuio definifive in quanto suseiste la tagionevole certesra che la Societa rispetierd le
condizioni previste per la percezione e che i contribui saranno incassati, sono rilevat per competenza in
diretta correlazione con i costi sostennii.

(a} Contributlin conto capitale

I conttibuti pubblici it conto capitale che si tiferiscono 2« immobili, itnpiand e macchinati sonc registrati come
ricavi differiti nella voce “Alire passivit?” sin delle passiviti non comrend che delle passivitd corrent
sispetiivamente pet le quotaa lungo e a breve termine. 1l zicava differito ¢ imputato a conte economico come
provenio i quote costantl determinate con tfetimento alla vita utle del bene cui il contbuto ricevuto ¢
direttamente riferibile.

{b) Contributi in conto esercizio

I contributi diverei dai contributl in conte capitale sono scereditati al conto economico nella voce “Almi
proventi”,

Riconoscimento dei costi

L costi sono sconosciuti quando somo telativi a benl e servizi acquistail o consumati nell'esercizio o per
ripatlizione sistermatica.
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Imposte

Le imposte cortenti sono caleolate sulla base del reddito imponibile dell’esercizio, applicando le aliquote fiscali
vigenlialla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate o fronte d tutte le differenze che emergono tra la base imponibile di una
attivith o passivitd e il relativo valore contabile, a eccezione dell’arviamento, quando la tempistica df rigiro di
tall differenze é sopgetta al controllo dells Societd e risulta probabile che non sl riverseranno in un lasse di
ternpo ragionevolmente prevedibile. Te imposte differite attive, incluse quelle telziive alle perdite fiscali
pregresse, sono ticonoscinte nellz misura in cul & prohabile che sia disponibile un teddito imponibile futuro a
fronte del quale pessano cssctc rocuperate. Lo imposte diffedte sono determinate utilizzando le aliquets fscall
che s prevede saranno applicabili nepli esercizi nei quali e differenze saranno realizzate o estinte,

Le imposte diffetite atiive e passive sono compensate quande le imposte sul reddito sono applicate daila
medesima autorita fscale, vi é un disitto lepale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo nctto.
Le alire imposte non correlale 21 reddite, come le tasse sugli immokili, sono incluse tra gli “Alti costi
operativi”,

Risultato p-er Axione
11 risaltato pet azione ¢ determinato con riferimento al dsultato economico della Sccieta.

1l risultato base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato cconomico attribuibile agli A zionist della Socicta
pet la media ponderata delle azioni ordinarie in drcolazione durante il pedodo.

Il risultato dilnito per azione & caleolato dividenda il risultato economnico atitibuibile agli Azionisti della Societa
pet la media ponderata delle azioni in circolazione.

Azioni proprie

Le azioni proprie dacguistzte sono rilevate al costo e portate in diminuzione del patdmonio aetto. Lacquisto,
Ia venhdita o la cancellazione di azioni proptie non danho otigihe a nessun profitto o perdita nel conto
ecenomico., La differenza tra il valore di acquisio e il cortispettivo, in caso di femissione, ¢ rilevala nella
tiserva sovraprezzo azioni

NOTE ALLOSTATO PATRIMONIALE
1. Immobitlizzazioni materiali

Ta mavimentazione della voce di bilancio “Immobilizzaziont materiali® al 30 scttembre 2021 ¢ al 30 scttembre
2020 ¢ riportata tispettivamente nelle sepuentd tabelle:
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£ ¥ dicembire

R o B R S N Al g Al 30 settemire
{mirks el Fvn) 2020, Ilhmstlm_.ﬂ‘l Cessioni Riclassifiche sumlutazion 2021
Usto storko ik - (&na) - - -
Fonco ammortamentn (335) - 38 - (12) -
Terreni e fabbricati 464 - (452} - (12) -
Costy chorka 8057 - - 1 - 28,978
Fongo am Incstaments (22.333) - - - {302) (73 .300)
Impianti & macchinar 6.469 - - 1,114, {aoz) 6,678
Ceste storko 24235 - - 44 - 24.879
Few am martamante (21.4m) - - - (L.024) 22,4293
Attrezzature industriali & commerdali 2.433 - - 43 (1.020) 2,456
Costo storko 2082 - - 19 - 2,151
fonco ammotamento {1,451) - - - {51] (1913}
Aftri honi 23% - - 150 (51) 338
Coste storko e 2,042 (2) (1.934) - 3632,
Immohilizzazioni in corse ed accontl 146 2,042 {2 {1.924) - 362

(g o o) n n;;':s"“"‘ Investimenti  Cessioni  Riclassifiche 5‘;;';‘::"":“ A 3”;&’;‘:“*‘”
Cioste storio B - - - - &DD
Forck ammortemento (3LE) - - - (18} (330}
Terrani & fabbricati 488 - - - {18} £70
Casta storko 25 844 - {247} 1480 . 27,377
Fondo emmertamento 1216313 - HE (4) {700) (22.089)
Impianti @ racchinari 4,214 - {2) 1.778 {700) 5187
Costo starim 23,053 - ) 1.085 . 24,130
Fonds ammortamento (20,0043 - 7 4 {1.047) (21.040)
Attrezzature Industrizll e commerciall 3.049 - - 1.083 (1.047) 2.090
{osto storkn 18482 - (8) 180 - 2.454
Fonch amrrortamerts {0,833} - 4 B {22) (1851}
Altri bani 4% - ) 180 (22) 103
Lostn storkeo 730 145 7 (3.048) - 133
Fonds ammortamarte - - - - - -
Inmmabillizzazioni Incorso ed accond 730 21455 {7 (3.045) - 133

Gli increment! delle immobilizzazioni meterizli al 30 settembre 2021 sono telativi allacquisto di impiant,
macchinar e attvezzature per la produzicne di caffertiere e caffa,

Ta data di scadenza dei contratti di leasing finanziario é fissata fra il 2020 e i1 2022, Tali conteatti includonho
oprioni di acquiste,

Tervens ¢ favbricati

I decremento netto patd a Furo 452 migliaia sl rifersce alla vendita del compendio inmobiliare sitn in
Comune di Gtavellona Toce (VB), di sepuito I"Immobile". Tn data 19 luglio 2021 Bialetti Tndustrie ha
eottosceitto il contratto di vendita dellTmmobile, costituito da uno stabilimento indusirizle, con snnessi wffici
ed zbitazione adiibiia ad alloggio del custode e con circostante cotte di petiinensa eschisiva. Ti preszo a cotpo
per la vendita dell’Immobile & stato convermto tra le parti in complessivi Gugo 260 migliaia. La propriet ed
1 possesso del'Tmmobile, ibero da ognl gravame, sano stte masferite alla parte acquirente nella medesima
data. Si precisa infine che ls parte acquitente non ha elenn legame con il Gruppo Bialett.
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Tnspiants, miavchinari e alivessalire

Gli investimenti del perindo scno relatisi principalmente al potenziamsnio delle aree produtive ed alla
tealizzazione di stampi per nuove macchine espresso e caffettiere,

£i sepnalane il miglioramento, il potenzizmento e Pimplementszione della linea catfé e tsane ubicata presso
il sito di Coccaglio e i varl progetd di realizzazione di nuove linee di vendita nonché nuove macchine espresso.

Trumobilizzasions maleriali in corro

1l valote residuo si riferisce principalmente agli investitnentl sostenuti nel 2021 per progetti che verranno
completati nel corso degli esercizi 2021 & 2022, relativi all’otiimizzazione degli impisnt di produzicne delle
ezpsule di caffi e dellampliamento della capaciti produttiva dello stabilimento della produzione di caffettiere,

2. Immobilizzazioni immateriali

La movitmentazione della voce di bilancio “Immobilizzazioni imtnateriali™ al 30 settembre 2021 e al 30
setternbre 2020 & riportata tispettivamente nelle seguenti tabelle: '

Al 31 dicartrg
2020

Anmntie

P i 202
svalvtazioni Al 30 settembre 2021

Inovementi Cessioni  Richassifiche

Dt &l brevelto hdustink: e drit 4l uibzadone dele opete 10.025 - {43} ny . N1
defingegng

Fondo ammortamento {8, 743) - . - (458} {9.150)
Dirithi di brevetto industriale e divitti di utilizzazions 1.123 - {43) 210 (358) 941
delle opere dellingegaa

Copoession) kerze, mardhi e dinktisimi 5408 - - - - SAN
Fonda amimoEments (5.265) - . - (L) (5.299)
Comcassioni, licenre, marchi e dirithi simili ' 117 - - - (10} 107
Liementn 6383 - . - - 5563
Fanda smmoramenie: (705} : . - - {705)
Avviamento 5,078 - - - - 5678
Alra mimablizzazicnl 8075 - . - - BiNE
Foneh ammartamento (7.240) - N - (€3} (7.306)
Altre immobilizzzioni 136 - - - {25} 118
remabizzaren] h comso ed Boeont 35 e - (210 “ 12
Fonds ammortamerdo - - - - - B
Trnenobi li zzazioni In coren ed accont 25 206 - (2109 - 3z
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Ammti & - "
svalutaziani M 30 ssttembre 2020

Al 3% dicambre 2019 Increrment] Cossioni Ricinsafichy

Smppo prodet &1 . - - . L

Farlo ammatamano (831L] - - - - 43 E{zn
Svlluppa orocottd @ - - - - ]
LA ¢ brevette Welusyik e ditt] 3 Wzazkne delke cpere deFigsgna 9,656 - - 107 - 5,503
Forde amnotament: {8,070 - “ “ (09} (35749
Dirittl di rovettoindustriats o diritt di wtilizzazlona dolla opara 1.617 - - 107 (5aD} 1,926
dellingegna

Concessor], ieerisa, racthie ditt smi 3406 . - - - 54
Feahde anmeramerta [5275) - - {1y {5y
Concession’, licenze, marchi & diritti simili 131 - - n (1o} 120
Avvkment 5383 . - - - G383
Fando ammetamente {05) - - = - 705)
Aviarsnntn 5678 u o - - 5678
Ak e cbdezaziy Pl - - aF : FoE3
Fonda onmertererto {7316] - - - (3] {71
Allve |nunobilizzazioni [ - - a? (13 74
Twmabirzazhn i corso s aceant’ 19 128 - {14y - bt
Fonde emmartaments - - - = “ -
Imitnabllizzazicni in cersa ed azeonth 180 28 - (124} - 124

La voce “Diritdl di brevetto industriale e dieitti di utilizzazione delle opete dell'inpegno™ include 1 costi di
softwate ¢ della rogistrazione o csfensione testitoriale di brevetii aziendali. La vatiarione di tale vooe si tiferisce
21 cost sostenuti per Pottimizzazione del softwate 4 supporto del reporting direzionale e pet Ja modifica de
softwate gestional! attualmente in uso. '

la voce “Altec Immobilizvazion?” include principalmente gli investimenti che la Societa ha sostenuto in
telazione al miglinramento del layout det progetto footprint,

L'mcremento della voce “Immobilizzazioni in cotso ¢ accontl™ si rifetisce principalmente al progetto di
tiorganizzazione del sistemi informativi aziendali di Gruppo.
La tabella seguenie dettaglia il valore scritto nello stato patrimoniale al 30 settembre 2021 per la voce

“Avviamento™ (valor! in mighaia di Hnro):

AN settervbire Al 31 dicembra
2021 020

Cash Generating Uik

fwvkmenta Acternuny Cooopars Lbs2 1,862
Avvlimento Bt Coorpans

it

Tl valore residue al 30 settembre 2021 di cizscuno degli avviament & considerato recuperabile da Bialetti snlla
bage della detetminazione dei condspondenti valoti in use. )

1 Test di Irmpairment & svolto annualmesite ih concomitanza con la chivsura dell’esercizio (31 dicembre), salvo
non emergano nel corso dellesercizio elementi tali da far supporre possibili perdite di valore (Tmpadrment Lass),
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il Management di Bialettl ha proceduto ad sgplornate al 30 giugno 2021 i farf & impairment, laddove fossero
emersi elementl dal quali potessero conseguirs perdite di valore (fmpadsent Losi). In particolare, le stime
pieviste dal Nuovo Plano, soprattutto in eifetimento all’esercizio 2021, sono state aggiornate sulla base delle
tniglioti stime gid utilizzate per le analisi di sensibilitd al 51 dicembre 2020 nonché dei datt consundyi al 30
giugno 2021. Si segnala che 1 dati consuntivi al 30 giugno 2021 tisultano essere miglior dei valoti rportati
nelle stime del primo semestre 2021 vilizzate per le analisi di sensibilith depli impaimment test al 31 dicembre
2020

Tl test al 31 dicerabre 2020, condotto sul valove delPavviarmento iscritto nel bilancio di Bielett Industtie, basato
sul Nuovo Pizno, ha daw esid positivi. AL30 gingno 2021, per gli Avviamenti Bialetti ed Aeternum, non sono
stati rilevati ulterioti elementi tali da far suppore possibili petdite di valore. Successivamente noh sotio emersi
clementd tali da far suppotre possibili perdite di valote.

L'avwiamento é formato da:

- Iavvistento Aeternum, che otigina nel febbraio 2006, quando Bialett acquista il rumo d’azienda
produitivo di Actetoum S.p.A. telativo alla produsione di pentolame in acedaio. 11 valote dell’avviamento
venne determinato come differenza tra il fzir saluz delle attivitd e passivitd acquisite ed il prezzo d’acquisto del
ramo d’azienda produttive, ed & pati 2 1.052 migliaia di euro;

- Pavviamento Bialett, che ha odgine nel 2002 a seguito del conferimento a Bialetti del tamo d’azienda
telativo allz produzicne e commetcializzazione di stramenti da cottura ¢ caffettiere. Il valore dell’avviamento
Bizlett corrisponde al relativo valore netto contabile al 17 gennaio 2004 (daa di transizione agli IFRS da parte
del Gruppo Bialetti} determinato in applicazione dei principi contabili applicati da Blaletti precedentemente
alla ransazionc agli IFRS ed & pari a 4.62¢ migiiaia di euro.

3., Dirdtd d*uso

Ta tovimentazione della voce di bilancio “Dititd d’uso™ al 3D settembre 2021 e al 30 settembre 2020 &
riportata rispettivamente nelle seguenti tabelle:

s Er ) 21 ditembre Ammtie 30 settembre

5 of Etvo) 2020 Incremerti Decrements - oo 2021
Costo storco 14821 - - - 11.421
Fordo ammortamento {2,655) - - {1.011) (3.705)
Fabbricati 12,127 - e (1.011) 11.116
Coste storico 481 266 (43) - 703
Fonde ammartaments 18s] - 43 (220 (382}
Altri beni 286 266 - (220) 341
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(migiab of Furo)

A1 31 dicembre

Costo storco
Fondn ammartamanta
Fabbricati

Costo storco

Fonde emmortamnzntoe
Altri bani

La movimentazione del petindn s rifsrisce, oltre agli ammoztamenti del petiodo, alla movimentazione degli

. Ammiti e
2019 Incrﬁmnﬂ Dacramenti svalutazioni
14,821 - - -
{1.947) B - {1.011)
13.474 - - {1.011)
422 187 {120) -
(139) - 120 (149)

284 187

autoveicoli aziendal in dotazione al petsonale,

4. Partecipazioni in societa controllate

(fmporki in Eura}

Al
30 settemre 31 dicembre

W0m 2020

et Deytechiand

Cem BRet

Blakebt| Srore 2
dulettiFrance

Bhlettl Smnkas Stesl
BrkeLL Hovseware Nigby
BikettiLSA Ine,

8,963 g6
DT RAT 24570247
142,877 7,142,072
3,425,012 3426012
300,000 300,000
11166 f482

Nen vi sono variaziont rilevanti delle pattecipaziont tispetto al valore al 31 dicembre 2020,

(hmporkt in Eured

Bkttt Deutschiand

Cem Biaiettl

Blaliett Suore

Bfketti France

Balell Sankss steel
Akletti Houseware Ningbo
DilettiUSA

{Fiports in Ecra)

Blelett Devtschiand

Cem Bilett|

Blalett Store

Blaletd France

Blaktd Stalriess stezl
Bkt Heusawars Ningo
Beletd UsA

Qui di seguito st espongono i dati esseazfali relativi alle socleta contrallate da Bialetti alls dara del 30 settemnbre

2021,

- . . i 30 sattembra
Jidicembre 2020 Incremerti (Svalutazionl) 2021

8463 - - #.463
20501247 - - 24,677,247
7142071 - - T.142,672
3428.011 = - 1.426.012
300.000 - - 300,000
8,482 2,704 - 11,185

31 dicembre

2010 Incrementi

{Svalutazion)

B.463 - =

14,577,247
7.142,871 - -
3426002 - -

200,000 - -

30 s¢ttembre
2020

8,963

4.677.247
7142092
3426012

300.0G0
5020




10 settembre

Patrimonio

(Fmporer in Evraj 2021 valore Differanza

e ’ neiio conabile Pt 7R
Bkt Deutschiand 8.463 50580 492,517
Cerr Bkl - {2125.450) (2,125, 450)
bkt Store Srl 24677247 (LE7IAGE) (26354409
BREL France T.142,972 3,307,203 (3.635.757)
Bhktt Fekkss steel 3.426,012 1.907.472 (1,521.540)
ARkt Housewara Ningbo 300, 000 139.60% (160.391)
Bkt LSA Inc. 14,186 1,324,975 1.318.789

11 Test di Impairment & svolto annuelmente in concomitanza con la chiusura dellescreirio (31 diceinbze),
salve non emetpano nel corso delPesercizio elementi tali da far supposre possibili perdite di valote
Tmpairment Loss).

11 Management di Bialetti ha proceduio ad aggiornare al 30 giugno 2021 il test di inpainment, laddove fossero
emersi elementi dai quali potessero conseguite perdite di valore (Inipaitment Loss). In patticolate, ie stime
previste dal Nuovo Pianoe, sopratutto in fiferimento alPesercizio 2021, sono state appiotnate sulla basc delle
miglior stime gi4 utilizzate per le analisi di sensibilith al 31 dicembre 2020 nonché dei dati consuntivi 2l 30
giugno 2021, 81 segnala che i datl consuntivi al 30 glugno 2021 dsultanc essere miglori dei valori riportati
nelle stime del ptimo semesire 2021 utilizzate per le analisi di sensibflita degli impairment test 21 31 dicembre
2020,

11 test 2l 31 dicembre 2020, condotto sul valore delle partecipaziond iscritte nel bilancio di Bialetti Tndusteis,
hasato sul Nuove Plano, ha dato esiti positivi., Successivamente non sono emersi element tali da far supporre
possibili perdite di valote.

5. Attivitd c passivita pet impostc differite

Aiigrg imposte dilleris
Le atrivitd per imposte differite si riferiscono ad imposte calcolate su differenze temporanee tra il valore
contabile delle attiviti e passivita ed il teladvo valore fiscale. I sepuito & fornito il dettaglio e la
movimentazione delle imposte diffedte attive al 30 settembre 2021 ¢ al 30 settembee 2020,

A 31 dicembre &l 30 sektembre

Rijevazions utilizzi - Breve termine  Lungo términe

. P .
{impaori in Buroy) 2020

Fondo svalkazione magazziho 1.029.534 473,544 (680.609) 821,569 A21.569 -
March 130.064 {3.007) 127,047 (3.017) 150,064
Fande svalkazing cradil 2152185 27,531 {38,801) 2,14p.935 2,140,015 .
Fandae garanz@a prodoi 41,791 - . 41.591 41.591 -
Indeducbiika interess! passii BBd.417 632.047 - 1,196,464 - 1196484
IFRS 18 328.453 114,553 - 443,107 - 443,107
Atuabzazens T - [as 19 21.195 (22.198) - - -
sITierd e su cambl nan realezati 22167 33,335 (22.187) 33,335 33,333 -
Akre 14.662 {10.144) 4518 4518 -
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Al 31 dicemire

Al 30 settembre Breve bermine

Limporti in Evro) 2019 Rilavazinna UitElizzi 2020 Lungo termine

Fando svalitazbne magazzno 1.153.045 36846 [244,434) 48,597 048,587 .-
Marchl 10107 - {23.908) 73.159 23.08 54,267
Foado svatlazbng cedii 2,766,657 G277 5 4,158,603 2,158.50% -
Ceduchitd rieresst passvi - . - - - -
Tdeduciita aress paasi] - 416,954 416,964 416,904
Fardta fhcal: . - . N . !
IFRS 12 Liaate AZE - ABh993 - 205,953
Utiypartite su cambiron raarzzati ' 73,338 23.388 23,388

Mo £2.436 6,497 - 63,033 68,933

Le imposte ditfesite ative e passive scne isctitle in modo da siflettere tutte le diffetenze temporanes esistent
alla dats del bilanclo ita il valore attribuito ad una attivity passivits 2l finl fscali ¢ quello atttibuito secondo |
ptncipi contabili applicati Ia valutazione é effettoatn in acentdo con le aliquote fiscali che el si attende

sarantio applicate nell’anno in cul tall attivita si scalizzeranno o tall passivita si cstinpucranno,

Le itnposte differite sitive sono tlevate a {tonte d tatte le differenze temporanee deducibili nella misura in
cui sia probabile che satanno disponibili sufficienti imponibili fiscall futur, sulla hase delle sensitivity relative
el piani plutiennali redatti del wanagement e delle conseguenti analisi di tecuperabilita predisposie dagli
Amministeatoti.

T#a le societa itsliane del gruppo Bialetti ¢ Bisletti Store S.r.l. per it triennin 20192021 & in vigore un conttatto
di Consclidata Fiscale.

La voce altto si riferisce principalmente ad accantonamenti di imposte anticipate per fordi rischi vari,

" Pagrivita per frmports difitrite

Tale voce & riferisce ad imposte passive calcolate sulle differenze temposanes tra 1§ valore contabile delle
attiviti e passivita ed il relativo valore flscale. Di seguito e fornito il dettaglio e la movimentazione delle
imposte differite passive avvenutz al 30 setiembre 2021 e al 30 settembre 2020

{Inzparif in Evro) Nalz'g];;'mm Rilevozione  Utilizzi A 3015;.::? e Breve termine  Lungo bermine

Attualrzaziana Tfr - Tagc 19 - - - . -
Utiparde su cambl non reaizzatl 3.141 3071 (3.142) 3000 3.000 -
Plusvelenza sU cessione morchio Sl - - -

(impart} in Eura) N 311:';; nibre Witz 2 ”_f:;t; mbire Lungs termine
Attuakrzazicne Tir - Tas 19 (3.5 - L) (21,12€) - (21.126)
Uitlyperdite su cambl naon realkezatl 28,955 - {28,955) - - -
Phisualeaza cu ceschne maschia Gimil 100.553 - {75.415) IR.138 75138 -

6., Crediti ed altre attivitd non correnti

La voce it oggetto tiaulta dettagliabile come segue:
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Al
30 settervbre 31 dicesrbre

fimpordi i Evro) 2021 2020

Partecpazionl i ake mprece 115.517 115517
Depriitl caurioned H26.260 26,260

figk 5 i A
Nella voce pit rilevante “Deposid Cauzionali” & incluse il deposito per Buro 0,5 miliond nei confronti di un

npetatote ]ngimicn.

7. Rimanenze

La voce ih oggetto tisulta dettagliabile come scgue:

Ak
fimportF in Fure) 30 5:2;\1].1;& 31 d;;i;;‘ﬂ.lre
Prodott fuki 2nMeAR 18,242,416
Matzre pime 3,33L.k83 3,382,511
Prodatti in cotso d Bvorazione 1.103.043 1.300.273
ALCoreia fomion 1.302.805 L7255
(Fordo sbeolescanza) {2.944.600) (2.600,065)

A tronte di rimanenze obsolete o a lento rigiro, la Societd stanzia regolarmente un apposito fondo determinato
sulla base della loro possibilitd di realizzo o utlizzo futuro, Nel corso dellesercizio 2021 la Societd ha
provveduto ad effettuare rottamazione del mapgazzino di materiale ritenuto obsoleto, utilizzando il fondo
appositamente costituito.

Di seguito la movinentazione di tale fondo interverte nel periodo chiuso al 30 seitembre 2021 ¢ &l 30
settembre 2020,

Fontlo
{Frparti in Furo) oheolesrenza

Accantznament {1.094.063}
Uthez| 2.439.458

Fondo
[IrAporE {0 Ero) ansolescenza

fecantonamanth (263.364)
Itz 006,755

8. Crediti verso clienti

1a voce in oggetto risulta dettagliabile come segoe:
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.
30 settamive 31 dhrembra

Firnporti in Emfsj 2021 2020

Yalore nrde - Centhimleromgsany 1.483,377 1315632
waiore e - Cradin verss clent 27041, 163 Z6.854.057
(Fando svekiazksnes creddl (PETET2)  (7.564.848)

Linetemento del crediti verso clienfi al 30 settembre 2021 tispetto al 31 dicembre 2020 & principalmente
atteibuibile alandamento stugionale delle vendite dei prodotti che carattesizan Pattivith produttiva. Le vendite
sublscono un incremento siphificativo a partire dal secondo semestre di opnl anno, e sono in particolare
concentate negli nltimi tre mesi anche it concomitanya con le festivita natalivie.

Gli wiilizzi dcllescraizio si tiferiscono per la magpior parte a credit verso clienti sottopost a procedure
concogsnali. Come ogni eserclzio @ stata fatta un'analisi dettapliata dei crediti verso client unitariamente plil
significativi, effettnando il conscguente accantonamento tifenuto conpgruo tiepetto alla pregunﬁa estpihiliti cel
credito.

Al 30 settembre 2021 ed #l 30 settembre 2020 Fanalisi dei creditd commerciali al netto della relativa
svalntazione ¢ la seguente,

Fonds
{imporH i Eora) sSvalutazione

craditi

Accartenamerti 200,618
izl {187.892)

Fondo
{iengortd fn Euro) svalukazione
credb

Accartarement] 420,590

9. Crediti tributari

La voce in ogpetto tisulta dettagliabile come sepue:

(Faporti in Euro)

Ayl cred! trbutan 144,432 136.508

La voce “Altd credit titbutani” of tifetisce principalmente al credito di imposta dervante dalle ritermite
draccanto operate dalle controliate estere




10, Crediti ed alire attivitd cotrenti
La voce in opgetto tisulta dottapliabile corme segues

M

31 dicembre
2020

(im0 €7 Fn Eurey)

Retel @ reconti L.477.558 384,274
Famicen ofanticipl 124.841 276683
Credtl varsa akr 12421 1,034,689

La voce “Crediti verso aliti” corprende principalmente anticipi e crediti per anticipi di forninare di merce.

11. Crediti Finanziari Correnti

Al
30 settomnbro 21 dicembyre

fimporti in Euro) 2021 2028

Cem Blaketi 6 163.764 6,350,106
5C Blek Sainiess Sleel Si 10.999.275 11.035.814
Blakett] Store S 1,300.623 3.308.363
Blaktt] PeLtschiard - 218.208
Blaletti USA Tne. 2,284,082 851.555

I crediti finanziael corrent si riferiscono interamente ai creditl verso le controllate Bialettl Store, Bialetti
France, Cem Bialetti, Bialettd Stairdess Steel e Bialetd Deutschland derivantl dalla settoscrizione di un accotdo
di conto corrente intersocietatio, in forza del quale, 2 eeadenze periodiche prefissate, Bialett provvede al
caleolo delle posizioni nette debitorie o creditorie (scaturenti da tapporti di natura eammerciale) e provvede
al regolamento degli shilanci attfavetso addebito o aciredito di tale Conte corfente intersocietatis tnitamente
agli interessi maturati,

12, Disponibilita liquide
La voce in oggetio rappresenta la disponibilith di cassa impiegata a condizioni in linea con i tz3si di meteato
ecl é composta come segue;

Al
(mparti in Euro) 30 Szgtg:wre 51 lg;-;g\hre
Depask bancat ¢ postal 3,624,608 4,158,321
Asseqni - -
Denaro e valbi 1.435 1.55%

32



——

13. Patrimonio netto

Tl capitale sociale al 30 settembre 2021 & parl 2 Fneo 114547798 interamentr softosctitto e versato ed &
suddivizo in 0. 154.782.936 azioni ordinarie ptive del valore nominale. Alla data della presente telazione la
Society detlene, al 30 settembre 2021, nr. 164.359 azioni proprie.

Nella zreguente tabella & riportato il dettaglio delle voel 6f pattimonio nettar

Al

. . 30 settembve 31 dicembre
(imgorti in Eurg) 2024 2020
Mutero of szt 154.782.636  154.782.936
Capitak socale 11.454.798  11.454.798
Rlsarva per azionl propris (98.028) (9R.028)
Risarva sovraprezza aziorl 13.721.663  13.71.663
Akre rierve 5945.920 (185.831)
Risulkatl portatt a nuovo {21.671.864)  (13.386.501)
Utief{perdita) celesarciio (3598.721)  (7.149.611)

T rumero di asioni in citcolazione al 30 settembre 2021 € pati ane. 154,782,936,

14, Debiti ed altre passivith finanziarie
La voce it oggetto risulta detrapliabile come segues

Al 30 sstiembre 2021 Al 31 dicembre 2020

(i Euro} Tasso flsso ez 2 Tasso fisso

Finarnzdament da banche 37.371.158 460.862 37.832.020 34.325.715 505,945 3831659
[nfetione alanno 73758 0,707 37461, S5k 34,325, 7185 40,245 34 416,060
L -Zaml N - IL.434 Sl4M - 8ided 31048
2.3 - 92,167 9167 - 51,799 91,74
3 - 4 annl - .58 e - 492.535 92,539
4 - Sanrl - 53.650 93,650 - 85,277 9277
Superioria 5 an! B - - 46,018 46918
Finanziamenti da sociats di leasing - 13.020.199 13020159 - 13700244  13.701,244
Inferomr afanno = 1.203,847 L.203, 547 - 1,116,973 L116473
1 -2 anml - 1128086 1.123.0a95 - 1,120,513 L5113
2 -3 ann - 1,158,542 L.i5%,142 - 1,128,086 Lizsipe
EREE: I - 1.351.304 1.3%1.324 - 1.1949.142 1,199,143
4« 5enn - 1.5303.50G 1.503,500 - 1.35L,32¢ 1351324
Superkrla 5 annl - 5,634,433 5634483 - 7.I765.695 7.776.693
Finanziament da socletd di FactarTng 2388413 - 2,388.413% 3,175,265 - 3,175.265
Inferire alanna 2388413 2,588,413 % Pt L - 3175755
Finanziamente da seagett ke 12.060.555 - 12.060.555 11,042,839 - 11.019.339
Inferiore alanno 12.06{), 555 - 12960555 11,005,634 - 11015839
4 = 5 anel - - - . - -

Obkligazion: Emassa - 43.257.748 43.257.78¢ - 38,170 858 38.375.965
Infaroe alanng - 43,257,788 o3,157.783 - 30,775,565 3027985
1 -3 annlh .- - - - - .

4-5aml - - - - - -

Finarziamenti da Secetd dal Gruppo 2650,200 - 2,333.905 1060222 | - 1.080,222

Irferre alanno 2.653.505 - 2,553,505 1,080.222 - 1.050.232




Pet meplio specificare il valore totale tisaltante 4l 30 settembre 2021, df sepunito viene evidenziato lo schemas
della posizione finatziaria netta secondo quanto raccomandato da Consob (valot in inigliaia di Buto):

30 settembre | 31 dicembre
2021 2020
A Dponbata kuide 3,625 4.160
B Mezzl equivalent! a disponibiita iquide - -
C Altre attivita finanziarie comenti 20,757 21,764
D=A+B+C |Liquidita 24,383 25.924
Debio finanziato corrente {inchst gi strumenti di debito, ma escsa b
E parte corente dal debito fnandarie non comanta) 2.388 3,175
\F Parte carrente defindebtamenta nan corrante 96,638 #6512
|
|G=E+F Indebitamento finanziario corrente 99.026 90.088
H=G-D Indebitamento finanziario corrente netto 74.643 64.163
Dehito finanziade non corrente (escus! b parte comente & gi
1 strumant di debia) 12187 13.000
f Strument di debka {inchiso rateo interessi) - -
K Debiti commerciak & 2k deblti acn correntl . -
L=I+i+K |Indebitamento finanziario non corrente 12,187 13.000
M=H+L |Indcbitamcnto finanziario netto da comunicaziene Consob (1| 86.830 77.164
C bis Altre attivita finanziarie pon corranti 826 RI6
N=M - G bis |Indebitamento finanziario netto normalizzato 86,004 76.337

(1) Cost vorns definito datla-consunicazions Gomsob def 28-Iughte 2006 ¢ in conformitd-coi & racornandazions BSMA2-382.1138,
Al 30 scticmbre 2021 Pindcbitamento fAnanziario netto di Bialetti ¢ pati ad Furo 86 milioni con un
peggioramento di Bato 9,7 miliond sispetto al 31 dicembie 2020.

La liquidita é pati ad Buro 24,4 miliond rispetto ad Huzo 25,9 milioni al 31 dicembre 2020,

Sizammenta che, alla data della presente relazione, la Societa hain corso di esecuzione divers] accordi di conte
cotrente intercompany con le controllate, Bialettd Store S.cl. (“Bialetti Store”), Cem Bizletti A.8., SC Bialett
Stainless Steel S.rl., Bialetti Frahce Sa 1, Bizletti Deatschiand, Bialett Uss; a fronte di tall accordi, Bialett
provvede al calcolo delle dspettive posiziond finanziarie netic scaturenti da tapport di natura commerciale
contabilizzande, con scadenza mensite, il relativo saldo nel contd correnti intrasocietard; al termine di opni
anno solate la Societs provvede altrest al calenlo degli intaressi maturati.

H saldo complessivo di tall postzioni ¢ rappresentato nella voce “Altre attivith finanziatic cotrenti” se attivo ¢
nella voce “Debito finanziatio cortente” se passivo, di cul alla tabella precedente.

La patte cortente dall’indehitamento finansiatio anmenta di Furo 9 milioni rispetto al 31 dicembre 20120,

In coerenza con le riclassificazioni operate nel bilancio d'esercizio 2020 approvato dall’assemblea degli
azionisti del 30 setternbre 2021, i dati relativi al debito verso bauche, verso altd finansiatori e al prestiti
obbligazionati, seno stati indicatl intersmenta a bteve termine, nelle mote che il miovo accordo di
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tistrutturazione dei debitl sottoscritto in data 19 lugho 2021 con i creditorf finanziari della Societh divenga
plenamente efficace (Il “Nuovo Accordo di Ristruthirazione™).

I Nuovo Accordo di Ristrutturazione, che modifica talune disposivioni dellaccordo di ristrutturazione ex ot
182-bis, Legge Falimentare omologaio nel corse del 2019, prevede, nter alia, ) Pemissione, da parte della
Societd, di nn prestifo obbligazionatio hon convestibile seninr per complessivi Eore 10 milioni da
sotioscriverst integralments da paste i Wimity (il “Prestito Chbligasionatio Mimity™), i) il tafforzamento
patrimoniale mediante la remissione di crediti per complessivi citea Euro 20 milioni da parte di Nimity e
AMCO (la remissione che sard concessa da Illimity aved a oggetto | orediti che lastessa ha acquistato da talune
banche e da Moka Bean S.t.l} e 12 conversione in sttumenti finanziard partecipativi di equity, da parte dei
medesimi creditos, pet citca Huto 8 milioni del crediti vantat dagli stersd, (i) talune modifiche nella corporate
governance della Societd e (iv) talune modifiche telative alla procedura wolta a realizzare ln dismissione
del?intera azlenda Bialetid ovvero delle patrtecipzzioni detenmte dz Bialett Holding $.r.l. e da Sculptor Ristretto
Investments S.a.xl :

St rinvia al comunicato stampa diffuso in data 19 luplio 2021 per mapgiod dettagh sul Nuove Accorde di
Ristrutturazione.

15, Benefici ai dipendenti

La voce in oggetto tsulta dettagliabile come segues

Al
(importi in Euro) 30 s;{l:.,tze;:mne 31 12;; I(T)lbm
Trattamento di fine rapporto 968,004 L.040.601
Bariue a dipendantia medio ungoe termine 243,049 750,332
— B

Nel ecotso dellesercizia precedente la Soeietd ha stanziato un fondo per beneficl dipendenti a medio lungo
termine che al 30 settembre € parl ad Buro 244 migliaia,

La movimentazione alla data del 30 settembre 2021 € al 30 settembire 2020 del trattamento di fine rapporto é
la sepuente: '

Costo per prestazion] di BvVoro 27,983
(Ut Perdite attuzrial -
Lizuidezkenifanticbaziont {80.610)

Costo per prestazioni di levora ' 153.873
(UH) Perdite attuariab
Liquidazionl/anticipazioni (157.568)
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St segnala che le walutaziope attuariali necessarie per la determinazione dei fondi pet benefici a dipendend,
esgendo procesal valutativ compless], sono normalmente elabotate in occasione della redazione del bilancio
annuale,

16. Fondi tischi

La composizione della voce dei fondi € riportata nella seguente tabella:

Al
30 settembre 21 dicambire
pival 2020
Fonda quisscenza A4_r03 164.1°8
Forda gamanzi prodotto 18,071 143.071
Fondeo copertura perdte fuburs 15,000 15,000

31 dicenhre 2020 Accantonamenti Afiflizei 30 settesibie 2621

Fanda quescenza 164,168 12.58% (91,957} 84,509 42,406 42408
Fando coparttra petidbe fitire 15.000 - - 15.000 15.000 -

Fordo garaneia prodotty 143071 " - 143,071 143,071 -

31 dicembre 2319  Accantonamenti Utilizzi 30 settemive 2020 Breve termine  Lunga termine

Fando quksscenee 177440 - {15.733) 161,798 80,854 80,654
Fondo copertura perdie future 15.000 25.483 (15.48%) 15,000 15.000 .
- - 149.071 149071

Fondo garmnzi prodotio 148,071

Fioh Fo e

17. Altre passivith non correnti

30 settembre 31 dicemine

(importi in Eura) 1071 2020
Debik! trisutar por TVA i 2030232 426,267
Datitl trivitad par anis dl aceataments 33.688 53.939

[ debitd tributarl per [VA e per avvisi di accettamento fanno rifetimento ai debiti di hatoea tributaria selativi
alla ricezione di cartelle ed avvisi bonatd a cul la societd ha adetito od ha ratelzzaty guanto dovuio,

Per quanto tiguarda i debiti di naturz tibulara scaduti complessivi non corrent ¢ corrend, si segnala quanto
EEB’LTE:

- in data 28 settembre 2017 € stata notificata la Comunicasione da patle dell’Agenzia delle Entrate del
mancato vetsamento dell’TVA. del 17 teimestee 2617, pex ITmporto di Euro 1,1 miliond, oltee sanzioni e
intetessi, perla quale si prevede il papamento in 20 (venti) rate ttimestrali, patl 2 Faro 64 mila clascana,
con decottenza dal mese di ottobte 2017, La scadenza dell*ultima tata é prevista in dafa 1° agosto 2022,
1l debito campleseivo sl 30 settembre 2021 & patl o Huaro 0,3 milioni (nclusivo di sansioni ¢ interessi);

- in data 22 novembte 2017 & stata notificats lz Gomubicasione da pattc dellAgenzia delle Entrate del
matcato versamento dellTVA del TI? tdmestee 2017, per: Pimporto di Buro 2,6 milionl, oltre sanziond
¢ injeressl, per Ia quale sl prevede I pagamento i 20 (ventl) rate trimestrall, part a Buro 144 mila
ciascuna, con decorrenva dal mese di dicembre 2017, La scadenza dellalima saca & prevista in dara 31
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ottobre 2022, 11 debito cormplessivo al 30 settembre 2021 2 paria Huro (L6 mitioni (ihciusive di sanzioni
e intetessi);
in data 20 marsc 2018 & statz notificata la Comunicazione da parte dellAgenzia delle Hutrate del
mancato versamento delPTVA. del TH? tiimestre 2017, per Pitporto di Furo 1,3 milioni, oltre sanziont
¢ futetessi, pet la quale si prevede i pagamento in 20 (venti) tabe trimesteali, pari o Huto 71 mile
ciascuna, con decortenza dal mese di aprile 2016, La scadenza dellultima rata & prevista in data 31
pennaio 2023, I debito complessivo al 30 settembre 2021 ¢ pad » Buro 0.4 milioni {inclusivo di
sahuioni e interessi);
in data 24 tnaggio 2018 & stata noificata la Communicazione da parte dell’Agenzia delle Entrate del
mancato versamento dellTVA del IV® trimestre 2017, pet Vimpotto parl a Eure 2,4 milioai, olite
sanzioni ¢ intetessi, pes Ja quale si prevede il pagamento in 20 (vead) rate tzimestrali, pard a Eoro 135
mila ciascuns, con decotrenza dal mese di gingno 2018, La data di scadenza dell'ultima rata ¢ prevista
in data 31 maggio 2023. 11 debito complessive a1 30 scttembre 2021 & pari a Huto 0,8 miliond (inclusivo
di sanzioni e intetessi)
in data 20 gingho 018 & stata notificata la Corunicazione da.parte dellAgenzia deflle Fntrate det
mancato versamento del salde TRAP 2016, per: Tinpotto di Kute 0,2 miliond, oltre satzioni e interess,
per la quale s prevede il pagatento in 20 (ventd) rate timestrali, padd a Buto 10 mila ciascuna, con
decottenea dal mese di luglio 2018, La scadenza dell'ulttona tata & prevista in data 2 maggio 2023, 11
dehito complessivo al 30 setternbre 2021 ¢ pard a Buro 0,1 milioni {inclusive di sanzioni ¢ intercssi);
ifndatz 17 novembte 2018 & stata notificata la Comunicazione da parte dell Agenzia delle Entrate del
mancato versamento delllTVA relativa o1 TI° trimestre 2018, per Pimporto di Euto 1,1 milioni, cltre &
sanzioni ed interessi, pes Ia quale o prevede i pagamento in 20 (venti) rate trimestrali, parf 2 Furo 62
mila clascuna, con decorrenza dal mese di dicembre 2018, La scadentza delPultima rata & prevista in
data 30 settembre 2023, Il debito complessive al 30 seitembee 2021 & pari a Euro 0,3 milioni;
in data 14 marzo 2019 & stata notificata la Comanicasione da parte delPAgenzia delle Enirate del
mancato versamento dellTVA relativa al TIT* trimestre 2018, per Yimporto di Bure 1,2 miliond, olire a
samzioni ed interesst, pet la quale s prevede il papamento in 20 (ventd) rate trimestrali, pari 2 Buro 71,4
mila ciascins, con decorrenza dal mese di aptile 2019, La seadenza dellaltima rata & prevista in data
31 gentaio 2024. 11 debito compleseivo al 30 settembre 2021 & pari 2 Huro 0,7 milioni;
in data 05 luglio 2019 & stata notificatz Jo Comunicazione da parte delPAgenzia delle Entrate del
inancato versarnento dell TVA zclativa ol IV? trimestre 2018, per Timparto di Euro 2,4 milioni, olire 2
sanziond e interesst, per la quale si prevede il pagamento ln 20 (ventl) tate tdmesteall, pat a Huro 122
mila claseuna, con decorrenza dal mese di settembre 2019, La scadenza dellultima rata & prevista in
data 1° Iuglio 2024. 1l debito complessivo al 30 settembre 2021 & pari a Euro 1,3 milioni.
ner effetto del “Decreto Liquidita” e del “Decteto Rilancio” & stato possibile versate Iiva telativamente
al mese di febbraio 2020 per Buto 551 mila e Piva del mese di aprile 2020 per Buto 323 mila a partise
dal 16 sectembre 2020 in quatteo rate mensili, senza satusioni ed intereasi; tale beneficlo di rateizzazione
2 stato wsuftuito anche per talune rate degli avvisi bonatl soptatenzionati in scadenza entro 1l 31
dicembre 2020, pati @ complessivi Buro 257 mila, I “Decreto Agosto™ con l'att, 97 ha previsto wha
ultetiote tateizzazione di quanto dovuto permettendo di versare il 50% in una o pit rare mensili di pari
irnpotto {massimoe 24) con scadenza dal 18 gennaio 2021 La sodeta he inteso beneficiare della
ratelzzazione pet il 50% dell’va di febbraio e di aptile dell'anno 2020,
Jn data 16 settembre la societd ha versato la piisoa zata dalia eateizzazione prevista dai decreti
sopramenzianati La scadenza dellultima rata & prevista in data 16 dicembre 2022 Tl debiro
complessivo relativo alliva di febbraio e aprile 2020 al 30 settembre 2021 & pari a Buro 0.3 milioni.

18, Debiii commerciali

Ta voce in oggetto rsulta deitagliabile come stgue:
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Al
30 settenbire 31 dicentbire

(inportiin Faro) 2021 7020
Debiti verso Formitor 24,094.342 18325177
Debti verse agenii 147,456 180,456

Debiti v/cantrokate 2.5861.709 3.986.187

La voce Dehitl vetso agenti rapptesenta la passiviti per competenze mabarate e non ancora liquidate alla data
del bilancio a favore degli sgenti, secondo quanto previsto dagli secordi conteatuali e dalla nosmativa vigente,
Limpotto dei debiti commetciali esposto in bilancio non & stato ogpetto di attualizzazione in quanto il valote

Iscritto In hilancio esprime una ragionevole rappresentazione del fzir salws in considerazione del fatto che non
vi sono debitt con scadenza oltre il brave termine.

19. Imposte corrent

La voce & composta come segue:

Al

. i x 3 settembre 31 dicemibre
(importi in Egra) 2851 2030
Rieenute Trpef 364.013 472948
Debito Iva 926,948 [xra78
Debito Ires 129,878 27.810
Debio Irap 208147 6,453
Akrd 71,324 23.347

I debid per imposte correnti sono principalmente telativi all'iva del mese di settembre, alle ritenute fiscali dei
dipendenti e dei professionist, clire che ai debid per imposte Ires ¢ Irap stimati al 30 settembre 2021.

20. Altre passivita correnti

La voce i ogpetto tisulta dettagilabile come sepria

Al

. - 30 setbembre 31 dicembire
fimworti in Eure) 2021 2020
Debil rhutar par IVA 298278 3018, 135
DebH riutar! per aves! | accernimento 27.008 17.043
Debill verss | personai dipendeita & ron
dpandente 1.158.354 O58.085
Dt verss Ut previdenzel 514,661 538,50
Db verso cant] Sid.322 955,925
Urer da consokleto fkeak 1,200,633 72,374
Fatel e rboend 2474 93287

I dehiti wibutati per IVA e pot avvisd di accertamento fanno riferimento ai debitt di patura tribuiaria
menginnati hel patagrafo “Altre passivifi hon correnti”.

La voce “debitl verso il perconale” & rappresentata dalle competenze matusrate & non liguidate aila data del 30
seftembre 2021,
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Lz voce “debitl verso istitntl previdenziali” & sostanzialmente vappesentats dalle competenze maturate e non
licnaidate alla dara del 30 eettombre 2021, cltre che dai debit pet le competenze deghi Amministeatort.

"Tra le passivita cotront rimultano anche debitl nel confrontl di clienti per anticipi e per prem! da liquidate.
L’onecre da consolidato fiscale ¢ quatito stitnato alla dats del 30 settembte 2021 da ticonoscete ella cantroparte
Bialeti Store S.r.l,, in fanzione del contraco di consolidato fiscale in essere.
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NOTE AL CONTO ECONOMICO
21, Ricavi
T.a voce in oppetto tisulta dettapliabile come segue:

Al Viariazione
PR 30 settembre 30 setlembre
{ir ewro) 2021 2020 Assaluta
Mondo casa 15,185.952 12,958.608 2,227,343
Coalewsre 13.244.818 11.245432 2003763
PED 1.937.137 1.713.576 233501
Mondo caffé 62,426.035 50.933.810 11,492,225
Moka & Coffemake 43,972,860 34,070,504 99232
Macchine Feprasac 3,595,435 2.880.391 (294.853)
Catra 14,550,717 12,962,510 pE.LX. iF

Variazione

S

17,2%
17,8%
13,0%

22,6%
29,1%
(735
14,4%

La societd nel primi nove mest del 2021 ha conseguito ricavi nettd parl a Buro 77,6 milioni in aumento di citca

Baro 13,7 milioni rispetto al par pedodo del 2020,

Le vendite ripartite per aree peografiche sono state le seguenti:

Al Variazione
20 settembre 30 settambre
2021 2020 Asseliria
L= 48,031 464 43,692,675 £.338. 780
Furopa 15,614.813 12,129,118 3.485.606
Mord Americs 4.003.643 2.172.0L8 1.831.625
Resto del manda

8.962.067 £,408.608 3.063.458

22, Alltti proventi

Lz voce in oggetto Hsulta dettagﬁabi]e come segua!

Al
30 settembre 30 settenbre
i FF

{imparti fn Eura)

Rizddebio Manegement Fiee socktd

controlete 1,004,000 -
AT At 331,500 331,500
Rewakies 205473 318.095
Panal 2 fornkor 51,329 141,508
Rimbarey traspart 66186 TL.R30
Plsvalenze - 15.000
Rimbors| Asskratid 2,570 176.613
Al 132483 {239.787)

Le zoyalties sono principalinente catzelaie al cortispeitivo dovate da un cliente statunitense per Putilizzo del

marchio Bialetti sul mescato locale.

Variazione

k3

12,2%
28,7%
84,3%

51,0%



Gl affitth attivi sl siferiscono al contratto ¢ subaffitto di una porzione del mapazrine di Cocczglio con un
opetatote logistico.

‘ 23, Costi per materie prime, materiali di consumo e merci

Tawoce in ogperro risulta dettagiiahile come segue:

Al

1 " .o 30 cettembre 20 setbambrs

[Fmperli in Euro) 2021 2020
i Aculsto Caffa (4,088,421 {4.942.409)
| Acquisto matere pime, metall e componart] {B5.045) (560713} !
i ACqUEID materia e di consima (BLELT) (56419} ;

Acqukto semivorat] [8.200,453) {6.337.305)

Acyuisto di merce {34.057.028) (22,500,230} .
§ Warbkzire dele imananza {50.628) 674,788

Accantonamento & uked fonde svaltazbne magazzno 745,305 732,032

(3 Sl :
I W walare della voce “Matedde prime, materiali di consumo e metcl” ha sublto un incremento principalmente
i correlato all'incremento delle vendite e della produzione nonostante la prosecuzione della nota pandemia
Covid-19.
L s . g s .
i} Nel cotso del 2020, la Bocietd ha proceduto ad effettnare delle rottamazioni di materale sitennto obscleto e
' non piti vendibile, procedendn all'utilizzo del fondo svalutazione magazzino,
t Comnplessivamente si evidenzia che Paccantonatnento del fondo & stato pati ad Huro 1.694 migliaia mentre
.. Putilizzo & stato pari ad Buro 2439 migliaia (v, Nota 7).
. 24. Costi per setvizi
i
La voce in oggetio tsulia detragliabile come segue
! il Al
(fmporif in Evro} ¥ s:? :2&;“ e 30 5'233;:;"‘3 N
e Costt pat trasport] & ooganail su acust (5.464.353) (1.B04.991)
. _ lavorzzion estema su materie prime e comporant (4.991.164) (2.421.692}
i Servizi direttaments imputabili al prodotd {8.455.817) (3.226,583)
Cost pet trasporti e degenalsu vendte (3.683,067) (3.060.033)
: Provy kikini (4458,528) (3rd.354)
| Cest of pubbici (1.217.258) (35.460)
i Costt of prornozicne € mirketing (2.375.684) (588, 735)
Uterze (4H14.666) (487,447
Contribut contrattl dive ndia - (17.258)
. Costi per consuenre (1.,063.293) (917.249)
’ Hanuterzbni & rparazion] (257.350) (254.025)
: Assiourazien! (2U8.996) (179.525)
Coghi per partecipazicna a fieve ad auent {33.700) (198, &73)
i Spese Wi brevett] (75.723) (B5,525)
: . Biicttem {=0.675) (44.274)
Spese bancark: ¢ commbson! factorng {193.679) (205, 526)
Spese edp { 167.990) (61.767)
Tdfona (31,046 (161,223)
Cenirl assbterza {144,117 {170.650)
[ A senel (3.669.073) 11392200
| servizl wari (15,345,923} (8.842.837)




Le voci che hanno evidenziato una maggiore variazione tra i diversi servizi sono quelle relative af costl per
traspori e doganali su acquist (incremento di Furo 3,7 miliond), costi per lavoraziont estezne (ncrementa d
Ruro 0,6 miliond), coeti dl pubbliciti, promozione e matketing (incremento di Huro 3,3 miliond), costi pet
consulenze e alid servizi {incremenco di Buro 2.4 miliont).

25. Costi pet il personale

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al
30 settenvbre 30 settembre
2021 2020

Salerl e stipendi {5.582.8589) (4.767.913)
Oneri social {1.624.306) {1.384.341)
Compens] amminitrator (656.652) (£49.966)
COner per programmia benefl &
contrbuzion| definiti (335955) (322.563)
Oneri mobdta (1510) {30.337)

M

30 settembre 30 scttembre
2021 2020

26, Ammortamenti

Ia voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al
30 3o
fimporti in Egra) sottembre  setternbre
2021 2020
Ammotiamenta dele kmmabiizzazienl immateral [493.278) (532, 178)
Ammartamanta drits d'uss {L230.357)  (E158.331)

Ammortamento deke Immobilzzazion materiel (L985,282) (L.786.873)
Syalutazkne mmaobiizzazion] matedal - .

Gl ammottementi sono in lieve crescita tispetto al par periodo del 2020, a canso dei nuovi investimenti.

8 ricorda che lammoriamento dei diritti dPuso & deterininato in applicazione del principio contabile IFRS 16
che prevede i ammortizzare nel corso del periodo di durta contrattuale [l valore dcl diritti dPuso desivant,
dai contrati atesal

27, Altri costi operativi

Ta voce € COmpesta Come seguc:
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Al

pr—— 30 szaatze!r-nbre 30 5;;!::3tre
Affted ' i (91.562) (164.248)
Imposte & tassa {51,330 (31.510)
Royalties (37.053) {52,929)
Minusvaiznze da akenazione cespil [192.000) {1.803)
Cancakeria {19.760) (2.887)
Stanzement a fondl rechl - {3.331)
Alri cost| oparativl (44.190) -

Lavoce ha subito ut incremento totale & circs Furo 165 miglisia pet offetto principalmente della misuvalenza

28. Perdita per tiduzione di valote di crediti commerciali e altre attivith corrent e non correnti

" da alienazione del fabbticato industtiale; per maggion deitagli siveda la nota 1 “Tinmobiizzazioni matereli).

Tale vocc sisulta paria Buso 169 migliaia, e si tiferisce principaimente alla svalutazione dei creditl commerciall

29, Proventl ed oneri finanziati

Tavoce in oggetto risulta detiagliabile come segne:

A
, L o 30 sottembra 30 settambre
{importi in Euro} 2021 2020
Proventf finanzan
Al proventi 11184 1.555

Oneri fanzirn
nteressi bancar su idebtamente comente
Interessisu firanzamentia M/l termne  © (4,505,134} (.331.890)

(2.674) (0)

Tnteress! su obbigazionl emMesss (3.560,663) (3.344.585)
Interessisu factorng {233.940) (357.352)
Inbereesi sU leasng (1.186.162) (1,238.390)
Irteress] passid dversl (94.870) (369.5720)
Utll{perdte su cambl) (169.571) (173.712)

30. Imposte

T.a voce in oggetto risults dettagliabile come segue:
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Al

30 30
(Triyparti in Euro) settembre settemhre
2021 - 2020
Imposte carrenti (904.315) (420.099)
Imposte diiferte 503.337 (193.536)

Le imposte sono state stimate al 30 scitembre 2021 in funzione del rsultato di petioda.

Le imposte correnti sono composte per Euro 518 migliaia dallonete di consalidato fiscale da riconoscere a
Bialetti Store, per effetto del contratio di consolidato fiscale e da Tres/Irap pex Furo 386 migliaia,

Le impaste anticipate del periodo sono stimate in Buto 503 migliaia ¢ le imposte differite del periodo sono
paci ad Buro 71. Si rimanda alla tabella delle movimentzzione delle imposte anticipate e differite per ia
composizinne.

31. Passivita potenziali

La Societh ¢ soggetta a causc Jegali siguardant diverse problematiche; stante le incettezze inerenti tali
problematiche, ¢ difficile predite con certezza Peshorso che derivers da tali conteoversie,

Nel normale cotso del business, il management si consulta con i propri consulend legali ed esperti, 1l Gruppo
accerta una passivitd a fronte di tall contenziosi quando dtiene probabile che si verificherd un eshotso
finanziario ¢ quando lammontare delle petdite che ne deriverannn pné essere ragionevolmente stimato. Nel
caso in cui un esborso finanviario diventi possibile ma non ne sia deterzminabile Pammontare, tale faito &
riporiate nelle note di bilancio.

Sono in corso procedimenti lepali e fiscali di vatla natura che si sono otiginati nel tempo nel notmale
svolgitnento dellattivitd operativa del Gruppo. Il management della Societd dtiene che nessuno di tal
proceditnenti possa date origine a passivith sigoificative per le quali non esista gid un accantonameato in
bilancio,

32. Impegni
AL 30 settembre 2021 risultano essere state tlasciate da Bialett! lettere di patronage per Eato 1,6 miliont a

garanzia del puntuale adempimento da parte di Bialetti Stote nei conftonti di vard beneficiari, con i quali ha
sottoscritio contratti di locazione per glf immobili destinati 21 vati punti vendita.

Sisegnala che in data 28 maggio 2019 & stato concesso;

-un pegno di prime grado sul marchio “Bigkes™

- un pegno di primo grado sul macchio “Aetgrmum™

- ui privilegio su taluni beud;

pex Uesatio adempimento defle obblipazioni pecuniatie assunta dalla Societi hei eonfeonti dei potfatos del

Prestito Obbligaziottio Sculptot e def portatoti del Prestito Obbligazionario Tlimity,
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D. INIZIATIVE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E PER IL MANTENIMENTO
NI CONDIZIONT DI CONTINUITA AZIENDALE

Come {llustrato nella telazione predisposta ai senst degh atit, 2446 del Codice Civile e 74 del Regolamento

Tanittenti, pubblicata il 15 gennaio 2021, Femergenza sanitaria da COVID-1Y e, segnatamente, le raisute € i

provedimenti resttittivi adotrati dal Governo Haliano ¢ dagli end locali harno avuto siginificative ripereussioni

sul’andamento reddituale e sulle disponibilith di casea della Sccietd e del gruppo di cni Ja medesima & 2 capo

(il “Gruppo Bialerti”). Lnvero, tl misure e provv edimenti, pur avende natura straordinatia, hanno

comportato la sospensione delle attivitd produttive nonché la chinsura di tumerosi pund vendita per un
netiodo di tempo estremamente esteso.

Nonostanire le migliori pegfirmanc tegiswate, la sopravvenuia stwasione di cilsl connessa allemergenza
satitarta da COVID-19, tuttora in corso, e la sua imprevedibile evoluziche hahho determinato I'impossibifich
prospettica di adempiere zlle obbligazioni di pagamento derivanti dalla manovra finanziaria atmata nel cotso
dellesetcizio 2019 e, in pasticolare, dall'accotdo di ristrntturazione omologate ex art. 182-bis LT stipulato
nel mese di febbraio 2019 con, gter oy, e banche finanziatic (*“Accordo di Ristrutturazione 2019) e dal
preetito obbligazionario non convertihile seninr denomitate “6375,845,000 Secured Floating Rate Nater dwe 20247
(1 “Prestito Obbligazionario Sculptot™), nel tlspettivi termini e condizlosd criginati.

1L wranagemeny della Socied st &, quindi, atvato per individuarc una soluzione alla situasione di crfsi In
patticolare, oltre ad aver posto in essere e affivith indicate nella suddetra relazione predisposta al sensi degli
arir, 2446 del Codice Civile ¢ 74 del Regolamento Bmittenti, pubblicaia il 15 gennaio 2021 e nel comunicato
stampa del 26 aprile 20271, il manggermens della Soclety, come cemunicato in data 19 laglic 2021, ha
successivamente Lntrapreso lo seguenti attivita:

1. la predisposizione un puovo plano industriale, economica ¢ finanziario per gl esetcizi 2020- 2024 (il
“Nuovo Piano Industriale™), in sostanziale continuit conil piano approvato sel corso dellesercizio
2019 ¢ sotteso allAccordo di Ristruttueazione 2019 ({ “Piano Industriale 20197), ma che, al
contetnpo, tiflette le tipercussioni derivanti calla suddetra etnergenza sanite-ia da COVID-19;

2. 1o studio di una manovra finanziatia avente 2 ogpetto nna huova Hstmittirazione dellindebitamento
finanziatio, il rafforzamento pairimoniale di Bialett Incusttic e Vintezione di tisorse finanzlarie, basara
culle assunziont del Nuovo Piano Iadusttiale & finalizzata 2 eonsepuite il risanamento dell’esposizione
debitoria e il requilibrio della sitwazione patsimoniale, economica e finanziaria della Societs {la
“Nuova Manovra Finanrziaria™);

3. le intedocuzioni con iovestitori di primero siandine disponibii a contubnite al rafforzamenro
fihatziztio e patrimoniale fecessario all'atruazione del Nuovo Piano Industtiale ¢, pertanto, della
Nuova Manovea Finateiada, individuando in ilimity Pistituzione finanvizria adegnata e idohes a tal
fine; .

4. le intetlocuzioni con AMCO, che si & resa disponibile, in telazione ai crediti da essa vantatl, a
contribuire alla stability di Bialett e al suo rafforzamenio pattimoniale, e '

5. le negoziazioni con Ristreito, AMCO e Moza Bean S.rl per addivenire alla modifica del termini e
condiziont delPAccorde diRistrnttatazione 2019 ¢ del Prestito Obbligazionario Sculptor, in coerenza
con le Analitd della Nucva Manovra Finanziasia.

Alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministtazione della Sociera ha approvato il Nuovo Piano
Thdusmiale, il guale confenma lo linee stratepiche contonute nel Piano Indugtiale 2019, in particolare Ia
focalizaazione del Gruppo Bialetti sul c.d. “Mondo Caffé” (.e. caffertiere, macchine pet caffe, caff? macinato
e in grani e capsule) ¢ la razionalizzazione e riduzione dei punt vendita; e aggiunge nuove Jinee strategiche,

o 45




ossia il compimento di fnvestiment per la valotizzazione del marchio “Bialett” e Peapansione in mercati eaterd
¢ sul mercato digitale,

Taie Nuovo Plano Industriale ¢ stato sotioposto a indgpendent buriness reiew da parte di BY Advisoty Sp.A. che
ne ha confermato la rapiopevolezza e la attuabilith,

Nellambito della Nuova Manovra Finansiaria, la Socicti ha sottoseriito in data 19 lglio 2021, un nuovo
secordo di ristrutturazione ded dehit, omelogato dal Tribunale di Brescia il 29 ottobte scotso (I “Nuovo
Accordo di Ristrutturazione™), i cui termind e condizioni sono lfusteats nel comunicad stampa pubblicad

dalla Socicti in data 19 luglio, 29 luglio & 1 dicembre 2021 e che ha avito esecuzione in data 1 dicembse 2021
e nel successivo Paraprafo H.
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E. INDICAZIONI IN MERITO AL PIANO DI RISTRUI'TURAZIONE
DELLINDEBITAMENTO

1l Nueve accordo di Ristruttutazione prevede, con riferimento i complessivi clrea Furo 64 milioni di debisd

chitroprafari atoalmente vantatl dad ereditord finanzierd, af fini del rafforzamento patrimoniale della Soclerd:

@ 1a remissione, da parte di illimity di crediti pet cleea Enro 13 milionl e da parte di AMCO pet citca
Furo 7 milioni, per un tofale di citca Buro 20 miliond, parf al 35% del debito chirografario oggetto
del Nuovo Accordo di Ristrutturazione. In particclare, per quanto concerne la remissione concessa
da illimity, questa tiguarda creditl acquistati da illimity pet eSfetto dii () cessiond grs solnto del 100%
dei crediti vantati hei confronti di Bialetri da paste di Intese Sanpaolo S.p.A., Banea del Territorio
Lombarde Credito Cooperativo - Societd Cooperativa, Banco BPM 8.p.A., nonché () cessione pro
soluto a Favore di dlimity del 50% dei erediti vantati da Moka Bean S.1.l. nei confronti della Societa,
Alla data della presente Relazione, la remissione dei crediti & stata escguita nel contesto del closing
della Nuova Manovra Finanziatia. .

(i) la cotwversione o stiumenti Ananziatl patteclpativi equity (e non di debito) del 14% dei creditl
vantati ned confronti della Societi da illimity per effetto delle predette cessioni, pet circa Buro 5
milioni e da AMCO (gli “SFP Subordinati®}, per circa Puro 3 milioni e cosl per una conversione
complessiva di citca Buto 8 miliond e la possibile conversione in alts stramenti pattecipativi, sempre
equity (e non di debito) antetgati iispetto aghi SFD Subozdinati {gli “SFP Junios” e, conglunitamente
agli SEFP Subordinati, ghi “SFP™), dei crediti vantati da Moka Bean S.xl. nei confronti della Sociatd
la cul conversione satd fecessaria per preservate un pattimonio netto non inferiore 2 Furo 3,5
miliont, In data 30 settembre 2021, P ssemblea deglidzionisti ha approvaio Pemissions di massimi
n. BOG5.000 SEP Subordinati e di massimi n. 7.859.979 SKFP Junior, approvando i relativi
tegolamentl, delegando al Consiglio di Amministrazione 1 poteri per procedere all’sffettiva
emissione di tali etrumenti finansiar partecipativi

In1 data 22 novembre 2021 il Consiglia di Amministrazione della Societd ha deliberato I'emissione
di 1. 8.057.877 SFP Subosdinat pet ub impoito complessivo pail a Buto 8.057.877. Alla data della
presente Relazione, come da comunicato stampa dei [° dicembre 2021, AMCO e illimity hanno
convertito parte ded crediti dalle stesse vantati ned confronti della Societs, rispettivamente per Euro
3.004.320 e 5.053.557 e, dunque, per un ammontare complessive pari ad Buro $037.877,
sottescrivendo, tapetivamente, a, 3.004.320 e n, 5.053.557 SEP Subasdinati

Con dferimento alliniezione di nuove tlsosse fnanziaric nella Societa, il Nuove Accordo di Ristentturazione
prevede Uemissione, da parte della Societd, di un prestito obbligazicnatio non convertibile sewior per
complessivi Fute 10 milioni da sottosceivetsi integralmente da patte di ilimity (1 “Prestito
Obbligazionario llimity™). In data 22 novembre 2021 il Conslglic di Amministrazione della Societa ha
deliberato Pernissione del Prestito Obbligazionario [limity; per maggiosl dettagh in merito al regolatnento
di detto prestito (e dd. s & cndisions), si fa rinvie a quanto comunicato al metcato in data 22 novembre
2021. Alla data della presente Relazione, come da comunicato stampa del 19 dicembre 2021, il Prestio
Obbligazionario illimity ¢ siaio integralmente sotioscritio da ilimity e lo obbligazioni costituent ii
medasimo sono state ammesse alle negoriazioni sul sistema poultlaterale di negoziazione denominato
“Vienna M1F”,
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Per quanto concerne il consolidamento e tiscadenziamento dell’indebitamente fnanziario, il Nuovo
Accordo di Ristrutiurazione prevede, it alfa:

i il riscadenziamenio delle obbligazion! di pagamento pet intefessi dertvanti dal Prestito
Obbligazionario Seulptor ¢ della redstivg saturidy date (e, data di fimborsc) deliberato dal Consiglio
di Amministrazione della Societi e dall’assemblea dei portatoti delle obblipazioni emesse a valere
sul Prestito Obbligazionaric Sculptor in deta 22 novembre 2022; ¢

(iiy 1l consolidamento e il riscadenziamento dellindebitamento chirografario della Societa, per la parte
non finunciata & noh convertita, ¢ parl a complessivi circa Buen 37 milioni (di eni: citca Huro 18
milioni di pertinenza di llimity, Buro 11 milioni di pertinenza di AMCO e circa Buro B milioni di
pettinenza di Moks Bean), il cui rimbotse davrd essete effettiuato in un'unica soluziene entro 1z
matutity dete del Prestito Obbligazionario Seulptor ¢ del Prestito Obbligazionario llimity {i.e., 26
novembre 2024). Ai sensi del Nuovo Accordo di Risttuttutazione, sulla quota capitale
dcll’indebitamento chitogtatatio di cui al presente punte (i) matutetanno interessi &l tasso fisso del
1,5% annuo, che dovranno essere pagati dalla Societa 1130 giupno dell'anno successivo & quello d
tnabatazione, in relazione a ogni anno compreso nell’atco del Nuove Plano Industtiale,

Tl Nuovo Accoido di Ristratturazione, in linea con quanto previsto nel Nuove Piano Industriale, contempla
altres! dismissioni Ja cui esecuzione satd attuata dalla Socleta nellarco del Nuavo Piano Industriale € 1 cui
proventi netii saranno utilizzad, in wtto o in patte e secondo le priotit stabilite nel predetto sccorda e negli
accordi intercreditor, ai fini del rimborso anticipato obbligatorio dellindebitamento finanziario di Bialet,
Inoltre, come previsto nell’accordo modificativo del “Framezork <{greemens” sottoscritto con, fnier alios,
Ristretto, Moka Bean S.r.l. € 'azionista di maggioranza BH il 23 novembre 2018 e successivamente medificato
con accordi'del 27 febbraio e 15 luglio 2019 (1*Amended Framework Agreement™, alla datz della presenie
Relazione, Ristretto, llimity e Bialetti Investimenti hanno sottoscritte:

Y
governance della Societd (il “Nuovo Patio Parasociale™), per magpiori dettagli in merito al

contenuto del Nuovo Patto Parasociale si dnvia al comunicato stampa pubblicato dalla Societd in data
19 luglio 2021, La comunicaziotic dd Nuovo Pato Patasoclale < la pubblicazione del relativo ostratio
e delle informazioni escenzisli saranhio efferfuate hel terinini e secondo le modaliti previste dalle
vipentl disposizioni legislative ¢ regolamentad, Alla data della presente Refazione;

(if) uf fmove accordo, sestimtivo dell’accordo di opzione di acquisto sottosctitio tra BH e Ristretto il 28
maggio 2019, in forza del quale Blaletii Investimentl concedesi a Risteetto un’opzione & acquisto
avente ad oggetto fino a un numerc di azioni di Bialett rappresentative di una percentale del capitale
soclale tale da far sl che Ja pattecipazione detenuta da Ristretto in Bialeti rappiunga il 25% (il “Nuovo
Accordo di Opzione™). Per maggior dettagl n merito al contenuto del Nuovo Accardo di Opzione
s1 rinvia al comunicato stampa pubblicato dalla Societd in data 19 luglio 2021,
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E, PROPOSTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN MERITO ALLE PERDITE

Come rappresentato nella presente Relazione, la Societh ba maturato perdite, alla dara del 30 settembre 2021,
pati 2 complessvi Buro 24.134.833, a fronte di un capitale sociale di Buro 11,454,758,

Considetato che il patrimonio netto di Bialetd alla data del 30 settembic anonta a Buro 757.769 il Consiglio
di amministtazione propone ai soci di coprite intepralmente le patdite maturate, di complessivi Buro
24,134,833, mediante:

- inteprale utilizzo dells tisetva sovtappresao azionl di Furo 13,721,663
- tiduzione del capitale sociale di Fure 10.413.170.

Per clfcito della ridurione a coperiuza delle perdite maiurate, il capitale sodiale risulterd ridotto 2 Furo
1.041.628.

Lescenzione del Nuovo Accordo di Ristrattumzione compotteri un significativo impatio positive sul
patrimanio netto della Societd, che— alla data della presente Relazione - non & possibile determinate, non
essendo ancora disponibile una situazione patrimoniale che incorpori sia i predettl effett sia { dsultad di
petiodo delFBmittente, Pertanto il Consiglio propone all’ Assernblea Pinteprale copertura delle perdite silevate
al 30 settembre 2021, per pol contabilizzare — hei dati al 31 dicembre 2021 - sia | benefici derivand dal Nuovo
Accoido di Ristruttnrazione, sia il sultato di periodo della Societd.

Cocraglio (B5), 17 dicembre 2021
Peril Consiglio di- Amuninistrazione
T Presidente

Francesco Ranzont
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G. AT'TESTAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI '

Tl didgente preposto alla redazione del documenti contabili societati, Dott. Egidio Cozzi, dichlara, ai sensd
del¥art’154-bis, comma 2, del D.Lgs. 58/1998, che { dati eontahill d' cui alla presente infotrativa, a quanto
consta, cortispondono alle rsultanze documentali, ai libri ¢ alle scritbare contabili della Societa,

Coceaglio (BS), 17 dicembre 2021

Tl Ditigente preposto alla redazione dei docoment contabili e societari Dot Bgidio Cozzi.
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OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL*ART, 2446 C.C. IN MERITO
ALLA RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMNINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in assemblea ordinaria, in data 14 gennaio 2022 in
prima conhvocazione ed, octorrendo, in data 17 gennsio 2022 in seconda canvocazione, per
deliberare, inter alia, sui prowedimenti ai sensi dell’articolo 2446 del codice civile come illustrati
nella Relazione illustrativa degli Amministratori redatta al sensi dell’art. 2446 del Codice Civile e
dell’Art. 74, primo comma, del Regolamento Consch n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
rmodifiche e integrazioni, e approvata dal Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2021.

Tale Relazione, che costituisce un aggiornamento della relazione del Consiglio di Amministraziohe
predisposta —sempre in ottemperanza alle disposizioni dell'art, 2446, comma, 1 cod. civ. - sulla base
della situaziene patrimoniale della Societ3 al 30 settembre 2020 e illustrata agli azionisti nella seduta
assembleare del 5 febbraio scorso, ha lo scope di illustrare al Signori Azionisti la situazione
patrimoniale economica e finanziaria di Bialetti Industrie S.p.A. al 30 settembre 2021 (la “Situazione
Patrimoniale di Riferimenta”), che sard oggetto di esame da parte della suddetta assemblea
Ordinaria.

La situaziohe patrimoniale, econamica e finanziaria della Socieia al 30 settembre 2021, come
segnalato dagli Amministratori nella propria Relazione, evidenzia una perdita di perlodo relativa ai
primi nove mesi dell'esercizio 2021 pari @ € 3.598.721 che, tenuto conte delle perdite registrate
negll esercizi precedenti e portate a nuovo, pari a € 20,536,113, continua a determinare il verificarsi
dei presupposti di cui all’art, 2446 del codice civile.

Il patrimonio hetto infatti risulta, considerando le varie companenti, pari a £ 757.768, in presenza
di un capitale sociale che si ricorda essere al momento pari a € 11,454,798, Vero ¢he a tale importo
si giunge considerando anche la perdita dell'esercizio 2020, pari @ € 7.149.611, per la quale
potrebbere valere i principi normativi sanciti dall‘art. 6 del c.d. “decreto liguidita” (DPCM n. 23 dell'8
aprile 2020, come successivamente modificato e convertito in legge), ma vero anche che tale
prowedimenta pravede la sospensione dell'obbligo di assumere le deliberazioni di cul all’art. 2446
cod. civ, ma non degli obblighi di informativa ai terzi.

A tale riguardo pertante, in ossequio al disposto del richiamato articolo del Codice Civile e del
Regolamento Consob, al Collegio Sindacale & richiesto di presentare le proprie osservazioni sulla
Relazione degli Amministratori relativa zlla Shuazione della Societd al 30 settembre 2021, che
vengono qui di seguito esposte.

1 ~PREMESSA

Come descritto dal Consiglic di Amministrazione nella propria Relazione lllustrativa, cul si rimanda
anche per | riferimenti numerici n essa contenutl, in data 19 luglio 2021 Bialetti ha sottoscritto un
nuove accordo di ristrutturazione dei debiti, omologato dal Tribunale di Brescia il 29 ottobre scorso
{il “Nuovo Accordo di Ristrutturazione®), il quale ha avuto esecuzione in data 1° dicembre 2021, e 1
cui effetti & pravisto comportino un significativo impatto positivo sut patrimonio netto della Societa.




In estrema sintesi infatti, trai contenuti dell’accordo sono previsti lo stralcio almeno parziale di aleune
posizioni debitorie e I'afflusso di nuova finanza,

Poiché alla data della Relazione non & ancora disponibile una situazione patrimoniale che riflettz sia
i predetti effetti sia i risultati di periocdo dell'Emittente, il Consiglio ha ritenuto, @ massima tutela
dell’interesse sociale, dl proceders comunque all’aggiornamento dell’informativa ai sensi dell’art.
2446 cod. civ. e di proporre all’Assemblea 'integrale copertura delle perdite rilevate al 30 settembre
2021, senza percid avvalersi, come sopra ricordato, né della facolts prevista dall’art. 2446 cod. civ., di
procedere a tale copertura con l'assemblea chiamata all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2021, né della facolta di rinvio degli interventi conseguenti cosi come previsto dal gia citato art. 6 del
c.d. Decreto Liquidita DPCM n. 23 dell’8 aprile 2020, come successivamente modificato e convertito
in legge.

Tale scelta, secondo gli Amministratori, risponde all'interesse della Societa, in quanto consente di
porre una chiara soluzione di continuita tra la Bialetti Industrie “prima” del perfezionamento della
ristrutturazione e |a Bialetti Industrie “dopo” I'esecuzione del Nuoveo Accordo di Ristrutturazione

Resta fermo che gli effetti positivi derivanti dal Nuovoe Accordo di Ristrutturazione (come illustrati nel
Paragrafo E della relazione degli Amministratori) saranno riffassi nel bilancio al 31 dicembre 2021 a
valere sul patrimonio netto della Societd, all’esito delle deliberazioni adottate dall’Assemblea sulla
proposta del Consiglio di Amministrazione.

Gli Amministratori affermano inaltre che la proposta di deliberazione di cui alla presente Relazione
castituisce esecuzione degli adempimenti rappresentati al dott. Giovanni Rizzardi e da questi presiin
considerazione al fine dell'attestazione rilasciata in data 16 luglio 2021 ai sensi e per gli effetti dellart
182 bis L.F. sul nuovo piane industriale, economico e finanziario per gli esercizi 2020 - 2024 elaborato
dalla Societa (il “Nuovo Piano Industriale”} e sul Nuovo Accordo di Ristrutturazione.

La proposta di delibera di cui alla presente Relazione, unitamente all'impegno di Moka Bean di
procedere alla conversione in capitale di strumenti finanziari partecipativi per riportare il patrimenio
netto della Societa alla‘soglia minima di € 3,5 milioni (nel caso in cui esso scenda al di sotto di tale
soglia) consentono, secondo I'attestatore, di garantire che, in caso di rispetto dei contenuti numerici
previsti dal Nuovo Piano, non si verificheranno nuove fattispecie rilevanti ai sensi dell’art. 2446 c.c.,
nonostante le perdite in esso previste.

2 < LA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Il Patrimonio netto della Societa nell’arco temporale 1° gennaio 2021 — 30 settembre 2021 ha subito
i movimenti riportati nella tabella seguente (valori in unita di €uro})

[ i)



Al

_ 30 settemnmbre 31 dicembre
irmportd Frr Ewro) 021 2020
NmIero dif S8 259 82 236 F o FE2 0326
Capitalk sociak: 11.454.798 11.454.798
Rizarva per azioni proprie (98.028) (98.028)
Risarva sovrapraezza azioni 13.721L.663 13.721.663
Altre riserve 949.920 (185.831)
Risulati portati a nuovo (21.671.864) (13.286.501)
Utile/(perdita) dellasarcizio (3. 598.721) (7.1949.611)

Gli Amministratori presentano, nella loro Relazione illustrativa ex art. 2446 del codice civile,
approvata in data 17 dicembre 2021:

« !a Situazione patrimoniale e il conto economico al 30 settembre 2021, corredati dalle note
esplicative;

» laSituazione Finanziaria della societa al 30 settembre 2021;

e e iniziative da essi assunte per il risanamento della gestione e per il mantenimento di
condizioni di continuita ariendale;

= e indicazioni in merito al piano di ristrutturazione dell'indebitamento e alla prevista
tempistica del processo;

» la proposta del Consiglio di Amministrazione in merito zlle perdite.

Come riportato nella Relazione degli Amministrateri e nelle considerazioni in premessa del Collegio
Sindacale, i criteri di valutazione e i principi contabili utilizzati per la redazione della situazione al 30
setlermbre 2021 sono conformi a quelli adottati per la predisposizione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2020, ai fini di fornire un confronto, e sono stati predisposti secondo i principi contabili
IAS/IFRS. La situazione contabile e la relativa relazione illustrano in modo dettagliato la situazione
patrimoniale, la situazione finanziaria con i relativi fabbisogni, I dati economici e le prevedibili
evoluzioni della gestione,

S} ricorda infine che la Situazione Patrimoniale di Riferimento al 30 settembre 2021 non & stata
sottoposta a pracedure di revisione da parte della Societa di Revisicne.

3 ~ SULLA CONTINUITA AZIENDALE

Gli Amministratori, nel paragrafo B della Relarione illustrativa, ricordano il permanere di
significative incertezze in merito alla continuita aziendale, gid espresse nelle relazioni finanziarie
degll esercizi chiusl al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2020 e ribadite nella relazione finanziaria
semestrale del gruppo Bialetti Incustrie al 30 giugno 2021, e ora ulteriormente riprese (2 di seguito
esposte) nella relazione al 30 settembre 2021, di cui si & riferito nei comunicati stampa del 29 luglio
e del 10 settembre c a., e connesse:
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- aifa capacita della Societd e def Gruppo di realizzare le previsioni economiche-finanziarie contenute
nel Nuovo Piano;

- al rispetto def covenant finanziari previsti dof 31 dicembre 2021, calcolati su base semestrole e dal
31 marzo 2023, su buse trimestrale. Lo prima rilevozione del parametro DSCR & prevista il 31
dicembre 2022;

- al perfezionamento della procedura di EXit: il Nuovo Accordo di Ristrutturazione prevede, a partire
dal 28 novembre 2022, una procedura volta o reaiizzare la dismissione dell'intera azienda Bialetti
ovvero delle partecipazioni detenute da Bioletti Holding e da Ristretto (collettivamente g
“Dismissione Bialetti”). Le complessive iniziative di ristrutiurazione contenute nel Piano sono
pertante finalizzate a ripristinare le condizioni di equilibrio patrimoniale economicea e finanziario di
Bialetti e del Gruppo Bialetti a fine Piano, riequilibrio propedeutico of processo finalizzato alia
Dismissione Bialetti che consenta il rimborso, nel termini e condizioni previsti dagli accordi
sattoscritti il 19 luglio 2021, dell'indebitamento finanziario esistente, ovvero of rifinanziamento del
medesimo.

Gii Ammilnistratori hanno la ragionevole aspettativa che il Gruppo, anche allg luce dei miglioramenti
della situazione pandemica, dell'omologazione del Nuova Accorda di Ristrutturazione da parte del
Tribunale di Brescio in data 29 ottobre 2021, delfesecuzione del Nuovo Accordo di Ristrutturazione
avvenuta in data 1° dicembre 2021, potré continuare la sua cperativitd in un futuro prevedibile. Le
‘proiezioni finanziarie elaborate in sequito a tali rianavati scenari lasciano infatti intuire I possibilité
di continuare ad operare in condizioni economiche nellorizzonte di aimeno 12 mesi, e di ottencre
anche confortanti risultati, sempre beninteso che non abbiano a ripetersi situazioni del tutto
pecuwliari: se perd, come pare ragionevole poter ipotizzare, s delinea un Juturo prossimo di ripresa di
un‘attivité economica e commerciale, si ha motivo di ritenere che il buon posizionamento strategico
del gruppo Bialetti possa portare all’ottenimento di buone performances. Resta inteso che una
eventuaie mancata realizzazione degli obiettivi del Nuovo Piano potrebbe comportare significative
ripercussioni sul buon esito del processo di Exit e sul ripagamento def debito.

Come lllustrato inoftre nella sezione D della Relazione degli Amministratori, la soprawwenuta
situazione di crisi connessa alf'emergenza sanitaria da COVID-19, tuttora in corso, e la sua
imprevedibile eveluzions, hanno determinato I'impossibilitd prospettica di adempiere alle
ohbligazioni di pagamento derivanti dalla manovra finanziaria attuata nel corso dell'esercizio 2019
e, in particolare, dall'accorde di ristrutturazione amologato ex art. 182-bis L.F. stipulato nel mese di
febbralo 2019 con, Inter alias, le bancha finanziatrici {I’*Accordo di Ristrutturazione 2015") e dal
prestito obbligazionario non convertibile senior denorminato “€35,845,000 Secured Floating Rate
Notes due 2024" (il “Prestito Obbligazionario Sculptor”), nei rispettivi tarmini e condizionhi originari.

Il management de!Fa Societa si é quindi attivato per individuare una soluzione alla situazione di eris]
e, come descritto nel comunicato stampa del 19 Tuglio 2021, ha realizzato le seguenti azioni:

6., & predisposizione di un nuovo piano industriale, econamico € finanziario per gl esercizi
2020- 2024(jl “Nuovo Piano Industriale”), in sostanziale continuita con il pizno approvato
nel.corsg deflesercizio 2019 e sctteso al’Accordo di Ristrutturazione 2019 (il “Piano

27 “yindustriale ;2019”),. i che, al contempo, riflette le ripercussiani derfvanti dalla suddetta
emergenza sanitaria da COVID-19; '
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7. lo studie di una manovra finanziaria avente a oggettc una nuova ristrutturazione
delf’indebitamento finanziario, il rafforzamento patrimoniale di Bialettl Industrie e
Pinieziane di risorse finanziarie, basata sulle assunzien! del Nuovo Piano Industriale e
finalizzata a conseguire il risanamento dell'esposizione debitoria & il riequilibrio defla
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societd {la “Nuova Manovra
Finanziaria”);

8. le interlocuzioni con investitori di primario standing disponibili a contribuire al
rafforzamento finanziario e patrimoniale necessario allattuazione del Nuove Piano
Incustriale &, pertanto, della Nuova Manovra Finanziaria, individuando in lllimity Vistituzione
finanziaria adeguata € idonea a tal fine;

9. le interlocuzioni con AMCO, che sl & resa disponibile, in relazione ai crediti da essa vantati, 2
cohtribuire alla stabilita di Bialetti e ai suo rafforzamento patrimoniale

10. le negoziazioni con Ristreito, AMCO e Mcka Bean S.r.l, per addivenire alla modifica dei
termini ¢ condizioni dell'‘Accordo di Ristrutturazione 2019 ¢ del Prestito Obbligazionario
Sculptor, in coerenza con le finalita della Nuova Manovra Finanziaria.

Il Nuovo Piano Industriale, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 16 luglio 2023,
conferma le linee strategiche gia contenute nel Piano Industriale 2019, in particolare la
focalizzazione del Gruppo Bialetti sul ¢.d. “Mondo Caffe” (i.e. caffettiere, macchine per caffe, caffe
macinato e in grani e capsule| e larazionalizzazione e riduzione dei punti vendita; e aggiunge nuove
linee strategiche, ossia il compimento di investimenti per la valorizzazione de! marchio “Bialetti” e
Yespansione in mercati esteri e sul mercato digitale,

La Nuova Manaovra Finanziaria, sottoscritta in data 19 iuglio 2021, ha determinato la sottoscriziche
di un nuovo accerdo di ristrutturazione del debiti, che & stato omologato dal Tribunale di Brescia il
29 ottobre scorso {il “Nuovo Accorda di Ristrutturazione”), e che ha avuto esecuzione in data 1°
dicembre 2021 come descritto nel gia citato paragrafo E della relazione degli Amministratori.

4 SULLA RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

La Relazione lllustrativa degli Amministratori ai sensi dell’art. 2446 de| Codice Civile e dell’art. 74 del
Regalamento Consob n. 11971/1999 e successive modifiche & integrazioni, & stata redatta in
conformita dell' Allegato 3A schema 5 del Regolamento emittenti, e tiene conto dei principali eventi
accaduti fino alla data della redazione,

5— SULLA PROPOSTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN MERITO ALLE PERDITE

Premesso tutto quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione, .
+ considerato che la Societd ha maturato perdite, alla data del 30 seitembre 2021, pari a
complessivi Euro 24.134.833, a fronte di un capitale socjale ¢i Euro 11.454.798.

+ considerato che [l patrimonio netto di Bialetti alla data del 30:sattembre 3‘:”""'0_”:[.?,,3 Euro
757.769 . . - o R

L1




propone ai soci di coprire integralmente le perdite maturate, di complessivi Euro 24,134.833,
mediante;

- Integrale utilizzo della riserva sovrapprezzo azioni di Euro 13.721.663
- riduzicne del capitale sociale di Euro 10.413.170.

Par affetto della riduzione a copertura delle perdite maturate, il capitale sociale risultera ridotto a
Euro 1.041.628.

Ii Collegio Sindacale, considerato quanto sopra, ritiena di poter riferire agli Azionisti quanto segue:

1 - Con riguardo alle inizlative per il risanamento della gestione e per il mantenimento di condizioni
di continuita aziendale, sottolinea:

« |adelicatezza e I'aleatorieta del periodo in corso, caratterizzato da elevati livelli di incertezza
anche legati alla pandemia da COVID-19, che potrebbero produrre importanti effetti sulle
condizioni operative della Societa,

e il sussistere diincertezze relative allo sviluppo praspettico, in merito al quale si pud ritenere
certamente positivo e rilevante il risultato ottenuto attraverso gli accordi di recente
sottascrizione, ma di per sé non in grado di superare i dubbi circa I'adeguatezza delle risorse
ottenute e della nuova configurazione patrimoniale, a fronte di eventuali deviazioni dagli
oblettivi del Nuovo Piano Industriale, che peraltro patrebbero compromettere un adeguato
processo di exit (finalizzato al rimborso del debita),

e pertanto ritiene di dover evidenziare agli Azionisti che [l permanere delle suddette significative
incertezze non gli consente di esprimere un giudizio su quanto esposto dagli Amministratori;

2 - Con riguardo alla proposta avanzata a questa assemblea in merito alla operazione di integrale
copertura delle perdite maturate al 30 settembre 2021, mediante integrale utilizzo delle riserve
disponiblli e riduzione del capitale sociale, come poco sopra delineato, nulla osta dal punto di vista
di tegittimitd giuridica, a che si possa precedere secondo la proposta indicata dal Consiglio di
Amministrazione, come riportata nella propria Relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’art.
2446 codice civile e dellart. 74 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche.

Milano, 23 dicembre 2021
L. COLLEGIO SINDACALE
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BIALETTI INVESTIMENTI S.P A.

Via Fogliano, n. 1 - 25030 Coccaglia (BS)
Codice Flsoule e Partita IVA 04527020950

Spett le

Bialetti Industrie 8,p.A,
Via Fogliano
Cociaglic (BS)

A mezzo pec

DGGETTO; Asseimblea otdinaria degli azlansti di Bialetti Indgstrie 8.p.A. del 14/17 gennuio 2022
- Proposta del soclo in telnzione al puato 2 alPosdine del glornp: "Nomiira di due amminigteatoli
deliferazioni inetonti ¢ conseguent”

Egtegi slgnot, . _ _

con tiferimento al punto, 2 allordine del giomo (“Nosnd & dns arspsivisticlinty delibirasiond hisrenté
consayrent’”) dellassemblea ordinada deghl azionlstl di Bialen] Industtle Sp.A. (la “Societd”) caitvociti,. it
prina copvocazione, per i glomo (4 gonnaio 2022, alle ore 14100, présso la sede legale della Sosieth
oceofrendovl, in séconda convoedzione; per il glowo 17 gennaio 2022, stossi luozs € ora, la sciivente
Bialetti Investimenti Sp.A., can secle legale in Coveaglio (BS), via Foglinno 1. 1, capitale socile pari «
Huro 160,50000 deliberats e 50.000.00 iv., codice fseale, pesia IVA ¢ numeto dl isetlulone al Registro
delle Tmprese 04327020980, (“BI") ticolare di n, 69.935.429 wzioni ordiarie della Sovlety, mppresentative
del 45,19% del eapitale sociale della Societh, tenuto conto delle indicazioni coniéninte nell’avyiso df
sopvocazione del’Assanibles i ogpetto,

PROPONE _
la nomina del dett. Dietfranzo 1Di. Giola (hito & Beescla, il 06/05/1975, codice fiscale

DGIPERISHOGBISTE) o del dott: Rebettn etz (pato a Alzano Lombardo (BG), il 14/08/1985, cadice
Facile RNZRRTE5M14A46T), alla cariaa di smministratofi dells Sotleth fino alta naturde scadenza del
consiglip di amministrazione della Socled altwalmente in cagica, ossia fino allasiemblea chiamata 4
deliberate In vrdine al’spprovaziens del bilancle della Societd relstivo sll'esercizio al 31-dicembee 2021,

RS
Alla presente poposta veagons allepati 1 gegneriti document; .
{1} copia delln comunicasione tllaselata dallintermediario thilitato. comprovante |a titlatith del rumeto di
aztoni déla Socleth sopia indieato da paste della serivente Bl
@ cichidmsione don gnidl dott. Pierfranco Di (eln ascitta In propria candidituta e-attests, soito I propiia
responsabilita, Fivesistensa di canse di incleggibilifh ¢ dncompatibiliti honche Il possesso dei requlsiti ok
onoibilit &:dl indifendanya 5l sensi dell'ast. 148, comma 3, del Dilygs. 24 febbraio 1998, . 58 (1 “I0T7 -
ctihne fichiaath dall'act: 1474 cotiima 4, del TUF - & dell'articolo 2 del Codics di LomporatsGovenanee
adottato ds Hersa Tralizna S.p.A. el Ja Societi adetisce nonckié di optl alto requisity hecessaiio per
Paggunzione della atica di-sensi & legge e delle statutosoclile délla Socletd;. " )
(i) sarvipilu pitae el dott. Dierfiatios Di Gloky
(v) copls del docomento didentlth-del dott, Piefeatico Di Gloiy
(¥)-dichiataziotie con cul il-dott. Kobepta Ranzoni aceetta Ia propiia candidatuta e affesta, Soto 1a propa
vesponisalpilltd; Vinesistenaa i ¢pnse ol inelogpibllith ¢ incompatibilith nonché il possesso del sequisifi di
ongeabilith ¢.¢ll indipendsnzy o sensl dellare 144, comina B, del D1 gs 24 febbralo 1998, n, 58 @ “TUF”)»
comedichismato dall’act., 147-f2; comma ¢, del TUF - ¢ dell'articolo 2 del Ciodice di Cofpetate Governarice
4dottato da Bosss Italionn Sp.A. cul la Soviath adetisce. honthé ol apni altro requisito nscessatio per
Passunzdotie della carica af setisi dl legge ¢ dello statutosoriale detly Sodieny,
() anrsfardeen vitan gl dott. Robeito Reiozond, e
(vif) copia del dotumento d'identith del dott Roberto Ranizoul,

Gocenghio (BS), 29 digenibzd 202




BIALETTI INVESTIMENTI S.P.A.
Vid Foglicito. f. 1—23030 Coctaglio (BY)
Codioe Fiseale e Partita JVA 04327020980

Binlect litvestimienti S.4,




BPER:

Bank Luxembourg
] : [ COMUNICAZIONE FER L4 PRESENTAZIONE DINOMINATIV] IN ASSEMBLEA |
1 ' Lussemburgo, 29 dioentbrs 2031
Spetighile
: BIALLFT INVESTIMENTI SPA
} VIAFDGLIANOT
25030 COCCAGEHIO (58)
ITALiA
[ CODICE CLIENTE 087047
: A RICHIESTA DEL SOGGHITO INDIGATO TN INDIRIZZO i UOMUNICA CRE DALLE NOSTRE
i SGRITTURE CONTABILT RELATIVE AL TERMINE DELLA QEORNATA CONTABILE DEL 29/12/2021
| 1O $TESS0 RISULTA TITOLAREZ DEI SEGUENTI STRUMENTI FINANZIART:
- | CODICE _ DESCRIZIONE STRUMENTI VANANZIARL __— QUANTITA?
l ! IT0604222102 BIALETTI [NDUSTRIH SPA - AZION] ORDINARIE  'N.69.939.429
- DEPOSITARIA DELL/INTERMEDIARIO
l BPERBANCASPA =
o Vi Sait Garlo 872
#1123 Matena (MD) _
I - SU DRTTISTRUMENT] FINANZIARUNC RISULTANO PRESENTI ANNQTAZION,

. LA PRESENTE GOPIA DI COMUNLGAZIONE: VIENR RILASCIATA PER L?ESERCIZEO DRL DIRITTO
i RIPORTAT(Q INCALCE;

Pmentaziaue nﬁl;tﬁnétiﬁ da proporte eon_ﬁe_numi ed ultetiori amministrator] per il Consiglio |
di Amministrazlons

| },A PRASENTE COMUNICAZIONE ' VALIDA FING AL 170112022 INCLUSO BIY LTITOLI BLOCCATI
FIND A TALE DATA.

] BPER Bank L;lxembnom.jg SA
1l Divettors Generale

‘ DELEGA DELL'INTERVENTO NELI'ESERGIZIO DEL DIRITTO SOPRA ENUNCIATO DA PARTE DI BIALETTY
INGUSTRIE 8P/ {Codice: ITE004252402)

‘ {1 COMUNICHIAMO GHE 11 SIENOR. ... i it seinss st nmsinns s s
E\DELEGATO A RAPPRESENTARE BIALETTIINVESTIMENT! SPA
PER L'ESERCIZIQ DEL RREDETTO DIRITTO.

DAT&":;N”:...«._-‘-..--m_nm.r...,.,v._._.,...,.‘ S - r'_r"‘...
FIRMA i

9 Luembourg (sdrse posfalo s 812 205, LUk lenﬂmus‘g} _
552 47 48 87 + Infombpianly « vwsbparlmdn .

BPER Bank Luseibiurk sicld sneityroe » 30, Boulevdit Reyul, Ly
GRAND BLLHE DF LUKEMBOURG ¢ T&l+352 22 3% i1
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSD DET

REQUISITI PER I'ELEZIONE AD AMMINISTRATORE DI BIALEI'TI INDUSTRIE 8.P.A.

1l switosetlito Di Givia Pietfianco nato-a Biescla, il 06051975, tesidente 8 CH 6318 Walchwil (Svizme),
Seckistrassern. 13 codice fiscale DGIPHRTERO6RIGT(, ol sensi e pergli effetti di quante disposto dalliar, 14
dello statuite sosiale di Bigletti Industric Sip.A, (Bialetd” o la“Bocictd™,

PREMESSO CIHE

- il sottosaritio . & ghato designato dal aqt;l,@ Bialctd Tnvestimentt S,p.A. quale candidatg slla carica di
Ampinisteatope 8i Bialetfi in ogcasiohe. dcllﬁss:mblca q:.&mauadeah Aianist della Secierd convogata,
in-peima estrvocgziofie, pet il 14 genmafo 2022 e occorrendovi, i seeohda cobvositions, pet il 17

gehneid 2022

-l softoscitto ¢ a conoscenzd, del .L&qui‘aili ¢he la notinativi vigente, 1o satuto socile di Bialerd ¢ il
eaice dl corpnrate I AgH promosso ‘dn Borisa Italiand 5 poA, (actt, 2 e 3) prederivons pét Passunziotie

_____

dells entica di Amasinisetitore 4 Bialert;

< di ssvetbiae Ja condidatura illa nomina di Amministitose & Bialcid presentata dall'azionista Blalett]
Investimenti S.p. Ay

sottis Ia propiia responsabiitd ¢ consapevole che, ai seisi dellart, 76 del DEX, 26 dicemibre 2000, n, 445, le
dichivmzion mendaci, [a falsith negli attl e Fuso di att Filsi o contenenti dativon piivsispondent! a verti sono
punitl 4 sensi del codice penale ¢ delle leppi speciali in tateria

DICHIARA E ATTESTA

= Pinedstenzn a suo cardeo dicansed] inelogpibilith, decaderiza ed inconipatibllith {anche «l sensi degli ait.
2382 ¢ 2387 del Cadice Civile), nancht i pessesso di it irequisiti previst eindicat dalla nosmativa,
anche vegelatnentate, vipents, ‘e dalle atatuta serisle di Bialet - fvi inchsi 1 sequlsii di. p,rofmsmmﬁtﬁ
e onowbilith & act 7 -guingmits, comma 1, del Diligs, 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUE") (come
individuati anche &l DM del 30 macso 2000, a, 1623 - dichiesti perla noming alla suddetta catica;

= ndicsere X dit non essers

in possesso del zequisid di lndipendenza contemplad dall’art. 148, comima 3, del TUF, come richiamafi
dall'act. 147-f1; comma 4, del TUR;

= 0 dsmste X @ non sssere

i possessa del vequisitdiiadipendenza di cul all'ast. 2 dél codice di mpwmgmnmm edotiato da Boken
Jtaliaha S.p,8. cul Ia Sodieth adetiaces.

- di e esiere sl it tamronte xesponsablle i aloup socke convonenle con 1 Sodie (o sodieth
facentd Parte del grajpo Bialetdly, ditnon éseicitare per conto proprio o di teezl srtv it cotitoivend don
fuells evercitate dilla Sociad (o da secietd feent] parte detgmppb Bialettl) e di non sleopilre 1 catica
¢i Aminlnfsteatose 6 Dicettore Generale i Imprese.o gruppl d finpres¢ coneortent ton Ia Seocketd (o
wocferd facent patte del pruppo Balett]), v sens] = pargl affet & eof #lfaet, 2390 del (‘mﬁm Civilsy

« i depostare |l vy vy, corteeato dall'slenen deghi fneaslichi di amninietiaziane e cohmpllo
ticopeti] presso altie socleti: e flevant ai'senzl di loggee. di sratutp,

_ Al inipegiinedd 4 cotittinleata iemipastivithslite | lla Boufeth @, i Cssa, A, Co@ia]glﬁo A A azlhe
el siessa eventonll varlwaiont delia diciyraslones




- dl inipeghasla produre, su sichiesta della Soclefd, In decamentazione idones 8 confermare Javeridicty

det dati dichinratl,

~ i cscere mfomato, ni sensi-e pet gl efferd di, cui 3l Repolaniento (UE) H016/679 del Parlamente

europea v del Copsigho def 27 aple 2016 (PR}, eht 1 dati petsonsli fccold samoit tattat dalld
Socleth, anche con steumisnt Lifoinaticl, eaclisivamaite nglPambito del procedimento pet llqualeda
p:qsméa dichinssrione viene vesy dutorizzandp Iz siessi a procedett coh le pubblicazioni di 1egge per
vale frinlith; '

DICHIARA INEINE:
- diacsettave revocibilmonte 14 notnina alla citiea o Avntilidstratore della Societl,
$i allega alla presente. dichizmzione:

= s sietdsemviiae del sottosetitto, sigunidaiite le proprie capatteiisticha petgonzli e p;'ijfes&ighgﬁ riportanfe,
tea Paltro, Pelenca degli Incarichi di amfiiistiazione © canttdllo tleopett i alire societi; ¢

- gopia del docutnento di identith =d evidene del vodice flsealé del sottozorltte.

= # £

Waldhrwl, 24 Dicembre 2021

PietEranco DI Glofa
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Pierfranco Di Gioia

E-mia)l address: p,di flala

frerwavadvisors,c

Born in 1975; Itafian and Swiss natlongl, married with 2 children

NonExecutive Profile: Business. Advisor with an entrepreneurial spirit,

Board Member in family-owned, listed and PE-gvined companies, strongly engaged in special situations

Executive Summary

with value creation potential,

Active Board Member and Advisory

Executive Profile: General Manager with strong. Sales, Marketing and Business Development expertise
matured over 20+ years as an executive rhanager working In Asia, Western and Eastern Europe and latin
America Wit extensive knowledge. In B2B manufarturing businesses, Charged with full P&L responsibility
for listed, PE-hackec and famiy-owried busihesses Strategle thinker, stiategy developer and effective
executor i both growth-oriented and bumaround situations. “

Work experience overview

2043 - present

Better Way Advisors AG

‘Folnder & Mahaging Partner

Aptil 2020 - presant M Strateh SPA
Group CEO
2015 - 2019 Slvateam SPA
Exgcutive Officer and CRO
2011-2013 BNE AG
CEQ
2008 - 2011 Pregis ~ Protective Patkaging Europe
Vice President- Sales & Marketing, Furmpe
Genergl Manager - ltaly and Banelyy
2003 - 2008 Farbo Internatiorial S8A - Forbo Banding Systams
General Mahagar, Asia Pacifie
1299 ~2001 Wictor Group
Managing Ditecter, Eastéif Europe
Education 8 Memberships
$ince 2016 YPO Intermatisnal — mambat
2014 iN-Board — Inssad Corporate Governance and Board Initiztive
2002 INSEAD, MBA
Focus o General Mahagenientand Strategy
999" JAGELLONIAN Univeisity, Mandging SMEs i) Fastern Eliropia
1990-1998  BQCCOMI University, Laurea in Econafnics, Magria cum kiude
1935 QMW Collége ~University of London, Stedent Exchange Pregramme

Languages  Itallan, Englich, Spariish and German

interasts Golfing; Swimming, Diving; Salling, Skfing, Conking and Wine aathuslast




Datailed career developmant

2013 - prasant

Aptil 2020 -
present

2018 — 2019

2011 - 2013

2008 -2011

Better Way Advisors AG Switzerland
Founder & Mahaging Partner
Advisory Boutiqueassisting International SMEs companies in elaborating
Business Plans afid execiiting Strategies alfved at;
- Business strategic refocus andigrowth
~  Assets and Business review, Including ME&A options
= Turnaround shuations, including debt refinancing
- Procéss re-mapping and optimization
- Governance and Successlon planning

M Stretch $PA (2800 EUR, 580 FTES)

PE-Qwiied, Manupackaglig Is a leading producerand matketer in Europe gnd

Latin America ef sustainable stretcehi films for industrial applications in

FaudkBeverass, Hyglene; Machingryand Loglstics

Chief Executive Officer Germany, CEE,
- Peveldped ap impraved fernarourig-pien and actively executed it UK and Latam
- Repositloned the 8roup in sustainable and. high performante.

applicatian segmants with dedicatad CAP EX

- Reinforge the group caplta) structurg

The Group Is successfully perferming the Plen under Art, 67 LF

Siluateam SPA (140 EUR, 840 FTES)
Family Owned, leading pradilcet of tannins and natural extracts for Food,
Animal Nutrition and Leather applications
Exccutive Officer and CRO Italy; Argentina
- Developed a Syr turnaround glan and galned‘approval from creditors & China
untdefdit. 67 LF fo execute it
- Bevamped and tumed iirto profitable the Food Division; established a
Jowith & leading player in thiefield to untap Turther potential through
new. Investments _
- Sugcsssfiifly ra-pasition the tannih technology for Animal Nutrition
growth ¢ a natural alternative to antibiotics
- Ovérathieved th finandial rasilis of the origial Plan:aid fully
honored the creditors by biinging the company:in a "in-bonis”
pesition

BNE AG Switzerland
Famlly oiihed, tsading provide of packapirig rnaterialsand Snlutiohs in

Switzerland, The graup ovins Minigrip ialy (www.minigrip.it) foeusing on the

préduction dnd dlstributicn of flekiblé packaging podches and ig-seal zippers

Chief Exectrtive Offfcer

full P&L responsibility, Drove business intagratfon, strateagy '

develagingnt, chanr ¢l aragemsht and ultivately the sucsession plah

PREGIS Corgoration (wwiv pregls vows; 1 Bn USD; 4200 FTEs)
Protective Packaging Europe Division{200M1-USD;-1200 FTES)
PE-gwhed, leadingglébal player In specialty. pratective pacikaging
Meribgr- of Eurppedn LeadersF:Tp Tedm
Genieral Moniger—{taly

» Turned business around from maling EUR 84 losses.
» Motivated aiid Ted local staff of 90 people

Mujor Ashlevemants. /




-

-

Increased grass profits from 323 to =40% through pricing strategy,
product range ratlonalization and customer segmentation
Raduced scrap produeticn, non-conforming proditets by 10%

Vb ~ Sgles and Marketing Furope

-

E

Managed sales across Europe for USD 200 M in ever 10 countries,
ted regional sales and customer service teams [126 FTEs)
hevelopet andimplemented a Sales Farce Effectiveness Program,
Managed and drove change from 4 ragional to a funetional
-organization

Developed new program dedicated to key:accolints

Major Achlevements

k]

-

Imiproved business profitability by 25%
Divested non-tore business for EUR 30M+ and re<focused on growth

2003-2008  FORBO INTERNATIONALSA - {www.forbo:com; CHF 2 Bry 5300 employees)
Forbo Bonding Systems (CHE 764M; 1550 emplayees, SiX [isted)

[]
.

Leading Glchal Manufasturet of Industrial adhesies, Part of HB Fullet disce
March 2012, Member of the divisional Senior Leadarship Team (SLT)

Head, Globai Strategic Market Segmerits

Run bussiness woHdwida in 5 strategic market segments [Autbriotive;
Packaging, Textile, Flat Lamination and Woodweorking) with functional P&L
responsibillty for EHF 1750

Led Strategy, M&A and Matketing Programs for the Divizion

Generol Manoger — Asfa Pacific

250 Ermployees, 2 production sites, CHF B1M sales.

Full PRI responsibiity.

Hired, managed.and motivated a new management teamin Greater China
ahd India

Acquired a Ghinese eompetitor (CHE Z0M) and led post=merger integration
process

Re-designed pperational footprintand supply-chain fo¥ Asia Pacific
Sponsored technology transfer programs fram USA and EU to' Asia Pacific

Mafer Achievemernts

Closed 2 agquisitions and ryn 2 greenfield projects

Developed global-accounts sales for CHE 1M+ in-Asia, egs Adidas; BAT'and
Victoria's Secret

Maneged transition from aregional erganizationto a functional mat¥x

1999—-2001  WICTOR Group

Iteliaty fast-growliiz Tndustiial adliesives mianufacturer, Tamily-owned, EUR
35+M, >100 employees
Menuying Dirécter - Fasterh Europe

‘Walchwil, December 2392021

Belgluih

Switzerkand

Asia Pacific

Austria, Poland




Pierfranco Di Gicia

E-falladdrass; pd

Barn in 1075, Hallan and Swiss national, matrled with 2 children

Executive and Non-Executive Positions

Lista cafiche attive al 28 Diverbre 2021
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DICHIARAZIONE DI ACCEITAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSHSSO DEI
REQUISITI PER L’ELEZIONE AD AMMINISTRATORE DI BIALETTT INDUSTRIE S.P.A.

1l settoscrtto Roberto Raszont neto sd Alzans Lombirds (BG) 1t 14.08:1985, restdente a Passians (Bs),
“via Mameli, 11, codice fiscdle RNEBKTBSMNAZ—'I&I, aj sensl ¢ per gli efferti ol fussito 'Eiiﬁpos,tqi dglliast. 14
delio statuto sociale di Bialert Industic S.p-&. (“Bialetii™ o la “Socicti™),

PREMESSO CHE
1l sottesctitte a & stato dcslg:ma dal socio Blaleti [nvestimend § PJ\ quale candidato alla carlea di
Amministratore i Bialett in occaslone delPAssemblea ordifada degli azionistl della Soctery

convocata, In piima convocazione, per 1114 gennaio 2022 e occottendovi, in seconda convocasione,
peil 37 gennato 2022;

-0l qqttosclﬁtlo & a tonoscenza dei requisiti ehe la nownativa vigente, lo statutp soclale di Bialett e il
codice di Ioposate grseridae prcc(nmm da Bora Thliansg S:pA. {arth 2 e 3) prescrivono per
Yassucgone della errica di Ammitristratore di Bialert);

- di acettate la candif’isuma alla noming di Amminfstetors i Bialett! presentata dal’azionista Bialetd

Tnvestinenti S p.Ay
s0tto la propiia tespongablliti e codsapevole chis, ai sensi deéll'ast, 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, 1. 445, le
dichiafazioni mendac, Ja falsitd negli atd e Pusa di atd falsi o conteentt dati non pilh rispondent a verita
sona puniti 21 sensi del codice-penale ¢ delle ]',eg_gi speriali i fiatétia
DICHIARA E ATTESTA

Flagsistenza = §up catles. & cause di ineleggibilitd, decadenza ed dncompatibitits Pam:hcm sensi degli
avt, 2382 ¢ 2387 del Codice Civilg), nonché 1l possesso ¢if turyf 1-requilsid previstt e Indicati call

woumativa, anche regolaimentats, vigente, & dallo sintuto sacile A Blalatti - v Inclost ! requisitl di

professionalith e onorabiliid me art, t47-gungnifs, comtm 1, del D Lgs, 24 Eebbialo 1998, 0. 38 (1
“PUR" {comie individual snche dal DM del 30 matzo 2000; 0. 169) - Liékiestl pet la fiomion alla
sudietta cagica;

- 0 di ggsere A& 10T Eesele

in'-possesso dei tequisitl di indipendenza contemplati dail'art. 148, eorima 3, del "I'UB, come
siektarnnd dallait. 1475 comimad, del TUF;

s ot essers /6\131 non essere

in possesso dei requisit di indipendenza di cil allacr. 2 del codice di carporatr govsrmame adottato da
BiisaTtaliasa S.p A, culta Soclets adsiisce;

- di aon essere socks ilimitatamente resppnzabile I alcuna sodieri épnooticntcon 14 Sacleld (o societd
ficenti patte dal proppo Blalert), di nen esercitate per conto pioptio o di tery] attivith concofretit
ton qq;:l!,c; esefeltate dilla Societh (o i socteth facentd pazte del groppo Blalgft) ¢ dl #ion ilao]m;{; I
catica di Awaiinistivtore o Ditertare Genemle in imprese o groppl & Jmprese concorrentl con lo
Sosietd (b sotietd facsatl patte del priipp Bislend), ol sénsi @ per gl offettl di cul allast 2390 el
Goditee Civile;.

di. depositaxe il onsplnonr pitvs, cottedato dalkelenco degli ingptiehl i amministrasione e controlle
tloopert presso dlbtesoclotd wiilovant! dhsens di ]tﬁgﬁ'-d'ﬂi Atiitoy

s



- di Impegnatsi & comunicas tempestivamente alla Sociefd e, per essn, al Consiglio di Amininlettazione
defla stesst eventuali vadardant detla dichimarions;

i dmpegparsi & produre, su sichiestn della Soeiotd, la documentasione Monea n sonfetmare la
el dicitd did dati dichingati

- i essere informint, ai sens & pek gll effer di edi al Regolamenio (UE] 2015/679 del Pailamento
eatoped e del Consiglio del 27 apille 2016 (GDPR), che i datt pessogiali saceold sasmnao trattatl dilla
Socketh, anclie con stament nfoiniticl, esclustramicate nelfarmbito del procedivaers e il guale la
presente dichinrazione viene fes itortszando Ja stesian piocedare copl le pﬁ_b‘la’lﬁi‘;:s_téfs’ifbﬁi di legge per
take finalith;

DICHIARA INFINE

- dlsccettate erevocabilments la nomina alia catica di Amministiatose della Sacletd,

* * iu
Sk allepa alla presente dichiarazione:

- wyvicdnm vitae: del sottosctitio, figmardante lo proptic casatteristiche petsonall ¢ professionali
Hpottante, tw Faltes, Pelenco deglidacarichi di ammilndstiazione e eonttollo ticapert! in alite societs; e

- copia del documente-di identith od evidenza del codice fiscale del sottascsitto,

#* # ¥

Coceaglio, 29 dicombie 2021

Rd]ér:to Ranzoni




RANZONI
ROBERTO
robsrto ranzori@bialstigrous.com
Ny 1390307720234

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Do 01/01/2098  BIALETTI INDUSTRIE SPA.
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Dencminazione - Soci - Sede - Durata - oggebto

Art. 1
E' costitulta una sgocletd per azieoni con la denondnaziona: "BIALETDT
INDUSTRIE B,P.A."

Art, 2
L. La Socletid ha sede in Coccacglic (ES).
Z., Pud stabilire, ln Italia ¢ alllastero, sedi secondarie,sucoursall, uffici e
rapprezentanze,

Art, 3
1. Lia durata deila Societa & fisgata al 31 dicenmbra 2080 e pud esscoro prorogata .
par delibarazione dell’bAgeenblezctracrdinaria dei Soci.
Z, Nel caso di deliberazicne di proroga del ternmine di durats delia Sncietd,
anche 1 Beocl che nmon hanne concorseo all'approvazions di tale dal
avranno 11
diritco di recessc.

barazione non

Art, 4

La soecileta ha per cggetto, Ln vla diretta o per il tramite d) scoieta
controllate:h) -~ la produzlone o la vendlta di caffettlers di gualslasl genere,
di pentolamsz in alluninic antiaderente e di articoll
casalinghl in genmerc e relatlvl accesscri, nonché di picooll elellrodomesbloi;—
llesercizic di fonderia in conchiglia e comune, la fonderia in pressofusione, le
lavorarnioni mecscaniche in genere ¢ la gostrusions di abttresszaturs tecalcle, dl
dispeslibivi meccanlicl, scientificl e dil uvac pratice, le lavorazioni meccaniche di
precisions ed 11 oomnercic dei prodottd fabbricati; - ls produzione efo
commercializzazione z2ll'ingrosso =/oc al dettaglie in tutte le sue forme, anche
par dorrigpondenza o attraverso l'uso di atrunenti informatici o telematici, dei
prodotti sopra indicati; B) la progettazicne, produzione o voendita di componentd,
attrezzature, stampi = la prestazions di servizi tecnicl destimazi ai settort
sopra  indimati = ad altri sebttori dell'industria selettromeccanica; ¢} la
progettazione, appalto, eseonzione 2 vendita di impianti insrentl i prodetti sopra
indicat=i al paragrafo &);
Up L'acgulsto & la cesslone di azience, impianti, concsssinni e lo sfruttamento
di tecnologie (know how, studl, progetti ed invenzioni inerenti 1 prodeotti soprs
fndieati 1n gualungue forma = nmodo ed in gualsiasi Paese & Stato, nonche la
prestazione di servizl idnerentl alla gestlore di aziende operanti nei setrtori
saddettl o dn settord affini; B} l'assunzione = la gestlane dl partecipazieni in
altze )
socleta od entl aventi oggettc affine, connssso o complenentare a gueilo della
speistdy; la prestazione nei
oonfronti delle Sccieta contrellate e collegate dl servizl tecniei, commereiall,
logistici, amninistrativi, nonché di finsnszismenti saconde gquantoe dalla Legge
consentito; F} la somministrazlone e la vendita al pubblice di alimentl e bevands,
nenohé la gestione di esercizi pubblici per somministrazione di alimenti e bevande,
comprese bewvande alccolliche e superalcecliche ed, in particclazs, la gestione di
bar, =zletoranti, btavele calde, plzzerie, zmerigan bar, snask bar;3) la produzicnc
& la cormercializzazions in ogni sua forma dl bevands e mizcele e di ogni prodettzo
inerente e accessoric; H) la produzione e la commercializzazione di oggettistica
e articoli - In genere - correlati al marchi aziendali e wolti al migliore
sfruttamsnto  degli  stessi., La societa pud compiere tutte le operazioni
cemmerciall, dImmeblliari e finaneilarie che saranno rizenute utili  dagli
amminlstraborl per 1l conseguimento dell'oggetto soclals, compresl J'aagsunzions
di vpartecipazionl ed Ll rllascle di garanzis, ocon esclusiona di attivita
finanziarlie nei confromti del pubbllco.

Capitale zociale

Art, 5
i, Il capltale sociale & determinato in surc 1.041,628
{unmilioneguarantuncmilaseiciontoventottol, diviso in UNEIS 154,782,338
(centocinquaataquattromilionisettecentottantaduemilaﬂovecantotrentasei) azloni

ordinarie senza indicazione del valore neminale.l'aumento di capitale pud avvenire
anche mediante emissicne di diverse categorie di azicni, cizscuna ave g¢ di I
e disciplina particelari, sis con confexrimenti di denaro ala con &9 et
diversi dal denare, nel limitd consgptiti dalla legge. Fermaj.

dizpogiziona in materia A1 =umenta del pitale goolale, guslera ler

e
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Societd siarno asmesze zlls negoziarieni in un mercats regolamentate, in caso di
aumento di capitale a pagamento il dirditto di opziens pud essers ezcluso nai
limit: del 10 per cente del capitale scciale procoistente, ail sensl dell'articolo
2441, comma 4 del codice civile, & condizione che 11 prssso di emissione corcispenda
al valore di mercato delle azioni & cid sia confermato in apposita relazione dalla
societd incaricata della revisione legale dei ¢onti. La deliberazicne di euil al
presente comma & assunta con 1 guorum di cui aegli articell 2368 e 2365 cod.
civ,.l'assexblez, con apposita dslibera adettata in sede stracndinaria, potra
attribuire #ll'erganc amministrativo la faceltd di aumentare in una ¢ pll velte
11 capitale sociale sino ad un ammontare determinato e per 11 pericdo massimo di
cinque anni dalla data della deliberazione. La delibera di aumento del capitale
assunta dall’organe amministrative in esecuzione di detta delega dovra risultare
da verbale redatte da Notaie. L'Assemblea strsordinaria degli azicnisti del 18
gennaio 2019 ha attribuite al Con=ziglin di Amministrazions, ai sensi dell'art.
2443 cod. civ. per il perindo di 24 mesi dalla data della deliberazione, la delega
ad aumentare a pagaments 2 in via soindibile, in una o pin volte, 11 capltale
sociale della societa fino ad un importo massimo complessive di Euro 10,000.000,00
{diecimilioni), comprensiva del sovrapprezzo, medlante l'emissione di nuove azlond
ordinarie dells Societa prive di valore nominale da offrirsi in opzlone ai seocl.
Bli'organo Amministrativo @& stata attrlbulta la facelia di deteinminare per ogni
singola tranche 11 prezeo finale di emissione anche differente per ciascuna tranche
te dunque di fissare lLa parte &l preszzo da lmpubarsi a sovrapprezzo, nel limiti
come sopra deliberati) in applicasicns dell'art.2441, commes sesto, del codice
oivile, e delle altre nocme dl legge vigentl in materia, All'organo Amministrativo
monco stati attribuiti tutti L peteri necessari al fine di stabilirer - 1 termini
entro i guali l'aumento o gli aumenti di capitale potrannc sssere sottesaritti e
versati dagli eventi diritto;- Ll numere, le medalitd, 1 termini e le cendizleni
di esercizio (ivi inclusa la possibiliti di compensare il debito di conferimentao
con crediti certl liguidi ed eeigibkili): - 1'applicazicne di un eventuale sconto
sul prezzo di emiseions in linea con la prassei di mercate per gimili operazioni,
2 senpre nel rispette dells normative wigenti in materia. All'erganc
Arministrativn & stata attribuita, altresi, la facclta di prevedere che, gualora
1taumente di capitale o le =singole tranche di aumento di capitale di velta in
volta deliberati non vengano integrzlmente fottoscrliitl entro il relativo termine
all'ucpe fissato, 11 capitale scclale risulti aumentato di un importe pard alle
sottoscrizioni rzoecolie fino a tale termine secondo quanto previsto dal secondo
comma dell'art, 2439 del Codice Clvile.

all'organc Anministraiive & stato attribaito, altresi, ognl pld ampio poters per
dars esecuzione alle delibere assunbe in esercizio delle deleghe e dei poteri di
cud sopra, Avi inclusi, a mere tltolo esemplificative, gquelldi necessarl per
‘appertare le conseguenti e nocosssarie nodifiche alle atatute. I1 Censiglio di
Amministrazione dell’ll luglic Z0189 ha deliberate, in esecuzione parziale della
delega ad csse conferita dall’assemblea stracrdinaria deglli azionisti del 18
gennaioc 2019, di sumentare a pagamento e in via geindibile il capitale sociale,
peor un  imperte cempleseivo, comprensive di  sovrappreszo, di  magsimi  Furo
6,475, 401,5 {seimilioniquattrocentosettantacinguenilagquattrocantouno =
cinguantasei) mediante emissicne di aziani nrdinarie prive 4i valore nominaie
espresso, aventi le medesine caratteristiche di gquelle in circolazione, da
omattarsi con gadimento regoiare e da ofirire in cpzicne agii aventd diritto.
L'Offerta si & conclusa con 1'emisgsione di n. 46,719 834 nuove Azicnl, per ui
controvalore complessive di eurc 6.475,491,56, part al 100% dell'Offerta. 2. Le
azionl ordinarie scno nominative, liberzmente trasferibili e conferiscono al leore
possessorl egmali dirittl. 3. Nel caso dl deliberazlone di introdusione o di
rimovione di vinceld sllse clrcolazione dei titeli azionari, anche 1 Soci che non
hannoe concerse all'approvazione dl Lale deliberaziene non avranne il diritte di
reoasso. .

4, LIe azlonl sono rappresentate da certificati aslenari in conformita all'articele
2354 del codice civile, ma, in caso di ammissione delle azioni della Sooietd alle
negoziazicni dn un mercato rewsolamentato, 2i apolicheranne le disposinionl delle
leggl specialil in tema di  strumenti finanziari negoziati o destinati alla
negozniazione nel mercati regelamentati,

Art. B-bis



1. La Bocilsta, a fronte dl apporti da parte di socd efo terzi, pud emetiere, anche
in forma dematerislizzata, strumentl finanzlarl parteclpativi forniti di dizi=t:
patrimoniali e/c di  dirittd ammdinistrativi, esclusc 11 diritio dl veio
nell’ assemblea generale deuli zrxienisti, al sensi degld aArticoli 2346, conma 6, e
2349, comma 2, del Codice Civile.
2. L'assenblea straocdinariz del 30 seltembre 2021 ha deliberato:{a! 1'enlsslone,
al sensi dell’art. 2346, comme ¢, c.c., di complesslvi massinl n. 8,065,000
sbrumenti finapziari portecipativi con valore nominels di Fure 1 cadsunc, aventl
le caratteristiche di cul al relatlvo regolamento allegato al presente statuto
sotto la lettera YAY per formarrne parte integrante & sastanzials; (b)) 1'smissions,
ai  aenai dellfart, 2346, comwa 6, c.c., di massiml n, 7.859,97% strumeanil
finanziarl partecipativi con valore nominals di FHure I cadavne, aventi ‘e
caratteristiche di cui al relative regolamento allegato al presente statuto sctto
la lettera “"BY per formarns parte intsgranto o
sosbanziale.

Agsanblaa

Art. &

1. L'Assemblea & corcdinariz o strzordinaria ai sensi di legge e si riunisce prasso
1la seds Sociale o in altro lucgo che sia indicate nall'avvisao di eonvocazicona,
ourahg neli'ambito del fterritorio nazionale. 2. Se previsteo nell'avviso di
convecazleone, ovvere gualora la riundons concrsti la fattispeole dell'artioolo
2366 guarto comma ©.c., l1'assembliea ordinaria o straordinaria pud riunirsi
mediante videoconferenza c teleconferenza con intervenuti dislocati in pilt lunghi,
contigui o distantl, purché slano rispettati il metode colleglale e 1 priacipi di
bucna fede e di parita di trattemenio fra 1 soggelll legittimati ad intervenire.
In partleolare, sone condiadond per la wvaliditid dells assemblse in video e
teleconfaren=za che:
- @ia consentito al Presidente dell'zssemblea, anche a merzo del sue ulfficio di

presidenza, di accertare 1'idoneitd & la legittimazions degll Intersvenuii,
regolare lo svelgimento dellladunanza, ceonstatare ed accertarze 1 risultati delle
votazionl; - sia consentite al soggetto verbalizsmante di percepire adeguatamente

gll eventi assembleari oggetto di verbalizzazicna;
- sla conszentito agli intervenuti 4di partecipars alla discussione & alla votazione
simaltanea sugli argomenti all'ordine del gilorno;— vengane indicati nellvavvizo
di convocazione (salve che gl frattl di assemblea riunitaz a2i sensi dall'articcolo
2386, comma quarto del codice civile) i Luoghi audic/wides collegati a2 oura della
Societd, nei gqguali gli intervenuti potranno affluirs, dovendosi riteneara awvolba
la riunicne nel luogo ove saranno presenti 11 prasidente =d il soggetto
verbalizzante;- 1 pariecipanti all'assemblea ccllegeti a distanza devene poter
disporre della medesima documentazlons distribuita ail presentil nel luzogo dove si
tiens la riunione. .
3. L'assemblea ordinarizs per l1'zpprovazicne del bilanclo dev'essere convooata
entro 120 glcrni dalla chiusura dell'esercizio soclale, ovvero, nsl cas’ pravisti
dall'articelo 2364, comma 2, del codice civwile, entre 180 glorni dalla chilusura
dell'esercizic scclale. 4. L'Assemblea stracrdinaria & corvocata Lin buttl 1 casl
previatl calla legge,

Art. 7
1. L'Bssemblea sia ordinaria sia straordinaria é convoecata, nei terminl prewisti
dalla nermativa vigente, con avviso pubblicate sul aito internsht della Zoclieti e,
qualora e £ing a quande la disciplina normativa e regolamentara vigente
imponga la pubbliraziens dell’avyizo di convocaziones in une o pil guotidiani,
nella Gazzetta Uffiniale d=lla Repubblica ITtaliana o su zlmene uno dai seguanti
quaticdiani a diffusions nazionale "1, SOLE 24 ORE", "CORRTERE DELLA SERAT, “MILAND
FINANZAY, “MK*, “LA BEEPUBBLICA", W“ITALIA OGGI7 = “IL SIORNALREY, nonché con le
altrs, medalita previste dalle disposizioni, anche regolamentari, wigenti,
contenente 1'indicazionz cdel glorno, ora e luogo della orima ed eventualmenta
della seconda © terza convocazione, nonché ifelenco dslls materie da trattare,
fermo l'adempimento dl ognl altra prescrizione prevista della normativa vigente.
Quande 1 Assenbles viene chlamata a deliberare sullaz rnomina degli ammlnﬁszraﬁam&

e deil sindaci, ove dispogto dalla leggs e/0 dal regolementi tempo per tempo™

jﬁéﬁpuaJ

vigentl, nell'avviso di convocazione & indicata la guota di partecipazin]
per la presentazione dells liste di ﬁd dati nonché 1 xrelativi critepd A
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2. L'ordine Jdel glorno dell'Besenblez & stabllitu da chl esercita 11 petere di
ceovocazione 8 terminl di legge e di Statuto ovveroc nel caso in cul la convocazione
gia effstruzta su domanda del =scod, =0lla haze dagli argomanti da trattare indicati
nelia stessa. :
3. In wancanza di convocazlione, L'Assemblea & regolarmente coetituita e pud
ralidamente deliberare quando sia rappresentato 1'intero capitale soclale e silane
intervenuti la maggloranza degli Amministratorl in carice e la magoioranza del
Sindaci effettivi.

Art., 8
1., Possone Llntervenlre all’Assemblea 1 soggetbl leglitinatid all'esercizic del
diritto di volo. In casc di amulssione delle azienl dells Socistd elle negoziazioni
oressso un mercato regolamentato, tuttavia, avranne diritteo di  dintervenire
all'Assemblea 1 scggettl legititimati allfesercizio del diritte di woto che
prezentine, entro i termini e con le medalitd stabilitli dalla normativa vigente,
idonea comunicazicone rilssciata dall’intermediarioc autorizzate.

Art., 9
1. Ogni azione ordinaria attribuisce 11 diritto ad un voto.
2. I soggetti legittimati all'esercizio dal diritte 4i woto che hanno diritte di
partecipare all'Assenblea possono conferire delega seritta per I'intervento ed il
vote in asgemblea seconde le previsicni di leggs. Ls delega pud essere confexita
anche in ferma elettronica e pud essare notificats aila societd mediante dinvie
del decumento allfindirizzo di  posta elettronica indicate nell’avvisce di
oonvocazione, ovvero con altre modalita previste dalla normativa wigente.

Art. 10
1. L'Assemblea del Socli & presieduta dal Presidente del Consiglic di
amministrazicne ¢, in sua assenza o inpedimento, dall'unico Yice Presldente, o,
nel caso esistanc pltl Vice Presidenti, dal pilil enziano di carica dl essl presente
2, In caso di pari anzianita di carica, dal pid anzieno di eta. In caso di assenza
o impedimento sia del Presidente, sia dell'unico Vice Fresidenbs, ovvero di tuttd
1 Vice Presidentli, 1'Assenblea dei Soci & presieduta de un Amministratore o da un
Bocio, nominato con il voto della maggioranza deil pressnti,
2. Il Presidente dell'Rgsenblea accerta l'identitd o la legittimazione ded
vresenti; constata la regolaritd della costituzione dell'Assembles e la presenza
del numere del soggetti legittimati alllesercizic del diritte di wvoto neceasarie
par poter wvalidamente delibersre; regola 1l suc svolgimento; stabilisce le
modalita della votazione ed accerta 1 risultatl della stessa.
3. TIi Pregidanta & asaistito da un Segretario nominzte dall'fAssemblea con il voto
della maggioranza dei presenti.
0lora che rei casi previstl dalla legge, guando 11 Presidente lo ritenga opportuno
pud =ssssre chiamatc a fungere ds Segrefario un Notalo, deslignabte dal Presidente
ALasso.

Art. 11
1. Per la waliditd della costituozione dell'Assemblsa, sia crdlnarizs sia
straordinarlia, e delle deliberazionl si osservano le disposizioni dl lsggs e
statutarie. Lo svolgimento dell'assemblea ¢ disciplinato, oltre che dalle
disposizioni di legge e di statuto, dallo specifice Regolamsnbto d'Assermblea che
dovesss sventualmente sssers approvate dall'asssemblea del =oel,

Art, 12
1. Tutte Lle delibexazieni, comprese gquelle di elezione alle carliche sccizli,
vengono assunte mediante voto palassa.

art, 13
1. T1 werbale dell'feserblez & redatto ai sensi di legge; essc & approvata e
firmato dal Prazidente dell'Aszsemblea 2 dal Segretaric ovrere dal Netaio guando
sia gunesti a redigezleo.

Conaiglio di Amministrazione

art. 14
i, La encieta & Amministrata da un Consiglio di fmmindstrazione composto da un
minimo di tre 8 un massimo di nove Amministratord.
2, @li 2rmoinistratorl duraro In carlca per un perlodo neon superiore a tre egercizi,
scadono alla data dell'Assenblea sonvedata per 'epprovazions del bilancioc
ralativo all'ultimo essrcizle dellas loro carica e seno rieleggliblll.
3. T'Aasemblea, prima di procedere alla nonina, determina il rumers dei compeonenti
e la durata in cerica del Conslglic.
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Tutti glli Amministratoril debbono essere in possesso del requisivci di eleggibilisa
ed cnorabilité previsti dalla legge e da altrs disposizioni appliczbili.

4. FPer la nomlna, cessazione & sostituxione degli amministratori si applicanc lo
norime del codice civile; tuttavia, ove e azioni della socletd slano ammoaszs z2l1la
nageziazione presso un mercato reqolamentato, si applicanc altresl le ssguenti
cisposizioni. A1 senasl dell’zrt. 147-ter, onmma 4, d.lgzs EB/189%8, almenc un
Amministratore, ovvaro almeno due gualora il Consiglio siz composto da piu 4i
sette compeonentl, deve incltre possedere 1 requisiti di indipandsnza irvi richiossti
{d'crs irmanzl "Amministratore indipendente ex art. 147- ter"). 5. La nonina del
Canslglico di Rmminilstrazione avviene, nel rispstto della diseipling pro tempora
vigente dnerente l'egullibrlo tra generl e la presenza di un numero minime d:
Ammipistratori in possesso del requlsitl dl indipendenza, da parte dell'Rssambles
sulla base di liste presentate dagli Azicnisti, secondo la procedura di cul ai
cemml seguenti, fatte comuncue salve diverse sd ulterior! disposizlonl previste
da indercgabili nerme di legge o regolamentari, Possono presentare una lista per
ia nomina degli Amministratori § soci che, al momento dslla presentazlions della
ligta, detengano una gueta di partecipazicne almenc pari a ouelle determinata
dalla Corsob ai sensi dell'articolo 147-ter, comma L, d.Llgs. 38/L388, ovvero - in
mancanza di tale determinazione - pari ad alweno un gquarantesimo del capltale
scclales. Lo liste sone depositate presasc la sede sociale mel termini e con ls
modaldtd previsti dalla normativa vigente. Le liste prevedone un numere di
candidati nen superiere a nows, clascunc akbinzto ad un numerc progressivo. Ognd
lista deve contenere ed eapressamente dindicare zlnenc un  Mmministrators
Indipendente ex art. l47-ter d.lgs. 5B/189%, con un rumers progressivo non
supericre a sette, Ove la lista sia composta da pifi di =ette randidati, csea dove
centensre ed espressaments irdicare un secondeo Amministratore Indipendents ex art.
147-ter d.lga. 58/19%8, In clascuna lista posaono inaltye esdere espressamente
indicatl, se del caso, dgll Bmninistratorl in peossesso dei reguisiti di indipendenza
vrevistl dal codicl di compertamsnto redattil da societd di gestione di mercati
regolanentatid o da assoclazionl di categoriz. Le liste che presentance un nuamero
¢i cendidati pari o superiore a tre devono incllre includere candidati di genesre
diverso, secondo le proporzioni previste dalla normatlva pro-tempore vigente in
materia di eguilibric txa i genexi. Le liste ilnoltre contengone, anche in allegato:
(1) le infermazioni relative ail seocl chs le hanno presentate, con lndloazione
della percentuale di partecipazicne complessivamente detenuta, comprovata da
comunicazione dell'intermediaric che tiens 1 relativi conti; (ii} un'esauriente
infornativa sulle caratteristiche perscnali e profeasieonall del candidati; (144}
una dichiarazions dei eandldati contenente la loro acestiazione della candidatura
2 l'attestazions del pogseaso del regquisitd previsti dalla logge, nonché dei
Tequisiti di indipendenza, ove indicati come Pmministrateri Indipandenti ex ar:.
1d7-ter d.lgs. BB/1998 o come amministratori indipendenti 2l sensi del predetti
cedici di cemportamento: (iv) ogni altra ulteriore o diverss dichiarazione,
informativa e/o dooumento pravisti dalla legge e dalle norme regolamentaxi
applicabill. Un socio non pud presentare pift di una lista, anche se per ‘ntarposta
persona o per 11 tramite di societd fiduciarie. Ogni avente diritto al wato pus
vetare una gola lista. Un candldato pud essere presente in una sola lista, a pena
¢i ineleggibilita.

L'apposita certificazione rilagciata da un intermedlario abllitalc comprovante 1a
titslaritd — al momento del deposito della llsta presso la socisetd - dol nmerc
¢l arzlonl necessaric alla presentazione dslla medesima, polrd sssere prodotta

- anche successivamenie al degosito dells liste, purch® entro 11 termine previsto

per la pubblicazicne delle stesse da parte dells societda. AL termine della
votagdeone, risultane elettld L candidati dells dus liste che Hanpe o-tenuto 11
maggior numero di wvoti, con i seguenti criteri: (i} dalls lista che ha obtbenutc
il maggior numere di woti (d'ora innanzi "lista di Magoioranza™), viene trattc un
numerc di consiglieri parl al numerc totals dei cemponenti 11 Consiglic, came
previamaente stabilite dall'BAzesmblea, menc uno; risultane saletti, ia tall 1imitsi
numerici, i candidati nell'ordine numerico indicato nella lista; tale lista pud
preveders espressamente che 1 primo oapdidato della stesea assunma-lz carica di

Freaidente del Consiglio di Amministraziones; (ii) dalla gedonda ll' a cha ha
cttenuto 1l magglor rumero di woti iérne non sia aollegata nappur
con 4 soggettl che hanno presen o wvotato la Lista difl Nagg;nwsnya a

delle disposiziont applicabili ra lmnanezi "Lista di Mingd




un eornziglisra, in persona del eandidateo indicate col prime nmumero nellz llsta
rnecesina.

Cualors cor 1 candidati eletii con le modalitd sopra indicate non 8ia asslourata
in nomina del numsro minime di Awvmdnietratori in posesesse del requigiti di
indipendenza, 1l candidato non dindipendente elette come nliime in ordine
progressive nella Lista di Maggloranza sard sostituito dal candidato indipendente
non elette della stessa lista seconde 17crdine progressivo. A tale procedura di
sogkituzicne gi fard lucgo =zino a che 1l Censiglio di Amministrazicne rizuici
composte da un numerc di componenti in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla normativs pro tempere vigente pari almeno al minimo prescritto
dalla legge. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultate da ultimo
indicate, la nomina dei soggetti in possesse del ecitati requisiti awvverra con
delibera assunta dall’Assemblea con le maggioranze di legge, senza vincolo di
Lista.

Non si terra comundgue conto dells liste che non abblano conseguilto una percentuale
di woti almeno pari alla metd dlL guella richiesta per la presentazione delle
medesime. In caso di paritd di vobi tra liste, prevale guells presentata da soci
in possesso della megylore partecipazions al momento della presentaziscne della
lista, ovvers, in subordine, dal magglor numerc di soci.

Qualora, eleggendo i candidati in bass all'ordine in cul gli stessi sono collocati
nelle liste, il Consiglic di Amministraziene el trovases ad avere una composiziona
non conforme alle quote di genere, si proclamane sletti bantl candidati del geners
mancante quanti ne cccorrone seoendo la nermativa pre tempore vigente, con le
ragole seguenti: a) le persone dal genere manecante si individuzne (nellfordine
pregressive in cui sono elemcate) tra i candidati non elettd della Lista di
Magoloranza, ed esse sonc elatte in luogo dei eandidati appartenenti al geners
pil rappresentateo, della medesima lista slencati per ultimi (iniziando dallfultimo
deqli eletti e risalendc, ove occorra, al candidato elencabc in precedenza, e o=l
wvia) tra moloro che avrabbaro conseguito 1'elezione se non vi fossa stata la
necegsita di integrare il genere nancante; b) gqualora la procsdura di cul alla
precedente  lectCera  a) nen  assicurl una  conposizione  del Consiglio  di
Amministrazions conforme alla disciplina pro Lempore vigente inerente 1'equillibrio
tra generl, la ncomlna dei soggstil apparltensatl al genere menc rappresentato
avverrd con dellbera assuntz dall'Assemblea con le maggioranze i legge, senza
vincoleo di lista. Qualora sia stata presentata una sola lista, l'Assemblea ssprlme
il proprio weto su di essa e gualora la stessa otbenga la maggioranza relativa
del votanti, semza tener conto degli astenubi, risultanc sletbi Amministratori i
candidatl elencati in ordine progressive, fino a concorrenza del numere fissato
dall'fssembles per la composizicne del Consiglio di  Ammimistrazions, fatoa
comungue salva Llfapplinaziona, mutstis mutandi, del procedimenti gopra previsti
al fine di garantire una compesizione del Congiglio di Amministrazions conforms
alle guote di genexe prescritte dalla normativa pro tempare wigente a la presenza
del numero minime di Amministratori Indipendenti ax art. l47-ter d.lgs. 58/1998
previste della normativa pro tempore vigente. :
In mancanza d4i liate, ovrvero gualnra 11 mumerc deil consiglieri eletti sulla base
delle liste presentats sia infariore a guallo determinato dall'hssemblea, 1 membri
del Cornsiglic di Amministrazlone vengono nominatl dall'Assemblea medesima con Le
raggioranze di legge, fermo L'obbllge della nomdna, a cure dell'Assemblea, di un
numero di Amministrateri Indipendsntl ex arb, 147-ter d,lgs. 53871228 pari al

rumera minimo atabilite dalla legge e nel rispetto di gquanto previste dalla

normatlva vigecte in naterla di eguilibric txa i generi.

6, 611 Amminlstrateri Indipendenti ex art, 147-ter d.lga., 58/1998, indicati come
tall al momento della loro nomina, devono comunicare l'eventuale sopravvenuta
insussistenza dei remuisiti di indipendenza, con consaguante decadenza al sensi

di legge.

7. In easo di pessakions dalls oarica, per gualungue causa, di oune o pin
Amministratord, la lero sostituzione & effettuata secondo le disposizioni
delltsrt, 2386 c.o.,fermo  1'obbligo  di mantensre il numaro  ninimo  di

Iministratori Indipendenti ex art. 147-ter stabilito dalla legge e nel rispetto

4i guanto praviste dalls normativa vigente in materia di equilibrio tra i generl,
: Art. 15

1. 12 Consiglio di Amministrazicne - ove non abbla provveduto gla 1'Assenmblea -

eleggs fra i proprd membri il Presidente; pud altrasl eleggere unoc o pilb Vice
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Prasidonti che durenc nelle rispettive cariche, psr la durata del loro mandato di
anminictratore e scadono =1la data dell’assexblea convocata per 1lapprovasiona
del bBilancio relative all'ultime esercizio della loro cavica di Bmministrators.
Momina altresl, anche di welta in volts, un Segretaric, che pud egsere scelto
anche all'infuori dei membri stessl.

Art, 16
1. T1 Presidente, o chi lo sostituisce al sensi del comma 7 del presente acticolo,
conwors i1 Congiglio di amministrazlone con lettera spedita, anche vla fax o con

alfro idoneo mezzo di comuinicazione, 2l domleillo di clascun Ffmministratore e
Sindaco effettivo, .

%, L'avviso di convocaszione indicante 1'ordine del gioxne, la data, 1'owa, il
lucge di riunlonz e gli eventuali luoghi dai quall si pud partecipare mediants
gelleganento  audicvisiva  deve essers gpedite al  domieciliec di  olascun
Fnminlstrators e 8indace effettivo almenc cingue gierni prima della data fissata
per la rlunione. In caso di urgenza il Cenniglio di Amministrazione pud sssers
convoceto per telegramma, telefam, posta elottreonica od altro mezuze talematico
almenc 24 ore prima della data della riunionae.

4, T1 Presidente, o chi lo sostituiece ai sensi del comma 7 del prasente articalo,
saordina i laveori del Censiglio di Amministrarzions & provvede affinché adeguate
informazions sulle materle iseritts all'crdine del gleme wengano fornite & tutti
i Comsiglierd.

4, Il Comsiglio di Amministrazicre & convecato presso la dada soclale o altrove,
in Ttalia, tutte le volts che il

Presidente, o chi lo segtituisce ai sesnsl deol comma 7 del presente articelo, 1o
ritenga-neceazario, ovvero gli sla richiesto da almeno tre Ammlnlstratorl.

5. E' ammessa la pogsibilita per i partecipantl alla rlunions del Consiglio di
Brminiazrazions di intervenire a distanza mediante 1'utilizzo dl sistemi di
collegamente aadiovisive (video o teleconferenza). In tal caso, tuttl i

partecipanti debbono poter essere Jdentificatl e debbone essers, comungue,
agsicurate a chascuno del partecipanti la possibllita di intezvenire =d esprimers
il propric avvliso in tempo reale noncheé la ricerione, trasmisslone e wvisione della
docunentazione non concsciuta in precedenza; deve sssere, altresi, assicurata la
conteastuallid dell'esane, degli interventl o della deliberazione. T Consiglieri
ed 1 Sindacl collsgati =z distanza devono poter diasperre della medesima
documentazione distribuitsa ai presenti nel luoge dove si tiene la riunione. La
riunicne del Consiglio di Amministrazicne si considers tenuta nel luego in eui si
trovano il Presidents ed il Seagretario, che deveno ivi opesrare congluntzamente.
5. Sono valide le riunioni anche se non convonats coma scpra, purché vi prendano
parte tutti gli Arministratori ed i componenti del Colleglo Sindacale “x carica.
7. Le riunieni del Consiglic 4i Amministraricne sone presledute dal Presidente o
in sma assenza o impediments, dall'unico vice Eresidente, o, nel caso dl pil Vice
Prezidenti, dal pift anziano di carics di esei presente e, 1n caso di pari anzianita
4l carice, dal pill anziano di ech., In casc di assenza o inpedimento sis del
Pregidente, aia dell'wnico Vice Presidente, ovverc di tuttl i Vies
pregidonti, presiede 1l'Bmminlstratore Delegabo ovvero, iln ¢aso di sua asssnza o
impedimente, 1'Rmministrators presente pli anziano secondo L criteri predetti.

- ark. 17
1, Per la validita delle delibersszloni del Consiglie di Amministrazions & richiasta
1a presenza della maggioranza del membrl in carica,
5. Le deliberazicni sonc assunte a maggioranza del wotanti, dal compubo dei guali
sono esclusl gli astenuti.

3, Le votazioni devone aver luege per voto pal=sss.

Art. 18
1. TLe deliberazioni del Consiglic d'Emministrazicne devono essere riportzte in
warkali trascritti in appesito libro, sottoscritti dal Presidente della riunione
= dal Zagretario.

- Art. 19
1. I1 consiglie di Armministrazions & investite <i tuttl 2
della Sccietd e s tal Iine pud /
deliberare o compiere tuthbi gli atvl che riterrd necessarl o utlll
dell'eagetto socizle, ad eccezionq/di quanto rlservato dallaglég;
P
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a1l 'tssenblea dai Socl. 1"ﬁ$
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Il Censiglio di Amministraziones & inoltre ceompetente ad assumere, nel rispetto
dellvart. 243€ cod. civ., le deliberaziconi concsrnenti:
- fusioni o scissicrl ¢.d. semplificate zi fensi degli artt.2h05, 2505-0/3, 2506-
ter, ultimo cmmma, ood. odiv -~ iartituzionse o sepprassicne di sedi secondarie;-
trasferimento dellz sede sociale nel territorio nazionale; - indicazione di quall
amministratorl hanno la rappresentanza legale; - riduzisne del capitale a segiuito
di recessg;- adeguamento dello Statuto a disposizioni normative, fermo restando
che dette dellberazionl potranno essere comungue assunte anche dall 'Aszsemblea dei
Zocl In sede stracrdinaria,
2. 11 Consiglio dl Ammindstrazione - nsi limiti di legge & di sStatute - puo
delegare 2l Cumitate Esecutiveo propri poteri ed attribuzioni. pPad, altresi,
nominare uno o pll Amministratori Delegatl al guall Gelegare, negli stessi limiti,
1 suddetti poteri ed attribuzioni.
In aggiunta il Consiglio di Amministrazions pud allzesl costituire uno o plu
comitati con funzieni consultive, propositive o di centrolls in confermltd alle
applicablili diepceizioni leglolative e regolamentaril cvvero previste dei codici
di. comportamento redatti da societd di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categeria.
T1 Consiglio di Amministrazione ha la faceltd di nominare uno o pid Direttori
Lansrali.
3. Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio di Pmministrazione ad
al Collegio sindacalas con periodiciti almeno trimestrale, nel corse delle riunieni
consiliari,
sull'attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevediblle eveluzicne, sulle operazioni di maggior rillevo per le loro dimensioni
g caratteristiche effettuate dalla Societa e dalle sua controllate, nonché sugli
altri argomenti eventualmente previsti dalla legge.
Ove ie azioni della sccietd siano ammesse alla negozlarzione presso un mercato
rzegolamentato, gli Amministratorl rifexlsconc al Collegio Sindacale sulla attivita
svelta e sulle operazioni di maggior rilievo econonice, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla societd e dalle societd controllate; in particeolare riferisconc
eulle operazioni nelle quali gli Amministratori asbbiane un interesse, per conto
propric o di terzi, o eche giszne influenzate dal soggetto che esercita l'attiviia
di direzione e ccordinamente. [La gomunicazione viene di regola effettunata in
occaslone delle riunieni consiliari e comingue con periodicitd almenc trimestrals:
guanda  particelarl circostanze lo facclano ritenere opportunc petrd essere
effettuata ancha per isaritio al Presidente del Collegis Sindacale.
4. Ove le azionil della societd siano ammessa alla negozlazions presse un mercato
regolamentate, 1l Consiglio di Amministrazione, pravino parere shhligatorio del
Collegio Sindacale, nomina il dirigente prepostc alla redarione dei dooumenti
contablli socletari al sensi deliltart. 154 bis d4.igs 58/98 & ne determina la
durata Ln carica. Il Conslglio wigila affinché 11 dirigente preposto disponga di
adeguatl poterl e mezzl per L'eserclzio del compiti a lul artribuiti ai sensi del
medesino art.154 bis del d.lgs. 58/%8 nonché sul rispstto effettive delle procedure
Amministzative s conbablli.
I1 dirigente preposto zlla redazione del documsnti contabili societarl deve essare
in poszesso dei reguisiti di professionalitd caratterizzatl da una quallflcata
asgparienza i aimeno tre anni nell'esercizioc di atbivitd di amministrarzicne o=
controlle, o mnello swolgiments di funzioni dirigsnziali o di consalencza,
nell'ambito di sccietd quotats e/c ded relativi gruppl di imprese, o di societa,
enti e imprese di dimernsioni o rileovanza significative, anche in
relaziona alla funzione di redasione & controllo del documentd contakili a
sociatari.
In sede di nomina, il Congiglio provvedera ad accertare ls sussistenza, in oapo
al prepesto, del requisiti richiesti dalla normativa vigentae, nonehé dal presenta
statuto.

Art. 20
Z.o6li hmminlstratori hanno diritto al rimkorsc delle spese da essi incontrate
per L'esercizlo delle lore funsionl. L'ABssemblez delibera sul compenso annuale
dal Corsiclio di Amministrazione, compenso che resterd ilnvariato sino a
diversa dsliberaziore dell'Assemblea stessa. Il medo di riparto dells competenne
dal Corsiglis di Amministrazione, ove non vi abbias provwveduto 1'Assemblea, viene
astabilite con deliberaziope del Conslglio shaaso.
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Z. Rimane ferma la facoltd del Conelglio di fmministranions, sentits il parere
del Collegio BSindacale, di stabilire, 4dn zggiunta zl1)'amwontare deiiberato
dall'hesemblea ail eensi el ocomma che preceds, Lz remumerazioni per gli
Amministratord ilnvestitl di parzticelarl ocariche, al sensi dell'arcicolo 2389,
terzo scomma, cod. ciwv..
3. In via altornativa, 1'Aecemblea pud determinare un importe complessive per la
remunerazions di tutti gli Ameinietratori, imelusi gquslli investiti di pariicolard
carlche, il cul riparte & stabilite dal Comsiglic di Amministrazione, sentlbe il
parers del Cellegie Sindacale per la sttribuzioni agll Amninistratori investiti
di particolari cariche, ai =zenei dell'articelo 2390, terzo comma, cod. oiv..
Comitate Ezeautive

Art. 21
L. Il Consiglio di Amministrazicne pud nominare un  Comitate Esecutivo,
deterninandone previamente la durata ed 11 nimero dai membri. ¥el numere dai
componenti del Comitato sono compresi, come membri di diritto, 1'Emministratcore
Dalegato o gli amministratori Relsgati e piil di uno, so nominati.
2. Il Segrstaris del Comitate & lo stessc dsl Consiglic &1 Bmministrzzione, salva
diversa deliberazicne del Comltato stesso.

Art, 22
L. H' ammessa la posslbillta per 1 partecipanti alla riunione dal Comitato
Esecutiveo di intervenire a distanza mediante 1'willizzo dl sistemi di collegamento
andlovisive (videc o teleconfersnsa) ssconde guanto previsto all'art. 16, comma
5. T Consdglieri ed i ESindmcd collegatl a distanze deveno vpoter disporre delila
medesima documentazions distribulta al presenti nel luogs dove si tisne la
riunione.
2. Le medalita di convecazione ¢ funzilenamento del Comitato Esecutlve - per quanto

non dispeste dalla normativa wigente o dal presente Statute — sono stabillie da
appesito Regolamento approvato dal Consiglie di Amminiastrazicns.
Art, 23

L. Par la waliditz delle deliberzzioni del Comitate Esscutive si richiede la
presgenza della maggioranza dei suoil menbri in cardeca, Le daliberaziconi sono assunte
a maggioranza {asscluta) dei votanti, esclusi gli astermti, ed in caso di parita
prevals 1l voto di chi presiede.

Art. 24
1. Te deliberazionl del Comitato Esecntivea deveno esesre ~iportate in varbali
traserittl in apposlto libro, sobtoseritti dal Presldante = dal Segretarin,

Rappresentanza della soocieta

Art. 25
1 La rappresentanze della Secietd nel confrontil del terzl a2 in gindlzio nonché
ia firma soclale compstono al Presidente e, in caso di sua zssenza o impedinentao,
anche Cemporaneid, al Vice Presidente o a clascuno ded Vice Fresidentd, se pid di
une, con la precedenza determinata al senai dell'art. 16 comma 7; spetta alirss)
all'Amministrators Delegate o agli Aoministratorl Delegati, se nominali, nel
limiti del potari delegati.
2, Di fronte ail terzi la firma del sestitute fa prova delllassenzz o impedimento
dal sestitunito.
3. Tl Ceonaiglic pud inoltre, ove nesceszario, nominare mandatari anche estransi
alla Bocietd par tl compdimento di determinati atoi,

Collagio Sindacals

Art. 26
L. Il Collegic Sindacale € oomposta da tre Sindaci efferiivi e due Sindacl
supplenti.
Z. T Sindach dorano in caricz per tre esercizi, sino alla
data dell'Assemblea convocatzs per 1'approvaziones del
bilancic relativo all'ulbimo esercizio della loroe carlca, =2
gone rieleggiblili. La lore retribusions & determinata
dall'hAssemblea all'abbo dells nomine per 1'intera durata
dell'incarice,
3. I gindacl debbone cssere in possessc del requisitl
pravisti dalla lsgge e da altre disposizioni applicablili.
La diseiplina del Cellegic Sindacale é gquella stabilita dal
codice cilvile; tuttavia, ova le ani della secoietd siano
ammesse alla negoziazlone po ﬂn mercato regolamentakto,

oy
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sl applicano — falie salve ceomungue diverse sd ulteriori disposizioni previste da
indercgabili norme di legge o regolamentari - ls seguenti diaposiziond.

4. Al fini di guanto previsto dall'art. I, comma 3, del D.M.30 marzo 2000, n. L&2,
le materie ed i settori di atiivitd strettamente attinenti a guelli di impresa
sone quelli meccanici, elettromeccanlcl, elettrotecnici, eletbrici e guelli
commgue funzionall all'essrclzlo delle atbivitd elencate al precsdents articelo
4.81 applicanc nei confronti dei menbri del Collegio Sindacale L limiti al cumulo
deglf Incarichi di amministrezivne e controlleo stabiliti con regolamento dalla
Consaob.

5, La nomina del Collegic Sindacele avviene da parte dell'Assemblea, nel rispetto
della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra genari, sulla baze
di liste presentate dagli Azionisti, scocondo le procedure di culd ail commi seguenti,
fatte comungque salve, come sopra previsto, diverse ed ulteriori disposirzioni di
legge o regolamentari. Alla mineranza - che nen sgia parte del =pporti di
aollegamento, neppure indiretto, rilevanti al sensi dell'art. 148 comma 2° del
d.lgs, 58/19%8 o relative norme regolamentari - & riservata 1'elszione di un
sindace effettive, cul spetta la Presidenza del Collegic, =& di un Zindacoc
gupplente. L'slezione dei Sindaci a4i minoranza & contestuale all'elezione degli
altri cempaonenti dell'organo di controlleo, fatti salvi i casi di gostituzione, in
geguito digciplinati. Possonn presentare una lista per la nomine di componenti
del Collegio Sindacale i soci che, al momentc della presentazione della lista
detenganca, da soli ovvero unitamente ad altrl soci presentatorl, una quota di
partecipazione pari almenc a guaella determinata dalla Conseb al  sensi
dall'articols  147-ter, comma 1, d.lgs. 58/1998; in mancanza di  tale
deterninazione, 11 dirittc a presentare una lista spetta a ciascun aocio,

Indipendentenmente dalla quota di  partecipazione  possedata. L'apposita
cartificazione rilasciaba da un intermediario abilitate comprovante la titolarita
- al momento dsl deposite delle lista pressc la societd - del numerc di azioni

necessarlo alla presentazicns della medesima, potra essere prodotta ancha
successivemente al deposite delle liste, purché entro il tewmine praviszto per la
putklicazicne delle stesse da parte della gooietd. Le liste sono dapositabs prasso
la sede soclale nei termini e con le modalitd prewiste dalla normativa vigente.
Le liste si conpongono di doe seziond, una per { pandidati alla carica di 3indaco
effettiva e 1'altra per L candidati allas narica di Sindace supplente e devonc
recare i neminativi di une o pil candidati alla carica di Sindaco effettivo = di
unc o pill candidati alia carica di Sindace supplente. I momipallvl del candldati
aono  oontrassegnati da un numero progressivt e sono  comungus  ln DUNero  nodn
smperigre ai componentl dell'organc da eleggere.,

Te liste che contengono, considerande entrambe le sezionl, un numero di candidati
pari o superiore a tre, devene contepere nella sezlone dei Sindaci affettlvi,
cardidatl di genere dlverso, seconde le proporzionl previste dalla normativa pro-
tempore vigente in materia di eguilibrio tra i generi. Oualora la sesions dei
sindaci supolsnti di dette liste indichi almene dues candidati guestl devone
appartensre a geneirl diversL.

Te liste imolitre contengone, anche inm allegato le informazieni, le dishiarazioni
e gli altri decumenti previstl dalla logge ¢ dalle norme regolamentari applicablli.

Nel easo in cul alls data di soadenza del termine di presentazione delle liste
iz stata depositata una gola lista, ovvero soltantoc lListe presentate da soci
collegati tra lore al sensi delle disposiziond applicabili, possono  esssre

ie sopra previste per la presentawiona dalle 1iste scno ridotte alla meta.
{izscun soggetto legittimato non pué presentare né votare pih di anz lista, anchs
ze pew intaerposta pergona o per il tramlte di socleta fiduclarie. T socl
sppartenenti al medssimo gruppe & 1 scel che aderiscano ad un palto parasoclale
avente ad cgoetto azioni dell'emlilenle non possonc presenbars o, o Legiitimatd,
votare pilt di una

listz, ancha se per interposta persona o per il tramite dl secleti Fiduciaris. Un
cendidate pud esssre presente in una sola lista, & pena di ineleggibilita.
Ail'elezlone dei Sindaci sl procede come degue: (1) dalla lista che ha otfenuto
11 mavglor numsro di vebi ("Lista di Maggioranza}sono tratti, in bada all'ordins
progressive con Ll quale sono clencati nella lista, die Sindacd effettivi e un
Sindace supplente; (L1} dalla seconda lista che ha cttenuto 11 maggior numero di
voii e che non sia collegata neppure indirettamente con i sool che hannc presentato

=
resentate liste sine al quinte gimrno successive a tale data. In tal caso la
El
=
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o




o vetate la Lists di Maggioranza ai sonsd delle dispesizioni applicabilli {"Lista
A Mimaranza'}, sono tratti, in base all'ordine progresszive con 1l guale sono
clencatd nella lista, wn Sindaco effettive, o cul spetta la presidenza dal Collegio
Sindacals ("Sindaco di Minorense®}, & un Sindaco supplente {"Sindaco Suoplentas di
Minoranza"). In caso di parita di vobti tra liste, prevales guella preseptata da
goel in pogsecasc della waggiore partecipacions sl momente della presentazions
della lista, ovverc, in subordines, dal magglor numers di soci. Qualora con le
modalita sopra indicate nmen ola aselourata una ceomposizions del Colleglo findacale
conforme alls disciplina pro tempore vigente inerente 1'eguilibric tra gensri, si
provvederd alle nooeaooaria cogtiturzioni nellfambite della lista ohe ha ottenuto
il maggior numerc di wotd e sesconde 1fordine progressive con cui i candidati
risultane elencsati.
tualora sia stata presentata una aola lista, 1'Assemblezs esprime Ll propric voto
211 di essa & qualora la stes==a rispebti la proporzicne tra generi prevista dalla
dizciplinag pro tempore vigente e ottenga la maggioranza relativa dei wobanti,
aemra tener conto dagli astennti, risvlterannc slettd Hindaci  effettivi =
supplenti tuttl { candidati a tali cariche indicati nella lista s“esasa. Presidertes
del Collegio Sindacale &, in tal caso, 11 primo candidato a Sindaco effettive.
In mancanza di liste, 11 Collegle Sindacele = 11 Presidents vengonc nominati
dall'Bgegenbles con le crdinarls maggloranze previste dalla legge, Terma testands
1l rispette della diseciplina pro tempore vigente insrente 17eguilibzic tra genari.
6, Nel casi in cul, wper guelslasl metive, venga & mancare un Sindaco, subentra 11
primo Sindaco Supplente appartenente alla stessa lista dl guello cessato, salvo
che, per 11 clspeiio della guota di genere sventualmente appllcablle, non si renda
necessario il subentro di altre Sindaco Supplentea della stessa lista,
Cuaalora neanche in tal caso risultasse rispettata la guota di gsnsre sventualmente
applicabile 1'Assembleon dovrd essers convocata per la nomina di un Sindaco del
geners meno rappresentato,
Cve congentito dalle dispeosizion: applicabili, il nuove neominato scade insiems
cen quelld in cariza.
fuando l'Assemblea deve provvedsre all'integrazione del Cellegio Sindacals, in
sostituzione di 8indaci elaetti dalla fLista df Minoranza, =i procede, ove consentite
calle disposizioni applicabili & fermo restando il rispetto della discipiina pro
tampore wvigenta dneresnte L 2guilibrie tra generi, con wvotazione a maggioranza
relativa, nellia quale nor verranmo tuttavia computati 2 woti del acci che, secondo
le comundcazioni rese al sensli della vigente diszociplina, dstengono, anchs
indirettamente ovveroc anche congluntamente cen altrl soci adersnti ad un patto
parascclale rilevante al sensl dell'art. 122 del d.lgs. S68/1%9%8, La maggioranza
relativa deil voitil emsercitsbili in Bssenklea, nonché del gocil che controllano, sono
contrellatl o gone assoggetiatl 4 comune controllo del medesimi,
In ognl casc 1l nuove Bindaco =ffettiveo di Mincranza asswune anche la carica di
Preaidente.

Axt. 27
1. Il Cellegio Sindacale svelge le funzioni ad sssc atteibuite dalla lsgos e da
altre digposinioni regelamentari applicabili. Nzl case di ammissione delle azloni
dells Zoczietd alle negoziazionil presse un morcate regeolamentato iitaliane, 41
Ccllegio Sindacale esercita altrasi ogni altro dovere s potere pravists dalle
leggl specisli; cen particalare riferimento all'informatiwra al nmedesimo dovata,
L'obblige degli smministratori di riferire ai sonsi dell'asrtiecols 130 del decreto
legislativo 24 febbraio 1934 n. 58 ha cadenza frimestrale, ed £ adempiute con le
modaltita indicate allfarticole 192, comma 3, del presante statiuto.
2. Le rionioni del Collegio Sindacals possono anche sssere tenute in teleconferenza
e/0 videoconferenza a condlzlons che:
2} il Presidents e i1l soggetto verbalizzante ziano presenti nello stesso luogo
della convocazlons;
L} tutbli i partecipantl possane essere ldentificatl e sia lore consentito di

seguire la discussions, di rlcevere, trasmettere e vislonare documenti, 4i

intervenire oralmente sd ln tempo reals su tuitili gli argomenti. Verificendesi

questi requisiti, il Collegic Zindecale si considera tenuto mnsl.luwogo.in cul si
a L

trova 1l Presidente e il soggetto verbalizzante. a7
3. La revisione legale dei conti & escroltata, ai scn§i‘_
digpogiziond di legge, da un r ?p:e lagals o da una zocletid

=11 Tuops akilitatd, :
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Bilanocio, Dividendi, Riserve

Art, 28
1. Stesercielu sociale si chiude al 31 dicembre di cgni anneo, 2. Alla fine di egni
esgernizio, il Censiglic di amministrazicne provvede alls formezione del bilanclo
scoiale, in conformita alls prescrlzlioni di legge e di alire disposiziond
applicablild,

Art. 29
1. ®Bli utili netti accertati, xrisultanti dal bilancie, estratte la quota da
imputarsl & riserva legale fino al limite di legge, sono destinati ssconds quanto
deliberato dall'hssemblea degli azicnisti. Il Consiglic ci Amministrazione pud
deliberars la distribuzione di acconti aui dividendi nel gagi ¢ secondo le modalita
stabilite dall'art. 2433-bis cod. civ..
L'Rssenblea stracrdinaria pud deliberare ‘azssegnazione di utili o riserve
costituite da utill al prestatori di lavoro dipendenti della societa o di ancieta
centrollate mediante 1'emizsions, per un ammentare corrispondente agli utili
stegai, di azdloni ordinmarie senza alown vincoln o di spariali rategorte di azioni
da assegnare individuzlmente ai prestatori di lavero, ai sensi dell'art. 2343 cod,
Q1. .
I'zzaenblea atraordinaria pod altresi deliberare 1'assegnazione al prestatori di
lavore dipendenti delia societa o di societa centrollate di surumentl Clpnanzlard,
diversi calle azioni, fornitl di dirittt patrimonlall, o anche di dicitti
amministrativi, escluso il voto nell'assemblea generale degll azionistl, ssmpre
al =sensi dell'art. 1349 c.c..

scioglimento - Liquidazione
Dispodizioni Generali

Ar-t, 30
1. Per la llguidazione dslla Societd e per quanto non eapressamente pravisto nel
presente Statuto, si applicano le norme di lecge.

; Art, 31

31.1 Le dispeslzieni degli artt. 14.5, 14.7, 26.5 & 26,6 finalizzate a garantire
il rispotto della normativa vigente in materia di equilibrio tra 1 gensri trovano
applicazione ai primi tre rinnovi integrali, rigpattivamente, del consiglio di
smministrazione e del cellegic sindacale successivi al 12 agosto 2012, Dette
disposizioni, pertanto, per i suansseivi rinnovi devono considerarsi come non
apposte.
31.2 In =oonformitd alls lLegge 12 luglio 2011, n. 120: (1] per 11 prime mandato
del consiglio di amminiatrazione e del colleglo sindacale integraimsnte slsbthbi
suocessivamente al 12 ageosto 2012, la gquota rlservata al gensre meno rapprasentato
¢ pari ad un guinto (con arrotendamentc per sccesse} dei menbrl del rispesttivo
orgare sociale; (Ll) per i due mandati successivi al mandato sub (1} la quota
riservata al genere meno rappresentabc & parl ad un terzo {(con arrctondamento per

accesso) del membri del rispsttivo organc sociale.

]



ALLEGATO "D" ALL'ATTO N. 21.494 DELLA RACCOLTA

STATUTO SOCIALE

Denominazione - Soci - Sede - Durata - oggetto

Art. 1

E' costituita una societa per azioni con la denominazione:

"BIALETTI INDUSTRIE S.P.A."

Art. 2
1. La Societa ha sede in Coccaglio (BS).
2. Pud stabilire, 1in Italia e all'estero, sedi secondarie,

succursali, uffici e rappresentanze.

Art. 3
1. La durata della Societa e fissata al 31 dicembre 2050 e
pud essere prorogata per deliberazione dell'Assemblea straor-
dinaria dei Soci.
2. Nel caso di deliberazione di proroga del termine di dura-
ta della Societa, anche i1 Soci che non hanno concorso all'ap-
provazione di tale deliberazione non avranno 1l diritto di

recesso.

Art. 4
La societa ha per oggetto, in via diretta o per il tramite
di societa controllate:
A) - la produzione e la vendita di caffettiere di qualsiasi
genere, di pentolame in alluminio antiaderente e di articoli
casalinghi in genere e relativi accessori, nonché di piccoli
elettrodomestici;
- l'esercizio di fonderia in conchiglia e comune, la fonde-
ria in pressofusione, le lavorazioni meccaniche in genere e
la costruzione di attrezzature tecniche, di dispositivi mec-
canici, scientifici e di uso pratico, le lavorazioni meccani-
che di precisione ed il commercio dei prodotti fabbricati;
- la produzione e/o commercializzazione all'ingrosso e/o al
dettaglio in tutte le sue forme, anche per corrispondenza o
attraverso 1l'uso di strumenti informatici o telematici, dei
prodotti sopra indicati;
B) la progettazione, produzione e vendita di componenti, at-
trezzature, stampi e la prestazione di servizi tecnici desti-
nati ai settori sopra indicati e ad altri settori dell'indu-
stria elettromeccanica;
C) la progettazione, appalto, esecuzione e vendita di impian-
ti inerenti i1 prodotti sopra indicati al paragrafo A);
D) l'acquisto e la cessione di aziende, impianti, concessio-

ni e lo sfruttamento di tecnologie (know how), studi, proget-



ti ed invenzioni inerenti 1 prodotti sopra indicati in qua-
lunque forma e modo ed in qualsiasi Paese e Stato, nonché la
prestazione di servizi inerenti alla gestione di aziende ope-
ranti nei settori suddetti o in settori affini;

E) 1l'assunzione e la gestione di partecipazioni in altre so-
cieta od enti aventi oggetto affine, connesso o complementa-
re a quello della societa; la prestazione nei confronti del-
le Societa controllate e collegate di servizi tecnici, com-
merciali, logistici, amministrativi, nonché di finanziamenti
secondo quanto dalla Legge consentito;

F) la somministrazione e la vendita al pubblico di alimenti
e bevande, nonché la gestione di esercizi pubblici per sommi-
nistrazione di alimenti e bevande, comprese bevande alcooli-
che e superalcooliche ed, 1in particolare, la gestione di
bar, ristoranti, tavole calde, pizzerie, american bar, snack
bar;

G) la produzione e la commercializzazione in ogni sua forma
di bevande e miscele e di ogni prodotto inerente e accesso-
rio;

H) la produzione e la commercializzazione di oggettistica e
articoli - in genere - correlati ai marchi aziendali e volti
al migliore sfruttamento degli stessi.

La societa pud compiere tutte le operazioni commerciali, im-
mobiliari e finanziarie che saranno ritenute utili dagli am-
ministratori per 11 conseguimento dell'oggetto sociale, com-
presi l'assunzione di partecipazioni ed il rilascio di garan-
zie, con esclusione di attivita finanziarie nei confronti
del pubblico.

Capitale sociale

Art. 5

1. I1 capitale sociale e determinato in euro 1.041.628 (unmi-
lionequarantunomilaseicentoventotto), diviso in numero
154.782.936 (centocinquantaquattromilionisettecentottantadue-
milanovecentotrentasei) azioni ordinarie senza indicazione
del valore nominale.

L'aumento di capitale pud avvenire anche mediante emissione
di diverse categorie di azioni, ciascuna avente diritti e di-
sciplina particolari, sia con conferimenti di denaro sia con
conferimenti diversi dal denaro, nei limiti consentiti dalla
legge.

Ferma ogni altra disposizione in materia di aumento del capi-
tale sociale, qualora le azioni della Societa siano ammesse
alle negoziazioni in un mercato regolamentato, in caso di au-
mento di capitale a pagamento il diritto di opzione pud esse-
re escluso nei limiti del 10 per cento del capitale sociale
preesistente, ai sensi dell'articolo 2441, comma 4 del codi-
ce civile, a condizione che il prezzo di emissione corrispon-

da al valore di mercato delle azioni e cido sia confermato in



apposita relazione dalla societa incaricata della revisione
legale dei conti. La deliberazione di cui al presente comma
€ assunta con 1 quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 cod.
civ..
L'assemblea, con apposita delibera adottata in sede straordi-
naria, potra attribuire all'organo amministrativo la facolta
di aumentare in una o piu volte il capitale sociale sino ad
un ammontare determinato e per il periodo massimo di cinqgque
anni dalla data della deliberazione. La delibera di aumento
del capitale assunta dall'organo amministrativo in esecuzio-
ne di detta delega dovra risultare da verbale redatto da No-
taio.
L'Assemblea straordinaria degli azionisti del 18 gennaio
2019 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'art. 2443 cod. civ. per il periodo di 24 mesi dalla da-
ta della deliberazione, la delega ad aumentare a pagamento e
in via scindibile, in una o piu volte, 11 capitale sociale
della societa fino ad un importo massimo complessivo di Euro
10.000.000,00 (diecimilioni), comprensivo del sovrapprezzo,
mediante l'emissione di nuove azioni ordinarie della Societa
prive di valore nominale da offrirsi in opzione ai soci.
All'organo Amministrativo e stata attribuita la facolta di
determinare per ogni singola tranche il prezzo finale di e-
missione anche differente per ciascuna tranche (e dunque di
fissare la parte di prezzo da imputarsi a sovrapprezzo, nei
limiti come sopra deliberati) in applicazione dell'art.
2441, comma sesto, del codice civile, e delle altre norme di
legge vigenti in materia.
All’organo Amministrativo sono stati attribuiti tutti i pote-
ri necessari al fine di stabilire:
- 1 termini entro i quali 1l'aumento o gli aumenti di capita-
le potranno essere sottoscritti e versati dagli aventi dirit-
to;
- il numero, le modalita, 1 termini e le condizioni di eser-
cizio (ivi inclusa la possibilita di compensare il debito di
conferimento con crediti certi liquidi ed esigibili);
- l'applicazione di un eventuale sconto sul prezzo di emis-
sione in linea con la prassi di mercato per simili operazio-
ni, e sempre nel rispetto delle normative vigenti in materia.
All'organo Amministrativo e stata attribuita, altresi, la fa-
colta di prevedere che, qualora l'aumento di capitale o le
singole tranche di aumento di capitale di volta in volta de-
liberati non vengano integralmente sottoscritti entro il re-
lativo termine all'uopo fissato, il capitale sociale risulti
aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fi-
no a tale termine secondo quanto previsto dal secondo comma
dell'art. 2439 del Codice Civile.
All'organo Amministrativo e stato attribuito, altresi, ogni
piu ampio potere per dare esecuzione alle delibere assunte
in esercizio delle deleghe e dei poteri di cui sopra, ivi in-



clusi, a mero titolo esemplificativo, quelli necessari per
apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto.
Il Consiglio di Amministrazione dell’11 luglio 2019 ha deli-
berato, 1in esecuzione parziale della delega ad esso conferi-
ta dall’assemblea straordinaria degli azionisti del 18 genna-
io 2019, di aumentare a pagamento e 1in via scindibile il ca-
pitale sociale, per un Importo complessivo, comprensivo di
sovrapprezzo, di massimi Euro 6.475.401,56 (seimilioniquat-
trocentosettantacinquemilaquattrocentouno e cinquantasei) me-
diante emissione di azioni ordinarie prive di valore nomina-
le espresso, aventi le medesime caratteristiche di quelle 1in
circolazione, da emettersi con godimento regolare e da offri-
re in opzione agli aventi diritto. L'Offerta si e conclusa
con 1l'emissione di n. 46.719.834 nuove Azioni, per un contro-
valore complessivo di euro 6.475.401,56, pari al 100% del-
1'Offerta.

2. Le azioni ordinarie sono nominative, liberamente trasferi-
bili e conferiscono ai loro possessori eguali diritti.

3. Nel caso di deliberazione di introduzione o di rimozione
di vincoli alla circolazione dei titoli azionari, anche i So-
ci che non hanno concorso all'approvazione di tale delibera-
zione non avranno il diritto di recesso.

4. Le azioni sono rappresentate da certificati azionari in
conformita all'articolo 2354 del codice civile, ma, in caso
di ammissione delle azioni della Societa alle negoziazioni
in un mercato regolamentato, si applicheranno le disposizio-
ni delle leggi speciali in tema di strumenti finanziari nego-
ziati o destinati alla negoziazione nei mercati regolamenta-
ti.

Art. 5-bis

1. La Societa, a fronte di apporti da parte di soci e/o ter-
zi, pud emettere, anche in forma dematerializzata, strumenti
finanziari partecipativi forniti di diritti patrimoniali e/o
di diritti amministrativi, escluso il diritto di wvoto
nell’assemblea generale degli azionisti, ai sensi degli Arti-
coli 2346, comma 6, e 2349, comma 2, del Codice Civile.

2. L’assemblea straordinaria del 30 settembre 2021 ha delibe-
rato:

(a) 1l’emissione, ai sensi dell’art. 2346, comma 6, c.c., di
complessivi massimi n. 8.065.000 strumenti finanziari parte-
cipativi con valore nominale di Euro 1 cadauno, aventi le ca-

ratteristiche di cui al relativo regolamento allegato al pre-

sente statuto sotto la lettera “A” per formarne parte inte-

grante e sostanziale;

(b) l’emissione, ai sensi dell’art. 2346, comma 6, c.c., di
massimi n. 7.859.979 strumenti finanziari partecipativi con
valore nominale di Euro 1 cadauno, aventi le caratteristiche

di cui al relativo regolamento allegato al presente statuto

sotto la lettera “B” per formarne parte integrante e sostan-




ziale.

Assemblea

Art. 6
1. L'Assemblea e ordinaria o straordinaria ai sensi di legge
e si riunisce presso la sede Sociale o in altro luogo che
sia indicato nell'avviso di convocazione, purché nell'ambito
del territorio nazionale.
2. Se previsto nell'avviso di convocazione, ovvero dqualora
la riunione concreti la fattispecie dell'articolo 2366 quar-
to comma c.c., l'assemblea ordinaria o straordinaria pud riu-
nirsi mediante videoconferenza o teleconferenza con interve-
nuti dislocati in piu luoghi, contigui o distanti, purché
siano rispettati il metodo collegiale e 1 principi di buona
fede e di parita di trattamento fra 1 soggetti legittimati
ad intervenire. In particolare, sono condizioni per la vali-
dita delle assemblee in video e teleconferenza che:
- sia consentito al Presidente dell'assemblea, anche a mezzo
del suo ufficio di presidenza, di accertare l'idoneita e la
legittimazione degli intervenuti, regolare 1lo svolgimento
dell'adunanza, constatare ed accertare i risultati delle vo-
tazioni;
- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire ade-
guatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;
- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discus-
sione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine
del giorno;
- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si
tratti di assemblea riunita ai sensi dell'articolo 2366, com-
ma quarto del codice civile) 1 luoghi audio/video collegati
a cura della Societa, nei quali gli intervenuti potranno af-
fluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove
saranno presenti il presidente ed il soggetto verbalizzante;
- 1 partecipanti all'assemblea collegati a distanza devono
poter disporre della medesima documentazione distribuita ai
presenti nel luogo dove si tiene la riunione.
3. L'assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio de-
v'essere convocata entro 120 giorni dalla chiusura dell'eser-
cizio sociale, ovvero, nei casi previsti dall'articolo 2364,
comma 2, del codice civile, entro 180 giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale.
4. L'Assemblea straordinaria € convocata in tutti i casi pre-

visti dalla legge.

Art. 7
1. L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria €& convocata,
nei termini previsti dalla normativa vigente, con avviso pub-

blicato sul sito internet della Societa e, qualora e fino a



quando la disciplina normativa e regolamentare vigente impon-
ga la pubblicazione dell’avviso di convocazione in uno o piu
quotidiani, nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italia-
na o su almeno uno dei seguenti quotidiani a diffusione na-
zionale "IL SOLE 24 ORE", "CORRIERE DELLA SERA", “MILANO FI-
NANZA”, “MF”, “LA REPUBBLICA”, “ITALIA OGGI” e “IL GIORNA-
LE”, nonché con le altre modalita previste dalle disposizio-
ni, anche regolamentari, vigenti, contenente 1l'indicazione
del giorno, ora e luogo della prima ed eventualmente della
seconda o terza convocazione, nonché l'elenco delle materie
da trattare, fermo 1l'adempimento di ogni altra prescrizione
prevista dalla normativa vigente.

Quando 1l'Assemblea viene chiamata a deliberare sulla nomina
degli amministratori e dei sindaci, ove disposto dalla legge
e/o dai regolamenti tempo per tempo vigenti, nell'avviso di
convocazione e indicata la quota di partecipazione minima
per la presentazione delle liste di candidati nonché i rela-
tivi criteri di calcolo.

2. L'ordine del giorno dell'Assemblea e stabilito da chi e-
sercita 11 potere di convocazione a termini di legge e di
Statuto ovvero nel caso in cui la convocazione sia effettua-
ta su domanda dei soci, sulla base degli argomenti da tratta-
re indicati nella stessa.

3. In mancanza di convocazione, 1'Assemblea €& regolarmente
costituita e puo validamente deliberare quando sia rappresen-
tato l'intero capitale sociale e siano intervenuti la maggio-
ranza degli Amministratori in carica e la maggioranza dei

Sindaci effettivi.

Art. 8
1. Possono intervenire all'Assemblea 1 soggetti legittimati
all’esercizio del diritto di voto. In caso di ammissione del-
le azioni della Societa alle negoziazioni presso un mercato
regolamentato, tuttavia, avranno diritto di intervenire al-
1'Assemblea 1 soggetti legittimati all’esercizio del diritto
di voto che presentino, entro i termini e con le modalita
stabiliti dalla normativa vigente, idonea comunicazione rila-

sciata dall’intermediario autorizzato.

Art. 9

1. Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto.

2. I soggetti legittimati all’esercizio del diritto di wvoto
che hanno diritto di partecipare all'Assemblea possono confe-
rire delega scritta per l'intervento ed il voto in assemblea
secondo le previsioni di legge. La delega pud essere conferi-
ta anche in forma elettronica e pud essere notificata alla
societa mediante invio del documento all’indirizzo di posta
elettronica indicato nell’avviso di convocazione, ovvero con

altre modalita previste dalla normativa vigente.



Art. 10
1. L'Assemblea dei Soci e presieduta dal Presidente del Con-
siglio di Amministrazione o, in sua assenza o impedimento,
dall'unico Vice Presidente, o, nel caso esistano piu Vice
Presidenti, dal piu anziano di carica di essi presente e, in
caso di pari anzianita di carica, dal piu anziano di eta. In
caso di assenza o impedimento sia del Presidente, sia dell'u-
nico Vice Presidente, ovvero di tutti i Vice Presidenti,
1'Assemblea dei Soci €& presieduta da un Amministratore o da
un Socio, nominato con i1l wvoto della maggioranza deil presen-—
ti.
2. I1 Presidente dell'Assemblea accerta l'identita e la le-
gittimazione dei presenti; constata la regolarita della co-
stituzione dell'Assemblea e la presenza del numero dei sog-
getti legittimati all’esercizio del diritto di wvoto necessa-
rio per poter validamente deliberare; regola il suo svolgi-
mento; stabilisce le modalita della votazione ed accerta i
risultati della stessa.
3. Il Presidente €& assistito da un Segretario nominato dal-
1'Assemblea con il voto della maggioranza dei presenti. O0Ol-
tre che nei casi previsti dalla legge, quando il Presidente
lo ritenga opportuno pud essere chiamato a fungere da Segre-
tario un Notaio, designato dal Presidente stesso.

Art. 11
1. Per la validita della costituzione dell'Assemblea, sia or-
dinaria sia straordinaria, e delle deliberazioni si osserva-
no le disposizioni di legge e statutarie. Lo svolgimento del-
l1'assemblea €& disciplinato, oltre che dalle disposizioni di
legge e di statuto, dallo specifico Regolamento d'Assemblea
che dovesse eventualmente essere approvato dall'assemblea

dei soci.

Art. 12
1. Tutte le deliberazioni, comprese quelle di elezione alle

cariche sociali, vengono assunte mediante voto palese.

Art. 13
1. I1 verbale dell'Assemblea e redatto ai sensi di legge; es-
so e approvato e firmato dal Presidente dell'Assemblea e dal

Segretario ovvero dal Notaio quando sia questi a redigerlo.

Consiglio di Amministrazione

Art. 14
1. La societa e Amministrata da un Consiglio di Amministra-
zione composto da un minimo di tre a un massimo di nove Ammi-
nistratori.
2. Gli Amministratori durano in carica per un periodo non su-

periore a tre esercizi, scadono alla data dell'Assemblea con-



vocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo e-
sercizio della loro carica e sono rieleggibili.

3. L'Assemblea, prima di procedere alla nomina, determina il
numero dei componenti e la durata in carica del Consiglio.
Tutti gli Amministratori debbono essere in possesso dei re-
quisiti di eleggibilita ed onorabilita previsti dalla legge
e da altre disposizioni applicabili.

4. Per la nomina, cessazione e sostituzione degli amministra-
tori si applicano le norme del codice civile; tuttavia, ove
le azioni della societa siano ammesse alla negoziazione pres-
so un mercato regolamentato, si applicano altresl le seguen-
ti disposizioni. Ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, d.lgs
58/1998, almeno un Amministratore, ovvero almeno due qualora
il Consiglio sia composto da piu di sette componenti, deve i-
noltre possedere 1 requisiti di indipendenza ivi richiesti
(d'ora innanzi "Amministratore indipendente ex art. 147-
ter") .

5. La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 1’'e-
quilibrio tra generi e la presenza di un numero minimo di Am-
ministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, da
parte dell'Assemblea sulla base di liste presentate dagli A-
zionisti, secondo la procedura di cui ai commi seguenti, fat-
te comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste
da inderogabili norme di legge o regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli Amministra-
tori i soci che, al momento della presentazione della lista,
detengano una quota di partecipazione almeno pari a quella
determinata dalla Consob ai sensi dell'articolo 147-ter, com-
ma 1, d.lgs. 58/1998, ovvero - in mancanza di tale determina-
zione - pari ad almeno un quarantesimo del capitale sociale.
Le liste sono depositate presso la sede sociale nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

Le liste prevedono un numero di candidati non superiore a no-
ve, clascuno abbinato ad un numero progressivo. Ogni lista
deve contenere ed espressamente indicare almeno un Ammini-
stratore Indipendente ex art. 147-ter d.lgs. 58/1998, con un
numero progressivo non superiore a sette. Ove la lista sia
composta da piu di sette candidati, essa deve contenere ed e-
spressamente indicare un secondo Amministratore Indipendente
ex art. 1l47-ter d.lgs. 58/1998. In ciascuna lista possono i-
noltre essere espressamente indicati, se del caso, gli Ammi-
nistratori in possesso dei requisiti di indipendenza previ-
sti dai codici di comportamento redatti da societa di gestio-
ne di mercati regolamentati o da associazioni di categoria.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o supe-
riore a tre devono inoltre includere candidati di genere di-
verso, secondo le ©proporzioni ©previste dalla normativa
pro-tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato: (i) le infor-



mazioni relative ai soci che le hanno presentate, con indica-
zione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta, comprovata da comunicazione dell'intermediario che
tiene i relativi conti; (ii) un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei candidati; (i-
ii) una dichiarazione dei candidati contenente la loro accet-
tazione della candidatura e 1l'attestazione del possesso dei
requisiti previsti dalla legge, nonché dei requisiti di indi-
pendenza, ove 1indicati come Amministratori Indipendenti ex
art. 147-ter d.lgs. 58/1998 o come amministratori indipenden-
ti ai sensi dei predetti codici di comportamento; (iv) ogni
altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o do-
cumento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari ap-
plicabili. Un socio non pud presentare piu di una lista, an-
che se per interposta persona o per il tramite di societa fi-
duciarie. Ogni avente diritto al voto pud votare una sola li-
sta. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a
pena di ineleggibilita.

L'apposita certificazione rilasciata da un intermediario abi-
litato comprovante la titolarita - al momento del deposito
della lista presso la societa - del numero di azioni necessa-
rio alla presentazione della medesima, potra essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste, purché entro
il termine previsto per la pubblicazione delle stesse da par-
te della societa.

Al termine della votazione, risultano eletti i candidati del-
le due liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti,
con 1 seguenti criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di wvoti (d'ora innanzi "Lista di Maggioran-
za"), viene tratto un numero di consiglieri pari al numero
totale dei componenti il Consiglio, come previamente stabili-
to dall'Assemblea, meno uno; risultano eletti, in tali limi-
ti numerici, 1 candidati nell'ordine numerico indicato nella
lista; tale lista pud prevedere espressamente che il primo
candidato della stessa assuma la carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione; (ii) dalla seconda lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collega-
ta neppure indirettamente con i soggetti che hanno presenta-
to o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle disposi-
zioni applicabili (d'ora innanzi "Lista di Minoranza), viene
tratto un consigliere, in persona del candidato indicato col
primo numero nella lista medesima.

Qualora con 1 candidati eletti con le modalita sopra indica-
te non sia assicurata la nomina del numero minimo di Ammini-
stratori in possesso dei requisiti di indipendenza, il candi-
dato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressi-
vo nella Lista di Maggioranza sara sostituito dal candidato
indipendente non eletto della stessa lista secondo 1’ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara 1luogo
sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto



da un numero di componenti in possesso del requisiti di indi-
pendenza stabiliti dalla normativa pro tempore vigente pari
almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine det-
ta procedura non assicuri 1l risultato da ultimo indicato,
la nomina dei soggetti in possesso dei citati requisiti av-
verra con delibera assunta dall’Assemblea con le maggioranze
di legge, senza vincolo di lista.

Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano con-
seguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di
quella richiesta per la presentazione delle medesime. In ca-
so di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da
soci 1in possesso della maggiore partecipazione al momento
della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal
maggior numero di soci.

Qualora, eleggendo i candidati in base all’ordine in cui gli
stessi sono collocati nelle liste, il Consiglio di Ammini-
strazione si trovasse ad avere una composizione non conforme
alle quote di genere, si proclamano eletti tanti candidati
del genere mancante quanti ne occorrono secondo la normativa
pro tempore vigente, con le regole seguenti:

a) le persone del genere mancante si individuano (nell’ordi-
ne progressivo in cui sono elencate) tra i candidati non e-
letti della Lista di Maggioranza, ed esse sono elette in luo-
go dei candidati appartenenti al genere piu rappresentato,
della medesima lista elencati per ultimi (iniziando dall’ul-
timo degli eletti e risalendo, ove occorra, al candidato e-
lencato in precedenza, e cosl via) tra coloro che avrebbero
conseguito l’elezione se non vi fosse stata la necessita di
integrare il genere mancante;

b) qualora la procedura di cui alla precedente lettera a)
non assicuri una composizione del Consiglio di Amministrazio-
ne conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1l'e-
quilibrio tra generi, la nomina deili soggetti appartenenti al
genere meno rappresentato avverra con delibera assunta
dall’Assemblea con le maggioranze di legge, senza vincolo di
lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 1l'Assemblea e-
sprime 1l proprio voto su di essa e qualora la stessa otten-
ga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto de-
gli astenuti, risultano eletti Amministratori 1 candidati e-
lencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero
fissato dall'Assemblea per la composizione del Consiglio di
Amministrazione, fatta comunque salva 1’applicazione, muta-
tis mutandi, dei procedimenti sopra previsti al fine di ga-
rantire wuna composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alle quote di genere prescritte dalla normativa pro
tempore vigente e la presenza del numero minimo di Ammini-
stratori Indipendenti ex art. 147-ter d.lgs. 58/1998 previ-
sto della normativa pro tempore vigente.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglie-



ri eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello determinato dall'Assemblea, 1 membri del Consiglio di
Amministrazione vengono nominati dall'Assemblea medesima con
le maggioranze di legge, fermo 1l'obbligo della nomina, a cu-
ra dell'Assemblea, di un numero di Amministratori Indipenden-
ti ex art. 147-ter d.lgs. 58/1998 pari al numero minimo sta-
bilito dalla legge e nel rispetto di quanto previsto dalla
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

6. Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter d.lgs.
58/1998, indicati come tali al momento della loro nomina, de-
vono comunicare l'eventuale sopravvenuta insussistenza dei
requisiti di indipendenza, con conseguente decadenza ail sen-
si di legge.

7. In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa,
di uno o piu Amministratori, la loro sostituzione e effettua-
ta secondo le disposizioni dell'art. 2386 c.c., fermo 1'ob-
bligo di mantenere il numero minimo di Amministratori Indi-
pendenti ex art. 147-ter stabilito dalla legge e nel rispet-
to di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di

equilibrio tra i generi.

Art. 15
1. I1 Consiglio di Amministrazione - ove non abbia provvedu-
to gia 1'Assemblea - elegge fra 1 propri membri il Presiden-

te; pud altresi eleggere uno o piu Vice Presidenti che dura-
no nelle rispettive cariche, per la durata del loro mandato
di Amministratore e scadono alla data dell'assemblea convoca-
ta per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo eser-
cizio della 1loro carica di Amministratore. Nomina altresi,
anche di volta in volta, un Segretario, che pud essere scel-

to anche all'infuori dei membri stessi.

Art. 16

1. Il Presidente, o chi lo sostituisce ai sensi del comma 7
del presente articolo, convoca il Consiglio di Amministrazio-
ne con lettera spedita, anche via fax o con altro idoneo mez-
zo di comunicazione, al domicilio di ciascun Amministratore
e Sindaco effettivo.

2. L'avviso di convocazione indicante 1l'ordine del giorno,
la data, l'ora, il luogo di riunione e gli eventuali luoghi
dai quali si pud partecipare mediante collegamento audiovisi-
vo deve essere spedito al domicilio di ciascun Amministrato-
re e Sindaco effettivo almeno cinque giorni prima della data
fissata per la riunione. In caso di urgenza il Consiglio di
Amministrazione pud essere convocato per telegramma, tele-
fax, posta elettronica od altro mezzo telematico almeno 24
ore prima della data della riunione.

3. Il Presidente, o chi lo sostituisce ai sensi del comma 7
del presente articolo, coordina 1 lavori del Consiglio di Am-

ministrazione e provvede affinché adeguate informazioni sul-



le materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a
tutti i Consiglieri.

4. Il Consiglio di Amministrazione & convocato presso la se-
de Sociale o altrove, in Italia, tutte le volte che 1l Presi-
dente, o chi lo sostituisce ai sensi del comma 7 del presen-
te articolo, lo ritenga necessario, ovvero gli sia richiesto
da almeno tre Amministratori.

5. E' ammessa la possibilita per 1 partecipanti alla riunio-
ne del Consiglio di Amministrazione di intervenire a distan-
za mediante 1l'utilizzo di sistemi di collegamento audiovisi-
vo (video o teleconferenza). In tal caso, tutti i partecipan-
ti debbono poter essere identificati e debbono essere, comun-
que, assicurate a ciascuno dei partecipanti la possibilita
di intervenire ed esprimere il proprio avviso in tempo reale
nonché la ricezione, trasmissione e visione della documenta-
zione non conosciuta in precedenza; deve essere, altresi, as-
sicurata la contestualita dell'esame, degli interventi e del-
la deliberazione. I Consiglieri ed i Sindaci collegati a di-
stanza devono poter disporre della medesima documentazione
distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene la riunione.
La riunione del Consiglio di Amministrazione si considera te-
nuta nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segreta-
rio, che devono ivi operare congiuntamente.

6. Sono valide le riunioni anche se non convocate come so-
pra, purché vi prendano parte tutti gli Amministratori ed i
componenti del Collegio Sindacale in carica.

7. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presie-
dute dal Presidente o, 1in sua assenza o impedimento, dall'u-
nico Vice Presidente, o, nel caso di piu Vice Presidenti,
dal piu anziano di carica di essi presente e, in caso di pa-
ri anzianita di carica, dal piu anziano di eta. In caso di
assenza O 1impedimento sia del Presidente, sia dell'unico Vi-
ce Presidente, ovvero di tutti 1 Vice Presidenti, presiede
l1'Amministratore Delegato ovvero, in caso di sua assenza o
impedimento, l'Amministratore presente piu anziano secondo i

criteri predetti.

Art. 17
1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Ammi-
nistrazione e richiesta 1la presenza della maggioranza dei
membri in carica.
2. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei votanti,
dal computo dei quali sono esclusi gli astenuti.
3. Le votazioni devono aver luogo per voto palese.

Art. 18
1. Le deliberazioni del Consiglio d'Amministrazione devono
essere riportate in verbali trascritti in apposito libro,
sottoscritti dal Presidente della riunione e dal Segretario.



Art. 19
1. Il Consiglio di Amministrazione e investito di tutti i po-
teri per la gestione della Societa e a tal fine pud delibera-
re o compiere tutti gli atti che riterra necessari o utili
per l'attuazione dell'oggetto sociale, ad eccezione di quan-—
to riservato dalla legge e dallo Statuto all'Assemblea dei
Soci.
Il Consiglio di Amministrazione & inoltre competente ad assu-
mere, nel rispetto dell'art. 2436 cod. civ., le deliberazio-
ni concernenti:
- fusioni o scissioni c.d. semplificate ai sensi degli artt.
2505, 2505-u/s, 2506-ter, ultimo comma, cod. civ.;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie;
- trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
- indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentan-
za legale;
- riduzione del capitale a seguito di recesso;
- adeguamento dello Statuto a disposizioni normative, fermo
restando che dette deliberazioni potranno essere comungque as-
sunte anche dall'Assemblea dei Soci in sede straordinaria.
2. Il Consiglio di Amministrazione - nei limiti di legge e
di Statuto - pud delegare al Comitato Esecutivo propri pote-
ri ed attribuzioni. Pud, altresi, nominare uno o piu Ammini-
stratori Delegati ai quali delegare, negli stessi limiti, 1
suddetti poteri ed attribuzioni.
In aggiunta il Consiglio di Amministrazione pud altresl co-
stituire uno o piu comitati con funzioni consultive, proposi-
tive o di controllo in conformita alle applicabili disposi-
zioni legislative e regolamentari ovvero previste dai codici
di comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria.
I1 Consiglio di Amministrazione ha la facolta di nominare
uno o piu Direttori Generali.
3. Gli organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio
di Amministrazione ed al Collegio sindacale con periodicita
almeno trimestrale, nel corso delle riunioni consiliari, sul-
l'attivita svolta, sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di mag-
gior rilievo per le loro dimensioni e caratteristiche effet-
tuate dalla Societa e dalle sue controllate, nonché sugli al-
tri argomenti eventualmente previsti dalla legge.
Ove le azioni della societa siano ammesse alla negoziazione
presso un mercato regolamentato, gli Amministratori riferi-
scono al Collegio Sindacale sulla attivita svolta e sulle o-
perazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patri-
moniale effettuate dalla societa e dalle societa controlla-
te; 1in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali
gli Amministratori abbiano un interesse, per conto proprio o
di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita

l'attivita di direzione e coordinamento. La comunicazione



viene di regola effettuata in occasione delle riunioni consi-
liari e comunque con periodicita almeno trimestrale: quando
particolari circostanze lo facciano ritenere opportuno potra
essere effettuata anche per iscritto al Presidente del Colle-
gio Sindacale.

4. Ove le azioni della societa siano ammesse alla negoziazio-
ne presso un mercato regolamentato, 1l Consiglio di Ammini-
strazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindaca-
le, nomina i1l dirigente preposto alla redazione dei documen-
ti contabili societari ai sensi dell'art. 154 Dbis d.lgs
58/98 e ne determina la durata in carica. Il Consiglio vigi-
la affinché il dirigente preposto disponga di adeguati pote-
ri e mezzi per l'esercizio dei compiti a luil attribuiti ai
sensi del medesimo art.154 bis del d.lgs. 58/98 nonché sul
rispetto effettivo delle procedure Amministrative e contabi-
1i.

I1 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari deve essere in possesso dei requisiti di professio-
nalita caratterizzati da una qualificata esperienza di alme-
no tre anni nell'esercizio di attivita di amministrazione e
controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di
consulenza, nell'ambito di societa quotate e/o dei relativi
gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di dimensio-
ni e rilevanza significative, anche in relazione alla funzio-
ne di redazione e controllo dei documenti contabili e socie-
tari.

In sede di nomina, il Consiglio provvedera ad accertare la
sussistenza, in capo al preposto, dei requisiti richiesti
dalla normativa vigente, nonché dal presente statuto.

Art. 20

1. Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese
da essi incontrate per l'esercizio delle loro funzioni. L'As-
semblea delibera sul compenso annuale del Consiglio di Ammi-
nistrazione, compenso che restera invariato sino a diversa
deliberazione dell'Assemblea stessa. Il modo di riparto del-
le competenze del Consiglio di Amministrazione, ove non vi
abbia provveduto 1'Assemblea, viene stabilito con delibera-
zione del Consiglio stesso.

2. Rimane ferma la facolta del Consiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Collegio Sindacale, di stabilire, in
aggiunta all'ammontare deliberato dall'Assemblea ai sensi
del comma che precede, le remunerazioni per gli Amministrato-
ri investiti di particolari cariche, ai sensi dell'articolo
2389, terzo comma, cod. civ..

3. In via alternativa, 1'Assemblea pud determinare un impor-
to complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministra-
tori, i1inclusi quelli investiti di particolari cariche, il
cul riparto é stabilito dal Consiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Collegio Sindacale per la attribuzioni



agli Amministratori investiti di particolari cariche, ai sen-

si dell'articolo 2389, terzo comma, cod. civ..

Comitato Esecutivo

Art. 21

1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato
Esecutivo, determinandone previamente la durata ed il numero
dei membri. Nel numero dei componenti del Comitato sono com-—
presi, come membri di diritto, 1l'Amministratore Delegato o
gli Amministratori Delegati se piu di uno, se nominati.

2. Il Segretario del Comitato e lo stesso del Consiglio di
Amministrazione, salva diversa deliberazione del Comitato

stesso.

Art. 22

1. E' ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunio-
ne del Comitato Esecutivo di intervenire a distanza mediante
l'utilizzo di sistemi di collegamento audiovisivo (video o
teleconferenza) secondo quanto previsto all'art. 16, comma
5. I Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono po-
ter disporre della medesima documentazione distribuita ai
presenti nel luogo dove si tiene la riunione.

2. Le modalita di convocazione e funzionamento del Comitato
Esecutivo - per quanto non disposto dalla normativa vigente
e dal presente Statuto - sono stabilite da apposito Regola-
mento approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Art. 23
1. Per la validita delle deliberazioni del Comitato Esecuti-
vo si richiede la presenza della maggioranza dei suoi membri
in carica. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza (asso-
luta) dei wvotanti, esclusi gli astenuti, ed in caso di pa-
rita prevale il voto di chi presiede.

Art. 24
1. Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere ri-
portate in verbali trascritti in apposito libro, sottoscrit-

ti dal Presidente e dal Segretario.

Rappresentanza della societa

Art. 25
1 La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed
in giudizio nonché la firma sociale competono al Presidente
e, 1in caso di sua assenza o impedimento, anche temporanei,
al Vice Presidente o a ciascuno dei Vice Presidenti, se piu
di uno, con la precedenza determinata ai sensi dell'art. 16
comma 7; spetta altresi all'Amministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati, se nominati, nei limiti dei poteri



delegati.

2. Di fronte ai terzi la firma del sostituto fa prova del-
l'assenza o impedimento del sostituito.

3. I1 Consiglio pud inoltre, ove necessario, nominare manda-
tari anche estranei alla Societa per il compimento di deter-

minati atti.

Collegio Sindacale

Art. 26
1. I1 Collegio Sindacale é composto da tre Sindaci effettivi
e due Sindaci supplenti.
2. I Sindaci durano in carica per tre esercizi, sino alla da-
ta dell'Assemblea convocata per 1l'approvazione del bilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro carica, e sono rie-
leggibili. La loro retribuzione é determinata dall'Assemblea
all'atto della nomina per l'intera durata dell'incarico.
3. I Sindaci debbono essere in possesso dei requisiti previ-
sti dalla legge e da altre disposizioni applicabili.
La disciplina del Collegio Sindacale é quella stabilita dal
codice civile; tuttavia, ove le azioni della societa siano
ammesse alla negoziazione presso un mercato regolamentato,
si applicano - fatte salve comunque diverse ed ulteriori di-
sposizioni previste da inderogabili norme di legge o regola-
mentari - le seguenti disposizioni.
4., Ai fini di quanto previsto dall'art. 1, comma 3, del D.M.
30 marzo 2000, n. 162, le materie ed i settori di attivita
strettamente attinenti a quelli di impresa sono quelli mecca-
nici, elettromeccanici, elettrotecnici, elettrici e quelli
comunque funzionali all'esercizio delle attivita elencate al
precedente articolo 4.
Si applicano nei confronti dei membri del Collegio Sindacale
i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e con-
trollo stabiliti con regolamento dalla Consob.
5. La nomina del Collegio Sindacale avviene da parte dell'As-
semblea, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente i-
nerente l’equilibrio tra generi, sulla base di liste presen-
tate dagli Azionisti, secondo le procedure di cui ai commi
seguenti, fatte comunque salve, come sopra previsto, diverse
ed ulteriori disposizioni di legge o regolamentari. Alla mi-
noranza - che non sia parte dei rapporti di collegamento,
neppure indiretto, rilevanti ai sensi dell'art. 148 comma 2°
del d.lgs. 58/1998 e relative norme regolamentari - é riser-
vata l'elezione di un Sindaco effettivo, cui spetta la Presi-
denza del Collegio, e di un Sindaco supplente. L'elezione
dei Sindaci di minoranza é contestuale all'elezione degli al-
tri componenti dell'organo di controllo, fatti salvi 1 casi
di sostituzione, in seguito disciplinati. Possono presentare
una lista per la nomina di componenti del Collegio Sindacale
i soci che, al momento della presentazione della lista deten-



gano, da soli ovvero unitamente ad altri soci presentatori,
una quota di partecipazione pari almeno a gquella determinata
dalla Consob ai sensi dell'articolo 147-ter, comma 1, d.lgs.
58/1998; in mancanza di tale determinazione, 11 diritto a
presentare una lista spetta a ciascun socio, indipendentemen-
te dalla quota di partecipazione posseduta.

L'apposita certificazione rilasciata da un intermediario abi-
litato comprovante la titolarita - al momento del deposito
della lista presso la societa - del numero di azioni necessa-
rio alla presentazione della medesima, potra essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste, purché entro
il termine previsto per la pubblicazione delle stesse da par-
te della societa. Le liste sono depositate presso la sede so-
ciale nei termini e con le modalita previste dalla normativa
vigente.

Le liste si compongono di due sezioni, una per 1 candidati
alla carica di Sindaco effettivo e 1l’altra per 1 candidati
alla carica di Sindaco supplente e devono recare i nominati-
vi di uno o piu candidati alla carica di Sindaco effettivo e
di uno o piu candidati alla carica di Sindaco supplente. I
nominativi dei candidati sono contrassegnati da un numero
progressivo e sono comungue in numero non superiore ai compo-
nenti dell'organo da eleggere.

Le liste che contengono, considerando entrambe le sezioni,
un numero di candidati pari o superiore a tre, devono conte-
nere nella sezione dei Sindaci effettivi, candidati di gene-
re diverso, secondo le proporzioni previste dalla normativa
pro-tempore vigente in materia di equilibrio tra 1 generi.
Qualora la sezione dei sindaci supplenti di dette liste indi-
chi almeno due candidati questi devono appartenere a generi
diversi.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato le informazio-
ni, le dichiarazioni e gli altri documenti previsti dalla
legge e dalle norme regolamentari applicabili. Nel caso in
cul alla data di scadenza del termine di presentazione delle
liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto
liste presentate da soci collegati tra loro ai sensi delle
disposizioni applicabili, possono essere presentate liste si-
no al gquinto giorno successivo a tale data. In tal caso le
soglie sopra previste per la presentazione delle liste sono
ridotte alla meta.

Ciascun soggetto legittimato non pud presentare né votare
pit di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. I soci appartenenti al medesi-
mo gruppo e 1 soci che aderiscano ad un patto parasociale a-
vente ad oggetto azioni dell'emittente non possono presenta-
re o, se legittimati, votare piu di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.
Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena
di ineleggibilita. All'elezione dei Sindaci si procede come



segue: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti ("Lista di Maggioranza") sono tratti, in base all'ordi-
ne progressivo con 1l quale sono elencati nella lista, due
Sindaci effettivi e un Sindaco supplente; (ii) dalla seconda
lista che ha ottenuto i1l maggior numero di voti e che non
sia collegata neppure indirettamente con 1 soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle
disposizioni applicabili ("Lista di Minoranza"), sono trat-
ti, in base all'ordine progressivo con 1l quale sono elenca-
ti nella lista, un Sindaco effettivo, a cul spetta la presi-
denza del Collegio Sindacale ("Sindaco di Minoranza"), e un
Sindaco supplente ("Sindaco Supplente di Minoranza"). In ca-
so di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da
soci 1in possesso della maggiore partecipazione al momento
della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal
maggior numero di soci.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata
una composizione del Collegio Sindacale conforme alla disci-
plina pro tempore vigente inerente 1l’equilibrio tra generi,
si provvedera alle necessarie sostituzioni nell’ambito della
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e secondo
1’ordine progressivo con cuil 1 candidati risultano elencati.
Qualora sia stata presentata una sola lista, 1l'Assemblea e-
sprime il proprio voto su di essa e qualora la stessa rispet-
ti la proporzione tra generi prevista dalla disciplina pro
tempore vigente e ottenga la maggioranza relativa dei votan-
ti, senza tener conto degli astenuti, risulteranno eletti
Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cari-
che indicati nella lista stessa. Presidente del Collegio Sin-
dacale é, in tal caso, il primo candidato a Sindaco effetti-
vo.

In mancanza di 1liste, 11 Collegio Sindacale e 1l Presidente
vengono nominati dall'Assemblea con le ordinarie maggioranze
previste dalla legge, fermo restando il rispetto della disci-
plina pro tempore vigente inerente 1l’equilibrio tra generi.

6. Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a mancare un
Sindaco, subentra il primo Sindaco Supplente appartenente al-
la stessa lista di quello cessato, salvo che, per il rispet-
to della quota di genere eventualmente applicabile, non si
renda necessario il subentro di altro Sindaco Supplente del-
la stessa lista.

Qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quota
di genere eventualmente applicabile 1’Assemblea dovra esse-
re convocata per la nomina di un Sindaco del genere meno rap-
presentato.

Ove consentito dalle disposizioni applicabili, il nuovo nomi-
nato scade insieme con quelli in carica.

Quando 1l'Assemblea deve provvedere all'integrazione del Col-
legio Sindacale, in sostituzione di Sindaci eletti dalla Li-
sta di Minoranza, si procede, ove consentito dalle disposi-



zioni applicabili e fermo restando il rispetto della disci-
plina pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi,
con votazione a maggioranza relativa, nella quale non verran-
no tuttavia computati i voti dei soci che, secondo le comuni-
cazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono,
anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri
soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi del-
l'art. 122 del d.lgs. 58/1998, la maggioranza relativa dei
voti esercitabili in Assemblea, nonché dei soci che control-
lano, sono controllati o sono assoggettati a comune control-
lo dei medesimi.

In ogni caso 11 nuovo Sindaco effettivo di Minoranza assume

anche la carica di Presidente.

Art. 27
1. Il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribui-
te dalla legge e da altre disposizioni regolamentari applica-
bili. Nel caso di ammissione delle azioni della Societa alle
negoziazioni presso un mercato regolamentato italiano, il
Collegio Sindacale esercita altresl ogni altro dovere e pote-
re previsto dalle leggi speciali; con particolare riferimen-
to all'informativa al medesimo dovuta, 1l'obbligo degli ammi-
nistratori di riferire ai sensi dell'articolo 150 del decre-
to legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 ha cadenza trimestra-
le, ed é adempiuto con le modalita indicate all'articolo 19,
comma 3, del presente statuto.
2. Le riunioni del Collegio Sindacale possono anche essere
tenute 1in teleconferenza e/o videoconferenza a condizione
che:
a) 1l Presidente e 1l soggetto verbalizzante siano presenti
nello stesso luogo della convocazione;
b) tutti i partecipanti possano essere identificati e sia lo-
ro consentito di seguire la discussione, di ricevere, tra-
smettere e visionare documenti, di intervenire oralmente ed
in tempo reale su tutti gli argomenti. Verificandosi questi
requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenuto nel luo-
go in cui si trova 1l Presidente e il soggetto verbalizzante.
3. La revisione legale dei conti e esercitata, ai sensi del-
le applicabili disposizioni di legge, da un revisore legale
o da una societa di revisione legale all'uopo abilitati.

Bilancio, Dividendi, Riserve

Art. 28
1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
2. Alla fine di ogni esercizio, 1l Consiglio di Amministra-
zione provvede alla formazione del bilancio sociale, in con-
formita alle prescrizioni di legge e di altre disposizioni
applicabili.



Art. 29
1. Gli wutili netti accertati, risultanti dal bilancio, de-
tratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al limite
di legge, sono destinati secondo quanto deliberato dall'As-
semblea degli azionisti. Il Consiglio di Amministrazione puod
deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei ca-
si e secondo le modalita stabilite dall'art. 2433-bis cod.
civ..
L'Assemblea straordinaria pud deliberare 1'assegnazione di u-
tili o riserve costituite da utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della societa o di societa controllate mediante
l'emissione, per un ammontare corrispondente agli utili stes-
si, di azioni ordinarie senza alcun vincolo o di speciali ca-
tegorie di azioni da assegnare individualmente ai prestatori
di lavoro, ai sensi dell'art. 2349 cod. civ..
L'assemblea straordinaria pud altresi deliberare 1'assegna-
zione ai prestatori di lavoro dipendenti della societa o di
societa controllate di strumenti finanziari, diversi dalle a-
zioni, forniti di diritti patrimoniali, o anche di diritti
amministrativi, escluso il voto nell'assemblea generale de-
gli azionisti, sempre ai sensi dell'art. 2349 c.c..

Scioglimento - Liquidazione
Disposizioni Generali

Art. 30
1. Per la liquidazione della Societa e per quanto non espres-
samente previsto nel presente Statuto, si applicano le norme
di legge.

Art. 31

31.1 Le disposizioni degli artt. 14.5, 14.7, 26.5 e 26.6 fi-
nalizzate a garantire 1l rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra 1 generi trovano applicazione ai
primi tre rinnovi integrali, rispettivamente, del consiglio
di amministrazione e del collegio sindacale successivi al 12
agosto 2012. Dette disposizioni, pertanto, per 1 successivi
rinnovi devono considerarsi come non apposte.

31.2 In conformita alla Legge 12 1luglio 2011, n. 120: (1)
per il primo mandato del consiglio di amministrazione e del
collegio sindacale integralmente eletti successivamente al
12 agosto 2012, la quota riservata al genere meno rappresen-
tato & pari ad un gquinto (con arrotondamento per eccesso)
dei membri del rispettivo organo sociale; (ii) per i due man-
dati successivi al mandato sub (i) la quota riservata al ge-
nere meno rappresentato & pari ad un terzo (con arrotondamen-

to per eccesso) dei membri del rispettivo organo sociale.



Copia su supporto informatico conforme al documento originale su sup-
porto cartaceo, ai sensi dell'articolo 22, D.Lgs n. 7 marzo 2005 n. 82,
che si trasmette ad uso esclusivo del Registro delle Imprese.

Brescia, diciotto gennaio duemilaventidue.



