Repertorio N. 157.238 Raccolta N. 21.661
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARTA
REPUBBLICA ITALIANA
I1 ventotto aprile duemilaventidue.
28.04.2022

alle ore undici.
In Coccaglio, via Fogliano n. 1, presso la sede della BIALET-
TI INDUSTRIE S.P.A.
Avanti a me dottor GIANNI TUFANO, notaio in Brescia, con stu-
dio in wvia Fratelli Porcellaga n. 3, 1iscritto nel ruolo del
Distretto Notarile di Brescia,

SI E' RIUNITA
l'assemblea ordinaria della societa:

"BIALETTI INDUSTRIE S.P.A"

(di seguito per brevita anche "Bialetti" o "Societa"), con
sede in Coccaglio (BS), Via Fogliano n. 1, Codice Fiscale
03032320248, Partita I.V.A. 03032320248, capitale Euro
1.041.628,00 (unmilionequarantunomilaseicentoventotto) inte-

ramente versato, societa costituita in Italia ed iscritta
nel Registro delle Imprese di Brescia, sezione ordinaria, al
n. 03032320248 e nel R.E.A. presso la C.C.I.A.A. di Brescia
al n. 443939, avente durata al 31.12.2050,
per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31
dicembre 2021, corredato della relazione del Consiglio di Am-
ministrazione sull’andamento della gestione, della Relazione
del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa di Re-
visione e dell’Attestazione del Dirigente Preposto. Delibera-
zioni inerenti e conseguenti.
2. Proposta di destinazione del risultato di esercizio al
31 dicembre 2021. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Presentazione del Bilancio consolidato di gruppo al 31
dicembre 2021, corredato della relazione del Consiglio di Am-
ministrazione sull’andamento della gestione, della Relazione
del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa di Re-
visione e dell’Attestazione del Dirigente Preposto.
4. Approvazione del piano di incentivazione di lungo ter-
mine a favore dell’Amministratore Delegato di Bialetti Indu-
strie S.p.A.. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione
per l’esercizio 2022 e sui compensi corrisposti nell’eserci-
zio 2021:
5.1 Esame della Sezione I predisposta ai sensi dell’art.
123-ter, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (i.e.
politica sulla remunerazione per 1l’esercizio 2022). Delibera-
zioni ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
5.2 Esame della Sezione II predisposta ai sensi dell’art.
123-ter, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (i.e.
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compensi corrisposti nell’esercizio 2021). Deliberazioni ai
sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.
6. Presentazione della Dichiarazione consolidata di carat-
tere non finanziario per 1l’esercizio al 31 dicembre 2021.
7. Nomina del Consiglio di Amministrazione:
7.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio
di Amministrazione.
7.2 Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio
di Amministrazione.
7.3 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
7.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

.5 Determinazione del compenso dei Consiglieri.
Nomina del Collegio Sindacale:
.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale.
Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.
.3 Determinazione del compenso del Collegio Sindacale.
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Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di a-
zioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter c.c.,
dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art.
144-bis del Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971. De-
liberazioni inerenti e conseguenti.

E' PRESENTE
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione della predetta societa, il signor:
RANZONI FRANCESCO, nato a Chiari (BS) il 18 gennaio 1961, do-
miciliato per la carica presso la sede sociale.
Dell'identita personale del costituito, cittadino italiano,
io notaio sono certo.
A norma dell'art. 10 del vigente statuto sociale, assume la
presidenza dell'assemblea il costituito Presidente del Consi-
glio di Amministrazione, il gquale preliminarmente rivolge un
saluto di benvenuto a tutti gli intervenuti, da lettura del-
1'ordine del giorno.
Il medesimo propone gquindi ai presenti, ai sensi dell'art.
2375 del c.c. e dell art. 10 del vigente statuto sociale, di
chiamare me notaio a fungere da segretario della presente as-
semblea ordinaria ed a provvedere alla verbalizzazione della
stessa.
Chiede all'assemblea se ci sono dei dissensi in ordine a ta-
le designazione.
La proposta e approvata all'unanimita.
I1 Presidente mi invita, pertanto, a fungere da Segretario
dell’Assemblea ordinaria e straordinaria a redigere il verba-
le dei lavori assembleari.
"Io notaio saluto e ringrazio 11 Presidente e tutti 1 presen-
ti per 1l'incarico affidatomi e, aderendo a tale richiesta,
do atto di quanto segue”.
Il presidente informa che la presente assemblea €& stata rego-
larmente convocata per il giorno 28 aprile 2022 alle ore



11.00 e, occorrendo, in seconda convocazione per il 29 apri-
le 2022 alla stessa ora, presso la sede legale in via Foglia-
no n. 1 Coccaglio, a norma di legge e di statuto, mediante
avviso di convocazione messo a disposizione del pubblico sul
sito Internet della Societa (www.bialetti.com, Sezione Inve-
stor Relations / Assemblee degli Azionisti / Assemblea degli
Azionisti 28-29/04/2022) e sul meccanismo di stoccaggio auto-
rizzato “linfo” nonché pubblicato per estratto sul quotidia-
no a diffusione nazionale “I1 Giornale”, in data 19 marzo
2022. Di tale convocazione e stata, inoltre, data notizia me-
diante comunicato stampa diramato in data 18 marzo 2022.

I1 Presidente quindi da lettura dell'ordine del giorno e se-
gnala che non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di
integrazione dello stesso, ai sensi dell’articolo 126-bis
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito
il “TUF”).

I1 Presidente ricorda agli intervenuti che 1la Societa, in
considerazione dell’emergenza sanitaria in corso connessa
all’epidemia da COVID-19 e tenuto conto delle previsioni nor-
mative emanate per 1l contenimento del contagio, ha deciso
di avvalersi della facolta prevista dall’articolo 106, comma
4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 (di seguito il “De-
creto Cura Italia”) recante “Misure di potenziamento del Ser-
vizio sanitario nazionale e di sostegno economico per fami-
glie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiolo-
gica da COVID-19”, convertito con modificazioni nella Legge
24 aprile 2020, n. 27, la cui efficacia e stata da ultimo
prorogata alle assemblee che si terranno entro il 31 luglio
2022, dall’art. 3, comma 1, del Decreto Legge 30 dicembre
2021, n. 228, cosi come convertito con Legge 25 febbraio
2022, n. 15. Pertanto e preclusa la partecipazione fisica
dei singoli azionisti e 1l’intervento in Assemblea da parte
degli aventi diritto pud avvenire esclusivamente per 1l tra-
mite del Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi
dell’art. 135-undecies del TUF, a cui 1 soci potevano confe-
rire deleghe o sub-deleghe ai sensi degli artt. 135-novies e
135-undecies del TUF (con le modalita precisate nell’avviso
di convocazione disponibile sul sito Internet di Bialetti),
tutte recanti istruzioni di voto.

I1 Presidente, ricorda, quindi, che a tal fine la Societa ha
reso disponibile agli Azionisti 1 moduli di delega (e
sub-delega) sul proprio sito Internet (www.bialetti.com, Se-
zione Investor Relations / Assemblee degli Azionisti / Assem-
blea degli Azionisti 28-29/04/2022).

Il Presidente, ricorda inoltre che, ai sensi dell’articolo
135-undecies del TUF, la Societa ha designato Computershare
S.p.A, con sede legale in Milano, Via Mascheroni 19, e uffi-
ci in Torino, Via Nizza 262/73, in persona di Anna Bono, qua-
le Rappresentante Designato, al quale gli aventi diritto po-

tevano conferire una delega con istruzioni di voto su tutte



o alcune delle proposte all’ordine del giorno.
A tal proposito, comunica che il Rappresentante Designato ha
reso noto, ai sensi dell’art. 135-undecies, comma 4, del
TUF, di non avere alcun interesse, per conto proprio o di
terzi, rispetto alle singole proposte di delibera all’ordine
del giorno della presente Assemblea.
Ricorda altresi, ail sensi dell’art. 106, comma 2, del Decre-
to Cura Italia e come indicato nell’avviso di convocazione,
gli Amministratori, i Sindaci, 1l’eventuale segretario della
riunione, 1l notaio, 1l Rappresentante Designato e gli altri
soggetti dei quali sia richiesta la partecipazione in Assem-
blea potranno intervenire a quest’ultima anche mediante mez-
zi di telecomunicazione che ne garantiscano 1’identificazio-
ne, senza che sia in ogni caso necessario che il Presidente,
il segretario e il notaio si trovino nel medesimo luogo. A
tale fine la Societa ha reso note le istruzioni per la parte-
cipazione mediante i predetti mezzi.
I1 Presidente procede quindi allo svolgimento delle forma-
lita preliminari necessarie per dichiarare 1l'assemblea degli
azionisti riunita in sede ordinaria, regolarmente costituita
ed atta a deliberare.
Quindi

CONSTATA
- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti:
-- di persona esso Presidente, 1l consigliere delegato Egi-
dio Francesco Cozzi ed il consigliere Roberto Ranzoni;
-- mediante collegamento audio-video i consiglieri Pierfran-
co Di Gioia, marco Ghiringhelli, Elena Crespi, Anna Luisa
Spadari, Amelia Mazzucchi e Paola Annamaria Petrone;
- che del Collegio Sindacale sono presenti, mediante collega-
mento audio-video, 1l Presidente Marialuisa Mosconi ed i Sin-
daci effettivi Andrea Cioccarelli e Marco Viberti;
Constata che tutti 1 predetti soggetti, previamente identifi-
cati, dichiarano di avere a propria disposizione la documen-
tazione necessaria e di essere in grado di seguire adeguata-
mente lo svolgimento dei lavori dell'assemblea.
Per quanto concerne la verifica dei quorum, il Presidente di-
chiara:
- che il capitale sociale sottoscritto e versato alla da-
ta odierna €& pari ad Euro 1.041.628,00 (unmilionequarantuno-
milaseicentoventotto), composto da numero 154.782.936 (cento-
cinquantaquattromilionisettecentottantaduemilanovecentotrenta-
sei) azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale
e ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. Ogni azione attribuisce un
diritto di voto in Assemblea;
- che alla data odierna la Societa detiene numero
164.599 (centosessantaquattromilacingquecentonovantanove) a-
zioni proprie pari allo 0,15% (zero virgola gquindici per cen-

to) del capitale sociale, 11 cui diritto di voto €& sospeso



ai sensi dell’art. 2357-ter, comma 2, c.c.

Pertanto 1 diritti di voto esercitabili in assemblea sono n.
154.618,338 (centocinquantaquattromilaseicentodiciotto e tre-
centotrentotto). Le azioni proprie sono tuttavia computate
nel capitale ai fini del calcolo delle quote richieste per
la costituzione e per le deliberazioni dell’assemblea.

I1 Presidente ricorda che ai sensi dell’art. 106, comma 4,
del Decreto Cura Italia, 1l’intervento in Assemblea di coloro
aili quali spetta il diritto di voto e consentito esclusivamen-
te per il tramite del Rappresentante Designato. Non sono sta-
te, inoltre, previste procedure di voto per corrispondenza o
con mezzi elettronici.

I1 Presidente comunica, quindi, che alle ore undici e dieci
minuti sono presenti n. 6 (sei) aventi diritto, partecipanti
all'assemblea tutti mediante delega conferita a Computersha-
re s.p.a. in qualita di Rappresentante Designato, il quale e
collegato in teleconferenza, per un totale di numero
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie della Societa e che, ri-
spetto alle complessive numero 154.782.936 azioni emesse,
rappresentano il 71,480680% (settantuno virgola quattrocen-
tottantamilaseicentottanta per cento) del capitale sociale e-
messo.

L'elenco degli azionisti intervenuti wviene allegato a questo

verbale sotto la lettera "A".

I1 Presidente comunica, inoltre, che non risulta sia stata
promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti
del TUF relativamente alla odierna assemblea.

I1 Presidente informa altresl che e stata verificata la ri-
spondenza delle deleghe all’articolo 9 dello Statuto e alle
disposizioni dell’art. 2372 del Codice Civile e degli artt.
135-novies e 135-undecies del TUF.

Informa che & stata verificata la rispondenza delle deleghe
all’articolo 9 dello Statuto e alle disposizioni dell’art.
2372 del Codice Civile e degli artt. 135-novies e
135-undecies del TUF.

Cid premesso, 11 Presidente comunica che le singole votazio-
ni avranno luogo a mezzo del Rappresentante Designato, al
quale sara richiesto di wvolta in volta 1l’esito di ciascuna
votazione, sulla base delle istruzioni di voto ricevute, con
1’obbligo di richiedere al medesimo Rappresentante Designa-
to, per coloro che abbiano espresso voto contrario o si sia-
no astenuti, 1’indicazione del nominativo e del numero di a-
zioni detenute dal Socio delegante.

Invita, gquindi, 11 Rappresentante Designato ad indicare, se
del caso, per ogni singola votazione, i1l numero di azioni in
relazione alle quali non sono state conferite istruzioni di
voto, al fine di escludere tali azioni dal computo per il
calcolo della maggioranza e della quota di capitale per 1l’ap-
provazione delle delibere ai sensi del comma 3 dell’art.



135-undecies del TUF.

Il Presidente ricorda altresi che, in relazione alle azioni
per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto,
nonché alle azioni per le quali il diritto di voto non viene
esercitato a seguito della dichiarazione del socio di aste-
nersi per conflitto di interesse, si applicano, ai fini del
calcolo dei quorum costitutivi e deliberativi, le disposizio-
ni di cui agli articoli 2368, terzo comma e 2357-ter, secon-
do comma, del codice civile.

I1 Presidente ricorda, inoltre, che e consentito al Rappre-
sentante Designato esprimere il voto differenziato, a fronte
della molteplicita di deleghe al medesimo conferite.

I1 Presidente constata che tutti 1 soggetti legittimati
all’intervento ed all’esercizio del diritto di voto hanno a-
dempiuto alle formalita prescritte dall’articolo 83-sexies
del TUF.

Ricorda altresi che, in considerazione delle peculiari moda-
lita di svolgimento dell’Assemblea, 11 numero dei soggetti
legittimati all’esercizio del diritto di wvoto all’inizio
dell’Assemblea sara 11 medesimo che sara presente al termine
della stessa, per cui mi riservo di non aggiornare 1l numero
dei presenti prima di ogni votazione.

Il Presidente comunica, inoltre, di avere verificato che ri-
sultino osservate le disposizioni normative circa 1l rispet-
to delle distanze minime tra 1 partecipanti in sala dettate
in relazione all’emergenza sanitaria in corso.

I1 Presidente dichiara 1l’Assemblea ordinaria degli azionisti
riunita in prima convocazione regolarmente costituita, ed at-
ta a deliberare sui relativi argomenti all’ordine del giorno.
I1 Presidente comunica che per far fronte alle esigenze tec-
niche e organizzative dei lavori sono stati ammessi all’As-
semblea, in presenza e/o mediante modalita di collegamento
audio/video, alcuni dipendenti, collaboratori e consulenti
della Societa che assisteranno la presidenza nel corso della
riunione assembleare.

E’ stato inoltre consentito ad analisti, esperti e giornali-
sti di seguire i lavori dell’assemblea, sempre mediante 1’u-
tilizzo di mezzi di telecomunicazione.

I1 Presidente chiede agli intervenuti se c¢i sono eccezioni
in ordine alla loro presenza.

Non essendo pervenute eccezioni, la proposta wviene approvata
all'unanimita.

La lista nominativa dei presenti, diversi dai soggetti legit-
timati all’intervento e all’esercizio del diritto di voto,
viene allegata al presente verbale sotto la lettera "B".

I1 presidente procede, quindi, a verificare 1 requisiti di
legittimazione all’esercizio del diritto di voto ai sensi de-
gli articoli 120, comma 5, e 122, comma 4, del TUF.

Procede, di conseguenza, nella lettura dell’elenco nominati-

vo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamen-—



te, 1in misura superiore al 5% del capitale sociale sotto-
scritto e rappresentato da azioni con diritto di voto, secon-
do le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazio-
ni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e da altre in-
formazioni a disposizione.

Dichiarante: Ranzoni Francesco

Azionista diretto: Bialetti Investimenti S.p.A.

Numero di azioni: 69.939.429 pari al 45,185% del capitale so-
ciale

Dichiarante: Sculptor Ristretto Investments s.ar.l.

Azionista diretto: Sculptor Holdings S.ar.1l

Numero di azioni 30.283.587 pari al 19,565% del capitale so-
ciale

Dichiarante: AZIMUT INVESTMENTS S.A.

Azionista diretto: AZIMUT INVESTMENTS S.A.

Numero di azioni: 8.803.586 pari al 5,688% del capitale so-
ciale, di cui il 5,151% per conto di AZ MULTI ASSET.

I1 Presidente ricorda, quindi, ai signori azionisti che, ai
sensi dell'articolo 120 del TUF, i soci titolari, direttamen-
te o indirettamente, di una partecipazione superiore alla so-
glia del 5% del capitale della Societa, che non abbiano prov-
veduto a darne segnalazione alla Societa e alla Consob, non
possono esercitare il diritto di voto inerente le azioni per
le quali sia stata omessa la comunicazione.

Comunica, i1noltre, che, per quanto a conoscenza della So-
cieta, alla data odierna, risulta in essere un unico patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del TUF, sotto-
scritto in data 1 dicembre 2021, tra Bialetti Investimenti
s.p.a., Bialetti Holding s.r.l., Sculptor Ristretto Inve-
stment S.a r.l. e Illimity Bank s.p.a.. Esso & stato oggetto
di comunicazione alla Consob e risulta essere stato regolar-
mente depositato e pubblicato nel competente Registro delle
Imprese nonché pubblicato su un quotidiano a diffusione na-
zionale e sul sito Internet della Societa.

I1 Presidente ricorda, per quanto occorrer possa, che il
quarto comma dell'art. 122 del TUF prevede che il diritto di
voto inerente le azioni quotate, per le quali non siano sta-
ti adempiuti gli obblighi di pubblicita previsti dal primo
comma del medesimo articolo 122 del TUF, non pud essere eser-
citato.

Invita, pertanto, gli intervenuti a voler far presente 1l'e-
ventuale carenza di legittimazione all’esercizio del diritto
di voto, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di
statuto e, in particolare, ai sensi degli articoli 120, com-
ma 5, e 122, comma 4, del TUF.

Non prendendo alcuno la parola il Presidente rende noto che,
ai sensi della Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999
(di seguito il “Regolamento Emittenti”) e dell’articolo 2375
del codice civile, verranno inseriti e/o allegati al verbale
della presente riunione, quale sua parte integrante le se-



guenti informazioni:

(a) l’elenco nominativo dei partecipanti, con indicazione
del numero delle azioni per le gquali e stata effettuata la
comunicazione da parte dell’intermediario ai sensi dell’arti-
colo 83-sexies del TUF, nonché dei soggetti votanti in qua-
lita di creditori pignoratizi e usufruttuari, tutti parteci-
panti per il tramite del Rappresentante Designato;

(b) i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto con-
trario, si sono astenuti e 1l relativo numero di azioni pos-
sedute;

(c) l'elenco nominativo dei soggetti che partecipano, di-
rettamente o indirettamente, 1in misura superiore al 5% del
capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con di-
ritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, in-
tegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo
120 del TUF e da altre informazioni a disposizione. Tale e-
lenco deve indicare il numero di azioni da ciascuno possedu-
te, distinguendo, se del caso, le azioni ordinarie da quelle
privilegiate;

(d) la sintesi degli interventi con l'indicazione nominati-
va degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali di-
chiarazioni a commento.

Comunica, infine, che non sono pervenute alla Societa doman-—
de prima dell’assemblea ai sensi dell’articolo 127-ter del
TUF.

I1 Presidente comunica che, ai sensi e per gli effetti di
quanto disposto dal Regolamento UE 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio relativo alla protezione delle perso-
ne fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali
(di seguito il “GDPR”), i dati personali degli azionisti o
degli aventi diritto al wvoto, necessari ai fini della parte-
cipazione all’assemblea, saranno trattati dalla Societa per
le finalita strettamente connesse all’esecuzione degli adem-
pimenti assembleari e societari in modo da garantire, comun-
que, la sicurezza e la riservatezza dei dati medesimi ai sen-
si della normativa vigente.

Informa inoltre che la documentazione relativa agli argomen-—
ti all'ordine del giorno della presente riunione, prevista
dalla normativa e dai regolamenti wvigenti, €& stata messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito
Internet della Societa (www.bialetti.com, Sezione Investor
Relations / Assemblee degli Azionisti / Assemblea degli Azio-
nisti 28-29/04/2022), sul sistema di stoccaggio autorizzato
“1Info” e presso Borsa Italiana S.p.A. entro i termini previ-
sti dalla legislazione e dai regolamenti vigenti.

In particolare:

- in data 18 marzo 2022 gli Amministratori hanno messo a
disposizione - 1in osservanza delle disposizioni dell’artico-
lo 125-ter, comma 1, del TUF - la Relazione Illustrativa del

Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le



materie poste all'ordine del giorno della presente Assemblea;
- in data 7 aprile 2022 sono state messe a disposizione
del pubblico:

- la Relazione Finanziaria Annuale, comprendente il pro-
getto di bilancio di esercizio, 11 bilancio consolidato, la
relazione sulla gestione e l'attestazione di cui all'artico-
lo 154-bis, comma 5, del TUF;

- la Relazione annuale sul governo societario e gli as-
setti proprietari;

- la Relazione sulla Remunerazione;

- la Dichiarazione consolidata di carattere non finanzia-
rio redatta ai sensi del D.Lgs. 254/2016;

- le relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione relative al bilancio d’esercizio e consolidato di
Bialetti Industrie S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2021;

- il documento Informativo predisposto ai sensi
dell’art. 114 Dbis del dl.gs 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’art. 84-bis comma 1 del regolamento adottato con delibe-
ra Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 relativo al Piano di
Incentivazione di 1lungo termine denominato Y“Ceo Incentive
Plan 2022”7;

- la documentazione inerente le liste depositate dal so-
cio Bialetti Investimenti S.p.a. per il rinnovo delle cari-
che sociali.

Ricorda che detti documenti, a fronte delle particolari moda-
lita di svolgimento dell’Assemblea in via telematica, sono
stati altresi trasmessi agli intervenuti in modalita telema-
tica, insieme a: l’avviso di convocazione, lo statuto socia-
le di Bialetti e 1l’informativa sulla privacy.

Agli intervenuti presenti fisicamente presso la sede legale
e stato distribuito un fascicolo contenente la medesima docu-

mentazione. Un estratto di detto fascicolo viene allegato al

presente verbale sotto la lettera "C".

I1 Presidente propone di omettere, durante la trattazione de-
gli argomenti all’ordine del giorno, 1la lettura integrale
dei documenti contenuti nel fascicolo menzionato, c¢id nella
considerazione che il materiale e gia stato messo a disposi-
zione degli azionisti e del pubblico, nei termini prescrit-
ti, limitando pertanto la relativa esposizione agli elementi
salienti.
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato ad esprimer-
si al riguardo.
Il presidente constata e dichiara che non ci sono dissensi
in ordine a tale proposta.
I1 Presidente prima di procedere con la discussione, propone
di riunire la trattazione dei primi tre argomenti posti
all’ordine del giorno relativi, rispettivamente:
(i) all’esame e approvazione del bilancio di esercizio sepa-
rato di Bialetti Industrie S.p.A. al 31 dicembre 2021 corre-
dato della relazione degli amministratori e della ulteriore



documentazione accompagnatoria prevista dalle vigenti dispo-
sizioni;
(ii) alla Proposta di destinazione del risultato dell’eserci-
zio al 31 dicembre 2021;

(iii) alla Presentazione del Bilancio consolidato di gruppo
al 31 dicembre 2021, corredato della relazione degli ammini-
stratori e della ulteriore documentazione accompagnatoria
prevista dalle vigenti disposizioni.

A tale proposito evidenzia che i tre argomenti sono stretta-
mente correlati fra loro e che, ai sensi di legge, solo 1
primi dei due richiedono 1’assunzione di deliberazioni da

parte degli Azionisti.

A questo punto invita 1 soggetti legittimati ad esprimersi
in merito.

Il presidente constata e dichiara che non ci sono dissensi
in ordine a tale proposta.

I1 Presidente procede quindi alla trattazione congiunta del
primo, del secondo e del terzo punto all’ordine del giorno.

In adempimento alle disposizioni vigenti, informa che per
1l’esercizio 2017 la societa di revisione Kpmg S.p.A. ha im-
piegato:

- per la revisione contabile limitata del bilancio conso-
lidato infrannuale al 30 giugno 2017, numero 263 ore per un
corrispettivo addebitato alla Bialetti Industrie S.p.A. di
euro 20.000;

- per la revisione legale del bilancio d’esercizio di
Bialetti Industrie S.p.A. al 31 dicembre 2017 e le attivita
di controllo di cui all’articolo 14 del Decreto Legislativo
39/2010 e degli articoli 155 e seguenti del Decreto Legisla-
tivo 58/98, numero 1.390 ore per un corrispettivo addebitato
alla Bialetti Industrie S.p.A. di euro 129.914;

- per la revisione legale del bilancio consolidato del
Gruppo Bialetti al 31 dicembre 2017 numero 121 ore per un
corrispettivo addebitato alla Bialetti Industrie S.p.A. di
euro 11.297.

I compensi sopra indicati non includono 1l contributo Con-
sob, mentre includono corrispettivi addizionali in considera-
zione del maggior tempo effettivamente impiegato per la revi-
sione per un importo forfettario di euro 5.000,00 per la re-
visione contabile limitata del bilancio consolidato infran-
nuale al 30 giugno 2019 e di euro 13.000,00 per la revisione
legale dei bilanci d’esercizio e consolidato di Bialetti In-
dustrie S.p.A. al 31 dicembre 2019 e di euro 8.000,00 per la
revisione contabile limitata del bilancio consolidato infran-
nuale al 30 giugno 2020, di euro 8.000,00 per la revisione
legale dei bilanci d’esercizio e consolidato di Bialetti In-
dustrie S.p.A. al 31 dicembre 2020.

A questo riguardo, il Presidente cede la parola all’Ammini-
stratore Delegato.

Prende quindi la parola il dott. Egidio Cozzi, il quale illu-
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stra i principali dati dell’esercizio 2021:

"Il Gruppo nell’esercizio 2021 ha conseguito ricavi pari a
147,3 milioni di Euro 1in 1incremento del +17,4% rispetto
all’esercizio 2020 chiuso a 125,5 milioni di Euro. (Si ricor-
da che 1’esercizio 2020 era stato influenzato negativamente
dall’avvento della pandemia da Covid-19 e delle misure di
lockdown disposte a partire dall’8 marzo 2020 dal Governo
per contenerne gli effetti, 1 quali avevano provocato pesan-
ti impatti sul business del Gruppo, causando un arresto del
tutto imprevisto del trend positivo, avviato con il perfezio-
namento dell’Accordo di Ristrutturazione nell’esercizio
2019. Anche 1’esercizio 2021, soprattutto nei primi mesi, e
stato impattato da ulteriori misure di lockdown con la conse-
guente chiusura dei negozi monomarca Bialetti). L’Ebitda con-
solidato normalizzato risulta positivo per 16,3 milioni di
Furo, 1in crescita di +2,9 milioni di Euro rispetto all’eser-
cizio 2020. Tale risultato e conseguente sia al trend positi-
vo di fatturato - sostenuto anche da significativi investi-
menti di marketing pari a 9,1 milioni di Euro, 1in crescita
di +5,6 milioni di Euro rispetto all’anno precedente - sia
alle azioni avviate dal Gruppo per il contenimento dei costi
variabili e fissi. Il risultato operativo risulta essere po-
sitivo di 9,6 milioni di Euro (positivo di 8,3 milioni di Eu-
ro nel 2020),; il risultato netto evidenzia un risultato posi-
tivo di Euro 5,8 milioni (confrontato con un risultato nega-
tivo di Euro 10,5 milioni dell’esercizio 2020), influenzato
dagli effetti positivi derivanti dal Nuovo Accordo di Ri-
strutturazione. L’indebitamento finanziario netto (inclusivo
degli effetti degli IFRS 9 e IFRS 16) al 31 dicembre 2021 ri-
sulta pari a Euro 105,2 milioni, 1in diminuzione rispetto al
31 dicembre 2020, chiuso a Euro 115,8 milioni,; tale riduzio-
ne e stata influenzata in larga misura dal Nuovo Accordo di
Ristrutturazione sottoscritto in data 19 1luglio 2021 e al
quale e stata data esecuzione in data 1 dicembre 2021. L’in-
sieme degli effetti degli accordi sottoscritti ha portato a
un 1incremento nominale del patrimonio netto di complessivi
Euro 28,2 milioni. Dal punto di vista contabile, tenuto con-
to degli effetti derivanti dall’applicazione dei principi
contabili internazionali e dei suol effetti 1in particolare
sul debito pregresso, 1’incremento di patrimonio netto in re-
lazione agli 1interventi previsti dal Nuovo Accordo di Ri-
strutturazione, ammonta a circa Euro 22,5 milioni. Negli ul-
timi mesi 1l quadro macroeconomico €& mutato sensibilmente; 1
prezzi delle materie prime, dell’energia e dei trasporti han-
no subito forti aumenti, al punto da mettere a rischio la ri-
presa economica in corso a livello globale. Il management si
e attivato analizzando nel dettaglio la situazione, costruen-
do scenari futuri e intervenendo nella gestione aziendale im-
plementando 1 correttivi necessari a garantire - nella so-

stanza - la stabilita di quanto previsto nel Nuovo Piano.
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Pitu in particolare: (i) sono state valutate e messe 1in atto
politiche di revisione dei prezzi di vendita su tutte le ca-
tegorie merceologiche, utilizzando strumenti di sensitivity
della domanda per riflettere potenziali cali dei volumi;
(ii) sono stati riflessi negli scenari previsionali del 2022
i piu recenti trend di costo sulle principali materie prime
e sull’energia, (iii) sono stati costruiti scenari di risk
assesment in merito all’andamento dei tassi di cambio; (iv)
piu 1in generale, sono stati valutati differenti scenari di
spesa nelle aree discrezionali del conto economico; (v) €
stato aggiornato il profilo finanziario atteso, riflettendo
le dinamiche di cui sopra e includendo le opportune revisio-
ni dei flussi di cassa. Il quadro complessivo €& 1in continuo
mutamento; 1l Gruppo possiede gli strumenti d’analisi per in-
tervenire prontamente.

In ragione degli eventi e delle circostanze esposte, gli Am-
ministratori ritengono che le rilevanti 1incertezze relative
ad eventi o condizioni che potrebbero comportare dubbi signi-
ficativi sulla capacita della Societa e del Gruppo di conti-
nuare ad operare sulla base del presupposto della continuita
aziendale evidenziate in sede di approvazione della Relazio-
ne Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020 risultino oggi su-
perate, fatta eccezione per:

. la capacita della Societa e del Gruppo di raggiungere
gli obiettivi del Nuovo Piano e di rispettare 1 covenant fi-
nanziari definiti nel Nuovo Accordo di Ristrutturazione;

. il perfezionamento della procedura di Dismissione Bia-
letti che consenta 1l rimborso dell’indebitamento finanzia-
rio esistente, ovvero i1l rifinanziamento del medesimo.

Fermo restando quanto precede, gli Amministratori hanno la
ragionevole aspettativa che la Societa ed il Gruppo potranno
continuare la loro operativita in un futuro prevedibile. Per-
tanto, gli Amministratori hanno ritenuto appropriato redige-
re la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2021 se-
condo il presupposto della continuita aziendale.

Informo che la societa di revisione Kpmg S.p.A, pur se con
un richiamo di informativa in merito alla continuita azienda-
le, ha espresso un giudizio privo di rilievi sul bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2021 e sul bilancio consolidato di
gruppo, come risulta dalle relazioni rilasciate in data 7 a-
prile 2022.

I1 collegio sindacale ha emesso la propria relazione, dichia-

w

rando, in conclusione, che il Collegio Sindacale non rile-
va, per 1 profili di propria competenza, alcun motivo ostati-
vo all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2021, cosi come redatto e approvato dal Consiglio di
Amministrazione”.

I1 Presidente dichiara chiusa la discussione e passa a dare
lettura della proposta di delibera predisposta con riferimen-

to a questi punti all’ordine del giorno:
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"L’assemblea ordinaria degli azionisti di Bialetti Industrie
S.p.A.

esaminato
il progetto di bilancio d’esercizio della societa chiuso il
31 dicembre 2021, e 1l bilancio consolidato del gruppo Bia-
letti per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021

vista

la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

preso atto
della relazione del Collegio Sindacale e della relazione del-
la societa di revisione Kpmg S.p.A.,

vista

1'attestazione di cui all'art. 154bis, comma 5, del D.Lgs.
58/1998 resa dall'Amministratore Delegato e dal Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

DELIBERA
- di approvare il bilancio di esercizio di BIALETTI INDU-
STRIE S.P.A. al 31 dicembre 2021 cosl come proposto e 1illu-
strato dal Consiglio di Amministrazione, corredato dalla re-
lazione degli Amministratori sulla gestione;
- in relazione all’esercizio 2021 il risultato e stato
positivo e pertanto di rinviare a nuovo Euro 6.482.524,37,
mediante attribuzione del risultato alla riserva "risultato
nuovo esercizi precedenti”.
I1 Presidente pone, quindi, in votazione le proposte di deli-
berazione formulate come sopra, invitando 1l Rappresentante
Designato a esprimere 1 voti dei Soci deleganti, cosl come
risultanti dalle istruzioni di voto, nonché a indicare even-
tuali situazioni di esclusione dal diritto di wvoto.
I1 Presidente apre la votazione sulla proposta di approvazio-
ne del Dbilancio d’esercizio della societa al 31 dicembre
2021.
Prende la parola il Rappresentante Designato:
“Dichiaro che, 1in relazione alla votazione del punto 1 al-
1l'ordine del giorno avente ad oggetto la proposta di approva-
zione del bilancio d’esercizio della societa al 31 dicembre
2021, partecipano alla votazione n. 6 (sei) legittimati al
voto ai sensi di legge, titolari di n. 110.639.895 (centodie-
cimilioniseicentotrentanovemilaottocentonovantacinque) azio-
ni ordinarie complessivamente pari al 71,480680% (settantuno
virgola quattrocentottantamilaseicentottanta per cento) del-
le azioni ordinarie emesse, di cui:
- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
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cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

Riprende la parola il Presidente e comunica che la proposta

risulta validamente approvata all'unanimita.

I1 medesimo apre la votazione sulla proposta di destinazione

del risultato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

Riprende la parola Rappresentante Designato:

“dichiaro che in relazione alla votazione del punto 2 all'or-

dine del giorno, avente ad oggetto la proposta di destinazio-

ne del risultato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,

partecipano alla votazione n. 6 (sei) legittimati al voto ai

sensi di legge, titolari di n. 110.639.895 (centodiecimilio-

niseicentotrentanovemilaottocentonovantacingque) azioni ordi-

narie complessivamente pari al 71,480680% (settantuno virgo-

la quattrocentottantamilaseicentottanta per cento) delle a-

zionli ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-

trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento

per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)

delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)

delle azioni ordinarie rappresentate

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per

cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

Riprende la parola il Presidente e comunica che la proposta

risulta validamente approvata all'unanimita.

Null’altro essendovi da deliberare in merito al primo, secon-—

do e terzo punto in agenda, il Presidente passa alla tratta-

zione del quarto argomento all’ordine del giorno che prevede
1’ approvazione del piano di incentivazione di lungo termine

a favore dell’'Amministratore Delegato di Bialetti Industrie
S.p.A.
Al riguardo il Presidente ricorda che in data 18 marzo 2022

e in data 7 aprile 2022 sono state depositate presso la sede
sociale, sul meccanismo di stoccaggio 1lInfo e pubblicate sul
sito Internet della Societa la relazione illustrativa del
consiglio di amministrazione e successivamente 1l documento
informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis, comma 1,
del Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971, di cuili omet-
to la lettura, come da autorizzazione rilasciata dalla pre-
sente assemblea.

Ricorda, inoltre, che Il Consiglio di Amministrazione di Bia-
letti in data 11 febbraio 2022 ha deliberato di sottoporre
all’Assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio rela-
tivo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2021 1’adozione di
un piano di incentivazione di 1lungo termine denominato “CEO
Incentive Plan 2022” destinato all’Amministratore Delegato
di Bialetti Industrie S.p.A.
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I1 “CEO Incentive Plan 2022” mira a rafforzare 1l’allineamen-
to di interessi tra 1’Amministratore Delegato e tutti gli
stakeholder del Gruppo incentivando il beneficiario al conse-
guimento degli obiettivi aziendali e alla valorizzazione del
Gruppo, e, al contempo, a creare uno strumento di fidelizza-
zione, mediante 1’attribuzione del diritto a percepire un
premio.
I1 Presidente dichiara chiusa la discussione e procede alle
operazioni di votazione in merito al quarto punto all’ordine
del giorno, che egli sottopone all'attenzione dei presenti e
di seguito si riduce per iscritto:
“L’Assemblea degli Azionisti, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
1. esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione;
2. esaminato 1l documento informativo sul piano di incen-
tivazione di lungo termine "“CEO Incentive Plan 2022”7 destina-
to all’Amministratore Delegato di Bialetti Industrie S.p.A.,
predisposto ai sensi dell’art. 84-bis, comma 1, del Regola-
mento Consob 14 maggio 1999, n. 11971”

DELIBERA
- di approvare il "“CEO Incentive Plan 2022”7 di lungo termine
destinato all’Amministratore Delegato di Bialetti Industrie
S.p.A., le cul caratteristiche sono descritte nel documento
informativo sul “CEO Incentive Plan 2022”7 predisposto ai sen-
si dell’art. 84-bis, comma 1, del Regolamento Consob 14 mag-
gio 1999, n. 11971 e messo a disposizione nei termini di leg-
ges
- di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa
facolta di sub-delega, ogni potere necessario o opportuno
per dare completa ed integrale attuazione al "“CEO Incentive
Plan 2022”7, da esercitare nel rispetto di quanto indicato
nel relativo documento informativo.”
Il Presidente pone, quindi, in votazione sulla proposta rela-
tiva al Ceo Incentive Plan 2022.
Prende la parola il Rappresentante Designato:
“Dichiaro che in relazione alla votazione del punto 4 all'or-
dine del giorno, partecipano alla votazione n. 6 (sei) legit-
timati al voto ai sensi di legge, titolari di n. 110.639.895
(centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocentonovantacin-
que) azioni ordinarie complessivamente pari al 71,480680%
(settantuno virgola quattrocentottantamilaseicentottanta per
cento) delle azioni ordinarie emesse, di cuil:
- voti favorevoli n.: 101.793.139 (centounomilionisettecento-
novantatremilacentotrentanove), pari al 92,004009% (novanta-
due virgola zero zero quattromilanove per cento) delle azio-
ni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 8.846.756 (ottomilioniottocentoquaranta-
seimilasettecentocinquantasei), pari al 7,995991% (sette vir-

gola novecentonovantacinquemilanovecentonovantuno per cento)
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delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate
- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;
- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).
I1 Presidente comunica, pertanto che la proposta risulta va-
lidamente approvata a maggioranza.
Null’altro essendovi da deliberare in merito al quarto punto
in agenda, il Presidente passa alla trattazione del quinto
argomento all’ordine del giorno, che prevede le

deliberazioni sulla prima e seconda sezione della Relazione

sulla Remunerazione, redatta ai sensi dell’articolo 123-ter
del TUF
In proposito il Presidente ricorda che in data 7 aprile 2022

e stata depositata presso la sede sociale, sul meccanismo di
stoccaggio 1Info e pubblicata sul sito Internet della So-
cieta la predetta Relazione, di cui omette la lettura, come
da autorizzazione rilasciata dalla presente assemblea.

Ricorda che si sensi 123-ter comma 3ter, del TUF, la Relazio-
ne sulla Remunerazione & composta da due sezioni:

(1) la Sezione I illustra in modo chiaro e comprensibile (a)
la politica adottata dalla Societa in materia di remunerazio-
ne dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei di-
rigenti con responsabilita strategiche della Societa, e fer-
mo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei compo-
nenti degli organi di controllo con riferimento all’eserci-
zio 2022 nonché (b) le procedure utilizzate per 1’adozione e
1’attuazione di tale politica (“Prima Sezione”);

(ii) la Sezione II illustra in modo chiaro e comprensibile i
compensi corrisposti nell’esercizio chiuso il 31 dicembre
2021, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, dalla Societa
e dalle societa da quest’ultima controllate nonché dalle so-
cieta collegate, ai componenti del Consiglio di Amministra-
zione, ai dirigenti con responsabilita strategiche e ai com-
ponenti del Collegio Sindacale della Societa, fornendo una
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la re-
munerazione. La Sezione 1II, ai sensi dell’art. 84-quater,
comma 4, del Regolamento Emittenti, riporta altresi, in appo-
site tabelle, i dati relativi alle partecipazioni detenute -
nella Societa e in societa da questa controllate - dagli Am-
ministratori, dai Sindaci e dai dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figli minori, direttamente o per 1l tramite
di societa controllate, di societa fiduciarie o per interpo-
sta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunica-
zioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stes-
si Amministratori, Sindaci e dirigenti con responsabilita
strategiche (“Seconda Sezione”).

I1 presidente fa presente quindi che 1’Assemblea e chiamata

16



a esprimersi con deliberazione vincolante sulla politica di
remunerazione di Bialetti Industrie S.p.A. di cui alla Prima
Sezione e a esprimersi con deliberazione non vincolante sui
compensi corrisposti di cui alla Seconda Sezione.
Ricorda che, come previsto dal Regolamento Consob in materia
di operazioni con parti correlate, cosli come recepito nella
procedura interna adottata dalla Societa, 1’approvazione
dell’assemblea in merito alla Politica di Remunerazione eso-
nera la Societa dall’applicare la suddetta procedura per le
operazioni con parti correlate nelle deliberazioni del Consi-
glio di Amministrazione in materia di remunerazione degli am-
ministratori investiti di particolari cariche e dei dirigen-
ti con responsabilita strategiche, sempreché queste ultime
siano coerenti con la Politica sulla Remunerazione.
I1 Presidente dichiara chiusa la discussione e procede alle
operazioni di votazione in merito al quinto punto all’ordine
del giorno, che egli sottopone all'attenzione dei presenti e
di seguito si riduce per iscritto:
"L”Assemblea degli Azionisti:
1. visti gli artt. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 e 84-quater del Regolamento Consob 14 maggio 1999, n.
11971,
2. esaminata la Sezione I della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione per l’esercizio 2022 redatta dal
Consiglio di Amministrazione;
3. esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione;
4. tenuto conto che, ai sensi dell'art. 123-ter del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 1la presente deliberazione
sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione;
5. esaminata la Sezione II della Relazione sul compensi
corrisposti nell’esercizio 2021 redatta dal Consiglio di Am-
ministrazione;
6. esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione;
7. tenuto conto che, ai sensi dell'art. 123-ter del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione non
sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione;

DELIBERA
- di approvare la Sezione I della Relazione sulla politi-
ca 1in materia di remunerazione per l’esercizio 2022 di Bia-
letti Industrie S.p.A., predisposta ai sensi degli artt.
123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del
Regolamento Consob 14 maggio 1999 n. 11971, contenente le po-
litiche 1in materia di remunerazione di Bialetti Industrie
S.p.A. per 1l’esercizio 2022 dei componenti degli organi di
amministrazione, deili direttori generali, dei dirigenti con
responsabilita strategiche e dei componenti del collegio sin-
dacale, nonché delle procedure utilizzate per 1’adozione e
17attuazione di tale politica.
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- di deliberare 1in senso favorevole ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (voto
consultivo non vincolante) 1in merito alla Sezione II della
Relazione sul compensi corrisposti nell’esercizio 2021 di
Bialetti Industrie S.p.A., predisposta ai sensi degli artt.
123-ter, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del
Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971 contenente 1’7il-
lustrazione del compensi corrisposti ai componenti degli or-
gani di amministrazione, ai direttori generali, ai dirigenti
con responsabilita strategiche e ai componenti del collegio
sindacale e la rappresentazione delle voci che compongono la
remunerazione evidenziandone la coerenza con la politica di
remunerazione relativa all’esercizio 2021.".

I1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta di ap-
provazione della Sezione I della relazione.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“Dichiaro che 1in relazione alla prima votazione del punto 5
all'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6 (sei)
legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 101.793.139 (centounomilionisettecento-
novantatremilacentotrentanove), pari al 92,004009% (novanta-
due virgola zero zero quattromilanove per cento) delle azio-
ni ordinarie rappresentate;

- voti contrari n.: 8.846.756 (ottomilioniottocentoquaranta-
seimilasettecentocinquantasei), pari al 7,995991% (sette vir-
gola novecentonovantacinquemilanovecentonovantuno per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

Il Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata a maggioranza.

Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta di ap-
provazione della Sezione II della relazione.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

"Dichiaro che 1in relazione alla seconda votazione del punto
5 all'ordine del giorno, partecipano alla votazione n. 6
(sei) legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 101.793.139 (centounomilionisettecento-
novantatremilacentotrentanove), pari al 92,004009% (novanta-
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due virgola zero zero quattromilanove per cento) delle azio-
ni ordinarie rappresentate;
- voti contrari n.: 8.846.756 (ottomilioniottocentoquaranta-
seimilasettecentocinquantasei), pari al 7,995991% (sette vir-
gola novecentonovantacinquemilanovecentonovantuno per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate
- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;
- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).
I1 Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata a maggioranza.
Null’altro essendovi da deliberare in merito al quinto punto
in agenda, 1l Presidente precisa che non deve essere assunta
alcuna delibera in merito al sesto punto e passa quindi alla
trattazione del settimo argomento all’ordine del giorno, che
prevede la nomina del Consiglio di Amministrazione e in par-
ticolare:

7.1 la determinazione del numero dei componenti del Consi-

glio;
7.2 la determinazione della durata dell’incarico;

7.3 la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazio-

ne;
7.4 la nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne;
7.5 la determinazione del compenso dei Consiglieri

I1 Presidente precisa in merito che saranno effettuate vota-
zioni separate.

Il presidente comunica che come gia illustrato nella Relazio-
ne degli Amministratori ex articolo 125-ter del TUF, messa a
disposizione degli azionisti e del pubblico nei modi e nei
termini previsti dalla normativa vigente e applicabile, & ne-
cessario provvedere alla nomina del nuovo organo amministra-
tivo a seguito della naturale scadenza dell'attuale Consi-
glio di Amministrazione, previa fissazione del numero dei
membri dello stesso che, ai sensi dell’art 14, comma 1, del-
lo statuto sociale, pud variare da 3 a 9.

Informa che, nei termini e con le modalita previsti dall'ar-
ticolo 14 dello statuto sociale, in data 4 aprile 2022 1’'a-
zionista di controllo Bialetti Investimenti s.p.a., titolare
di una partecipazione pari al 45,185% del capitale sociale,
ha presentato una proposta ed una lista di candidati che e
stata messa a disposizione del pubblico secondo le modalita
di legge e regolamentari in data 7 aprile 2022.

I1 presidente mi chiede di leggere la proposta formulata da
Bialetti Investimenti S.p.a.:

"Bialetti Investimenti S.p.a.:

(a) propone di determinare in 9 (nove) il numero dei compo-
nenti il Consiglio di Amministrazione e, ai sensi dell’arti-
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colo 14 dello Statuto sociale della Societa, presenta la se-
guente lista di candidati, ordinati con numerazione progres-
siva, alla carica di Consigliere di Amministrazione di Bia-
letti Industrie S.p.A.:

AMELIA MAZZUCCHI* Napoli 31 ottobre 1964
candidato che ha dichiarato di essere in possesso dei re-

N. Nome Cognome Luogo e Data di nascita

1 FRANCESCO RANZONI Chiari (BS) 18 gennaio 1961

2 EGIDIO FRANCESCO COZZI Milano 15 giugno 1966

3 ANNA LUISA SPADARI Orzinuovi (BS), 26 luglio 1969
4 PAOLA ANNAMARIA PETRONE* Milano 29 ottobre 1967

5 ROBERTO RANZONI Alzano Lombardo (BG), 14 agosto 1985
6 MARCO GHIRINGHELLI Varese 25 maggio 1964

7 PIERFRANCO DI GIOIA Brescia 6 maggio 1975

8 SIMONETTA CIOCCHI* Iseo (Bs) 10 marzo 1972

9

*

quisiti di indipendenza di cui all’art. 147-ter del D.Lgs.
n. 58/98 e ai sensi della definizione contenuta nell’art. 2
del codice di corporate governance adottato da Borsa Italia-
na S.p.A. cui la Societa aderisce;

(b) di fissare in tre esercizi, e dunque fino alla Assemblea
convocata per 1l’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2024, la durata del nominando Consiglio di Amministrazione;
(c) di proporre di determinare, per 1l’intera durata dell’in-
carico, e cioé sino alla data dell'assemblea di approvazione
del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, il com-
penso spettante a ciascun componente del Consiglio di Ammini-
strazione in Euro 15.000,00 lordi e di demandare al Consi-
glio di Amministrazione la determinazione degli emolumenti
spettanti agli amministratori investiti di particolari cari-
che ai sensi dell'articolo 2389, comma 3, cod. civ., inclusi
quelli spettanti per la partecipazione a comitati istituiti
all'interno dell'organo amministrativo e per 1l’eventuale par-
tecipazione all’Organismo di Vigilanza ex d.lgs. 231/2001.

(d) di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione
di Bialetti Industrie S.p.A. il signor Francesco Ranzoni.'.
Riprende la parola il Presidente, il quale constatata la pre-
sentazione di una sola lista, precisa che ai sensi dell'art.
14, comma 5, dello statuto sociale qualora sia stata presen-
tata una sola lista, 1’Assemblea esprime il proprio voto su
di essa e qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa
dei votanti, senza dover tener conto degli astenuti, risulta-
no eletti Amministratori 1 candidati elencati nell’ordine
progressivo fino a concorrenza del numero fissato dall’Assem-
blea per la composizione del Consiglio di Amministrazione.
Resta, tuttavia, salva 1’applicazione delle disposizioni sta-
tutarie per garantire una composizione del Consiglio confor-
me alle quote di genere, nonché la presenza del numero mini-
mo di amministratori indipendenti.

Con riferimento alla lista presentata dal socio Bialetti In-

vestimenti S.p.A., precisa che la stessa include un numero
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di candidati del genere meno rappresentato tale da garantire
che la composizione del Consiglio di Amministrazione rispet-
ti le vigenti disposizioni di legge e regolamentari in mate-
ria di equilibrio tra generi (maschile e femminile). Nella
predetta lista, inoltre sono presenti tre candidati che han-
no dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipen-
denza, ovvero sia Amelia Mazzucchi, Simonetta Ciocchi e Pao-
la Annamaria Petrone.

I1 Presidente dichiara chiusa la discussione e procede alle
operazioni di votazione delle singole proposte presentate
dall’azionista Bialetti Investimenti S.p.A.

In merito al punto 7.1 "determinazione del numero dei compo-
nenti del Consiglio” e alla proposta formulata dal socio Bia-
letti Investimenti S.p.A. di fissare in nove 1l numero dei
componenti del consiglio di amministrazione

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“Dichiaro che 1in relazione alla prima votazione del punto 7
all'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6 (sei)
legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

I1 Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata all'unanimita.

I1 Presidente passa quindi alla votazione del punto 7.2 “de-
terminazione della durata dell’incarico" e della proposta
formulata dal socio Bialetti Investimenti S.p.a. di fissare
in tre esercizi, e dunque fino alla assemblea convocata per
1’ approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024, 1la durata
del Consiglio di Amministrazione.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“Dichiaro che 1in relazione alla seconda votazione del punto
7 all'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6
(sei) legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
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trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

Il Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata all'unanimita.

I1 Presidente passa quindi alla votazione del punto 7.3. "no-
mina dei componenti del consiglio di amministrazione" e del-
la proposta formulata dal socio Bialetti Investimenti S.p.a.
di nominare 1 signori Francesco Ranzoni, Egidio Cozzi, Rober-
to Ranzoni, Anna Luisa Spadari, Marco Ghiringhelli, Pierfran-
co Di Gioia, Paola Annamaria Petrone, Amelia Mazzucchi, Simo-
netta Ciocchi, tutti domiciliati per la carica presso la se-
de della societa.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“Dichiaro che 1in relazione alla terza votazione del punto 7
l'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6 (sei) le-
gittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

I1 Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata all'unanimita.

Il Presidente passa quindi alla votazione del punto 7.4 "no-
mina del Presidente del Consiglio di Amministrazione" e del-
la proposta formulata dal socio Bialetti Investimenti S.p.a.
di nominare il signor Francesco Ranzoni alla carica di Presi-
dente

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“Dichiaro che in relazione alla quarta votazione del punto 7
all'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6 (sei)
legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-

tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
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71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

I1 Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata all'unanimita.

I1 Presidente passa quindi alla votazione del punto 7.5 "de-
terminazione del compenso dei consiglieri" e della proposta
formulata dal socio Bialetti Investimenti S.p.a. di determi-
nare, per la durata del mandato, e cioe sino alla data del-
l'assemblea di approvazione del bilancio d'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2024, il compenso spettante a ciascun compo-
nente il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art.
2389, comma 1, cod. civ., in Euro 15.000,00 lordi annui e di
demandare al Consiglio di Amministrazione la determinazione
degli emolumenti spettanti agli amministratori investiti di
particolari cariche ai sensi dell'articolo 2389, comma 3,
cod. civ., 1inclusi quelli spettanti per la partecipazione a
comitati distituiti all'interno dell'organo amministrativo e
per l’eventuale partecipazione all’Organismo di Vigilanza ex
d.lgs. 231/2001.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“Dichiaro che in relazione alla quinta votazione del punto 7
all'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6 (sei)
legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

Il Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata all'unanimita.

Null’altro essendovi da deliberare in merito al settimo argo-
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mento all’ordine del giorno, il Presidente passa alla tratta-
zione dell’ottavo punto all’ordine del giorno che prevede la
nomina del Collegio Sindacale e in particolare:

8.1 la nomina dei componenti del Collegio Sindacale;

8.2 la nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

8.3 la determinazione del compenso del Collegio Sindacale

Il presidente precisa in merito che saranno effettuate vota-
zioni separate. Comunica che come gia illustrato nella Rela-
zione degli Amministratori ex articolo 125-ter del TUF, mes-
sa a disposizione degli azionisti e del pubblico nei modi e
nei termini previsti dalla normativa vigente e applicabile,
a seguito della naturale scadenza dell'attuale Collegio Sin-
dacale, si rende necessario, ai sensi di legge, provvedere
alla nomina del nuovo organo di controllo, nel rispetto del-
le disposizioni normative e statutarie applicabili.

Al riguardo, ricorda che a norma dell'art. 26, comma 5, del-
lo statuto sociale anche la nomina dei componenti del colle-
gio sindacale viene fatta sulla base di liste presentate da-
gli azionisti.

A tal riguardo, informa che, nei termini e con le modalita
previsti dall'articolo 26 dello statuto sociale, in data 4 a-
prile 2022 1’azionista di controllo Bialetti Investimenti
S.p.a., titolare di una partecipazione pari al 45,185% del
capitale sociale, ha presentato una proposta ed una lista di
candidati che & stata messa a disposizione del pubblico se-
condo le modalita di legge e regolamentari in data 7 aprile
2022.

I1 presidente mi chiede di leggere la proposta formulata da
Bialetti Investimenti S.p.a. e di seguito si riduce per i-
scritto:

"Tl socio Bialetti Investimenti s.p.a. (titolare di n.
69.939.429 Azioni ordinarie Bialetti Industrie, corrisponden-
ti al 45,185% del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea Ordinaria della Societa), ai sensi dell’arti-
colo 26 dello Statuto sociale della Societa, presenta la se-
guente lista di candidati, ordinati con numerazione progres-
siva e composta di due sezioni: una per i candidati alla ca-
rica di Sindaco effettivo, l’altra per i candidati alla cari-
ca di Sindaco supplente:

Sezione 1 - Sindaci effettivi

N. Nome Cognome Luogo e Data di nascita

1 ANDREA CIOCCARELLI Sondrio (So) 29/04/1964
2 BARBARA MANTOVANI Milano (Mi) 27/11/1964

3 MARCO VIBERTI Sanremo (Im) 31/03/1967 ..
Sezione 2 - Sindaci supplenti

N. Nome Cognome Luogo e Data di nascita

1 PATRIZIA MONTANARI Brescia 05/01/1971

2 MASSIMO DE BUGLIO Sondrio (So) 18/10/1965

Il socio Bialetti Investimenti S.p.A. propone altresi di de-
terminare, per l’intera durata dell’incarico, e cioé sino al-
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la data dell'assemblea di approvazione del bilancio d'eserci-
zio chiuso al 31 dicembre 2024, in Euro 35.000,00 lordi an-
nui il compenso spettante al Presidente del Collegio Sindaca-
le e in Euro 23.000,00 lordi annui il compenso spettante a
ciascuno dei due Sindaci effettivi.".

I1 Presidente, constatata la presentazione di una sola 1li-
sta, precisa che ai sensi dell'art. 26, comma 5, dello statu-
to sociale qualora sia stata presentata una sola lista, 1’As-
semblea esprime il proprio voto su di essa e qualora la stes-
sa rispetti la proporzione tra 1 generi prevista dalla disci-
plina pro-tempore vigente e ottenga la maggioranza relativa
dei votanti, senza dover tener conto degli astenuti, risulte-
ranno eletti Sindaci effettivi e Sindaci supplenti tutti i
candidati a tali cariche indicati nella lista stessa. In ta-
le circostanza, 1l medesimo articolo dello statuto sociale
di Bialetti prevede che venga nominato Presidente del Colle-
gio Sindacale il primo candidato a sindaco effettivo dell’u-
nica lista.

I1 Presidente precisa, inoltre, che la lista appena illustra-
ta include un numero di candidati del genere meno rappresen-
tato tale da garantire che la composizione del Collegio Sin-
dacale rispetti le vigenti disposizioni di legge e regolamen-
tari in materia di equilibrio tra generi.

Cido premesso, dichiara aperta la discussione sulle proposte
appena lette da me notaio sulle quali 1’assemblea €& invitata
a deliberare.

Passa quindi alla votazione del punto 8.1 "nomina dei compo-
nenti del collegio sindacale" e della proposta formulata dal
socio Bialetti Investimenti S.p.a. di nominare sindaci effet-
tivi i signori Andrea Cioccarelli, Barbara Mantovani e Marco
Viberti e di nominare sindaci supplenti Patrizia Montanari e
Massimo De Buglio tutti domiciliati per la carica presso la
sede della Societa.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“Dichiaro che in relazione alla prima votazione del punto 8
all'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6 (sei)
legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per

cento) delle azioni ordinarie rappresentate;
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- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

Il Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata all'unanimita.

I1 Presidente passa quindi alla votazione del punto 8.2 "no-
mina del presidente del collegio sindacale” e del voto per
il primo candidato a Sindaco effettivo indicato nella 1lista
presentata dall’azionista Bialetti Investimenti S.p.a. nella
persona del signor Andrea Cioccarelli.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

"Dichiaro che 1in relazione alla seconda votazione del punto
8 all'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6
(sei) legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

Il Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata all'unanimita.

I1 presidente passa quindi alla votazione del punto 8.3 "de-
terminazione del compenso del collegio sindacale” e della
proposta formulata dal socio Bialetti Investimenti S.p.a. di
determinare, per 1’intera durata dell’incarico, e cioe sino
alla data dell'assemblea di approvazione del bilancio d'eser-
cizio chiuso al 31 dicembre 2024, in Euro 35.000,00 lordi an-
nui il compenso spettante al Presidente del Collegio Sindaca-
le e in Euro 23.000,00 lordi annui il compenso spettante a
ciascuno dei due Sindaci effettivi.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“Dichiaro che 1in relazione alla terza votazione del punto 8
all'ordine del giorno partecipano alla votazione n. 6 (sei)
legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
110.639.895 (centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocen-
tonovantacinque) azioni ordinarie complessivamente pari al
71,480680% (settantuno virgola quattrocentottantamilaseicen-
tottanta per cento) delle azioni ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 110.639.895 (centodiecimilioniseicento-
trentanovemilaottocentonovantacinque), pari al 100% (cento
per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n.0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)

delle azioni ordinarie rappresentate;
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- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

I1 Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata all'unanimita.

I1 Presidente mi chiede di annotare nel verbale i dati ana-
grafici, la residenza e il codice fiscale di tutti gli ammi-
nistratori ed i sindaci, che risulteranno domiciliati per la
carica presso la sede della societa.

Aderendo alla richiesta del Presidente, indico di seguito la
residenza ed il codice fiscale dei nominati:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:

ANNA LUISA SPADARI: Orzinuovi (BS), wvia Foppa n. 2, c.f. SPD
NLS 69L66 G149T;

EGIDIO o EGIDIO FRANCESCO C0ZZI: Paderno Dugnano (MI), via
Roma n. 84 scala 2 int. 1, c.f. CZZ GDE 66H15 F205P;

FRANCESCO RANZONI: Passirano (BS), via G. Mameli n. 11, c.f.
RNZ FNC 61A18 C618P;

MARCO GHIRINGHELLI: Milano, Via Aroldo Bonzagni n. 18, c.f.
GHR MRC 64E24 L682A;

PAOLA ANNAMARIA PETRONE: Milano, via F.D. Guerrazzi n. 9,
c.f. PTR PNN 67R69 F205C;

PIEFRANCO DI GIOIA: CH 6318 Walchwill (Svizzera) Seckistras-
se n. 13, c.f. DGI PFR 75EO06 B157Q;

ROBERTO RANZONI: Passirano (BS), wvia G.Mameli n. 11, c.f.
RNZ RRT 85M14 A24671;

SIMONETTA CIOCCHI: Marone (BS), Via Zone n. 2, c.f. CCC SNT
72C50 E333Q;

AMELIA MAZZUCCHI: Milano, via Tolstoi n 68, c¢.f. MZZ MLA
64R71 F839I;

COLLEGIO SINADACALE:

ANDREA CIOCCARELLI: Milano, via Fogazzaro n. 20, c.f. CCC
NDR 64D29 1829S;

BARBARA MANTOVANI: Milano, wvia G. Spadolini n. 11/b, c.f.
MNT BBR 64567 F205K;

MARCO VIBERTI: Milano, via Lario n. 13/b, c.f. VBR MRC 67C31
I1138X;

PATRIZIA MONTANARI: Mazzano (BS) wvia Alessandro Volta n. 11,
c.f. MNT PRZ 71A45 B157wW;

MASSIMO DE BUGLIO: Sondrio, Via Toti n. 30, c.f. DBG MSM
85R18 I829F.

A nome del nuovo Consiglio di Amministrazione, dei nuovi sin-

daci e dei soci, il Presidente ringrazia 1l Presidente del
Collegio Sindacale wuscente, dott.ssa Maria Luisa Mosconi,
per il lavoro fin qui svolto e per la professionalita, compe-
tenza e disponibilita dalla stessa sempre dimostrata nello
svolgimento del proprio incarico.

Null’altro essendovi da deliberare in merito all’ottavo argo-
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mento all’ordine del giorno il presidente passa alla tratta-
zione del nono punto all’ordine del giorno che prevede
1’ “Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni

proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter c.c., dell’art.
132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 144-bis
del Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971”
In proposito il Presidente ricorda che in data 18 marzo 2022

e stata depositata presso la sede sociale, sul meccanismo di
stoccaggio 1Info e pubblicata sul sito Internet della So-
cieta la relazione illustrativa del consiglio di amministra-
zione di cul ometto la lettura, come da autorizzazione rila-
sciata dalla presente assemblea.

Ricorda inoltre che la richiesta di autorizzazione all’acqui-
sto e alla disposizione di azioni proprie, oggetto della pre-
sente proposta, e finalizzata a consentire alla Societa di
acquistare e disporre delle azioni ordinarie, nel puntuale
rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente e
delle Prassi Ammesse a servizio del “CEO Incentive Plan
2022”, destinato all’Amministratore Delegato della Societa
(sottoposto all’approvazione dell’Assemblea, di cui al punto
4 dell’ordine del giorno), mediante attribuzioni in denaro o
1l"assegnazione di azioni Bialetti, a discrezione del benefi-
ciario, ai sensi dell’art. 114-bis del Testo Unico della Fi-
nanza (vd. relativa relazione illustrativa e l’ulteriore do-
cumentazione messa a disposizione ai sensi dell’art. 114-bis
del Testo Unico della Finanza e dell’art. 84-bis del Regola-
mento Emittenti Consob), nonché impiego a servizio di even-
tuali ulteriori piani di compensi e incentivazione basati su
strumenti finanziari e riservati agli amministratori e ai di-
pendenti della Societa e/o delle societa dalla stessa diret-
tamente o indirettamente controllate, che dovessero essere
successivamente deliberati dagli organi competenti.

La richiesta di autorizzazione prevede anche la facolta del
Consiglio di Amministrazione di effettuare ripetute e succes-
sive operazioni di acquisto e vendita (o altri atti di dispo-
sizione) di azioni proprie anche su base rotativa (c.d. re-
volving), anche per frazioni del gquantitativo massimo auto-
rizzato, di modo che, in ogni tempo, il quantitativo di azio-
ni oggetto del proposto acquisto e nella proprieta della So-
cieta non ecceda i limiti previsti dalla legge e dall’auto-
rizzazione dell’Assemblea, fermo restando che le operazioni
dovranno essere realizzate in conformita alle applicabili di-
sposizioni normative, anche regolamentari, ivi comprese quel-
le del Regolamento Emittenti Consob, del Regolamento e del
Regolamento Delegato, nonché in conformita alle Prassi Ammes-
se di tempo in tempo vigenti.

I1 Presidente dichiara chiusa la discussione e procede alle
operazioni di votazione 1in merito al nono punto all’ordine
del giorno, che egli sottopone all'attenzione dei presenti e

di seguito si riduce per iscritto:
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L’Assemblea degli Azionisti:
1. esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione;
2. preso atto che, alla data della suddetta relazione,
Bialetti Industrie S.p.A. detiene n. 164.559 azioni proprie,
pari allo 0,15% del capitale sociale, in portafoglio e nessu-
na societa controllata da Bialetti Industrie S.p.A. detiene
azioni Bialetti Industrie S.p.A.;
3. preso atto dell’ammontare complessivo delle riserve di-
sponibili risultanti dal bilancio di esercizio di Bialetti
Industrie S.p.A. al 31 dicembre 2021, approvato in data o-
dierna, ossia 28 aprile 2022;
DELIBERA

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357 e ss. del codice civile e dell’art. 132 del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, 1’acquisto di azioni proprie di Bialet-
ti Industrie S.p.A., 1n una o piu volte, fino ad un numero
massimo pari a 10.000.000 (diecimilioni) che, tenuto conto
delle azioni ordinarie Bialetti Industrie S.p.A. di volta 1in
volta detenute 1in portafoglio da Bialetti Industrie S.p.A.
stessa e dalle societa da essa controllate, non sia comples-
sivamente superiore al 20% (venti per cento) del capitale so-
ciale di Bialetti Industrie S.p.A., per 11 periodo massimo
concesso dalla legge (attualmente fissato in 18 (diciotto)
mesi decorrenti dalla data della presente Assemblea, e quin-
di sino alla data del 29 ottobre 2023, termine di scadenza
dell’autorizzazione), nel rispetto dei seguenti termini e
condizioni:

i) 17acquisto potra essere effettuato per 1’impiego
a servizio del “CEO Incentive Plan 2022”7, destinato all’Ammi-
nistratore Delegato della Societa (sottoposto all’approvazio-
ne dell’Assemblea, quale punto 4 all’ordine del giorno), me-
diante attribuzioni in denaro o 1’assegnazione di azioni Bia-
letti, a discrezione del beneficiario, ai sensi dell’art.
114-bis del Testo Unico della Finanza (vd. relativa relazio-
ne illustrativa e l’ulteriore documentazione messa a disposi-
zione ai sensi dell’art. 114-bis del Testo Unico della Finan-
za e dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob),
nonché impiego a servizio di eventuali ulteriori piani di
compensi e 1incentivazione basati su strumenti finanziari e
riservati agli amministratori e ai dipendenti della Societa
e/o delle societa dalla stessa direttamente o indirettamente
controllate, che dovessero essere successivamente deliberati
dagli organi competenti;
- ii) l’acquisto potra essere effettuato 1in osservanza
delle prescrizioni di legge e, 1in particolare, degli artt.
2357 e 2357-ter del codice civile, dell’art. 132 del D.Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, degli artt. 144-bis e 144-bis.1 del
Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971, del Regolamento
(UE) n. 596 del 16 aprile 2014, del Regolamento delegato
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(UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016, nonché delle prassi di merca-
to ammesse e potra avvenire secondo una o piu delle modalita
di cui all’art. 144-bis, comma 1 (a eccezione della lettera
c), del Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971;

iii) il prezzo di acquisto di ciascuna azione dovra
essere non inferiore al prezzo ufficiale di Borsa del titolo
Bialetti Industrie S.p.A. del giorno precedente a quello in
cul verra effettuata 1’operazione di acquisto, diminuito del

%, e non superiore al prezzo ufficiale di Borsa del giorno
precedente a quello in cui verra effettuata 1’operazione di
acquisto, aumentato del 5%, ferma restando 1’applicazione
delle ulteriori condizioni e termini di cui all’articolo 3
del Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016,

iv) il numero massimo delle azioni acquistate non
potra essere superiore a n. 10.000.000 (diecimilioni) e ave-
re un valore nominale complessivo eccedente la quinta parte
del capitale sociale di Bialetti Industrie S.p.A., 1incluse
le eventuali azioni possedute da Bialetti Industrie S.p.A. e
dalle societa controllate;

- di autorizzare 1l Consiglio di Amministrazione, ali sen-
si dell’art. 2357-ter del codice civile, a disporre per le
finalita sopra indicate, in tutto e/o in parte, senza limiti
di tempo, delle azioni proprie acquistate anche prima di a-
ver esaurito gli acquisti, stabilendo il prezzo e le moda-
lita di disposizione ed effettuando ogni registrazione conta-
bile necessaria o opportuna, nel rispetto delle disposizioni
di legge e di regolamento e del principi contabili di volta
in volta applicabili;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per es-
so, all’Amministratore Delegato, con facolta di subdelega, o-
gni piu ampio potere necessario od opportuno per effettuare
gli acquisti di azioni proprie, nonché per il compimento de-
gli atti di alienazione, disposizione e/o utilizzo di tutte
o parte delle azioni proprie acquistate e comunque per dare
attuazione alle deliberazioni che precedono, anche a mezzo
di propri procuratori, anche approvando ogni e qualsiasi di-
sposizione esecutiva del relativo programma di acquisto e ot-
temperando a quanto eventualmente richiesto dalla normativa
applicabile e dalle Autorita competenti;

- di dare espressamente atto che, 1in applicazione del
c.d. whitewash di cui all’art. 44-bis, comma 2, del Regola-
mento Consob 14 maggio 1999, n. 11971, in caso di approvazio-
ne della presente delibera di autorizzazione all’acquisto di
azioni proprie con le maggioranze previste da tale disposi-
zione, le azioni proprie acquistate da Bialetti Industrie
S.p.A. 1in esecuzione di detta delibera autorizzativa non sa-
ranno escluse nel capitale sociale ordinario (e quindi saran-
no computate nello stesso) qualora, per effetto degli acqui-
sti di azioni proprie, si determinasse 1l superamento, da

parte di un azionista, delle soglie rilevanti ai fini
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dell’art. 106 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.7.

Il Presidente apre la votazione 1in merito al nono punto
all’ordine del giorno.

Prende la parola il Rappresentante Designato:

“dichiaro che in relazione alla votazione del punto 9 all'or-
dine del giorno partecipano alla votazione n. 6 (sei) legit-
timati al voto ai sensi di legge, titolari di n. 110.639.895
(centodiecimilioniseicentotrentanovemilaottocentonovantacin-
que) azioni ordinarie complessivamente pari al 71,480680%
(settantuno virgola quattrocentottantamilaseicentottanta per
cento) delle azionli ordinarie emesse, di cui:

- voti favorevoli n.: 101.876.124 (centounomilioniottocento-
settantaseimilacentoventiquattro), pari al 92,079014% (novan-
tadue virgola zero settantanovemilaquattordici per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari n.: 8.763.771 (ottomilionisettecentosessanta-
tremilasettecentosettantuno), pari al 7,920986% (sette virgo-
la novecentoventimilanovecentottantasei per cento) delle a-
zioni ordinarie rappresentate;

- voti astenuti n.: 0 (zero), pari allo 0% (zero per cento)
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti per azioni n.: 0 (zero), pari allo 0 (zero per
cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- azioni non conteggiate (eventuali) n.0 (zero).

I1 Presidente comunica, pertanto, che la proposta risulta va-
lidamente approvata a maggioranza.

Esauriti gli argomenti all’ordine del giorno, non essendoci
altro a deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presi-
dente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa 1’assem-
blea alle ore undici e cinquantacingue minuti, consegnando a
me notaio:

- l’elenco degli azionisti intervenuti

- 1l’elenco degli intervenuti, diversi dagli azionisti

- il fascicolo consegnato agli azionisti contenente an-
che la lista per la nomina del consiglio di amministrazione
presentata dall’azionista Bialetti Investimenti s.p.a.;

- Gli esiti di ciascuna votazione, che allego al presen-
te atto sotto la lettera "D"

L'intervenuto mi dispensa dalla lettura degli allegati.

Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto, composto
di 17 (diciassette) fogli scritti in parte con sistema elet-
tronico da persona di mia fiducia ed in parte a mano da me
notaio su 66 (sessantaseil) pagine complete e su parte della
sessantasettesima, e ne ho dato lettura alla parte che lo ap-
prova e con me lo sottoscrive alle ore dodici e trentasette
minuti.
FIRMATO: RANZONI FRANCESCO

GIANNI TUFANO NOTAIO - SIGILLO
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Dott. Marco Deotto Group Chief Finacial Officer
Michela Partipilo Direttore di Gruppo Amministrazione, Finanza ¢ Controllo

Anna Barbara Assegnati Legale
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ATTIVITA
Attivo non carrente
Immabill, impianti e macchinari 9 9.874.096 10.231.819
Attivita immateriall 10 6.752.457 7.197.938
Diritti d'uso 11 11.125.463 12.421.749
Partecipaziani In socleta controllate 12 37.312.092 35.563.175
Attivita per impaste differite 13 3.497.339 4.305.290
Crediti ed altre attivita non carrenti 14 944,774 941777
Totale attivo non corrente 69.510.222 70.661.748
Attivo corrente
Rimanenze 15 29.795.250 20.516.770
Crediti verso clienti 16 25.423.261 22.604.843
Crediti tributari 17 1.073.965 136.998
Crediti ed altre attivita correnti 18 1.826.529 1.595.646
Crediti Finanziari correnti 19 23.053.338 21.764.445
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 20 3.211.754 4.15%.920
Totale attivo corrente 84.388.097 70.878.621
TOTALE ATTIVITA 152.892.219 141.540.370
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Patrimonio netto
Capitale sodale 11.356.770 11.356.770
Riserve 14.680.534 13535832
Strumenti finanziari partecipativi £.145.049 -
Risultati portati a nuoveo (21.671.863) (13.386.502)
Utile/{Perdita) nette 6.182.524 (7.149.611)
Totale patrimonio netto 21 16.993.015 4.356.490
Passivo non corrente
Dehiti ed altre passivita finanziarie 22 88.462.259 13.000.370
Benefici a dipendenti 23 1.280.816 1.790.969
Fondi rischi 24 44,112 81.094
Passivitd per imposte differite 13 - 3141
Altre passivita non correnti 25 1.660.452 4314.806
Totale passiva non corrente 91.456.638 19.191.480
Passivo corrente
Debiti ed altre passivita finanziarie 22 8.781.434 90.087.725
Debiti commerciali 26 29.407.259 20491820
Imposte correnti 27 836.011 B03.236
Fondi rischi 24 208.183 246.165
Altre passivita carrenti 28 6.215.778 5.363.453
Totale passivo corrente 45.448.685 117.992.400
 153.898.319

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
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T NOMICO

Ricavi 29 111.680.218 94.370.593
Altri praventi 30 3.046.200 2.569.249
Variazione delle rimanenze di pradotti in lavorazione,

semilavorati e finiti 5.979.774 : (3.149.798)
Costi per materie prime, materiali di consuma e merci i {r1.899.398) (48.600.720)
Costi per servizi 32 (36.993.717) (22.390.341)
Costi per il persanale 33 (11.058.539) (9.968.123)
Ammortamenti 34 (4.979.783) [4.779.791)
Altri costi operativi 35 (277.068) (407.469)
Perdita per riduzione di valore di crediti commerciall e altre

attivita correnti e nan correnti 36 (266.977) (1.464.125)
Risultato aperativo 5.230.711 6.179.475
Proventi/(perdite) da societa controllate 37 (2.259.000) -
Proventi finanziari £ 17.703.320 295,602
Oneri finanziari 38 (13.171.439) (13.055.170)

Utile/(Perdita) netto prima delle imposte 7.503.592  (6.580.093)
Imposte 39 (1.021.068) {569.518)
Utile /(Perdita) netto 5.482.524 (7.149.611)

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile/{Perdita) netto 6.482.524 (7.149.611)
Componenti che non sar nell'utile/(perdita

dell'esercizio:

Effetto 1AS 19 21 8951 (3.387)

Totale utile (perdita) plessivo 6.491.475 (7.152.998)




RENDICONTO FINANZIARIO

Risultato netto prima delle im 7.503.552 (5.580.093)
Rettifiche per:
Ammartament] esvalutazioni 9,10, 11 4530189 A4.779,792
Accantonamento a fondo svalutazione crediti 16 290,857 557.813
Accantonamenta/(rllzsclo) fondi per rischi 24 88,225 51.154
Svalutaziens immabllizzazien| inanziarie 12 3.3535.000 a
{Piusvalenze)/minusvalenze su cessioni di immobilizzazieni 35 192.000 {15.000)
Accantonamento a fondo svalutazione magaizing 15 1.833.574 1302,838
Utilize fundo svalutazione magaszino 15 13.077.748) (L.745673)
Efferti del 2 sotioscrizicne dell'accordo di ristrutturationa e applicazione dell'IFRSS is {17.232.028) 1}
Omeri finanziari netti Y 12701147 12578.422
{utili)/Perdite su cambi 38 318,849 181.145
Accantenamento TTR e benefic a dipendenti 13 1381 AR1,119
Varlarione del capitale d'esergzia
Rimareaze final 15 8.038.609) 2695.554
Crediti commercial i6 (3.788,054) 4.216.022
Crediti inanziar o delle altre attivith carrenti @ non correnti 18 (5.422.973) [5.929.634)
Altre attivits ed attivita perimposte 13 (494.761) 327.047
Debitl commerciali 16 B.915.439 2710931
Debiti per impaste differite e per debiti tributari 13,17 {991.434) {1.604.975)
Altre pascivitd 25,18 (2,793.129) (2.873.772)
Interessi pagati {14,154,986) a
(Pardite)/utili su cambi reafizzati g 359.930 (19.694)
Impaste sul reddite pagate 365,745 a
liquidasioni/antidpazion ed altri movimentidel TFR i3 (310.069) [96.167)
Fandi per rischi 24 {164.150) {€4.206)
Flussa di cassa netta ge Al rhito) dall'attivith di cizh 116.706.552) 7.892.522
Investimenti in immobiiizzazioni matariall 9 2.805917) {1.182.147)
Dismissioni di immobilizzazdon! materfali 9 260.000 17878
Investimentl in controllate 12 [r.9L17) 4]
Investiment] In immobfizzazioni immateriali 10 {241.085) (343.650)
Dismizsioni di immobilizzazicni immaterial 10 43.457 a
(Incremanto)/damramenta di attivith finanziade dispanibili per |2 vendita 0 439.214
\ariazione del girttl d'uso 11 (2B2.1594) (200.455)
Flusso di cassa netto genarata / (assorkiito) da attita di investimento .034.616) (4.265.160)
Accensione di nuovi finarziamentl 22 2,114,817 Q
Rirmborsi di finanziarmenti a breve termine 22 (96.196) (911.007)
Rimbarsi di fAinanziarment! a medio/lungo terming 12 7.910.166 {44.724)
Emissione Prestito Obbligazionarnio Senior 22 10,600,000 a
Rimborso di debiti verso sacieth dileasing 12 {807.708) (821.121)
Rizerve utifi/perdite attuariali 21 B.951 (3.387)
Flusse di cassa netio generato / [assorbito) dalls attivita fnanziaria 19.030.030 (1.790.239)
Flusso di cassa complessiva generato/[assorbito) nel periodo {711.138) 1947124
Disponibilits liquide non vincolate a Inizio periade 4.150.920 212312895
Disponihilita liquide non vinealate a fine periado 3211754 4.159.920
Disponibilita liguide vincolata 3 fine perloda 5] 0
Disponibilita liquide a fine periodo 3.211.754 4.155,920
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IMON

(1135.751)

1.135.751

E.145.040

6491475

BAE25I4

8.951

£.145.042

Destinazions risultate esorczi 20192020

Atre riserie

(98.008)

Totale Utile/perdita complessivi

6.145.049 958.870 {15.189.33 16.993.015

13.721.663

11.454.798

e 2021 31

1 o

g

(7.152.008)

[7.148.611)

[3.387)

Totale Utile/perdite complessivi

185.832)

~ 11.454.798

4.356.450

(20,536,112}

13.721.663

11 dicembre 2020 21
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ATTIVITA o
Attlvo non corrente i
Imabili, impianti & macchinar 9.874 10232
Altivith immateriali 6752 7188 _
Attivits immateriali - Diritti all'uso 11129 12413 L}
Partedpazionl insocieta controllate 37.312 35563 i
Attivith per imposte differite 3.437 4305 N
Crediti ed altre attivith non correnti 945 942 -
W
Tatale attivo non eorrente : 69.510 Sl jo663 0 o
Attivo corrente
Rimanarze 29.739 20517 T
Crediti varso clienti 25.423 2.052 22505 3.315
Craditi tributari 1.074 157 £k
Creditl ed altre attivia correntd 1.827 1596
Cragit! Finanziari correnti 23053 23.542 21765 21764 N
Dispanibilita liquide e mezzi equivalenti 3.212 4,160 il
Totale attive corrente 84.387 D 31635 70880 0 15079 -
Attivita disponibili per la vendita . - =
TOTALE ATTIVITA R 153,897 0 31635 T e e R T 84
¥
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
[}
Patrimonie netto
Capitale seciale 11.357 11357 .
Riserve 14,681 13536 .
Strumenti finanziarl partecipativi 6145 - i
Risultati portati a nuovo {15.189) |120.533)
Tokale paltimonia et i : 16,994 i R S e - :
Passiva non corrante [
Debiti ed altre passivita finanziarie BEA461 13.000
Benefici a dipendenti 1.281 1791
Fondi rischi A4 17 B
Fassivitd per imposte differite passive - 3
Altre pacsivitd 1.669 4316 &4
Totale passive non corrente. R 91485 e WA 0 7
Passivo corrente K.
Debiti ed zltre passivity finanziaria 8781 3145 S0088 1.080
Debiti com merciali 29407 3.083 4.529 20492 1973 3.986 .
Imposte corrent 36 an4 #
Fondi rischi 208 246 i
Altre passivita 6.216 - 660 6363 50 72 )
Totale passiva corrente 45448 3083 B384 117993 At L s §
TOTALE PATRIMONIO NETTO EPASSVITA 153.897 3083 8384 141581 2023 5839, @
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CONTO ECONOMICO Al SENSI DELLA DELIBERA C B

LUGLIO 2006

15519 DEL 27

Ricavi 111.680 29,051 94.371 21311
Altr? provent 3.045 1.781 2589 1439
\arfazlane delle rimanenze di prodotti in

lavarazione, semilavarat] e finitl 5.980 (3.150)

Costi per materie prime, matesiali di consumo e

marci (51.893) (12.988) (48.601) (12103}
Costi per servizi 36.994) (2.152) (22.330) 14.136)
Costi per il personale {11.053) (548) 0 19.958) (334) ]
Ammortamenti (4.979) [1.347) 0 (4.780) 11.347) 0
Altr castl operativi (277) a (407) a
Perdita per ridurione di valare di erediti

cammerciall @ altre attivitd correnti & non corrent (167) Q [1.464) [+]
Risultato operativa 5.231 6.180

Proventi/perdite da secheta cantrallate (2.258) ] 0 ]
Praventi finarziari 17.7103 299 296 288
Oneri finanziarl 13.171) {1.500) 132) (13.055) (1.587) {7)
Utile /(Perdita) netto prima delle imposte 7.504 (6.579)

Imposte {1.021) (570)

Utile/(Perdita) netta 5.483 ase. . . RS

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO Al SE

N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

NSI DELLA DELIBERA CONSOB

Utile/{Perdita) netta 6,483 {7.180]
Componenti che nen saranng riclassificate

nall'utile) (perdite] dell’ ialo:

Effetto 1AS 19 g (@)
Totale wtile (perdita) complessive 6.491 {7.153)




LIBERA CONS

15519

Rettifehe per
Ammertamant! e svalutadiont 4930 4780
2 fanid ikl 201 563
Accantonamentay|rilas<de] fandl per rischi B8 5L
duataal Blzeaskand fna e 1259 o
(Pluswvalenze) minasvalznie su cesskoni o immobilzzazlond 192 (15}
Accant to a tand I rragaziing 1834 13503
Utiizzo fonda svalitazions magarzing (3078} (1.748)
Effettidella sattoscrldione dell'accosdo di ristratturazions & appicszions dellIFRSD (17.233) (]
Cneri finanzlari nesti 11701 12578
(utili)) Perdite su camhi 319 181
Accantonamenta TFR ¢ benefld ¢ dpendent] a 481
Variazione del capitse 4'esercizio
Rimanenze final 18.029) 2695
Eredifi commerciafi (2728) 7R} 4118 1880
Craditi fimanzar edelle akre attivita correntl ¢ non correndt {5423) 7] (a.230) g7 B.062
Altre attvitd ad atthitd per imposte |aes) v
Debit! cornmerdali 5015 1111 543 2711 12864) (1593}
Debiti per imposte differits ¢ per dabit tributar a1} (1.605)
Altre passivita {2723) 1] (LE74)
Eikereas! pagst] (141585) a
(Perdite|futill su camb reallizatl 350 (2e)
Tmpaste sl reddite pagate 366 a
Julck altei mawimanki dal TR 210} (seh
Fondiper dschl |164) (&)
Flussn di cisea natte genarstn [ {aczarhits) dalPattivith di asa izl _MET07) T893
Iwestimenti in immeobliztagant matedal [280E] {a.188)
Dismizsion! di immeohilizaziani matariali 260 2%
Ivestiment! in contolats &) ]
I in immot |241) (334)
Blembsioni di immaohilizzasion inmsaterial 43 ]
finsremente)fdecremente di attivitd ez disponibili per o wendita o 433
Varatione del cirittid uso [283) (zach
Flse sctte o/ [amarkta] da sttidts di investimants Ma2ss)
Acrensione di nuovl finanziamanti L5 ]
Rimbersi di finanziomentia breve tarmine (&) (2115} faii) {2.078)
Himbarsi di fnantiamentia medio/lurgo terminz 1310 45
Emissione Prestite Cbtiigaziorario Sealar 10.000 1]
Rirbarsa di debiti verss iodeth di lasing [@05) (821)
Riserve utll/ pardite stwerlall a =
TFlumss di casza natte genarata f (assocbito) dalls 1e0a0 {17800 _
Flussa di tita) mel periodo (F11) 1.947
Dispanibiia liquide non vincoite a nizio pedodo 4260 2.213
Dispanibilith liguida nen vinzalate 3 fine perlods 3212 4,160
Dispanitilt liguide vincolate 3 fine pariada - -
Disponfalitd liguble a fine perioda 3212 4.160
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NOTE ESPLICATIVE

Le note esplicative nel seguito esposte formano parte integrante del Bllancio d'esercizio di Bialetti Industrie S.p.A.
{"Bialetti”, “la Secieta” o "Capogruppo”) e sono state predisposte in canformita alle scritture contabili aggiornate al 31
dicembre 2021. E stata inoltre redatta la relazione sull'andamento della gestione del Gruppo Bialetti e di Bialetti
Industrie S.p.A..

1. Eventi significativi dell’esercizio

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societh & influenzata dai vari fattori che compongono il guadro
macroeconomico - inclusi I'incremento o il decremento del prodotto nazienale lorde, il livello di fiducia dei consumatori
e delle imprese, 'andamento dej tassi di interesse per i! credito al consumo, il costo delle materie prime e il tasso di
disoccupazione - nei vari Paesi in cui la Societd opera. Lo scoppio del focolaio pandemico denominato "Covid-19" ha
avuto inizio In gennaio 2020 ed é ad oggi ancora in corso.

Gli ultimi aggiornamenti prevedoneo un potenziamento importante degli strumenti finanziari ed economid mabilitati
dagli Stati per contrastare la caduta verticale del Prodotto Interno Lorde.

Tali circostanze, straordinarie per natura ed estensione, hanno ripercussioni dirette e indirette sull’attivitd econamica
ed hanno cresto un contesto di generale incertezza, le cui evoluzioni e i relativi effetti non risultano prevedibill. Per
quanto riguarda il Gruppo si segnala che, a causa dei vari periodi di lockdown sia nel corso dell’esercizio 2020 che nel
corso dell'esercizio 2021 (soprattutto nel primo e nell’ultimo trimestre), i & stati costretti a procedere con periodi
temporali di chiusura dei negozi della contrallata Bialetti Store che hanno impattato la performance della Societa.
Nonostante anche nei primi mesl dell'esercizio 2021 il Governo abbia disposto ulteriori misure di lockdown e la
conseguente chiusura dei negozi monomarca Bialett, la Societa nel corso dell'esercizio 2021 ha conseguito ricavi pari a
111,7 milioni di Euro in aumento del 18,3% rispetto all’esercizio 2020 (94,4 milioni di Euro). Tali performance risultano
principalmente trainate dalle vendite nei canali tradizionali e weh delle caffettiere e del caffe.

In data 5 febbraio 2021, si & tenuta un'Assernblza Ordinaria della Societd, la quale ha preso atto che la situazione
patrimoniale di Bizletti al 30 settembre 2020 evidenziava una perdita complessiva di Euro 4,3 milioni che ha comportato
la diminuzione del capitale sociale di oltre un terzo e la conseguente applicazione delle disposizioni di cui all’art. 2446,
.1, del c.c.. Si ricorda che la tematica della copertura patrimonizle & stata oggetto ¢i un prowedimento agevolativo in
applicazione dell'art. 6 del D.L. 8 aprile 2020, n. 23, convertito in legge dalla L 4 giugno 2020, n. 40, poi medificzto dalla
L. 178/2020, art.1 comma 266, Tali normative sospendono I'applicazione, tra gli altri, dell’art. 2446 c.c. fino al 31
dicembre 2020, successivamente prorogato al 31 dicembre 2025. In forza di tale normativa, non sorgono obblighi di
copertura con riferimento alla perdita dell'esercizio 2020. | Soci hanna conseguentemente deliberato di non procedere
ad interventi sul capitale sociale e di rinviare a nuovo le perdite, come previsto e consentito dal citato art. 2446 e dalle
normative sopra citate, anche alla luce dello steto di avanzamento (all’epoca dell’assunzione delle deliberazioni) delle
attivita di confronte e negoziazione con le banche finanziatrici e con gli investitori per la revisione e modifica
del’Accardo di Ristrutturazione 2019 e sulla base del Nuovo Piano, in quanto per effetto dei complessivi interventi
previsti dal Nuove Accordo di Ristrutturazione, in caso di effettiva implementazione degli stessi, il patrimonio netto di
Bizletti avrebbe potuto beneficiare di un consistente incremento.

Duranta Iesercizio 2021 sono proseguite le attivity avviate dalla Societa per la revisione del Piano 2018 nonché la
negoziaziane con le controparti contrattuali dell’Accorda di Ristrutturazione 2019 per la revisione dello stesso. Tali
artivita si sono concluse con approvazione del Nuovo Piano in data 16 luglio 2021 e con |a sottoserizione del Muovo
Accordo di Ristrutturazione in data 19 luglio 2021, Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo “ll Plano di Risanamento
del Gruppo Bialettl”,

Successivamente, in data 22 luglio 2021 Bialetti ha depositato pressa il Tribunale di Bresda il ricorso ai sensi dell'art.
182-his, primo comma, Legge Fallimentare, per 'omologazione del Nuovo Accordo di Ristrutturazione.

In seguita a tali eventi, gl amministratori hanno proceduto con 'approvazione, in data 29 luglio 2021, dei progetti di
hilancio al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2020, | rendiconti intermedi di gestione al 31 marzo 2020, &l 30 settembre
9020 e al 31 marzo 2021 nonché la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2020.

con decreto del 29 ottohre 2021, comunicato alla Societa in data 2 no
dei dabiti ex art. 182-his LF. sottoscritto dagialetti con Sculptor Ris
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- Asset Management Company S.p.A. ("AMCQ"), Banca Finanziaria Internazionale 5.p.A., Loan Agency Services S.r.l.,
Bialetti Holding S.r.l. e lllimity Bank S.p.A. (“Illimity"). In data 1° dicembre 2021, & stata data esecuzione al Nuavo
Accordo di Ristrutturazione e, in particolare, a:

» la sottoscrizione integrele da parte di llimity del prestito obbligazionario nen convertibile c¢.d. “senior”,
prededucibile ai sensi dell'articolo 182-guater, comma 1, LF. con scadenza al 28 novembre 2024, di importo
pariinlinea capitale a Euro 10.000.000,00 (il “Prestito Obbligazionario Mimity”);

¥ il pagamenta da parte di lllimity Bank S.p.A. (“lllimity”), in qualita di cessionario, del prezzo per la cessione del
100% dei crediti vantati nel confronti di Bialetti Industrie da parte dilntesa SanpaoloS.p.A., Banca del Territorio
Lombardo Credito Cooperativo - Societd Cooperativa, Banco BPIV 5.p.A., nonché del prezzo per la cessione del
50% dei crediti vantati da Moka Bean S.r.l. nei confronti della Societa (le “Cessioni”). lllimity ha corrisposto ai
soggetti cedenti il prezzo di cessione stabilito in complessivi Euro 10.829.050;

» la remissione da parte di llimity di quota parte dei crediti acquistati per effetto delle Cessioni e da parte di
AMCO — Asset Management Company 5.p.A. (“AMCO”) di una quota dei crediti da essa vantati nei confronti
della Societa. Successivamente al perfezionarsi delle Cessionl, & stata data esecuzione alla remissione di crediti
per un ammontare pari al 35% del debito chirografario (pari a complessivi Euro 64 milieni circa), corrispondente
@ circa Euro 20 milioni. In particolare, lllimity ha rinunciato a crediti per circa Euro 13 milioni, mentre AMCO
per circa Euro 7 milioni;

» la sottoscrizione da parte di AMCO e Illimity di strumenti finanziari partecipativi equity (e non di debita) [“SFP
Subordinati”}; lllimity e AMCQ hanno convertito il 14% del crediti vantati nei confronti della Societa [paria Furo
& milioni circa) in SFP Subordinati, 1a cui emissione era stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta del 22 novembre 2021. In particolare, lllimity e AMCO hanna sottoscritta, rispettivamente, Euro
5.053.557 e Euro 3.004.320 SFP Subordinati;

¥ la sottoscrizione di un nuovo patto parasocizle tra Bialetti Holding, Bialetti Investimenti, Sculptor Ristretto
Investments S.arl. (“Ristretto”) e lllimity — sostitutivo di quello attualmente in essere sottoscritto tra Bialetti
Holding e Ristretto il 27 febbraio 2019, come successivamente modificato in data 28 maggio 2019 - funzionale
alla stabilizzazione della governance di Bialetti Industrie (il “Nuovo Patto Parasodiale”).

¥ la sottoscrizione di un nuovo accordo di opzione tra Biglettl Holding, Bialetti Investimenti e Ristrattn —
sostitutive di guello attalmente in essere sottoscritto tra Bialetti Holding e Ristretto il 28 maggio 2019 —in
forza del quale Bialetti Investimenti concede a Ristretto un’opzione di acquisto avente a oggetto fino a un
numero di azioni di Bialett! Industrie rappresentative di una percentuale del capitale sociale tale da far si che
la partecipazione detenuta da Ristretto in Bialetti Industrie possa raggiungere il 25%;

¥ la convocazione dell’Assemblea degli Azionisti, tenutasi In data 14 gennaio 2022.

Si rinvia al paragrafo “Il Piano di Risanamento del Gruppo Bialetti” per una compiuta illustrazione di tali awenimenti,
che si collocano nell’ambito del percorso di superamento della situazione di tensione finanziaria della Societa.

In data 3 novembre 2021 & stata costituita la societa Bialetti Australia Pty Ltd, controllata al 100% da Bialetti Industrie:
tale societa avrd lo scopo di commercializzare i prodotti del Gruppo nel mercato australiano.

2. Inform nerali

Bialetti Industrie S.p.A. & una societa di diritto italiano iscritta nel Registro Imprese di Brescia al N°443939, con sede
legale ed amministrativa a Coccaglio (BS) le cui azioni sono quotate nel Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana.

Bialetti Industrie & partecipata al 45,19% da Bialetti Investimenti, al 19,57% da Ristretto, all'incirca dal 25% dal mercato
(la societa detiene lo 0,10% di azioni proprie). Il Gruppo Bialetti & attivo nel mercato della produzione e
commercializzazione di strumenti da cottura in alluminio, acciaio e ceramica, piccoli elettrodomestici, caffettiere,
macchine e capsule per la preparazione del caffé espresso e tizane. La cormmercializzazione in ltalia avviane sia
attraverso il canale retail sia attraverso una rete di negozi di proprietd, mentre all'estero la rete commerdale &
sviluppata principalmente tramite distributori.

3. Sintesi dei principi contabili adottati & base di preprarazion

Il presente bilancio d'esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. si riferisce all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2021 ed & stato
predisposto nel rispetto degli IFRS adottati dall'Unione Europea.
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Di seguito sono rappresentati | principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del bilancio riferite
all'eserdizio chiuso il 31 dicembre 2021,

Il presente documento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 18 marzo 2022 e include il bilancio
d’esercizio, comprensive dello stato patrimoniale, del conto economico, del conte economico complessiva, del
rendiconto finanziario, del prospetto delle variazieni di patrimonio netto e delle relative note esplicative.

Il presente bilancio d'esercizio 2 redatto nella prospettiva della continuita aziendale, secondo il principio della
competenza economica.

Il bilancie d'esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. & stato predisposto in conformitd ai principi contabili IAS/IFRS. In
particolare, si rileva che gli IFRS sono statiapplicatiin modo coerente atuttii periodi presentatinel presente documento.
Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli International Accounting Standards
{LAS), tutte le interpretazioni dell’'Internatienal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente
denominate Standing Interpretations Committee (SIC} adottati dall'Unione Europea e contenuti nei relativi Regolamenti
U.E. pubblicati sino alla data in cui il Consiglio di Amministrazione della Bialetti Industrie S.p.A. ha approvato il presente
bilancio d'esercizio ed autorizzato all'emissione del presente documento.

In merito alle modalita di presentazione degli schemi di bilancio, per lo stato patrimoniale & stato adottato il criterio di
distinzione “corrente/non corrente” in conformita al principio contabile IAS 1; per il conta economico lo schema scalare
con la classificazione dei costi per natura e per il rendiconto finanziario il metode di rappresentazione indiretto.

Il Bilancio & stato redatto in Euro, moneta corrente utilizzata nelle economie in cui la Societd prevalentemente opera.
Tutti gli importi inclusi nelle tabelle delle seguenti note, salve ove diversamente indicato, sono espressi in euro.

Il bilancio d’esercizio & redatto applicando il metodo del costo storico con I'eccezione delle voci di bilancio che secondo
gli IFRS devono essere rilevate al fair value come indicato nei criteri di valutazione.

4. Yalutazione sulla continuita aziendale

La Societa, nel corso del 2018, si ¢ trovata ad affrontare una situazione di tensione finanziaria e patrimoniale. In data 8
febbraio 2019 il Consiglio di Amministrazione di Bialetti ha approvato il Piano 2018 funzionale alla sottoscrizione e
omologa dell’Accordo di Ristrutturazione 2019 ai sensi dell'art. 182bis L.F., siglato in data 27 febbraio 2019, omologato
indata 11 aprile 2019 e la cui efficacdiz decorreva dal 28 magelo 2019,

L"avvento della pandemia da Covid-19 e le misure di lockdown disposte dal Governo, a partire dall'8 marzo 2020, per
contenerne gli effetti, hanno provocato pesanti impatti sul business del Gruppo, causando un arresto del tutto
imprevisto del trend positivo, avviato con il perfezionamenta dell'Accordo di Ristrutturazione 2019 e riflesso nei risultati
al 31 dicembre 2019. La Societa ha immediatamente avviato approfondite analisi volte 8 determinare la portata di tali
impatti e | possibili effett] del fenomeno Covid-19 sull’esercizio 2020 e sui dati previsionali del Gruppo; nel contempo
ha messo in atto misure volte ad alleviare tali impatti negativi. A conferma degli effetti positivi di tali misure, si evidenzia
che la Societz ha rispettato i covenant finanziari previsti dall‘Accordo di Ristrutturazione 2019 (calcolati su un periodo
gravemente impattato dal lockdown), alla data del 31 marzo 2020 e del 30 settembre 2020, non riuscendo a rispettare
i suddetti covanants solo alla scadenza del 30 giugno 2020. Si evidenzia che il mancato rispetto di tale covenant nan ha
avuto alcun Impatto sulla Societa e sul Gruppo in quanto gia nel corso del primo trimestre 2020 il management aveva
iniziato a dialogare con | creditori finanziari al fine di condividere un nuovo percorso che tenesse in considerazione il
nuovo scenario venutosi imprevedibilmente a creare per effetto de! diffondersi della pandemia da Covid-19.

Gli avwenimenti, del tutto straordinari e imprevisti, occorsi a livello mondiale nel 2020 hanno reso il Fiano 2018
inadeguato e non piu attuale e hanno determinato la necessita di avviare la predisposizione del Nuovo Piano, atto a
riflattere il profondo mutamenta occorso nello scenario macroeconomico e | suoi riflessi sulla Socleta e sul Gruppo.

Il Nuovo Piano & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa del 16 luglio 2021, le cuilinee strategiche
risultano coerenti con il Piano 2018 e presentano dati previsionali piU conservativi, sia in termini di ricavi che di
profittabilita, rispetto a quelli ivi riportati, al fine di tenere conto sia degli effetti della pandemia sia delle tempistiche e
modalita di ripresa delle attivita del Gruppo “a regime”, anche alla luce dei dati a consuntivo per gli esercizi 2019 e 2020.
Di seguito si evidenziano i principali highlights:

- espansione internarionale, con apertura di nuove filiali commerciali in Usa e Germania, che vanno a sostituire
distributori commerciali presenti in quei mercati; il Piano 2018 prevedeva un‘espansione internazionale pia
cantenuta; T

- accelerazione, rispetia a quanto previsto nel Piano 2018, dello squggp@d;glfqr_la
riferimento agli accordi di vendita conimazon in Usa ed Eurg, > 1, 'H?FP‘E

e-commearce, con particolare
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- ulteriore razionalizzazione del canale Retail, che portera ad avere una rete composta da n. 99 punti vendita
(contro i 110 previsti dal Piano 2018);

- sviluppo di una nuova piattaforma customer relation management e di nuovi meccanismi di fidelizzazione per
I'acquisizione di nuovi clienti einfine ricollocazione di alcuninegozi per permettere un’ulteriora ottimizzazione
degli spazi commerciali;

- conferma dell’attivita di investimento in marketing sui mass media con importanti lanci pubblicitari;
investimento su Amazon e altri player di elevato standing (es. Alibaba); rafforzamento del brand in Usa,
Germania, Francia e Cing;

- ingresso nel canale Horeca per la vendita di macchine dedicate a tale settore; sviluppe di un portafoglio
prodotti in grani e macinato e incremento della penetrazione commerciale nel mercato del caffé espresso;

- proseguimento degll investimenti per aumento della capacita produttiva dello stabilimento di proprietd della
sccietd controllata rumena spedalizzato nella produzione delle caffettiere (moka).

si evidenzia che I''mplementazione delle sopra indicate lines guida, determinante ai fini del risanamento operativo della
societa e, quindi, del raggiungimento dei parametri economici, patrimoniali e finanziari del Nuovo Piano, ancorché
legate ad azioni degli Amministratori della Societd, risultano influenzate in misura significativa da fattori esogeni.

Il Nuovo Piano riflette inoltre la nuova policy di transfer pricing di Gruppo, approvata dal Consiglio di Amministrazione
in datz 30 novernbre 2020.

Il Nuove Piano & stato sottoposto, su richiesta dei creditari finanziari e di lllimity, a independent business review da parte
di EY Advisory 5.p.A. che ne ha confermato la ragionevolezia delle ipotesi e previsioni del manogement.

Il dott. Giovanni Rizzardi, professionista avente i requisiti previsti dall’art. 28, lettere a) e b) della Legge Fallimentare, ha
rilasciato la propria relazione, attestando la fattibilita del Nuove Piano e l'attuabilits del Nuovo Accordo di
Ristrutturazione (come infra definita).

Nel corso del mese di luglio 2021 si sono positivemente concluse le negoziazioni con i creditori finanziari e, pertanto, in
data 19 luglio 2021 la Societa ha sottoscritto con | medesimi il Nuovo Accordo di Ristrutturezione tra, inter alios, Bialetti
Industrie, Ristretto, Moka Bean, llimity e Bialetti Holding. Nella stessa data, sono stati inoltre sottoscritti gli Accordi
Ancillari, come descritti nel punto 1.3 del paragrafo Il Piano di Risanamento del Gruppo Bialetti”, cui si rimanda.

Gli elementi essenziali del Nuovo Accordo di Ristrutturazione sono i seguenti:
¥ sottoscrizione, da parte di lllimity, del Prestito Obbligazionario lllimity, ossia un prestito abbligezionario Super
senior di Eura 10 milloni; | termini & le condizioni di tale Nuova Finanza sono in linea con il Super Senior Bond
Financing sottoscritto da Ristretto a maggio 2019, in esecuzione dell’Accordo di Ristrutturazione 2019;
¥ il rafforzamento patrimoniale realizzato attraverso:
» le seguentl operazioni attuate da lllimity:

- acquisto dei crediti chirografari vantati dalle banche alla Data di Riferimento (fatta eccezione per
quelli posseduti d2 AMCO, i “Crediti Banche”), a un corrispettivo pari al 30% (circa Euro &,4 milioni)
del rispettivo credito per capitale e interessi maturati e non pagati fino alla Data di Esecuzione (circa
nominali Euro 28,1 milioni);

- stralcio del 35% (circa Euro 9,8 milioni) dei Crediti Banche;

- conversione in SFP Subordinati del 14% (circa Eura 3,9 milioni) dei Crediti Banche;

= mantenimento del 51% (circa Euro 14,4 milioni) dei Creditl Banche, che sara assoggettato al regime
previsto dall'Accordo di Ristrutturazione 2019, come modificato e integrato dal Nuovo Accorda di
Ristrutturazione;

- acquiste del 50% dei crediti chiragrafari vantati da Moka Bean alla Data di Riferimento (i "Crediti
Moka Bean”) a un corrispettivo pari al 30% (circa Euro 2,4 min) del rispettive credito per capitale e
interassi maturati e non pagati fino alla Data di Esecuzione [circa Euro 8 min);

- stralcio del 25% (circa Eure 2,8 min) dei Crediti Moka Bean;

- conversione in SFP Subordinati del 14% (circa Euro 1,1 min) dei Crediti Molka Bean;

- mantenimento del 51% (circa Euro 4 min} dei Crediti Moka Bean;

¥ la revisione della posizione creditoria vantata da AMCO, pari a circa nominali Euro 20,8 milioni (i “Crediti
Amca™), nei termini seguenti:
- mantenimento del 51% dei Crediti AMCO, pari a circa Euro 10,9 milioni, oltre al pro quota degli
interassi maturati e non pagati fino alla Data di Esecuzione;
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= stralcio del 35% dei Crediti AMCO, pari a circa Euro 7.5 milioni, oltre al pro quota degli interassi
maturati e non pagati fino alla Data di Esecuzione
- conversione in SFP Subordinati del 14% dei Crediti AMCO, pari & circa Euro 3 milioni, oltre al pro
quota degli interessi maturati e non pagati fino alla Data di Esecuzione.
¥ unaprocedura volta a realizzare la dismissione dell'intera azienda Bizletti ovvero delle partecipazioni detenute
da Bialetti Holding e da Ristretto (collettivamente la “Dismissione Bizletti”).

Le complessive iniziative di ristrutturazione contenute nel Nueve Piano sono pertanto finalizzate a ripristinare le
condizioni di equilibrio patrimoniale economico e finanziario di Bialetti e del Gruppo Bialetti entro I'orizzonte temporale
del Nuovo Piano, riequilibrio propedeutico al processo finalizzato (i) alla Dismissione Bialetti che consenta il rimborsao,
nei termini e condizioni previsti degli accordi, dell'indebitamente finanziario esistente ovvero (ii) al rifinanziamento dello
stesso.

Come di prassi e in linea con I"Accordo di Ristrutturazione 2019, il Nuovo Accerdo di Ristrutturazione, prevede I'obbligo
di rispetto di taluni covenant finanziari, calcolati su base consolidata (Indebitamento finanziario netto/Ebitda e Cash
Flow a servizio del debito — DSCR| a partire dal 31 dicembre 2021, con verifica semestrale a partire dal 30 giugne 2022
e trimestrale & partire dal 31 marzo 2023. La prima rilevazione del DSCR sara effettuata al 31 dicembre 2022. Si specifica
che al 31 dicembre 2021 i covenants previsti dal Nuovo Accordo di Ristrutturazione risultano rispettati.

Il Nuove Accordo di Ristrutturaziene contempla altresi clausole di c.d. events of default e di altre normalmente previste
in operazioni di mercato di analoga natura.

In data 22 luglio 2021, Bialetti ha presentato ricorso al Tribunale di Brescia per 'ottenimento del provvedimento di
omologa ai sensi dell’art 182-bis Legge Fallimentare.

Il Tribunale, accertats, inter alia, 'assenza di opposizioni ex art. 182-bis, quarto comma, L.F., ha omologato con decreto
del 29 ottobre 2021, comunicato alla Societd in data 2 novembre 2021, il nuovo accordo di ristrutturazione dei debiti ex
art, 182-his L.F. {il “Nuove Accordo di Ristrutturazione™).

In data 1° dicembre 2021, & stata data esecuzione al Nuovo Accordo di Ristrutturazione e, in particclare, a:

¥ la sottoscrizione integrale da parte di Illimity del prestito obbligazionario non convertibile c.d. “senior®,
prededucibile ai sensi dell’articolo 182-quater, comma 1, L.F. con scadenza al 28 novembre 2024, di importo
pari in linea capitale a Euro 10.000.000,00 (il “Prestito Obbligazionario Illimity"”);

» il pagamento da parte di lllimity Bank S.p.A. (“lllimity”), in qualita di cessionario, del prezza per la cessione del
100% dei crediti vantati nei confronti di Bialetti Industrie da parte di Intesa Sanpaolo S.p.A., Banca del Territorio
Lombardo Credito Cooperativo — Societi Cooperativa, Banco BPM 5.p A., nonché del prezzo per la cessione del
50% dei crediti vantati da Moka Bean S.r.l. nei confronti della Societa {le “Cessioni”). [llimity ha corrispesto ai
soggetti cedenti il prezzo di cessione stabilito in complessivi Euro 10,8 milioni;

¥ laremissione da parte di lllimity di quota parte dei crediti acquistati per effetto delle Cessioni e da parte di
AMCO - Asset Management Company S.p.A. (“AMCO") di una guota dei crediti da essa vantati nei confronti
della Societa. Successivamente al perfezionarsi delle Cessioni, & stata data esecuzione alla remissione di crediti
per un ammontare pari al 35% del debito chirografario (pari a complessivi Euro 64 milioni circa), corrispondente
a circa Euro 20 milioni. In particalare, llimity ha rinunciato a crediti per circa Euro 13 milioni, mentre AMCO
per circa Euro 7 milioni;

» lasottoscrizione da parte di AMCO e lllimity di strumenti finanziari partecipativi equity (e non di debito) ("SFP
Subordinati”); llimity e AMCO hanno convertito il 14% dei crediti vantati nei confronti della Societd (pati a Euro
8 milioni circa) in SFP Subordinati, la cui emissione era stata deliberata dal Consiglio di Amministrazione nelle
seduta del 22 novembre 2021, In particolare, lllimity @ AMCO hanno sottoscritto, rispettivamente, Euro
5.053.556 e Euro 3.004.320 SFP Subordinati;

» la sottoscrizione di accordi finalizzati & dare sttuazione alle modifiche delle terms & conditions del prestito
obbligazionario non convertibile “£35,845,000 Secured Floating Rate Notes due 2024" (il “Prestito
Obbligazionario Sculptor”); si segnala la modifica della scadenza dal 28 maggio 2024 al 28 novembre 2024;

¥ il conferimento della partecipazione azionaria detenuta da Bialetti Holding 5.rl. ("Bialetti Holding”} nella
Societa a Bialetti Investimenti S.p.A. (“Bialetti Investimenti”), ad integrale sottescrizione e liberazione
dell’aumento di capitale da quest’ultima deliberato in data 26 novembre 2021;

¥ la sottescrizione di un nuovo patto parascciale tra Bialetti Holding, Bialetti Investimenti, Sculptor Ristretto
Investments 5.4 r.l. {“Ristretto™) e lllimity — sostitutive di quello in essere critto tra Bialetti Holding e
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¥ la sottoscrizione di un nuovo accordo di opzione tra Bialetti Holding, Bialetti Investimenti e Ristretto —
sostitutivo di quello in essere sottoscritto tra Bialetti Holding e Ristretto il 28 maggio 2019 —in forza del quale
Bialetti Investimenti concede a Ristretto un’opzione di acquisto avente a oggetto fino a un numero di azioni di
Bialett! Industrie rappresentative di una percentuale del capitale sociale tale da far si che |2 partecipazione
detenuta da Ristretto in Bialetti Industrie possa raggiungere il 25%;

% la convocazione dell’Assemblea degli Azicnisti per deliberare, inter alia, sul’ampliamento del numero dei
componenti il consiglio di amministrazione.

Linsieme delle operazioni sopra descritte ha portato a un incremento nominale del patrimeonio netto di complessivi
Eurp 28,2 milioni. Dal punto di vista contabile, tenuto conto degli effetti derivanti dall’applicazione dei principi contabili
internazionali e del suol effetti In particolare sul debito pregresso, I'incremento di patrimonic nette in relazione ai
suddetti interventi previsti dal Nuovo Accordo di Ristrutturazione, ammonta a circa Eure 22,5 milioni.

Al 31 dicembre 2021 il Gruppo ha consuntivato (tra parentesi le variazioni rispetto all’esercizio precedente):
» un fatturato pari a Eure 147,3 milion| (+17,4%)
¥ un EBITDA normalizzato pari a Euro 16,3 milioni (+21,8%)
¥ unutile d'esercizio di Euro 5,8 milioni (+16,2 milioni)
¥ una posizione finanziaria netta negativa di Euro 105,2 milioni (in decremento di Euro 10,6 milioni).
Al 31 dicembre 2021 la Societa ha consuntivato:
¥ unfatturato pari a Eure 111,7 milioni con un incrementao del 18,3% rispetto all'esercizi precedente;
¥ un utile d'esercizio di Euro 8,7 milioni con un incremente di Euro 15,9 milioni rispetto all'esercizio precedente;
» una posiziene finanziaria netta negative di Euro 70,1 milioni, in decremento di Euro 6,2 milioni rispetto
gll'eserdizio precedente.
Tali positivi risultati sono dovuti sia ad un buon andamento di business, che ha guidato le crescite di fatturato ed EBITDA,
sia all'impatto derivante dal Nuovo Accordo di Ristrutturazione, che ha impattato pesitivamente I'utile d'esercizio per
Euro 16,4 milioni e la posizione finanziaria netta per Euro 22,5 milioni.

Negli ultimi mesi il guadro macroeconomico & mutato sensibilmente; i prezzi delle materie prime, dell’energia e dei
trasporti hanno sublto fortl aumentl, al punto da mettere a rischio la ripresa economica in corso a livello globale. Il
management si & attivato analizzando nel dettaglio la situazione, costruendo scenari futuri e intervenendo nella
gestione aziendale implementando i correttivi necessari a garantire — nella sostanza — la stabilita di quanto previsto nel
Nuovo Piano. Pili in particolare: (i) sono state valutate e messe in atto politiche di revisione dei prezzi di vendita su tutte
le categorie merceolagiche, utilizzando strumenti di sensitivity della domanda per riflettere potenziali cali dei volumi;
(i) sono stati riflessi negli scenari previsionali del 2022 i pit recenti trend di costo sulle principali materie prime e
sull'energia; (i1} sone stati costruiti scenari di risk assesment in merito all'andamento dei tassi di cambig; (iv] pili in
generale, sono statl valutati differenti scenari di spesa nelle aree discrezionali del conto ecenomico; (v) & stato
aggiornato il profilo finanziario atteso, riflettende le dinamiche di cui sopra e includendo le opportune revisioni dei flussi
di cassa. Il quadro camplessivo & in continue mutamento; i Gruppo possiede gli strumenti d’analisi per intervenire
prontamente.

In ragione degli eventi e delle dircostanze esposte, gli Amministratori ritengono che le rilevanti incertezze relative ad
eventl o condizioni che potrebbero comportare dubbi significativi sulle capacita della Societa e del Gruppo di continuare
ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale evidenziate in sede di approvazione della Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020 risultine oggi superate, fatta eccezione per:
#® la capacita della Societa e del Gruppo di raggiungere gli obiettivi del Nuovo Piano e di rispettare i covenant
finanziari definiti nel Nuovo Accordo di Ristrutturazione;
# il perfezionamento della procedura di Dismissione Bialetti che consenta il rimborso dell'indebitamento
finanziario esistente, ovvero il rifinanziamento del medesimao.

Fermo restando guanto precede, gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la Societd ed il Gruppo
potranno continuare lg loro operativita in un futuro prevedibile, Pertanto, gli Amministratori hanno ritenuto
appropriato redigere la relazione finanziaria annuale &l 31 dicembre 2021 secondo il presupposto della continuita
aziendale.
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5. Principi Contabili

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2020

Di seguito sono brevemente descritti gli emendamenti, improvement e interpretazioni, applicabili ai bilanci chiusi al 31
dicembre 2021.

Emendamento all'lFRS 16 — Covid-19-related rent concessions
Le modifiche introducano un espediente pratico che semplifica il modo in cui il locatario contabilizza le rent concession
relative ai contratti di leasing ottenute a seguito della pandemia da Covid-19.
Le rent concession sonc delle riduzioni, cancellzzioni e /o differimenti dei canoni di leasing concessi a un locatario da
parte del locatore, L'espediente pratico introdotto dall'emendamento all'IFRS 16, consente ai locatari di trattare le rent
concession come dei pagamenti variabili negativi purché siano rispettate le seguenti condizioni:
- aseguito della rent concession il totale dei pagamenti dovuti per il leasing & sostanzialmente uguale o inferiore
a quelli che erano originariamente previsti nel contratto;
- la rent concession deve riferirsi a una riduzione parziale o totale dei pagamenti per leasing che erano
originariamente dovuti fino al 30 giugno 2021;
- non cl sono stati cambiamenti sostanziali con riferimento ad altri termini e condizioni del contratto di leasing.

Le modifiche si applicano al pil tardi a partire dal 1” giugno 2020 per gli esercizi finanziari che iniziano il dal 1° gennaio
2020 o successivamente.
Il Gruppo Bialetti ha applicato tale principio a partire dal 1° gennaio 2020.

Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse — Fase 2 (Modifiche all’IFRS 9, allo |1AS
39, all'lFRS 7, all'lFRS 4 e all'lFRS 16)

Con la Fase 2 del progetto, 'obiettivo dello |ASS Board & stato quello di inserire alcuni espedienti praticl e alcune
agevolazioni al fine di limitare gli impatti contabili derivanti dalla riforma degli IBOR utilizzati come indici di riferimento
per la determinazione dei tassi di interesse. Con riferimento ai principi ed alle interpretazioni non ancora
obbligatoriamente applicabili, non si prevede che la loro adozione comporti impatti materiali nella valutazione delle
attivitd, passivita, costi e ricavi del Gruppo. Con riferimento al principl ed alle interpretazioni applicabili a partire
dall’esercizio che ha inizio il 1* Gennalo 2021 non si rilevano impatt materiali nelle valutazione delle attivita, passivita,
costi e ricavi del Gruppo.

Principi contabili, eme

entrati in vigore

Di seguito sono indicati i nuovi principi o maodifiche ai principi, emessi ma non ancora in vigore, applicabili per gli esercizi
che hanno inizio dopo il 1° gennaio 2021, che il Gruppo ha decisa di non adottare anticipatamente nella preparazione
del presente bilancio:

Emendamento allo |1AS 16 - Property, Plant and Equipment: Proceeds before Intended Use

IFRS 17 Insurance Contracts

Emendamento allo 1AS 37 - Onerous Contracts: Cost of Fulfilling a Contract

Emendamento all'lFRS 3 - Reference to the Conceptual Framework

Annual Improvements to IFRS® Standards 2018-2020

L G A

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni approvati dallo IASB non ancora omologati dalla UE

Sono di seguito illustrati i principi e le interpretazioni che, alla data di redazione del presente documento, erano gia stati
emessi dallo IASB ma non ancara in vigore in quanto non ancora oggetto di omologazione da parte dell'UE. Il Gruppo
intende adottare questi principi - qualora applicabili = quando entrerannoin vigore e 'adozione degli stessi, di si aspetta,
non avra impatti significativi sui conti del Gruppo.
» Emendamento allo 1AS 1 - Presentation of Financial Statements — Classification of liabilities as current or non-
current
» Emendamento allo 1AS 8 - Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of
Accounting Estimates
¥ Emendamento allo IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liab
=

taing from a Single

Transaction
Emendamento all'IFRS 10 e IAS 28 “Sales or Contribution of Assets jetwe
Joint Venture”

¥ Emendamento allo IAS 1 e all'lFRS Practice Statements 2.
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Conversione di operazioni denominate in valute diversa dalla valuta funzionale

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionzle sono inzialmente convertite nella valuta funzionale utilizzando 1
tasso di cambio alla data della transazione. Alla data di chiusura del periodo di riferimento, le attivita e le passivita
monetarie denominate in valuta non funzionale sono convertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in vigore alla
data di chiusura. Le differenze cambio che ne derivano sono registrate a conto economice. Le attivita e le passivita non
monetarie denominate in valuta non funzionale, valutate al costo, sono convertite al tasso di cambio in vigere alla data
della transazione, mentre quelle valutate a fair value sono convertite al tasso di cambio della data in cui tale valore &
detarminato.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sone valutati al costo d’acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti
accumulati e delle eventuali perdite divalore. Il costo include gli oneri direttamente sostenuti per predisporre |e attivita
al loro utilizzo, nonché eventuali oneri di smantellamento e di rimozione che verranno sostenuti conseguentemente a
obhbligazioni contrattuali che richiedano di riportare il bene nelle condizioni originarie.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono direttamente imputati a conto
economico quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti I'ampliamento, ammodernamento o miglioramento
degli elementi strutturali di proprieta o in uso da terzi & effettuata nei limiti in cui essl rispondanc ai requisiti per essere
separatamente classificati come attivita o parte di una attivita, epplicando il criterio del “component approach”,
secondo il quale ciascuna componente suscettibile di un‘autonoma valutazione della vita utile e del relativo valore deve
essere frattata individualmente.

Gli ammortamenti sono imputati a quote costantl mediante aliquote che consentona di ammortizzare | cespiti fino a
esaurimento della vita utile. Quando I'attivitd ogzetto di ammortamento & composta da elementi distintamente
identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quells delle altre parti che compongono |'attivita,
I'ammortamento & effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in applicazione del metodo del “component
approach”. La vita utile stimata dalla Societa per le varie categarie di immobili, impianti e macchinari & la seguente:

Fabbricati 33 anni
Impianti generici e telefonici 10 anni
Impianti specifici e semiautomatic 10 anni
Impianti automatici 10 anni
Formi e partinanze B-7 anni
Attrezzatura varia e minuta di produzione e di 4 anni
magazzino

Starmpi 10 anni
Mabili e macchine ufficio e arredi diversi B8-9 anni
Stand per mostre e fiere 10 anni
Macchine d'ufficio slettroniche - CED. 5 anni
Autovetture e accessori autovetture 4 anni
Automazzi e carrelli 5 anni

La vita utile degli immobili, impianti @ macchinari ed il loro valore residuo sono rivisti e aggiornati, ove necessario,
almeno alla chiusura di ogni esercizio.

Gli immobili, impianti e macchinari posseduti in virtl di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti alla Societd | rischi e | benefici legati zlla proprieta, sono riconosciute come attivita della
Societh al loro valore corrents o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa
I'eventuale somma da pagare per I'esercizio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il lacatore &
rappresentate in bilancio tra | debiti finanziari. | beni sonc ammortizzati applicando il criterio e le aliquote
precedentemente indicate per la voee di bilancio "immabil, impianti @ macchinari”. Eventuali plusvalenze realizzate
sulla eessione di beni retrolocati in base a contratti di locazione finanziaria sono iseritte tra i risconti passivi e imputate
a conto economico sulla base della durata del contratto di locazione.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, contrallabili e
atti 2 generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto efo di produzione, comprensivo
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delle spese direttamente attribuibili per predisporre I"attivita al suo utilizze, al netto degli ammortamenti cumulati e
delle eventuali perdite di valore. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delle attivith
immateriali sono spesatia conto economico. L'ammortamento hainizio nel momentoin cui I'attivita & disponibile all’'uso
ed & ripartito sistematicameante in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della
stimata vita utile,

{a) Avviamento

L'awiamento rappresenta la differenza registrata fra il costo sostenuto per I'acquisizione di un complesso di attivita e il
valore corrente delle attivita e delle passivita acquisite al momento dell’acquisizione. L'avviamento non & ammortizzato
ma assoggettato a valutazione annuale volta a individuare eventuali perdite di valore (impairment test). Tale test viene
effettuato con riferimento all’unitd organizzativa generatrice dei flussi finanziari (“cash generating unit” o “CGU") alla
quale & stato attribuito 'avviamento. L'eventuale riduzione di valore dell’avwiamento viene rilevata nel caso in cui il
valore recuperabile dello stesso risulti inferiore al suo valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende
il maggiore tra il fairvalue della CGU, al netto degli oneri divendits, e il relativo valore d'uso. Mon & consentito il ripristino
divalore dell’avwiamento nel caso di una precedente svalutazione per perdite divalore.

Nel caso in cui la riduzione di valore derivante dal test sia superiore al velore dell'avviamento allocata alla CGU
'eccedenza residua & allocata alle attivita incluse nella CGU in proporzione del loro valore di carico. Tale allocazione ha
come limite minimeo I'ammontare pil alto tra:

= il fair value dell'attivita al netto degli oneri di vendita;

» il valore in uso, come sopra definito;

®  zero.

(b) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
| diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati @ quote costanti (da 3
a 5 anni) in base alla loro vita utile.

(c) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Le concessioni, licenze, marchi e | diritti simili sono ammortizzati a quote costanti (da 3 a 5 anni), mentre i costi relativi
alla manutenzione dei programmi software sone spesati nel memento in cui soneo sostenuti.

(d) Costi di sviluppo
| costi relativi all’attivita di sviluppo sono imputati a conto econamico quando sostenuti, a eccezione dei costi di sviluppo
iscritti tra le attivita immateriali laddove risultino seddisfatte tutte le seguenti condizioni:

¥ il progetta & chiaramente identificato e i costi a esso riferiti sono identificabili e misurabili in maniera
attendibile;
& dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
& dimostrata I'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni immateriali generati dal progetto;
esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, & dimostrata I'utilita dell'immobilizzazione immateriale
per la produzione dei beni immateriali generati dal progetto;

% sono disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento del progette.
L'ammartamento di eventuali costi di sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali inizia a partire dalla data in cui
il risultato generato dal progetto & commercializzabile.

v vV

Diritti D'uso

L'IFRS 16 ha intredotto un unico modello di contabilizzazione dei leasing nel bilancio dei locatari secondo cuiil locatarie
rileva un'attivita che rappresenta il diritto d'uso del bene sottostante e una passivitd che riflette 'obbligazione per il
pagamento dei canoni di locazione. Sono previste delle asenzioni all'applicazione dell'lFRS 16 per i leasing a breve
termine e per quelli di modico valore, Le modalita di contabilizzaziene per il locatore restano simili a quelle previste dal
principio attualmente in vigore, ossia il locatore continua a classificare i leasing come operativi o finanziari.

La Societa ha operato come segue:
% siéawvalsa dell'espediente pratico che consente di non applicare I'lFRS 16 ai leasing peri qualila durata residua
&inferiore ai 12 mesi, per tutte le tipologie di asset; o
> ha rilevato un’attivita per il right of use ad un importo corrispondente alla E’ss’ﬁﬁé:péa@ase‘ liahility rettificata
per tener canto degli eventuali risconti attivi per anticipi; o N

sy
> le opzioni di rinnove o di terminazione anticipata sono state ayaliiza;el, prgsentsy, ai fini della
determinazione della durata complessi ontratto. I RO j;\ h\
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In fase di valutazione delle passivita del leasing, la Societa ha attualizzato | pagamenti dovuti per il leasing utilizzanda il
tassa di finanziamento marginale al 1° gennaio 2019. La media ponderata del tasso applicato & pari al 12,25%. Il tasso &
state definito tenendo conto della situazione economico-finanziaria della Scocietd e delle conseguenti condizioni di
mercate ad essa riferibili.

La Societa, per i contratti che prevedeno un'opzione di rinnove al termine del periodo non cancellabile, ha scelto,
basandesi sull' evidenza storica e sui piani di sviluppo del business, di considerare, oltre il periodo non cancellabile, anche
il periedo oggetto di opzione di rinnovo, salvo l'esistenza di eventuali piani aziendali di dismissione della attivita locate,
nonché di chiare valutazioni che inducano a ritenere ragionevole il mancato esercizie dell'opzione di rinnovo.

Per i contratti con opzioni di rinnove esercitabili automaticamente alla fine del periodo non cancellzbile, la durata
considerata & quella massima, normalmente superiore all'erizzonte temporale coperto dal business plan della societa.

Perdite di valore degli immobili, impianti e macchinari, delle attivitd immateriali e dei diritti d'uso

A ciascuna data di riferimento del bilancio, gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali e | diritti d’uso sono
anazlizzate al fine di identificare I'esistenza di eventuali indicatori di riduzione del loro valore. Nel caso sia identificata la
presenza di tzli indicatori, si procede alla stima del valare recuperabile delle suddette attivita, Imputando I'eventuale

il suo fair value, ridotto dei costi di vendita, e il suowvalare d’uso, intendendosi per quest’ultimoil valore attuale dei flussi
finanziari futuri stimati per tale attivita. Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendent, il
valore di realizzo & determinato in relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Nel determinare il
valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati con un tasse di sconto che riflette la valutazione corrente di
mercate del costo del denaro, rappartato al periodo dell’investimento e ai rischi specifici dell'attivita. Una riduzione di
valore & riconoseiuta a conto econamico quando il valare di iserizione dell’attivita & superiore al valore recuperabile. 5e
vengono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile dell'attivite &
ripristinate con imputazione a conto economico, nei limiti del valore netto di carico che I'attivita in oggetto avrebbe
avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammeortamenti.

Attivita finanziarie

1 erediti commerciali e i titoli di debito emessi sono rilevati nel memento in cui vengano originati.

Fatta eccezione peri crediti commerciali che non contengono una significativa componente di finanziamento, le attivita
finanziarie sono valutate inizialmente al fair value pit o meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al
FYTPL, i costi dell'operazione direttamente attribuibili al'acguisizione o all'emissione dell'attivita finanziaria. Al
momento della rilevazione iniziale, i crediti commerciali che non hanno una significativa compaonente di finanziamento
sono valutati al prezzo dell'operazione.

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivith finanziariz viene classificata in base alla sua valutazione: costo
ammortizzato; fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessiva (FYOCI) - titolo di debito;
FVOCI—titolo di capitale; o al fair value rilevato nell'utile/(perdita) dell'esercizio (FVTPL). Le attivita finanziarie non sono
riclassificate successivamente alla loro rilevazione iniziale, salvo che il Gruppo modifichi il proprio modello di business
per la gestione delle attivita finanziarie. In tal caso, tutte le attivita finanziarie interessate sono riclassificate il primo
giorno del primo esercizio successivo alla modifica del modelle di business.

La valutazione di “Finanziamenti e Crediti” & effettuata secondo il criterio del costo ammortizzato, rilevando a conto
ecaonomico gli interessi calcolati al tasso di interesse effettivo ossia applicando un tasso che rende nulla la somma dei
valori attuali dei flussi di cassa netti generati dallo strumento finanziario. Le perdite seno iscritte a conte economico al
manifestarsi di perdite di valore o quando i finanziamenti e i crediti sono contabilmente eliminati. | crediti sono
assoggetiati ad impairment e quindi iscritti al valore di presumibile realizzo (fair value), mediante lo stanziamento di
uno specifico fondo svalutazione portato & diretta detrazione del valore dell’attivita. | crediti vengono svalutati quando
esiste una Indicazione oggertiva della probabile inesigibilith del credite ed in base all'esperienza storica e ai dati statistici
(expected losses). Qualora nei periodi successivi vengano meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore
delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo
ammortizzato, se non fosse stata effertuata la svalutazione.

Gli “Altri strumenti di capitale non correnti” sono rilevati inizialmente al costo (fair value del corrispettivo iniziale dato
in cambio) incrementato deglli eventuali oneri di transazione direttamente attribuibili alle stesse. Le variazioni di fair
value e eventuall plusvalenze e minusvalenze in fase di cassione della partecipezione sono rilevati a conto economico
complessivo e non transitano mai dal conto economico, Paiché tzle opzione & irrevocabile e pud essere esercitata
investimento per investimente, eventuali eccezioni in fase di prima iscrizione verranno evidenziate nella nota di
commento alla voce. Tutti gli investimenti In strumenti rappresentztivi di capitale devono essere valutati al fair value.
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In caso di titoli negoziali su mercati attivi, il fair value & determinato facendo riferimento alla quotazione rilevata al
termine delle negoziazioni del giorno di chiusura dell’esercizio.

Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value & determinato in funzione del prezzo di
transazloni recenti fra parti indipendenti di strumenti sostanzialmente simili, oppure utilizzando altre tecniche di
valutazione quali ad esempio valutazioni reddituali o basate sull’analisi dei flussi finanziari attualizzati (Discounted Cash
Flow). Limitatamente a poche circostanze, tuttavia, il costo pub rappresentare una stima adeguata del fair value se, per
esempio, le pit recenti informazioni disponibili per valutare il fair value sono insufficienti, oppure se vi & un'ampia
gamma di possibili valutazioni del fair value. 1l costo non & mai la migliore stima del fair value per gli investimenti in
strumenti rappresentatividi capitale guotatl. La velutazione delle "Attivita finanziarie, che al momento della rilevazione
inizizle sono valutate al fair value con variazioni imputate 2 conto economica” & determinata facendo riferimento al
valore di mercato alla data di chiusura del periodo oggetto di rilevazione; nel caso di strumenti non quotati lo stesso &
determinato attraverso tecniche finanziarie di valutazione generalmente accettate e basate su dati di mercato. Gli utili

e le perdite derivanti dalla valutazione al fair value relativi alle attivita dassificate in questa categoria sono iscritti a
conto economico.

Derivati

Alla data di stipula del contratto gli strumenti derivati sono inizialmente contabilizzati al fair value e, se gli strumenti
derivati nen sono contabilizzati quali strumenti di copertura, le variazioni del fair value rilevate successivamente alla
prima iscrizione sono trattate quali componenti del risultato operativo dell'esercizio.

Gli strumenti finanziari derivati possono essere contabilizzati secondo le modalita dell’hedge accounting sole quando,
all'inizio della copertura, esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di copertura stessa, si
presume che la copertura sia altamente efficace, I'efficacia puo essere attendibilmente misurata e la copertura stessa
& altamente efficace durante i diversi periodi contabili per i quali & designata.

Quando la strategia di copertura risulta efficace, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

Fair value hedge:

se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell’espasizione alle variazioni del fair value di una
attivits o di una passivitd di bilancio attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti sul conto
economico, l'utile o la perdita derivante dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura sono
rilevati a conto economico, La posta coperta viene adeguata al fair value per la porzione di rischio coperto e, in
contropartita, si registra un utile o perdita in conto economico.

Cash flow hedge:

se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell’'esposizione alla variabilitd dei flussi di cassa
futuri di un’attivita o di una passivita iscritta in bilancio, la porzione efficace delle variazioni di fair value dello strumente
finanziario derivato & rilevata a conto economico complessive ed accumulata in una riserva di patrimonio netto.

L'utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto economica nello stesso periodo
in cui viene rilevata 'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura (o a parte di
copertura) divenuta inefficace, sono iscritti @ conto economico immediatamente.,

Se uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengona chiusi, ma I'operazione oggetto di copertura non
si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino guel momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto
economico nel momentoin cuila relativa operazione si realizza. Se I'operazione oggetto di copertura non € pii ritenuta
probabile, gli utili o le perdite non ancora realizzati e sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto
Eeconumico.

Se I'hedge accounting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalle valutazione al fair value dello
strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico.

Tutti i derivati sono stati posti in essere con finglita gestionali di copertura, infatti Bialetti opera su pit mercati a livello
mondiale ed & guindi naturalmente esposta a rischi di mercato concessi alle fluttuazioni dei tassi di cambio.

In particolare, Bialetti, per le importazioni, risulta essere principalmente esposta con il tasso di cambio Euro/Dollare
USA.

Al fine di mitigare I'impatte del differenziale del cambio Eure/Dollaro USA sul conto economico, Bialetti valuta la
sottoscrizione di contratti di strumenti derivati {acqmstﬂ a termane d| dollarl USA:l, che, pur essendo pc:st| in essere con
finalita di sostanziale copertura, a seguito dei stri o7

essere considerati come tali e pertanto, il fairva
(copertura economica).




La Societé rileva il velore degli eventuali contratti chiusi nell'anno all'interno della riga “Costi per materie prime,
materiali di consumo e merci”, in coerenza con la manifestazione ecanomica del sottostante, mentre rileva il valore dei
contratti in portafoglio al termine dell’esercizio con scadenza futura nella voce “Proventi (Oneri) finanziari”, per una
miglior correlazione con gli acquisti coperti che avranno manifestazione economica negli esercizi futuri.

Alla date del 31 dicembre 2021 non sono risulteno sottoscritti contratti di copertura.

Partecipazioni in imprese controllate

Sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore. Lz differenza positiva, emergente all'atto dell'acquisto,
tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonio netto a valari correnti della partecipata di competenza della Societa
¢, pertanto, inclusa nel valore di carico della partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno, 0 se necessario piu frequentemente, a verifica circa
eventuali perdite di valore.

In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore, la recuperahilits & verificata confrontando il valore di iserizione
della partecipazione con il relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri
di dismissione eil valore d'uso. In assenza di un accordo divendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valari
espressi da un mercato attive, da transazioni recenti owvero sulla base delle migliori informazioni dispenibili per
riflettere 'ammontare che impresa potrebbe ottenere dalla vendita dell'asset. Il valore d’use & determinato
attualizzando i flussi di cassa attesi e, se significativi e ragionevalmente determinabili, dalla sua cessione al netto degli
oneri di dismissione. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e dimostrabili rappresentative
della migliore stima delle future condizioni economiche, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti
dall'esterno. L'attualizzazione & effettuata a un tasso che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale
del denaro e dei rischi specifici delle attivita non riflesse nelle stime dei flussi di cassa.

Quelora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito unz perdita di valore, |2 stessa & rilevata nel conto
economico come svalutazione. Nel caso I'eventuzle queta di pertinenza della Societa delle perdite della partecipata
ecceda il velore contabile della partecipazione, e la Societd abbia I'obbligo a l'intenzione di risponderne, si pracede ad
azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo. Qualora,
successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca, & rilavato a conto economico un ripristino di valore nei
limiti del costo.

Determinazione del fair value degli strumenti finanziari

La Societa valuta gli strumenti finanziari, quali | derivati, al fair value ad ogni chiusura di bilancic. Il fair value & Il prezzo
chesi percepirebbe perla vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita, in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.
Una valutazione dal fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della passivita abbla
luogo:

% nel mercato principale dell'attivita o passivita; o

% in assenza di un mercato principale, nel mercato pill vantaggioso per I'attivita o passivita.

Il mercata principale o il mercato pili vantaggioso devono essere accessibili per la Societa.

Il fair value di un’attiviti o passivita & valutato adettanda le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nella
determinazione del prezzo dell'attivita o passivita, presumendo che gli stessi agiscanao per soddisfare nel modo migliore
il proprio interesse economico. Una valutazione del fair value di un‘attivita non finanziaria considera la capacita di un
operatore di mercato di generare benefici economici impiegando I'attivitd nel suo massimo e migliore utilizzo o
vendendola a un altro operatore di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo e miglior utilizze.

La Societ? utilizza techiche di valutaziona che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti dati disponibili
per valutare il fair value, massimizzando I'utilizzo di input osservabili rilevanti e minimizzando I'usa di input non
osservabili.

Tutte le attivita e passivitd per le quali il fair value viene valutato o esposto in bilancio sone categorizzate in base alla
gerarchia del fair value, come di seguito descritta:
% livello 1 - i prezzi quotati [non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui I'entita puo
accedere alla data di valutazione;
» livello 2 - input diversi dai prezzi quotati inclusi nel livello 1, osservabili direttamente o indirettamente per
I"attivita o per la passivita;
5 livello 3 - tecniche di valutazione per le qualii dati di input nan sono osservabili per I'attivita o per |a passivita.
Lavalutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello della gerarchiza del fair value in cui & classificato
l'input di piti bassa livello di gerarchia utilizzato per |z valutazione.
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Per le attivita e paSSivit'a rilevate nel bilancio su base ricorrente, la Societd determina se siano intervenuti dei
trasferimenti tra i livelli della gerarchia rivedendo la categorizzazione (basata sullinput di livello pit basso, che &
significativo ai fini della valutazione del fair value nella sua interezza) ad ogni chiusura di bilancio.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo rappresentato
dall'ammaontare che l'impresa si attende di ottenere dalla laro vendita nel normale svolgimento dell'attivita, al netto
dei costi di vendita. Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, e di consumo nonché dei prodotti finiti e merci
& determinato applicando il metoda del costo medio ponderate.

Il costo di prodotti finiti e dei semilavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, il costo del lavoro
diretto e altri costi di produzione (sulla base della normale capacita operativa). Non seno inclusi nella valutazione delle
rimanenze gli oneri finanziari.

Le rimanenze di magazzino obsolete e dilento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o realizzo.

Disponibilita liquide

Le disponibilitd liquide comprendona |a cassa, | depositi bancari disponibili, le altre forme di investimento a breve
termine, con scadenza originaria uguale o inferiore ai tre mesi. Alla data del bilancio, gli scoperti di conto corrente sono
classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti nello stato patrimoniale. Gli elementi inclusi nelle disponibilita
liquide sano valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a conto economico.

Passivita finanziarie

Le passivits finanziarie, relative a finanziamenti, debiti commerciali e altre obbligazioni a pagare, sono inizialmente
iscritte al fair value, al netto dei costi accessori di diretta imputazione, e successivamente sono valutate al costo
ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo di interesse. Se vi € un cambiamento dei flussi di cassa attesi ed
esiste la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore delle passivita & ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla
base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di rendimento inizialmente determinato. Le
passivita finanziarie sono classificate fra le passivita correnti, salvo che la Socdieta abbia un diritto incondizionato a
differire il loro pagamento per almeno 12 mesi dopo la data di riferimento. Gli acquisti e le vendite di passivita finanziarie
sono contabilizzati alla data valuta della relativa regolazione.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal bilancio al momento della loro estinzione e guando |a Societa ha trasferito tutti
i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Benefici ai dipendenti

Il trattamente di fine rapporto, obbligatorio per le imprese italiane ai sensi del Codice Civile, rientra nella definizione dei
programmi a benefici definiti e si basa, tra I'altro, sulla vita lavorativa dei dipendenti e sulla remunerazione percepita
dal dipendente nel corso di un predeterminato periodo di servizio.

A partire dal 1° gennaio 2007 e solo per le Societa con almeno 50 dipendenti, la Legge Finanziaria 2007 {legge 27
dicembre 2006, n. 296 e relativi decreti attuativi) ha introdotto modificazioni rilevanti nella disciplina del TFR, tra cui la
possibilith per il lavoratore di scegliere in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi
flussi di TFR possono essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (nel
qual caso quest'ultima versa i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito presso I'lNPS).

Alla luce di tali modifiche I'istituto & ora da considerarsi un pianc a benefici definiti esclusivamente perle quote maturate
anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate alla data di bilancio), mentre successivamente a tale data esso
& assimilabile ad un piana a contribuzione definita.

| cambiamenti intervenuti nella nermativa di riferimento hanno compertate variazioni nelle assunzioni attuariali
utilizzate per la valutazione della passivitd relativa al fondo maturato fino al 31 dicembre 2006. Per effetto di tali
variazioni & stato registrato nel 2007, ovvero il primo anno di attuazione contabile degli effetti della riferma, il relative
onere (c.d. effette di curtailment).

La passivita iscritta nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale dell’obbligazione alla data di
bilancio, al netto, ove applicabile, del fair value delle attivita del piano. Gli obblighi per i piani a benefici definiti sono
determinati annualmente da un attuario indipendente utilizzandoe il prejected unit credit method. Il valore attuale del
pianoa benefici definiti & determinate scontando | futuri flussi di cassa a un tasso diinteresse pari a quello di abbligazioni
(high-quality corporate) emesse nella valuta in cui la passivita sara liquidata e che tenga conto della durata del relativo
piano pensmmstlco Gll utili e perd|tc attuanah definiti quale dlfferenza tra ilva Iore di b||anc|0 della passwlté edilvalore
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Fondi Rischi

| fondi rischi sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali,
tuttavia, non sono determinabili precisamente I'ammontare efo la data di accadimento. L'iscrizione viene rilevata solo
guando esiste un’ebhligazione corrente (legale o implicita) per una futura uscita di risorse economiche come risultato
di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per I'adempimento dell’obbligazione. Tale ammontare
rappresenta la miglior stima della spasa richiesta per estinguere I'obhligazione. |l tasso utilizzata nella determinazione
del valore attuale della passivitd riflette i valori correnti di mercato e tiene conto del rischio specifico associabile a
ciascuna passivita.

Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obhbligazioni sono attendibilmente
stimahili, i fondi sone valutati al valore attuale dell’esborso previsto utilizzando un tasso che rifletta le condizioni del
mereata, la variazione del casto del denaro nel tampo e il rischio specifico legato all’obbligazione. L'incremento del
valore del fondo determinato da variazioni del costo del denaro nel tempo & cantabilizzato come interesse passivo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile, sono indicati nell'apposita sezione informativa su
impegni e rischi e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto per la vendita di prodott e servizi della gestione ordinaria
dell attivita della Societa. Il ricavo & riconoscuto al netta dell'imposta sul valore aggiunto, dei resi attesi, degli abbuoni,
degli sconti, dei premi e dei contributi concessi.

| ricavi dalle vendite di beni sano rilevati quando i rischi ed | benefici della proprieta dei beni sono trasferiti all'acquirente
e cid normalmente si verifica quando la Societd ha spedito | prodotti al cliente, o comungue quando per accordi
commerciali la merce & pronta per essere spedita al cliente che I'ha gia presa in consegna, ed & ragionevolmente certo
I'incassa del relativo credito.

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono contabilizzati con riferimento allo stato di completamento dell' operazione
alla data del bilancio.

Contributi pubblici

| contributi pubblici, in presenza di una delibera formale di attribuzione, e, in ogni caso, quando il diritto alla loro
erogazione  ritenuto definitivo in quanto sussiste la ragionevale certezza che la Societa rispettera le condizioni previste
per la percezione e che i contributi saranno incassati, sono rilevati per competenza in diretta correlazione con i costi
sostenuti.

{a) Contributi in conto capitale

| contributi pubblici in conto capitale che si riferiscono a immobili, impianti e macchinari sono registrati come ricavi
differiti nella voce “Altre passivita” sia delle passivita non correnti che delle passivitd correnti rispettivamente per la
quota a lungo e a breve termine. Il ricavo differito & imputato a conto economico come provento in quote costanti
determinate con riferimento alla vite utile del bene cui il contributo ricevuto & direttamente riferibile.

(b) Contributi in conto esercizio
| contributi diversi dai contributi in conto capitale sono accreditati al conto economico nella voce “Altri proventi”.

Riconoscimento dei costi
| costi sono riconosciuti quando sona relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell'esercizio o par ripartizione
sistematica.

Imposte
Le imposte correnti sono calcalate sulla basa del reddito imponibile dell'esercizio, applicando le aliquote fiscali vigenti
alla data di bilancio.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base imponibile di una attivita o
passivita e il relativo valore contabile, ad eccazione dell'avwiamento, quanda la tempistica di rigiro di tali differenze &
soggetta al contrallo della Societa e risulta probabile che non si riverseranna In un lasso di tempo ragionevolmente
prevedibile. Le imposte differite attive, incluse quelle relative alle perdite fiscall pregresse, sono ricenosciute nella
misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate.
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Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi nel
gualile differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte differite attive e passive sono compensate guando le imposte sul reddito sono applicate dalla medesima
autorita fiscale, vi & un diritto legale di compensazione ed & attesa una liquidazione del saldo netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobill, sono incluse tra gli “Altri costl operativi®.

Azioni proprie

Le azion proprie riacquistate sone rilevate al costo € portate in diminuzione del patrimonio netto. L'acquiste, la vendita
o la cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico. La differenza tra
il velore di acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, & rilevata nella riserva sovraprezzo azioni.

Strumenti finanziari partecipativi

Gli strumenti finanziari partecipativi (SFP) includono gli SFP Subordinati emessi da Bialetti e sottoscritti da lllimity e
AMCO in data 1° dicembra 2021. Gli SFP Subordinati, sulla base delle caratteristiche riscontrabili nel regolamento di
emissione, sono strumenti finanziari partecipativi di equity (e non di debito) e pertanto classificati in una specifica voce
nel patrimonio netto. La rilevazione iniziale & stata effettuata al fair value.

6. Gestione dei rischi finanziari

Bialetti, in linea can le “best practice” di disegno ed implementazione di sistemi di controllo interno, pone massima
attenzione alla gestione del rischio.

Ogni impresa deve fronteggiare i rischi: tale esercizio & reso pil rilevante in un contesto in continua evoluzione e
caratterizzato da difficolia recessive.

Il management di Bialetti valuta attentamente il rapporto rischi/opportunita canalizzando le risorse versa il miglior
equilibrio in coerenza con la “soglia di rischio” che viene definita accettabile. | rischi sono quindi ordinati per priorita in
considerazione degli obiettivi della Societa ed in relazione alla combinazione ci probabilita e impatta dei relativi rischi
residul.

Sono, di conseguenza, monitorati i fattori influenzanti la rappresentazione dei rischi con lz finalita di mitigazione degli
stessi e di sfruttamento delle opportunita di business legate alle capacita di anticipazione delle dinamiche competitive,
Per una pit agevole valutazione i fattori di rischio sono stati raggruppati in categorie omogenee, distinguendo quelliche
nascono all’esterno della Societd, quelli connessi all’articolazione della organizzazione stessa e quelli di natura pid
specificatamente “finanziaria”,

Relativamente alla gestione della funzione di Internal Audit la societa ha affidato un mandato triennale 2020-2022 alla
societa Bdo, secondo una logica risk - based in linea con quanto previsto dal codice di Autodisciplina delle societa
quotate e in coerenza con gli Standard dell’International Professional Practices Framework.

L'obiettivo del Piano di Audit & di valutare |z completezza, la funzionalitd, I'affidabilita e 'adeguatezza del “sisterna dei
controlli interni” con particolare riferimento ai processi aziendali in base alle risultanze del Risk Assessment effettuato.

| principali rischi esterni individuati (raggruppati per tipologia) sono i seguenti:

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia
La situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societz & influenzatz dai vari fattori che compongono il guadro
macroeconamice - inclusi l'incremento o il decremento del prodotto nazionale lordo, il livello di fiducia dei consumatori
e delle imprese, I'andamento dei tassi di interesse per il credito al consumo, il costo delle materie prime, il tasso di
disoccupazione - nei vari Paesi in cui il Gruppo opera.

Il perdurare della pandemia da Covid 19 continua ad impattare le condizioni di mercato; la Sodeta, tuttavia, tiene
monitorata la situazione ed ha messo in atto le strategie atte a compensare le eventuali chiusure dei punti vendita
dislocati sul territorio, tra le guali si ricorda in particolare il potenziamento del canale e-commerce e degli accordi con
Amazon e Alibaba, previsti dal Nuovo Piano.

Alla debolezza delle condizioni di partenza dell’'economia e dei settori in cui opera la Sodeta, si & aggiunto un generale
deterioramento del mercato del credito e la contrazione del reddito disponibile delle famiglie che si sono riflesse, in
particolare, in un calo della domanda su alcuni mercati di riferimento per la Societa.

Il Governo italiano, con il fine di contrastare I'evento pandemico e per m
economici, he emanato diversi decreti sia nella forma di D.L. sia nella forma{d

il superamento in tempi ragionevoli di tale sif{fegione. Resta quindi
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ritorno a normali condizioni di mercato e molti Paesi sono consapevcli che le lore economie potranno conoscere una
recessione severa e prolungata. Tultavia, nelle ultime settimane la pandemia ha dato segni di rallentamento,
permettendo al Governa italiano di allentare alcune misure di contenimente. Il prossimo futuro rimane condizionato
dall'incertezza, specialmente guardando all'ultima parte del 2022.

Nel mese di febbraio 2022, il mondo intero ha potuto osservare I'escalation della criticita dei rapporti tra Russia e
Ucraina, che ha portato allo scoppio di un conflitto militare in Europa. Le diplomatzie sono al lavero per trovare delle
soluzioni di compromesso tra le parti; al di 1a delle atrocitd che accompagnano ogni conflitto, purtroppo i primi segnali
negativi hanno gia impattato I'economia mondizle. Hanno subito un incremento significative 1 prezzi di beni primari,
tanto della catena alimentare quanto di guella energetica. L'incertezza di quanti e quali rifiessi tutto cid avra
sull’'economia mondiale ¢ ad oggl estremamente elevata.

Rischi connessi all’alta competitivita nei settori in cui la Societa opera

| mercati in cui la Societd opera sono altamente concorrenziali in termini di qualita dei prodotti, di innovazione, di
condizioni economiche e di assistenza al consumatori.

1l successo delle attivita di Bialett! dipendera dalle sua capacita di mantenere ed incrementare le quote di mercato in
Italia efo di espandersi sul mercati Internazionall, anche attraverso nuovi prodotti di elevato standard qualitative che
garantiscano adeguati livelll di redditivita. In particolare, qualora Bialetti non fosse in grado di sviluppare e offrire
prodotti innovativi e competitivi rispetto ai prodotti delle principali industrie concarrenti in termini, tra I'altro, di prezzo,
qualita, funzionalita, o qualora vi fossero dei ritardi nell’uscita sul mercato di modelli strategid per il business della
Societ3, le quote di mercato di Bialetti potrebbero ridursi con un impatto negativo sui risultati economici e finanziari
della Societa stessa.

Rischi_relativi alle vendite e agli approvvigionamenti sui mercati internazionali e all'esposizione a condizioni locali
mutevoli

Una parte delle attivita produttive e delle vendite della Societa hanno luogo al di fuori dell'Unione Europea. La Societa
& esposta al rischi inerenti nell’operare su scala globale, inclusi i rischi relativi:

» all'esposizione a condizioni economiche e palitiche locali;

» all'attuazione di politiche restrittive delle importazioni e/o esportazioni;

¥ alla sottoposizione a malteplici regimi fiscali, in particelare in tema di transfer pricing e di applicazione di
ritenute o altre imposte su rimesse e altri pagament a favore di, o da parte di, Societa controllate;
allintraduzione di politiche limitative o restrittive degli investimenti stranieri /o del commercio, nonché
politiche di controllo dei tassi di cambio e relative restrizioni al rimpatrio dei capitali;
¥ all'esposizione a fenomeni di rottura di stock derivanti dall’esternalizzazione della produzione.

¥

In particolare, Bialetti opera in paesi emergenti quali la Turchia, la Ramania e | Paesi del Far East. || verificarsi di sviluppi
politici o economici sfavorevoli in tali paesi potrebbe incidere in maniera significativamente negativa sulle prospettive
e sull’ attivita della Societd, nonché suirisultati economici e sulla situazione finanziaria della stessa.

I principali rischi interni individuatl (raggruppati per tipologia) seno i seguenti:

Organizzazione e Processi

Nel contesto economico attuale, caratterizzato da elevata volatilita dei fattori determinanti il business, assume
particolare rilevanza la capacita di implementare tempestivamente le azioni strategiche e tattiche rei diversi paesi nei
quali la Societa opera. E quindi importante che ci sia un adeguato livello di formalizzazione e di applicazione e controlle
dei processi aziendali al fine di massimizzare I'efficienza operativa, ed un efficace sistema di controllo dei settori in cui
opera la Sacieta, che preveda indicatori di redditivits, di efficacia e di efficienza a livello di singolo settore o business
unit.

La Societa ha intrapreso un percorso di definizione e formalizzazione delle procedure di reporting comuni € nei prossimi
mesi verra implementata un progetto di analisi e controllo con I'obiettivo di monitorare piu efficacemente e
tempestivamente le attivita e di consentirne un confronte a livello internazionale.

Rischi connessi ai rapporti con | dipendentl

In diversi paesi in cui la Societd opera, | dipendenti della Societa sono protetti da varie leggl efo contratti collettivi di

lavoro che garantiscono loro, tramite rappresentanze locali & nazionali, Il diritto di essere consultati riguardo a specifiche

questioni, ivi inclusi il ridimensionamento o la chiusura di reparti e la riduzione dell’organico. Tali leggi efo contratti

collettivi di lavoro applicabili alla Societd potrebbero influire sulla sua flessibilita nel ridefinire e/o riposizionare

strategicamente le proprie attivits. La capacitd di Bialelli di operare eventuali riduzioni di personale o altre misure di
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interruzione, anche tempaoranea, del rapporto dilavoro @ condizionata da autorizzazioni governative e dal consenso dei
sindacati. Le proteste sindacali da parte dei lavoratori dipendenti potrebberc avere effetti negativi sul business
dell'azienda.

Rischi connessi al management

Il successo della Socletd dipende in larga parte dall’abilita dei propri amministratori esecutivi e degli altri componenti
del management di gestire efficacemente la Societa. La perdita delle prestazioni di un amministratore esecutivo, senior
manager o altre risorse chiave senza un’adeguata sostituzione, nonché 'incapacita di attrarre e rattenere risorse nuove

e qualificate, potrebbe pertanto avere effetti negativi sulle prospettive, attivita e risultati economici e finanziari della
Sodeta.

Bialetti, per effetto dell'attivita svolta, & esposto, principalmente, ai seguentl rischi finanziari:
- rischio di valuta

- rischio di tasso di interesse

- rischio di credito

- rischio di prezzo

- rischio di liquidita,

Rischi connessi alla fluttuazi | i di camb

Il rischio di valuta comprende le seguenti fattispecie:

- foreign exchange transaction risk, vale a dire il rischio che il valore di un’attivita o di una passivita finanziaria vari in
seguito a variazioni dei tassi di cambio;

- foreign exchange translation risk, vale a dire il rischio che la conversione nella veluta di presentazione del bilancio
consolidato delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi relativi a Societa controllate che aperano in contesti
economicl con moneta diversa da quella di presentazione del bilancio consolidato, determini una differenza positiva o
negativa tra i saldi delle voci convertite.

Per Bialatti, il foreign exchange transaction risk deriva dal fatto che la Societa opera su pit mercati a livello mondiale ed
& quindi naturalmente esposto a rischi di mercato connessi alle fluttuazioni dei tassi di cambio. L'esposiziene ai rischi di
cambio & collegata principalmenta alla diversa distribuzione geografica delle attivita produttive e commerciali del
Gruppo, che porta ad avere flussi all'esportazione denominati in valute diverse da quelle dell'arez di produzione. 1l
foreign exchange translation risk deriva dagli investimenti fatti dalla Societa in Turchia, in Romania, negli USA € in
Australia. La strategia della Societd & volta a minimizzare 'impatto sul conto economico delle variazioni dei tassi di
cambin, attraverso il perseguimento di una gestione bilanciata delle posizioni creditorie e debitorie in valuta diversa da
quelle di bilancio delle singole societa estere.

In particolare, la Societa risulta essere principalmente esposto, sia per le esportazioni che per le importazioni, alle
fluttuazioni del Dollaro USA e della Lira turea.

Il rischio di camhio nasce nel momento in cui transazioni future o attivita e passivita gia registrate nello stato
patrimoniale sono denominate in una valuta diversa da quella funzionale della societa che pone in essere I'aperazione.
Il rischio di cambio legato al dollaro USA & mitigato dai flussi in entrata e in useita in tale valuta.

Le repentine fluttuazioni dei tassi di cambio potrebbero avere un impatto negativo sui risultati economici e finanziari
della Societa.

Rischio di tasso diinteresse

In merito ai due prestiti obbligazionari emessi denominati rispettivamente “Prestito Obbligazionario Sculptor” e
“Prestito Obbligazionario lllimity”, gli interessi dovuti sono pari al tasse Euribor a6 mesi [che non potra essereinferiore
allo 0,25%), maggiorato di 600 punti base, da corrispondersi su hase semestrale posticipata (la "Componente Cash”); in
aggiunta una componente pari al 6% annuo capitalizzato [PIK), da corrispondere contestualmente al rimborso
dell'importo capitale del Prestite Obbligazionario {la "Componente PIK"). In alternativa alla maturazione della
Componente PIK, |a Societa avra facolta, con riferimento a ciascun distinto periodo di interassi (semastre), di optare per
la corresponsione di un'ulteriore cedela pari al 5% annuo, da carrispondersi in via semestrale posticipata
contestuaimente alla Componente Cash.

Sui debiti chirografari nei confronti dei soggetti AMCO, lllimity e Moka Bean paj_a_r\m,jw;:Eum 37,5 milioni, sisegnala
L

che, ai sensi del Nuovo Accordo di Ristrutturazione, matureranno mterezy(a}asﬁ i 11'1,5% annuo che dovranno

essere pagatl dalla Societa al termine del semestre sucressivo alla ¢ fué X i tl(f\a{erc[zia sociale compreso
T / A

nell’arco di Piano. /- Y
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Oltre a quanto detto sopra, non si segnalano ulteriori rischidi interesse per il bilancio chiuso al 31 dicembre 2021

Rischio

La Sacietd presenta diverse concentrazioni del rischio di credito in funzione della natura delle attivita svolte, pereltro
mitigata dal fatto che 'esposizione creditoria & suddivisa su un largo numero di controparti e clienti. Il valore dei crediti
Iscrittl a bilancio risulta al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza della controparte,
determinata considerando le informazioni disponibili sullz solvibilita del cliente.

Rischio prezzo

La Societ e esposta al rischio prezzo per quanto concerne gli acquisti di materie prime, semilavorati e predotti finiti, il
cui costo d'acquisto & soggetto alla volatilita del mercata.

per gestire il rischio prezzo derivante dalle transazionl commerciali future, in precedenti esercizi caratterizzati dal
mercato dei metalli maggiormente favorevole, la Societd aveva sottescritto strumenti derivati sui metalli; fissando il
prezzo degli acquisiti futuri previsti.

Al 31 dicembre 2021 Bialetti non detiene strumenti finanziari derivati sui metalli. Per calmierare l'attuale rischio di
incremento del costo delle materie prime, la Societd ha attuato una politica di incremento dei prezzi di vendita a far
data dal 1° gennaio 2022

Rischio di liguidita
Il rischio di liquidita & tipicamente rappresentato dalla possibilita che un'entita abbia difficolt2 & reperire fondi sufficienti

a adempiere alle obbligazioni assunte e include il rischio che le controparti che hanno concesso finanziamenti e/o linee
di credito possano richiederne la restituzione. Questo rischio ha assunto una particolare rilevanza con la crisi finanziaria
manifestatasi durante |'esercizio 2018, in seguito alla quale Bialetti Industrie ha sottoscritto I'Accordo di Ristrutturazione
2019 e, in data 19 luglio 2021 il Nuovo Accordo di Ristrutturazione, che - come specificato nel paragrafo “Il Piano di
Risanamento del Gruppo Bialetti” della Relazione sulla Gestione = ha sostituito I'Accordo di Ristrutturazione 2019, Tale
accarda prevede, inter alia, I'iniezione di Nuova Finanza e il rafforzamento patrimoniale della Societs, nonché covenants
finanziari e operativi in capo alla Societa, eventi di inadempimento (c.d. events of default) e altre clausole normalmente
previste in operazionl di mercato di analoga natura. L'efficacia del Nuovo Accordo di Ristrutturazione decorre dal 1°
dicembre 2021, data In cul la Societd ha emesso un nuove prestito obbligazionario di Euro 10 milioni sottoscritto da
imity. Nonostante la recente iniezione di Nuova Finanza, la Socletd pone sempre la massima attenzione alla gestione
del cash flow, massimizzando i flussi positivi di cassa attesi dalla gestione operativa, ed &l rispetto dei covenants
finanziari.

Le iniziative sostenute nel corso dell’esercizio 2021 come ad esempio: (i) la diminuzione dei costi di strutturg, (ii) le
azioni per il monitoragglo e miglioramento del capitale circolante, costituiscano e colonne portanti per il mantenimento
di un buon equilibrio finanziario.

7. Stime e assunzioni

La predisposizione dei biland richiede da parte degli amministratori Iapplicazione di principi e metodologie contabili
che, in tzlune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive valutazioni e stime basate sull’esperienza storica e
assunzioni che sono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze.
L' applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati negli scherni di bilaneis, guali lo stato patrimoniale,
il conto economico, il conto econamico complessivo, il prospetto delle variazioni di patrimonio netto e il rendiconto
finanziario, nonché linformativa fornita. | risultati finzli delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le
suddette stime e assunzioni, possono differire da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi
dell’evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le
stime.

Di seguito sono brevermente descritti i principi contabili cha richiedone pili di altri una maggiore soggettivita da parte
degliamministratori nell'elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento nelle condizioni sottastantile assunzioni
utilizzate potrebbero avere un impatto significativo sul bilancio d'esercizio:

Riduzione di valore delle attivita

Le attivita materiali, immateriali con vita definita e i dirittl d'uso seno oggetto di verifica al fine di accertare se si sia

verificata una riduzione di valore, che va rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano

pravedera difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite I'uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti

indieatari richiede da parte degli amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informaziani disponibili
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allinterno della Societa e del mercato, nonché dall’esparienza storica. Inoltre, qualora venga determinate che possa
essersi generata una potenziale riduzione di valore, la Societd procede alla determinazione della stessa utilizzande
tecniche valutative ritenute idonee. Lz correttaidentificazione degli elementi indicatori dell'esistenza di una potenziale
riduzione di valore, nonché la stime per la determinazione delle stesse dipendone da fattori che possono variare nel
tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli amministratori.

Ammortamenti

I'ammortamento di immohili, impianti @ macchinari costituisce un costo rilevante per la Societa. Il costo degli immobili,
impianti e macchinari & ammortizzato a quote costanti lunge |2 vita utile stimata dei relativi cespiti. La vita utile
economica delle immobilizzazioni della Societd & determinata dagli Amministratori nel momento in cui
I'immobilizzazione & stata acquistata; essa @ basata sull’esperienza storica per analoghe immobilizzazioni, condizioni di
mearcato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile, tra i quali variazioninella
tecnologia. Pertanta, |'effettiva vita ecanomica puo differire dalla vita utile stimata. La Societa valuta periodicamente i
cambiamenti tecnologici e di settore per aggiorare la residua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe
comportare una variazione nel periodo di ammaortamento e quindi anche della quota di ammortamento degli esercizi
futuri.

Avviamento

Im accordo con | principi contabili adottatl per la redazione del bilando, la Societa Blaletti Industrie Spa verifica
annualmente I"'avviamento al fine di accertare 'esistenza di eventuall perdite di valore da rilevare a conto economico.
In particolare, la verifica in oggetto comporta la determinazione del valore recuperabile delle unita generatrici di flussi
finanziari. Tale valore & stato determinato sulla base del loro valore in usa. L'allocazione dell’avviamento zlle unita
generatricl di flussi finanziari e la determinazione del loro valore comporta ['assunzione di stime che dipendono da
fattori che possano cambiare nel tempo con conseguenti effetti anche significativi rispetto alle valutazioni effettuate
dagli Amministratori.

Partecipazioni

Le partecipazioni in Societd controllate e collegate sono valutate al costo di acquiste o di sottoscrizione ed assoggettate
periodicamente ad impairment test al fine di verificare che non vi siano eventuali perdite di valore. Tale test viene
effettuato almeno annualmente, ovvero ogni volta in cui vi sia I'evidenza di una probabile perdita di valore delle
partecipazioni. Il metodo divalutazione utilizzato ¢ effettuato sulla base del Discounted Cash Flow, applicando il metodo
descritto nel paragrafo “Partecipazioni in Socizta controllate” o del fair value, calcolato come I'ammontare ottenibile
dalle vendita della partecipazione in una libera transazione tra parti consapevoli e disponibili, dedotti i costi della
dismissione. Qualora si evidenziasse |z necessitd di procedere ad una svalutazione, questa viene addebitata a conto
econamico nell’esercizio in cui & rilevata. Nel caso 'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della
partecipata ecceda il valore contabile della partecipazione e la Societa abbia I'obbligo di risponderne, si procede ad
azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo. Qualora,
successivamente, la perdita di valore venga meno o si riduca, & rilevato a conto economico un ripristine di valore nei
limiti del costo originario.

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutaziene crediti riflette la miglior stima del management circa le perdite relative al portafoglio crediti nei
confronti della clientela finale. Tale stima si basa sulle perdite che la Societa prevede di subire, determinate in funzione
dell’esperienza passata, degli scaduti correnti e storici, dell’attento monitoraggio della qualita del credito e delle
proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato.

Fondo obsolescenza magazzino

Le rimanenze finali di prodotti ritenuti obsoleti o di lento rigiro vengono periodicamente sottoposte a specifici test di
valutazione, tenuto conto dell’esperienza passata, dei risultati storid conseguiti e della probabilita di realizzo dei beni
in normali condizioni di mercate. Qualora dalle anglisi in oggetto emerga la necessita di apportare delle riduzioni di
valore alle giacenze, il management procede alle opportune svalutazioni.
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Fondo garanzia prodotto

Al momento della vendita di un bene la Societa stima i costi relativi zll'effettuazione di interventi in garanzia e procede
ad accantonare un apposito fondo. La Societd costantemente opera per minimizzare gli oneri derivanti dagli interventi
in garanzia e la qualitd dei propri prodotti,

Passivita potenziali

LaSocietd ¢ soggetta a contenziosi di varia natura; stante le incertezze relative al procedimenti in essere e la camplessita
degli stessi, il management si consulta con i propri consulenti legali e con esperti in materia legale e fiscale,
accantonando appositi fondi quando ritiene probabile che possa verfficarsi I'eventualith di un eshorso finanziario e che
tale esborso possa ragionevolmente essere stimato.

Piani pensionistici

La Societa partecipa a piani pensionistici i cui eneri vengono calcolati dal management, supportato da attuari consulenti
della Societa, sulla base di assunzioni statistiche e fattori valutativi che riguardano in particolare il tasso di sconto da
utilizzare, i tassi relativi alla maortalitd ed al turnover.

Attivita per Imposte differite

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di reddito attese negli esercizi
futurl. La valutazione dei redditi attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che
possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla valutazione delle imposte differite attive.

Stime del fair value

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo & basato sul prezzo quotato alla data di bilancio. I fair
value degli strumenti finanziari non scambiati in un mereato attive & determinato con tacniche valutative. Le tecniche
utilizzate sonovarie e le assunzioni utilizzate sono basate sulle condizioni di mercato alla data del bilancio. In particolare:
% il fair value degli interest rate swaps & calcolato sulla base del valore attuale del flussi di cassa futuri;
% il fair value dei contratti di copertura a termine in valuta & determinato sulla base del valore attuale dei
differenziali fra il cambio a termine contrattuale e il cambio a termine di mercato alla data di bilancio.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell' esercizio che evidenziano condizioni gia esistenti alla data di riferimento del
bilancio e che richiedona madifiche ai valori delle attivitd e passivita, secondo quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza, per riflettere I'effetto che tali eventi
comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura dell’esercizio.

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’asercizio che indicano situazioni sorte dopo ladata di bilancio, che non richiedono
variazione dei valori di bilancio, seconde quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto di competenza
dell'esercizio successiva, non sonao rilevati nei praspetti del bilancio ma sona illustrati nelle note esplicative, se ritenuti
rilevanti per una pitl completa comprensione della situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di redazione del progetto di bilancio da
parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella prevista per I"approvazione del hilancio da parte
dell' Assemblea si verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio.

8. Classificazione degli strumenti finanziari

Nelle seguenti tabelle vengono riportate le classi di strumenti finanziari presenti a bilancio, con l'indicazione dei criteri
di valutazione applicati ¢, nel caso di strumenti finanziari valutati al fair value, dell'espesizione a conto economico o a
conto economico complessivo. Nell'ultima colonna della tabella & riportato, ove applicabile, il fair value dello strumento
finanziario.
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ATTIVITA'

- Dlspenibilith liguide 3211754 3211734 5111754
- Credit] verse client], natti 25413261 25.423.261 25423.261
- Contratt] a terminein valuta - - -

- Strumenti firgnziar! sy tass! di cambio - - .

- i fir w4 fozsi i - - -

- [ finanziar si i - - .

- Dpeioni - - .

- Attvita fireneiarie dizponibill per le vendita - - -

- Crediti finanzizri correnti 230533318 21053338 21.053.3328
- Altre attivitd correnti 1826518 1.826.529 1.826.529
- Altreattivit2 non correnti S14.774 MATF7 544,774
PASSIVITA'

- Debiti varso benche efinanziamant| 97.203.653 97.243.603 597.241,602
- Strumenti finanziart su tass! dicambis = - -

- Strumenti finanziari sy tazsi di interasse - -

- Strument finonzior se commoditles - - -

- Debit! commerciall 23.407.258 29.407.259 29.407.358
- Altra passivitd corrent 878750 5.978.750 5.578.750
- Altre passivité non corrent| 1669452 1669452 1.669.452

ATTIVIT)

- Dispenibilita liquide

- Crediti verso clienti, netti

- Contratti a terminein valuta

- Strumenti finanziaim su sl di cambie
- i i i s tassi ol

- Stewmenti finanzior su commedities

- Opziani

- Attivita finanziarie dispenibili per la vendita

- Crediti finanzizri correnti
- Altre attivits corrant
- Altre attivita non corrent]

4.155.920
Z1.604.843

21,764 445
1695646
541777

PASSIVITA'

- Debiti varso banche efinanziamenti
- f Terri s taasl

- St ti. su tassi df it

- Strumenti finanzian su commoditics
- Debiti commercioli

- Altre peesivitd corventi

- Altre pessivita non correntt

20431820
53631453
4314906

103.022.004
70491 820
6363453
4.314. 905
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NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE

9. Immobili, impianti e macchinari

La movimentazione della voce di bilancio “Immohili, impianti & macchinari” nell'esercizio 2021 e nell’esercizio 2020 e
riportata nelle seguenti tabelle (valori in migliaia di euro}:

Costo storico E00 - (800) . % -
Fondo ammortamento (336) - 348 . [12) -
Temeni e fabbricati A64 - (452) = (12) .
Costo starico 28.866 - - 1248 - 30.115
Fondo ammortamenta (22.397) - - - {1190} (23.587)
Impianti e macchinari 6,469 " - 1249 {1.190) 6.52%
Costo storico 24,235 - - a15 - 25.061
Fondo ammortamento {21.402) - - - {1.423) (22.825)
Attrezrature industriall e commerciali 2,833 = " 825 {L.423) 2,236
Costo storico 2.081 - - 355 4 2436
Fondo ammaortamento 1861} - - - (87) (1.948)
Altri beni 220 - s 355 (87) 458
Costo storico 145 2.806 - (2.429) - 622
Fondo ammoriamento - ~ - - -
Immobilizzazioni in corso ed aceonti 245 2.206 - (2.429) - 622
Cocta storico 56.227 1.806 (800} + = 58.234
Fando ammortamenta (45.996) = 348 - z2.712) {48.360)
Totale Immaobilizzazioni materiall 10.232 2.806 =

Casto storico 800 i i A 3 800
Forda ammortaments (312) - - - {24) (336)
Terrenl e fabbricati 488 - - - (24) 464
Costo storico 25,844 - {247) 3.269 - 2R.B66
Fonda ammeortamento (21.531) - 245 (4} (1.008) (22.397)
Impianti e macchinari 4.214 = 2h 3.265 {1.008) 6.465
Costo storico 13.053 = |7 1150 = 24.235
Fondo ammortamento [20.004) - 7 4 {L.409) (21.402)
Attrezzature industriali e commereiall 2.049 - - 1.194 (1.409) 2.834
Costo starico 1883 - (&) 207 = 2.081
Fondo ammortamento {1.833) - 4 - (32) (1.861]
Altri beni 49 - 14 207 (32) 270
Costo storico 730 4.188 17 (4.666] - 245
Fondo ammaortamento - - = - o .
Immohilizzazioni in corso ed acconti i30 4,188 k] (4.666] - 245
Casto storlco = T Eaat 4188 (270 0 0 56.228
Fondo ammortamenta (43.780) (1} 57 (i} (2.473) (45.9596)
Totale Immobilizzazion] matariali R.529 4.188 {13) 0 (2.473) 10.232
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Gli incrementi delle immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2021 sono relativi all'acquisto di impiantl, macchinari e
attrezzature per la produzione di caffettiere e caffé.

Garanzie rilasciate sui beni

Si segnala che sono stati concessi privilegi sugli impianti e macchinari correlati alla produzione del caffé per I'esatto
adempimento delle obbligazioni pecuniarie assunte da Bialetti Industrie nel confronti della massa dei portatori del Super
Senior Bond Financing (il prestito obbligazionario non convertibile denominato “Euro 35.845.000 Secured Floating Rate
Notes due 2024"); tali privilegi sono stati estesi anche al Prestite Obbligazionario lllimity, come meglic indicato nel
paragrafo “Il Piano di Risanamento del Gruppo Bialetti” delle Relazione sulla Gestione.

Terreni e fabbricati

In data 19 luglio 2021 Bialetti Industrie ha sottascritto il contratto di vendita dell'ilmmobile {costo storico pari a Euro
B0O0 migliaia, valore netto contabile alla vendita Euro 452 miglizia), costituito da uno stabilimento industrizle, con
annessi uffici ed abitazione adibita ad alloggio del custode e con circostante corte di pertinenza esclusiva. Lo
stabilimento & ubicato a Gravellona e non era strategico per la Societa. |l prezzo a carpo per |a vendita dell'Immabile &
stato corvenuto tra le parti in complessivi Euro 260 migliaia, realizzando quindi una minusvalenza pari a Euro 192
migliaia. La proprieta ed il possesso dell'lmmabile, libero da ogni gravame, sono state trasferite alla parte acquirente
nella medesima data. Si precisa infine che la parte acquirente non ha aleun legame con Bialetti.

Impianti, macchinari e attrezzature

Gli investimenti del periodo 2021 sono relativi principalmente al potenziamento delle aree produttive presso lo
stabilimento con I'acquisto di nuovi macchinari e implanti oltre che alla realizzazione di stampi per la realizzazione di
nuove macchine espresso e caffettiere.

5i segnalano il miglioremento, il potenziamento e I'implementazione della linea caffé e tisane ubicata pressa il sito di
Coccaglio e i vari progetti relativi a nuove linee di vendita e nuove macchine espresso.

Altri beni

Gli investimenti in altri beni del periodo sono relativi principglmente all'acquisto di hardware per il rinnovamento dei
notebook aziendali e dei cellulari,

Immobilizzazioni materiali in corso

Il valore residuo delle immobilizzazioni in corso fa riferimento principalmente ad investimenti sostenuti nel 2021 per
progetti che verranno completati nel corso dell'esercizio 2022, relativi all’ottimizzazione degli impianti di produzione
delle capsule di caffé e dell'ampliamento della capacita produttiva dello stabilimento della produzione di caffettiere e
I'interconnessione per Industria 4.0.




10. Attivitd immateriali

La movimantazione dellavace di bilancio “Attivita immateriali” nell'esercizio 2021 e nell’esercizio 2020 & riportata nelle
seguenti tabelle (valori in migliaia di euro):

Sviluppo prodotti §921 . . - . 8821
Forda smmartamenta [2821) - - - . {8911}
Sviluppo prodatti . - . ¢
Diritti di brevetto Industrizie e dirto dl 10.025 - (43 2315 - 10.217
utiiziazione delle opere dell'ingegna

Fonda srmnortaments (8792] . = - (15] {9.4080
Diritti di brevetto Industriale e diritti di 1233 - (#3] 235 615] 08
utiizzmione dells opere dalfingegna

Concessioni, licenze, marchi e diritti simifi 5406 - - - - 5408
Fondo ammortaments {5289 - - - (7 (5.256)
Caneassiond, licenze, marchi & diritt] simili 117 - - - (7 110
Aviarnanto 6383 - . - 6383
Fondo smmartaments 05| - - - - 1705)
Awnzmento =.678 - - - . 5678
Altre immobiliczezion 8.07% - - 5076
Fondo zrmortaments (7.840) - . = 1] {7.961)
Altra immabilizazioni 136 - - - (21] 15
Immakilizzazionlin corso ed acconti 35 141 - 23s) . 41
fondo armmortamento - - . - ~
Immobilizzazieni iri corso &d atcont] 35 41 . (235) * 41
Casto storie 38.848 “2a1 3 [ o 30.008
Faada ammortamentn (31648 (] 0 o B4} (32.292)
Totale Attivith immate riali 7.19% 4L (43 a [E44) 6.752

Sviluppo prodoti G521 - - - - 8921
Fondn armmartamantn 8.921) - - = - {8,921}
Swiluppo predotti [1] - - - - []
Diritt off breustts irductriala @ diritt o ilzzazone dalle aoere 9.696 - - 329 - 100325
del'ingegno

Fandn amrroraments (8.070) - - - 73) {9.793)
Diritti eli bravetts industriale a dirith di utilizzazione 1627 - - 329 (7123) 1.233
delle opere dell'ingegno

Caneagsion], licanza, marchi e disth drili 5.406 = - - - 3406
Fonda ammortamenta {5.275] - - - (14] (5.289)
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 131 - - - (14) ar
Avvigmento 6,383 - - - - G383
Fond ammartaments (705 - - - . (70%)
Avviamento 5.678 - - - - 5.673
Mitra immokilizazioni 7.006 - - 170 - B.075
Fondo 2 mmoriaments (7.906) - - - (34] (7.940)
Altre immohbilizzazioni 0 - = i7a (34 135
Irrmobilizzazioni in corso &d acconti 190 344 - (499 35
Fondn ammortamentn - - - = -
Immaobilizzazioni in corso ed acconti 190 344 - (499) - a5
prrT o e ==, o i - a S —
Fondo ammortamento {30.878) o o o {771) (31.648)
Totale Attivith immateriali s - o o (F71) 7.196

La voca “Diritti di brevetta industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegna” include i costi di software e della
registrazione o estensione territoriale di brevetti aziendall. La variazione di tale voce si riferisce & costi sostenuti per la
realizzazione del sito e-commerce “Bialetti” nonché per l'ottimizzazione dei software & supporto del reporting
direzionale e soprattutto per il monitoraggio dei flussi di cassa.

La voce “Altre Immobilizzazioni” include principalmente gli investimenti che la Societd ha sosteruto in relazione al
miglioramento del layout per I'attimizzazione della produzione in termini di efficacia ed efficienza.
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La tabella seguente dettaglia il valore iscritto nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 per la
voce “Avviamento” (valoriin migliaia di Eurc):

Avviamento Aeternum Cooloware 1.052 1.052
Avviamento Bialetti Cookware

o19 g1g

Totale Mondo Casa 1.971 1.971

Avviamento Bialetti Vioka e Coffemaker 2.335 2335

AvamentoSaletti  Epeso 132 137

Totale Mondo Caffé Bialetti 3.707 3.707

TOTALE COMPLESSIVO 5.678 5678

Il valore residuo al 31 dicembre 2021 di ciascuno degli avwiamenti & considerato recuperabile da Bialetti sulla base della
determinazione dei corrispondenti valori in usa.

' avviamento iscritto nel bilancio d'esercizio & formato da:
I'awiamento Aeternum, che origina ne! febbraio 2006, quando Bialetti acquista il ramo d'azienda produttivo
di Aeternum S.p.A. relative alla produziene di pentolame in acciaio. Il valore dell’awvviamento venne
determinato come differenza tra il fair value delle attivitd e passivita acquisite ed il prezzo d’acquisto del ramo
d’azienda produttive, ed & pari a 1.052 migliaia di euro;
|'awviamenta Bialetti, che ha origine nel 2002 a seguito del conferimento a Bialetti del ramo d’azienda relativo
alla produziore e commercializzazione di strumenti da cottura e caffettiere. Il valore dell’avviamento Bialetti
corrisponde al relativo valere netto contabile al 1° gennaio 2004 (data di transizione agli IFRS da parte del
Gruppo Bialetti) determinato in applicezione dei principi contabili appliceti da Bialetti precedentemente alla
transazione agli IFRS ed & pari a 4.626 migliaia di euro.
Sin dall’esercizio 2011, il valore dell’avviamento & stato allocato a tre Cash Generating Unit (CGU), coerentamente con
le madifiche organizzative e di reporting direzionale. Anche ai fini dell'lmpairment test al 31 dicembre 2021 & stata
mantenuta la medesima impostazione. Le CGU identificate sono:

MONDQ CASA
- Cookware: cui ¢ allocato integralmente I'avviamento Aeternum per Euro 1.052 migliaia e I'Avviamento Bialetti
per Euro 919 migliaia.
MONDO CAFFE BIALETTI
Moka e coffe maker: cui & allocato I'avviamento Bialetti per Eure 2,335 migliaia;
Espresso: cui & allocato il residuo avviamenta Bialetti per Euro 1.372 migliaia.

Il valore d'uso delle singole Cash Generating Unit & stato determinato attraverso l'applicazione del criterio del
discounted cash flow, nella sua versione asset side. In dettaglio, i flussi di cassa di gestione operativa al servizio del
debito (“free cash flow”) sono stati attualizzati a un idoneo tasso di sconto.

Il valore d’use cosi determinato & stato confrontato con il carrying amount del Capitale Investito Netto di ciascuna Cash
Generating Unit risultante dalle bozze della situazione patrimaniale al 31 dicembre 2021. Da ultimo, & stata svolta
un'analisi di sensitivitd dei risultati dellImpairment Test rispetto alle variazioni degli assunti di base, cosi da fornire le
informazieni integrative richieste dal Principio Contabile Internazionale I1AS 36 (par. 134, lett. f).

| test di impairment sono stati predisposti utilizzando il Nuave Piano, il quale, come meglio specificato nel paragrafo “Il
Piano di Risanarmento del Gruppo”, prende le mosse dal Piano 2018 i cui pilastri fondamentali risultano confermati ma
che riflette (i) un mutato scenaric macroeconomico (scenario economice mondiale cambiato per effetto della pandamia
da Covid -19) e (ii) dati previsionali pil conservativi (sia in termini di ricavi che di profittability). In particolare, per'annc
2022 & stato utilizzato il conto economico aggiornato dal management il quale present BITDAn linea con il piano

materie prime. Pergli anni 2023 e 2024 & stato utili
Di seguito si evidenziano i principali highlights:
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- espansione internazionale, con apertura di nuove filiali commerciali in Usa e German|a, che vanno a sostituire
distributori commerciali presenti in quei mercati; il Piano 2018 prevedeva un'espansione internazionale pil
contenuta;
accelerazione, rispetto a quanto previsto nel Piano 2018, dello sviluppo del canale e-commerce, con particolare
riferimente agli accordi di vendita con Amazon in Usa ed Europa, nonché con Alibaba in Cina;

- ulteriore razionalizzazione del canele Retail, che portera ad avere una rete composta da n. 89 punti vendita
(contro i 110 previstl dal Piano 2018);

- sviluppo di una nuova piatteforma customer relation management e di nuovi meccanismi di fidelizzazione per
I'acquisizione di nuovi clienti e infine ricollocazione di alcuninegozi per permettere un’ulteriore ottimizzazione
degli spazi commerciali;

- conferma dell'attivity di investimento in marketing sui mass media con importanti lanci pubblicitari;
investimento su Amazon e altri player di elevato standing (es. Alibaba); rafforzamento del brand in Usg,
Germania, Francia e Cing; la centralizzazione dello sviluppo dei contenuti digitali con rilevanza globale;
I'espansione in mercatl esteri € sul mercato digitale;

- ingresso nel canale Hareca per la vendita di macchine dedicate a tale settore; sviluppo di un portafoglio
prodotti in grani e macinato e incremento della penetrazione commerciale nel mercato del caffe espresso;

- proseguimento degli investimenti per aumento della capacita produttiva dello stebilimento di proprieta della
societa controllata rumena specializzato nella produzione delle caffettiere (moka).

Il Muovo Piano riflette inoltre la nuova policy di transfer pricing di Gruppo, approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 30 novembre 2020.

Il Nuovo Piano & stato sottoposto, su richiesta dei creditori finanziari e di lllimity, @ independent business review da
parte di EY Advisory S.p.A. che ne ha confermato la ragionevolezza delle ipotesi e previsioni del management. Il dott.
Giovanni Rizzardi, professionista avente i requisiti previsti dall’art. 28, lettere a) e b) della Legge Fallimentare, ha
rilasciato 2 propria relazione, attestando I'attuabilita del Nuovo Accordo di Ristrutturazione.

Il piano riflette le migliori previsioni relative al futuro andamento del business realizzate sulla base delle informazioni
ad oggi disponibili. Si evidenzia che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futurosia per
quanto concerne il concretizzarsi del’accadimenta sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della sua
manifestazione, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero essere significativi, anche qualora
le azioni e gli eventi contemplati quali presupposti del Nuovo Piano si manifestassero nel tempi previsti.

La determinazione dei flussi di cassa operativi netti alla base dell'applicazione del criterio del Discounted Cash Flow &
avvenuta sulla base del suddetto Piana. | flussi di cassa operativi sono czlcolati al netto dell’effetto fiscale, calcolato
mediante 'applicazione di un tax rate “standard”, che tiene conto delle diverse aree geografiche di pertinenza di
ciascuna CGU e che non considera prudenzialmente alcun recupero fiscale derivante dall’utilizzo di eventuali perdite
pregresse. |l flusso a regime per il calcalo del Terminal Value & fatto pari al Nopat ipetizzando, rispetto allultimo anno
del triennio 2022-2024 del Nuovo Piano, Iinvarianza del Capitale Circolante Netto e degli altri flussi di gestione aperativa
e il sostanziale allineamento del valore degli ammortamenti al valore degli investimenti. Il tasso di crescita del valore
terminale “g” applicato per ciascuna CGU & stato identificato sulla base dell'inflazione attesa nel rispettivi Paesi di
riferimento, sulla base delle stime del Fondo Moneatario Internazionale pil aggiornate. Inoltre, il valore al 31 dicembre
2021 del TFR, determinato in conformita alle previsioni contenute nello 1AS 19, ¢ stato considerato unea passivita
finanziaria e quindi inserito all'interno della Posizione Finanziaria Netta. | dati del Piano delle CGU sono redatti in euro
nominali.

Il Costo medio ponderato del capitale WACC utilizzato per I'attualizzazione dei flussi di casse operativi netti & stato
stimato sulla base di informazioni desunte dall'analisi dzlle societd comparabili con Bialetti, cosi da riflettere la
rischiosita propria del settore in cui opera il Gruppo. Inoltre, | WACC & stato poi carretta per tener conto del c.d. “Small
Size Premium” pari al 3,7% per tutte le CGLU.

| parametri utilizzati per la determinazione del valore recuperabile al 31 dicembre 2021 riferit! alle principall componenti
di awviamenta sono i seguenti, posti a confronto con i parametri utilizzeti al 31 dicembre 2020:

| Cookware 1,4% 1,4% 7,92% 9,26%
Moka e Coffee | 1,4% 1,4% 7,02% 9,26%
Malker _

_Espresso 1,4% 1,4% 7,92% 9,26%
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Sulla base degli assunti soprariportati, i test di impairment hanno evidenziato i seguenti valori recuperabili per ciascuna
Cash Generating Unit alla data del 31 dicembre 2021 e del 31 dicembre 2020:

CGU Cookware | 31 dicembre 2021 | 31 dicembre 2020 |
Enterprize Value [EV) 16.899 11.436

Capitale Investito Netto | 11.402 2.626

(CIN)

Delta EV/CIN 5.498 2,810

CGU Moka e Coffee Maker | 31 | 31 dicembre 2020
Enterprise Value [EV) 55.618

Capitale Investito Netto 22.056

(CIn)

Delta EV/CIN 33.472 33.562

CGU Espresso | 31 dicembre 2021 | 31 dicembre 2020
Enterprise Value (EV) 39.725 33.650

Capitale Investito Netto | 13.765 15.269

(CIN)

Delta EV/CIN 25.960 18,281

Sui risultati dei test sono state eseguite zlcune analisi di sensitivit2 volte a “saggiara” |a variabilita dei risultati ottenuti
al mutare, nell’'ambito di ragionevoli intervalli, (i) del costo medio ponderato del capitale (WACC) e del tasso “g"; (i)
delEBITDA di ogni singola CGU. Incltre, si & determinato per ogni grandezza (Wacc, tasso “g” ed Ebitdal, il tasso di
azzeramento ovvero il tasso che annulla |a differenza tra il valore recuperabile ed il capitale investito netto.

Cash Generating Unit “Cookware”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

e | wacc BV | Delta EV/CIN
Tasso base 7,92% 16.899 5.498

+0,25% 8,17% 16.327 4.925

+0,50% 8,42% 15.795 4,393

Tasso di azzeramento 11,48% 11.402 0

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g"

: e At B | DeltaEV/OIN
Tasso base 1,40 16.899 5.498

-0,25% 1,15% 16.390 4983

0.75% 0,65% 15.476 4074

Tasso di azzeramento -2,92% 11.402 0

Analisi di sensitivita sull'Ebitda

e |EV | DeltaEV/CIN
Ebitda base 16.899 5.498

-2,50% 16.481 5.080

-5,00% 16,063 4,662

Ebitda di azzeramento 11.402 0

(-32,88%)
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Cash Generating Unit “Maka and Coffee Maker”

Anglisi di sensitivitd sul tasso di attuslizzazione

Tasso hase 7,92% 55.804 33.472
+0,25% 8,17% 53.382 31.049
+0,50% B,42% 51,135 28.802
Tasso di azzeramento 14, 89% 22.333 4]

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

Tasso base

55.804

1,40% 33.472
-0,25% 1,15% 53.587 31.255
-0,75% 0,65% 49.610 27.278
Tasso di azzeramento -6,82% 22.333 0

Anglisi di sensitivita sull’Ebitda

e

(-44,30%)

Ebitda base 55.804 33.472
-2,50% 53.915 31.583
-5,00% 52.026 23.694
Ebitda di azzeramento 22.333 0

Cash Generating Unit “Espresso”

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Tasso base 7,92% 39.725 25.960
+0,25% 8,17% 37.938 24173
+0,50% B,42% 36.282 22516
Tasso di azzeramento 15 82% 13.765 1]

Analisi di sensitivita sul Growth rate “g”

e

Tasso base 1,40% 39.725 25,960
-0,25% 1,15% 38.000 24.324
-0,75% 0,65% 35.157 21.392
Tasso di azzeramento -7,84% 13.765 0

Analisi di sensitivita sull’Ebitda

(-50,55%)

= : - U
Ebitda base 39.925 25.950
-2,50% 38.441 24 676
-5,00% 37.157 23,392
Ebitda di azzeramento 13.765 0
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Il valore residuo al 31 dicembre 2021 di ciascuna degli avviamenti & considerato recuperabile da Bialetti Industrie sulla
base della determinazione dei corrispondenti valori in uso.

11, Diritti D'Uso

La movimentazione della voce diritti d’uso negli esercizi 2021 e 2020 & riportata nelle seguenti tabelle:

Casto storico 14,821 - - - 14.821
Fondo ammertamento [2.6953) - - (1.347) (4.042)
Fabbricati 12126 . - (1.347) 10,779
Costo storico 481 282 - - 763
Fondo ammertamento (185) - 50 (278) (413)
Altri beni 296 282 50 (278) 350
Costo storico 15.302 282 0. 0 15584
Fondo ammortamento (2.880) 0 50 (1.625) (4.455)
Totale diritto d'uso 12.422 282 30 (1.625) 11.129
Costo storico 14,821 - - - 14,821
Fondo ammortamento (1.347) - - (1.347) (2.695)
Fabbricati 13.474 - - (1.347) 12127
Costo storico 422 200 (142) - 481
Fonda ammaortamento (139) - 142 (189) (186)
Altri beni 284 200 - (189) 295
Costo storice 15.244 200 (142) 1] 15,302
Fondo ammortamento (1.486) o 142 (1.536) (2.880)
Totale diritto d'uso 13.758 200 (1] (1.536) 12.422

Gliincrementi e i decrementi dell’esercizio 2021 sono dovuti principalmente alla movimentazione del parce automezzi.

12. Partecipazioni in Societa controllate

Bialetti Deutschland B8.463 8.463
Cem Bialetti 1.741.000 -

Bialetti Stora 24.677.247 24.677.247
Bialetti France 7,142,972 7.142.972
Bialetti Stainless Steel 3.416.012 3.426.012
Bialetti Houseware Ningbo Shanghai 300.000 300.000
Bialetti USA 11.187 8.482
Bialetti Australia 5.212 -

Partecipazioni controllate 37.312.092 35.563.176
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Bialetti Deutsechland 2462 - - 8.463

Cem Bialetti - 4.000.000 (2.259.000) 1.741.000
Bialetti Store 24.677.247 - - 24.677.247
Bialetli France 7.142.072 - - 7.142.972
Bialetti Stainless steel 3.426.012 - 31.416.012
Bialetti Houseware Ningbo 300.000 - - 300.000
Bialetti USA B.4812 2,705 - 11.187
Blalettl Australia - 5.212 - 5.212
Partecipazioni controllate 35.563.176 4.007.917 -2.253.000 37.312.092

Le variazioni delle partecipazioni rispetto al 31 dicembre 2020 sono relative a:
¥ CEM Bialetti: Fincremento di Euro 4 milioni si riferisce alla rinuncia dei crediti, mentre la svalutazione & stata
effettuata in seguito a impairment test;
% Bialetti USA: 'incremento per Euro 2,7 migliaia si riferisci a ulterior! costi di start-up;
% Bialetti Australia: Iincremento per Euro 5 migliaia si riferisce alla costituzione nel mese di novembre 2021,

Di seguito si espongono | dati essenziali relativi slle Societd controllate da Bialetti Industrie 5.p.A. al 31 dicembre 2021
e al 31 dicembre 2020.

In data 3 novembre 2021 & stata costituita la societd Bialetti Australia Pty Ltd, capitale sociale pari a 1.000 AUD e
sostenendo inoltre spese di consulenza e costituzione per un Euro 4,6 migliaia.

Cem Bialetti Ev Ve Mutfak Egyalari Sanayi Ve Ticaret A.S.  Istanbul (Turchia) ¥TL131.013.330 99,9%
Bialetti Stare 5rl Coccaglio, BS (italia) EUR 100.000 100%
5C Bialetti Stainless Steel Srl Ploiesti {Romania) RON 15.052.060 100%
Bialetti France SARL Ruell-Malmaison [Francia) EUR 7.018.050 100%
Bialetti Houseware (Ningha) CO., Ltd. Ningbe (Cina) RMB 2.153.640 100%
Bialetti Deutschland GmbH Francofarte (Germania) EUR 25.565 100%
Bialetti USA Inc. Delaware (LISA) UsD 1.000 100%
Bialetti Australia Pty Ltd Melbourne (AUS) AUD 1.000 100%

Cem Bialetti Ev Ve Mutfak Esyalari Sanayi Ve Ticaret AS.  Istanbul (Turchia) YTL 31.013.330 99,9%
Bialetti Stare 51 Coccaglio, BS (Italia) EUR 100.000 100%
SC Bialetti Stainless Steel Sr Dumbravesti (Romania) ROMN 15.052.060 100%
Bialetti France SARL Rueil-Malmaison (Francia) EUR 7.018.050 100%
Bialetti Houseware (Ningbo) CO., Ltd. Ningbo [Cina) RMB 2.153.640 100%
Bialetti Deutschland GmbH Francoforte (Germania) EUR 25.565 100%
Bialetti USA Inc. Delaware (USA) U5D 1.000 100%

Sirimanda all’Allegato 1 del presente documento per la presentazione dei dati essenziali dell’ultimo bilancio di ognuna
delle Societd partecipate. Sulle partecipazioni non sono costituite garanzie reali.
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La seguente tabella riporta il confronte tra il valore di iscrizione a bilancio delle partecipazioni in Societa controllate ed
il corrispondente patrimenio netto al 31 dicembre 2021,

Bialetti Deutschland 8.463 5.010 3.453
Cem Bialatti 1.741.000 567.862 1.173.138
Bialetti Store ltalia Srl 24.677.247 (1.827.602) 26.504.849
Bialetti France 7.142.972 3.037.340 4.105.632
Bialetti Stainless steel 3.426.012 2.653.154 772.858
Bialetti Houseware Ningho 300.000 150.834 149.166
Bialetti USA Inc. ' 11.187 539.073 (527.886)
Bialetti Australia 5,212 {21.571) 26,783
Partecipazioni controllate 37.312.092 5.104.100 32.207.993

Bialetti Australia Inc. & stata costituita nel mese di novembre 2021 e sara operativa a partire dal secondo trimestre 2022.
Il relativo patrimonio netto negativo & giustificato dagli investimenti iniziali effettuati per costituire la societa.

Bialetti Store Srl presenta un patrimonio netto negativo alla data del 31 dicembre 2021. Si segnala che ai sensi dellart.
6 del D.L. 8 aprile 2020, n. 23, convertito in legge dalla L. 4 giugno 2020, n. 40, considerando congelate le perdite
dell’esercizio 2020 (pari a Eurc 2.842 miglialia), il patrimonio netto della societa risulta positive per Euro 1.014 migliaia.

Ai fini della redazione del bilancio d’esercizio di Bialetti industrie S.p.A., sono state sottoposte a Impairment Test le
partecipazioni in Societd controllate iscritte per un valore dimensionalmente significativo (valore netto contabile
superiore al milione di euro) e/o per le quali si @ manifestato un cd. Impairment Event nel corso del 2021. 5i & quindi
precaduto a determinare il valore recuperabile {recoverable amaount) per le legal entity:

Bialetti Stainless Steel

CEM Bialetti

Bialetti Store

Bialetti France
da confrontare con il corrispondente valore d'iscrizione nel bilancio d'esercizio di Bialetti Industrie S.p.A. (carrying
amount).

| test di impairment sono stati predisposti utilizzando il Nuove Piane, il quale, come meglio specificato nel paragrafo “Il
Piano di Risanamento del Gruppo”, prende le mosse dal Piano 2018 i cui pilastri fondamentali risultano confermati ma
che riflette (i) un mutato scenario macroeconomico (scenario economico mondiale cambiato per effetto della pandemia
da Covid -19) e (ii) dati previsienali pitl conservativi (sia in termini di ricavi che di profittabilita). In particelare, per I'anno
2022 & stato utilizzato il conto economico aggiornate dal management il quale presenta un EBITDA in linea con il piano
approvato pur essendo composto da una differente e aggiornata forma volta a recepire I'incremento dei ricavi per
effetto dell’aumento dei listini di vendita e lincremento del costo del venduto per effetto dell’aumento dei prezzi delle
materie prime. Per gli anni 2023 e 2024 & stato utilizzato il Nuovo Piano. Per quanto riguards la partecipazione in CEM
Bialetti, per determinare il flusso di cassa a “regime” & stato utilizzato un EBITDA allineato a quello previsto per il 2022,
vista la volatilith del cambio EUR/YTL e I'elevato rischio paese.

Di seguito si evidenziano | principali highlights:

- espansione internazionale, con apertura di nuove filiali commerciali in Usa e Germania, che vanno a sostituire
distributori commerciali presenti in quei mercati; il Piano 2018 prevedeva un’espansione internazionale pid
contenuta;

- accelerazione, rispetto a quanto previsto nel Piano 2018, dello sviluppo del canale e-commerce, con particolare
riferimento agli accordi di vendita con Amazon in Usa ed Europa, nonché con Alibaba in Cina;

- ulteriore razionalizzazione del canale Retail, che porterz ad avere una rete composta da n. 99 punti vendita
(contro i 110 previsti dal Piano 2018);

- sviluppo di una nuova piattaforma customer relation management e di nuovi meﬂtanwm Eh f'dehﬂazmne per
"acquisizione di nuovi clienti e infine ricollocazione di alcuni negozi per permet;ere wrulteriore mnm\zzazmne
degli spazi commerciali; |
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- conferma dell’attivita di investimenta in marketing sui mass media con importanti lanci pubblicitari;
Investimento su Amazon e altri player di elevato standing (es. Alibaba); rafforzamento del brand in Usa,
Germania, Francia e Cina; la centralizzazione dello sviluppo dei contenuti digitali con rilevanza globale;
'espansione in mercati esterl e sul mercato digitale;

- ingresso nel canale Horeca per la vendita di macchine dedicate a tale settore; sviluppo di un portafoglio
prodotti in grani e macinato e incremento della penetrazione commerciale nel mercato del caffe espresso;

- proseguimento degll investimenti per aumento della capacita produttiva dello stabilimento di proprieta della
societd controllata rumena specializzato nella produzione delle caffettiere (moka).

Il Nuova Piano riflette inoltre la nuova policy di transfer pricing di Gruppo, approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 30 novembre 2020.

1l Nuovo Piano & stato sottoposto, su richiesta dei creditori finanziari e di lllimity, @ independent business review da
parte di EY Advisory S.p.A. che ne ha confermato la ragionevolezza delle ipotesi e previsioni del management. 1l dott.
Giovanni Rizzardi, professionista avente i requisiti previsti dall'art. 28, lettere a) e b) della Legge Fallimentare, ha
rilasciato la propria relazione, attestando I'attuabilita del Nuovo Accordo di Ristrutturazione.

Il piana riflette le migliori previsioni relative al futuro andamento del business realizzate sulla base delle informazioni
ad oggi disporibili. Si evidenzia che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futurosia per
quanto concerne il concretizzarsi del’accadimento sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della sua
manifestazione, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero essere significativi, anche gualora
le azioni e gli eventi contemplati quali presupposti del Nuove Piano si manifestassero nei tempi previsti.

Cit premesso, il Test svolto sulle partecipazioni iscritte nel bilancio d'esercizio di Bialetti Industrie & stato realizzato
canfrontando il valore recuperabile di ciascuna partecipazione, determinato anche nella configurazione divalore d’usg,
can il fispattive valore di carico in Bizletti Industrie. Al riguardo si osserva che una partecipazione & un bene (attivita) di
secondo grado: ne consegue che, coerentemente con Il criterio del Discounted Cash Flow applicato per la
determinazione del valore d’uso delle partecipazioni, il valore recuperabile della legal entity richiede la traduzione della
valutazione asset side (propria del criterio del discounted cash flow nella versione unlevered) in una valutazione equity
side: in altri termini, il valora del capitale investito operativo netto (Enterprise Value) deve essere rettificato per tenere
conto della posizione finanziaria netta e dei valori contabili delle eventuali attivita non operative.

Il valore cosi ottenuto deve da ultimo essere confrontato con il carrying amount di ciascuna partecipazione risultante al
31 dicembre 2021.

sulla base del Nuovo Piano, gli Impairment Test predispost! per Blalett] Store S.r.l.,, Bialetti Stainless Steel 5.r.l., Bialetti

Erance S.a.r.l. e Cem Bialetti, hanno evidenziato i seguenti valori recuperabili per ciascuna partecipazione alla data del
31 dicembre 2021:

Test condotto sulla partecipazione in Bialetti Store detenuta da Bialetti Industrie

Enterprise Value (EV)

Posizione finanziaria netta 23.856
Equity Value 58,688
Valore di carico della 24.677
partecipazione

Delta Equity Valuefcarrying 34.011
amount

Il Costo medio penderato (WACC) per I'attualizzazione dei flussi di cassa operativi netti & pari all'8,22% mentre il tasso
di crescita “g” & determinato nell'1,4%. Per tener conto delle incertezze di fondo della congiuntura economica, in
particolare gliimpatti sul Retail, solo per Bialetti Store & stato applicato uno small size premium del 4% .

Le risultanze dell' Impairment test non hanno evidenziato pardite durevoli di valore.
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Test condotto sulla partecipazione in Bialetti Stainless Steel detenuta da Bialetti Industrie

Bialetti Stainless Steel

Enterprise Value (EV) 24.434
| Posizione finanziaria netta 14.312

Equity Velue 10,122

Valore di carico della 3.426

partecipazione

Delta Equity  Value/carrying 6.695
l amount

Il Costo medio ponderato (WACC) per I'attualizzazione dei flussi di cassa opearativi netti & pari al 10,91% mentre il tasso
di crescita “g” & determinato nel 2,5%.
Le risultanze dell'lmpairment test non hanno evidenziato perdite durevali di valore,

Test condotto sulla partecipazione in Bialetti France detenuta da Bialetti Industrie

Enterprise Value (EV) 10852
Posizione finanziaria netta -2.965
Equity Value 13.918
Valore di carico dellz 7.143
partecipazione

Delta Equity Value/carrying 6.775
amount

Il Costo medio ponderato (WACC) per I'attualizzazione dei flussi di cassa operativi netti & pari al 7,14% mentre il tasso
di crescita “g” & determinato nel 1,2%.
Le risultanze dell'impairmant test non hanno evidenziato perdite durevoli di valore.

Test condotto sulla partecipazione in Cem Bialetti detenuta da Bialetti Industrie

Sirammenta che e linee guida del Nuovo Piano prevedona la dismissione degli Assets considerati non strategici ai fini
dell'esecuzione del Nuove Plano stesso, prudenzialmente non sono state previste crescite per il fatturato della CGU
Cookware Turchia.

Tale scenario @ stato redatto in eure reali, senza cioé tenere conta delle variazioni nel prezzi costo e prezzi ricavo dovute
dlla componente inflattiva e questo anche in considerazione della situazione economica e politica in cui versa
attualmente la Turchia. Da cid deriva che anche i flussi di cassa operativi netti utilizzati per la determinazione del valore
d’usa della CGU sono reall. Conseguentemente, anche il tasso di sconto al quale sttualizzare tali flussi e stato caleclato
in termini reall, depurando cioé il tasso nominale dell'inflazione attesa mediante I'applicazione della ¢.d. formula dj
Fisher.

Bialetti CEM

Enterprise Value [EV) 4.041

Pesizione finanziaria netta Z.BEE__

Equity Value i 1741

Valore  di  carico  della 4.000

partecipazione

Delta Equity Valuefcarrying (2.259)
| 8mount

Il Costo medio ponderato (WACC) per 'attualizzazione dej flussi di cassa opera
di crescita “g” & determinato nello 0%,
Le risultanze dell'impairment test hanno evidenzid




Sul Hsultati dei lest sona state eseguite alcunc analisi di sensitivita volte a “saggiare” |a variabilits dei risultati ottenuti
al mutare, nell’ambita di ragionevali intervalli, (i) del costo medio ponderato del capitale [WACC) e del tasso “g"; (i)
dell'ERITDA. Inoltre, si & determinato per ogni grandezza (Wac, tasso “z" =d Ebitda), il tasso di azzeramento owero il

tasso chae annulla |2 differenza tra il valore recuperabile ed il capitale investito netto.

Bialetti Store s.r.l.

Analisi dl sensitivith sul tasso di attualizzazione

Tasso base 8,22% 58.688 34.011
40,25% 8.47% 55.861 31.184
+0,50% 8.72% 53.227 28550
Tasso di 13,62% 24.677 o]
azzeramento
Analisi di sensitivith sul Growth rate “g"

Tasso base 1,40% 58 6E8 34.011
-0,25% 1,15% 56.102 31.425
-0,75% 0,65% 51443 24766
Tasso di -5,02% 24.677 o}
azzeramento

Analisi di sensitivita sull'Ebitca

Ebitda base

53,688

-2,50% 57319 32.642
-5,00% 55.951 31.273
Ebitda di 24,677 0
arzeramento (-
62,13%)
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Bialetti Stainless Steel s.r.l.

Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione

Wacc | EquityValue | Delta Equity
' o Value/valore
partecipazione
Tasso base 10,91% 10.122 6.696
+0,25% 11,16% 9.440 6.012
_+0,50% 11,41% 8.796 5.370
Tasso di 14,23% 3.426 0
azzeramento
Analisi di sensitivita sul Growth rate “g"
o Equity Value | Delta  Equity
: - | valuejvalore
_partecipazione
Tasso base 2,5% 10.122 6.696
-0,25% 2,25% 9.535 6.109
-0,75% 1,75% 8.457 5.031
Tasso di -1,63% 2.436 4]
azzeramento
Analisi di sensitivita sul’Ebitda
| Equity | Delta  Equity
| Value | Value/valore
Ebitda base 10.122 6.696
-2,50% 9.442 6.016
500% 8.762 5.336
Ebitda di azzeramento | 3.426 0
{-24,61%)
Bialetti France S.a.r.l.
Analisi di sensitivita sul tasso di attualizzazione
~ |[WAcC | EquityValue | Delta  Equity
: : 5 i _partecipazione
Tasso base 7,14% 13.918 6.775
+0,25% 7,39% 13.488 6.345
+0,50% 7,64% 13.091 5.948
Tasso di 17,69% 7.143 a
azzeramento
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Analisi di sensitivitd sul Growth rate "g"

Tasso base 1,30% 13.918 6.775
-0,25% 1,05% 13.536 6.393
-0,75% 0,55% 12.855 5.712
Tasso di -14,03% T.143 0
azzeramento

Analisi di sensitivita sull'Ebitda

Ebitda base 13.918 6.775
-2,50% 13.660 6.517
-5,00% 13.402 5.260
Ebitda di 7.143 D
azreramento (-

65,76%)

13. Attivita e passivita per imposte differite

Attivita per imposte differite attive

Tale voce si riferisce ad imposte passive calcolate sulle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivita e
passivits ed il relativo valare fiscale, Di seguito & fornito il dettaglio e la movimentazione delle imposte differite attive
avvenuta al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

Fonda swalutazione magaizing 1029534 511651 [B58.591) E81.494 582494 B
tdarchl 130064 - (13.409) 116.655 13.409 103247
rando svilutazione crediti 2.152.186 39821 (s1220) 1.140.787 11.399 2139387
fonda garangia prodatti 41501 - - 41591 41,5591 -
ndeducikiliny interess) passivi 564417 - (564.417) - - -
FRS 16 318453 143.200 - 471863 - 471,663
Attwalizzazions Tfr- las 19 12196 2,607 12.045) 231758 1.562 12195
eilijperdte su cambi non realizzati 12,187 12517 {22.157) 11517 2570 2847
Alve 14562 41581 (48377) 1.876 7878 -
Imriposta anticipate 4.305.290 752.455 1.560.416) 3.497.339 768,000 2.719.339

Fenda svalutazione magazzine 1153085 263,432

1487 D43}

Marchi 102107 11,980 (4013) 03,107
Fendo svalutaziane ereditl 2788857 108,367 |745038) -
Fondo geranzla prodotil 41521 - - -
Indeducibilitd interessi passivi - 564,417 - 554.4L7
IFR5 16 172106 156,347 - 3128453 - 328453
Attualizzazione Tir- s 19 - 22196 - 21,196 - 22,196
Ut/ peréite su cambi non recllzzatd - 22187 = 21187 22187 -
Altro 20,643 1.240 (7.413) 14,662 14.662

Imposte anticpats 4,278,591 1270225 {1.243.516] 4.305.290 3.288.117 1.017.173

Le imposte differite attive € passive sono iscritte in modo da riflettere tutte le differenze temporanes esistent alla data
del bilancio tra il valore attribuito ad una attivita/passivita a1 fini fiscali e quello attribuito secondo i principi contabili
applicati. La valutazione & effettuata in accordo con le aliquote fiscali che d si attende saranno applicate nell’annoin cui
tali attivita si realizzeranno o tali passivita si estingueranno.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee dedudbili nella misura in eui sia
prababile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali futuri, sulla base delle sensitivity relative al Nuovo Piano
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redatto da parte del management e delle conseguenti analisi di recuperabilita che verranno predisposte dagli
Amministratori.

Tra le societa italiane del gruppo Bialetti e Bialett! Store S.r.l. per il triennio 2019-2021 & in vigore un contratto di
Consolidato Fiscale.

L'iscrizione & bilancio delle imposte differite attive su perdite fiscali & basata sull’aspettativa di adeguati redditi
imponibili per la Societa. Le perdite fiscali cumulative al 31 dicembre 2021 ammontano a Eure 15,9 milioni: si segnala
che, per ragioni di prudenza, non sono state stanziate imposte differite attive per un importo pari @ Euro 3,8 milioni.
La voce “Altra” siriferisce principalmente ad accantonamenti di imposte anticipate per fondi rischi vari.

Passivita per imposte differite

Tale voce si riferisce ad imposte passive calcolate sulle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivita e
passivita ed il relativo valore fiscale. Di seguito ¢ fornito il dettaglio e la movimentazione delle imposte
differite passive avvenuta al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020:

Ltilifpardite su cambi non realizaat 3141 . (2.141)

g BET T RN _ R
.mtudlzzar.lone Tfr-las 19 (zL125) 11115 - - -
Utilifnerdite su carmbi ran realizzati 28955 3142 [28.956) 3141 3141
Plusvalenza su cessione marchia Girrmi 100533 - (100.553] = -
g S 108.383 24267  (129.509) B
14.Crediti ed altre attivita non correnti

La voce in oggetta risulta detlagliabile come segue:

Partecipazioni in altre imprese 115.517 115.517
Depositi cauzionali 829,257 826.260

Totale crediti ed altre attivita non

i 944.774 941.777
correnti

| depositi cauzionali sono principalmente composti dal deposito cauzionale versato per affitto di una porzione del
capannone industriale.
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15. Rimanenze

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue

Prodotti finiti 25,164552 18242416
Materie prime £.196.623 3382511
Prodotti in corso di lavorazione 366910 1309.273
Accanti a fornitord 1.517.378 1272.656
[Fondo obsolescenza) (2.446.213) (3.690.085)
Totale Rimanenze 29.799.250 20.516.770

A fronte di rimanenze obsolete o @ lenta rigiro, la Societs stanzia regolarmente un apposito fondo determinato sulla
base della lora passibilita di realizzo o utilizza futuro. Nel corso dell’'eserdizio 2021 1a Societd ha provveduto ad effettuare
rottamazione dal magazzino di materiale ritenuto obsoleto, utilizzando il fondo appositamente costituito. Di seguito la
movimentazione di tale fondo intervenuta nel periodo chiuso al 31 dicembre 2021.

Nel corso dell’esercizio il fondo obsolescenza magazzino ha avuto la seguente movimentazione:

saldo al 31 dicembre 2020 (3.690.085)
Accantonamenti (1.833.874)
Utilizzi 3.077.746
saldo al 31 dicembre 2021 (2.426.213)

16. Crediti verso clienti

La voee in oggettn risulta dettagliabile come segue:

Valare lardo - Clienti intercompany 6.470.738 3,315,632
Valore lordo - Credito verso client 26.361.718 26,854.057
{Fondo svalutazione credit} (7.409.195) {7.564.B46)
Totale 25.423 251 22.604.843

Mel 2021 & proseguita la politica di transfer price nei confronti di tutte le controllate (ad eccezione della neocostituita
Bialetti Australia, per cui tale politica decorrera dal 2022).

La Societd ha altresi previsto un riaddebito alle controllate del servizi resi per il coordinamento e le attivita di comune
interesse con |'emissione di fatture di management fees.

Lincremento del crediti versa clieati al 31 dicembre 2021 rispetto &l 2020 & correlato principalmente alle fatture da
emettere nei confronti delle controllate.

La capogruppo ha riconosciute a Bialetti Store un contributo marketing di Euro 2,8 milioni.

In funzione dell’accordo siglato tra le parti & previsto che la Capogruppe curi tutta la produzione dei beni, il design, la

progettazione e datiene i beni immateriali oltre che il marchio storico, mentre & a carico della Bialetti Store la gestione

dei negozi monomarca e, seguendo le indicazioni definite da Bialetti Industrie S.p.A., si preoccupa di allestire il lay-out

dei punti vendita ed & previsto che possa vendere esclusivamente i prodotti forniti dalla capogruppo. Di conseguenza in
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funzione del rapporto tra le due societa & stato stipulato un accordo di supporto finanziario ed economico trz le parti e
nello specifico & previsto che la controllata riaddebiti il costo del personale in forza in Bialetti Store che abitualmente
svolge lavori di competenza della capogruppo (Euro 803 migliaia nel 2021). La Capogruppo a sua volta riaddebita Il costo
dei servizi prestati dalle varie aree aziendali alla Bialetti Store (Euro 806 migliaia nel 2021).

Infine, al fine di contribuire all'elevata incidenza dei costi generali legati alla numerosita e diffusione degli store sul
territorio, e dato il vincolo della vendita dei prodotti monomarca, a partire dal 2020 viene riconosciuto un contributo
marketing che permette cosl alla controllata un parziale ristore delle spese sostenute (Euro 2,8 milioni nel 2021),

Gli utilizzi dell’esercizio del fondo svalutazione crediti si riferiscono per la maggior parte a crediti verso dienti sottoposti
a procedure concarsuali. Come ogni esercizio & stata fatta un’analisi dettagliata dei crediti verso clientl unitarizmente

piu significativi, effettuando il conseguente accantonamento ritenuto congruo rispetto alla presunta esigibilita del
credito.

Saldo al 31 dicembre 2020 7.564.846
Accantenamenti 290.857
Utilizzd {446.508)
Saldo al 31 dicembre 2021 7.409.195
Saldo al 31 dicembre 2019 8.086.627
Accantonamenti 557.813
Utilizzi |713.464)
Saldo al 31 dicembre 2020 7.564.846

Al 31 dicembre 2021 e 2020 I'enalisi dei crediti commerciali a1 netto della relativa svalutazione & la seguente:

Crediti &l 31/12/2021 25423261 12013.738 1.917.843 452916 3A10.000
af cul intercompany 6.470.738 6470738 [ 1] 0
Crediti 2l 31/12/2020 22604843 16,923,408 1.813.285 389108 3478042
¥ cui intercompany 3315632 3.315.632 o 1] i
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Irap 133.442 -
Ires 39,511 -
Iva 721.297 -
Altri crediti tributari 170,718 136.998
Totale Crediti tributari 1.073.965 136.998

La variazione nella voce “Iva” & giustificata dal versamento in acconto iva dell'esercizio, che & stato superiore rispetto al

debito del mese corrente.
Levoce “Altri crediti tributari” siriferisce principalmente al credito di imposta derivante dalle ritenute d’acconto operate

ai crediti verso le controllate estere (Romania, Turchia e India).

18. Crediti ed altre attivitd correnti

La voce In oggetto risulta dettagliabile come s

Ratel e risconti 133.620 384.274
Fornitorl ¢/anticipi 1632.910 1311.372
Totale Crediti ed altre attivita correnti  1.826.529 1.695.646

La voce “Ratel e risconti” al 31 dicembre 2021 include costi anticipati di competenza successiva.

La voce fornitori cfanticipi & composta principalmente da crediti per anticipi sulla fornitura di merce in corso di
produzione da fornitori extraue.

19. Credit| Finanziari Correnti

| crediti finanziari correnti si riferiscono interamente ai crediti verso le controllate Bialetti Store Italia, Bialetti France,
Cem Bialetti, Bialetti Stainless Steel, Bialetti Deutshland, Bialetti Usa e Bialetti Australia derivanti dalla sottoscrizione di
un accordo di conto corrente intersocietario, inforza del quale, a scadenze periodiche prefissate, Bialetti Industrie S.p.A.
provvede al calcolo delle posizioni nette debitorie o creditorie (scaturenti da rapporti di natura commerciale} e provvede
al pagamento degli shilanci altraverso addebito o accredite di tale conto corrente intrasocietario unitamente agli
interessi maturati.

| crediti finanziari verso controllate sono regolati in continuita con il passato, senza riflettere il maggior costo
dell'indebitamento della Societa.
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Cem Bialetti 2.537.658 6.350.106

5C Bialetti Stainless Steel Srl 12.153.380 11.035.814
Bialetti Store Sil 5884870 3.308.363
Bialetti Deutschland - 218.208
Bialetti USA Inc. 2.343.349 851955
Bialetti Australia 15,123 -

Crediti finanziari verso terzi 110957 -

Totale crediti finanziari correnti 23.053.338  21.764.445

Il saldo dei crediti risulta essere in linea rispetto all’esercizio precedente. Nei fatti il credito si & decrementato in corso
d'anng nei confronti di Cem, si imanda a guanto dettagliato nella nota “Partecipazioni”,

20, Disponibilita liquide e mezzi eguivalenti

Lavore in cggetto rappresenta la momentanea disponibilita di cassa impiegata a condizioni in linea con i tassi di mercato
ed & composta come segue:

Depositi bancar e postali 3.209.601 4.158.321
Assegni - -
Denaro e valori 2151 159%
Totale Disponikilita liquide 3.211754 4159920
di cui:

Disponibilita liquide non vincolate 3.211.754 4.159.920
Disponibilita liquide vincolate - A

Al 31 dicembre 2021 si conferma che non vi sono disponibilita liquide vincolate.

21, Patrimonio netto

Il capitale sociale al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 11.454.798 interamente sottoscritto e versato ed & suddiviso in n.
154.782.936 azioni ordinarie prive del valore nominale. Alla data della presente relazione e al 31 dicembre 2021, la
Sodeta detiene nr. 164,559 azion| proprie; si ricarda che in data 14 gennaio 2022, I'Assemblea degli Azionisti di Bialetti
Industrie, in sede straordinaria, ha deliberato una riduzione del capitale sociale a Furo 1.041.628,00. Per maggiori
dettagli si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo awvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile della
gestione” della Relazione sulla Gestione.

Nella seguente tabella & riportato il dettaglio delle voci di patrimonio netto:

Numero di azioni 154.7832.936 154,782.836
Capitale socizle 11,454,798 11,454,798
Riserva per azioni proprie (98.028) [98.028)
Riserva sovraprezzo azioni 13.721.663 13.721.663
Strumentl finanziarl partecipativi 6.145.049 -
Altra riserve 958.870 (185.831)
Risultati portati a nuove [21.671.862) (13.386.501)
Utile/(perdita) dell'esercizio 6.482.524 (7.149.611)
A S
Totale Patrimonio netto /] 16.993.015 4.356.490
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In data 1° dicernbre 2021, in esecuzione del Nuovo Accordo di Ristrutturazione, una quota del debite finanziario nei
contronti di AMCO e di Illimity, pari rispettivamente a nominall Euro 3.004.320 ed Euro 5.053.556, & state convertito in
strumenti finanziari partecipativi e valutati al falr value secondo il principlo IFRS 9. La rilevazione iniziale a fair value dei
suddetti SFP ha generato un provento finanziario pari a Euro 48 migliale.

Nel prospattn di seguita riportato viene fornita I'anzlisi del patrimonio netto sotto i profili della disponibilitéd e della

distribuibilita.

Capliale Sociale

11.356.770 > per copertura perdite

Riserva sovrapprezzo azioni

13.721.663 > per aumento di capitale
> per coperturs perdite
> per distribuzione al soci

15.721.663 (1)(2)

Riserva legale

510.955 > per copertura perdite
> per aumento di capitale

510955 {1}{2}

Riserva utili |perdite) attuariall

(687.838)

Strumenti finanziari partacipativi

> per copertura perdite
6.145.049 > per zumento di capitale

Utile {Perdita) eserdzi precedent

(20,536.111) = per aumento di capilale
> per copertura perdita
= per distribuzione ai secl

(20.536.111) (1) [2)

Utile (Perdita) 2021 6.481.524 > per aumento di capitale 6.482.524 (1) (2)
> per coperfura perdita
> per distribuzione ai soci

Totale 16.993.015

(1) Ai sensi dell’Art. 2426 comma n. 5 c.c. possono essere distribuiti dividendi solo se residuana riserve disponibili
sufficienti o caprire 'ammantare dei Costi di Impianta e di Ampliomento, di Ricerca, 5 viluppo e di Pubblicita non ancora

ammortizzati.

(2) Ai sensi dell’Art, 2426 comma n.8-bis) c.c. Putile netto derivente dalla valutazione delie attivitd e possivita in valuta

deve essere considerato non distribuibile fino ol realizzo dei relativi utili e perdite su cambi.
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22. Debiti ed altre passivita finanziarie

La voce in oggetto risulta dettagliabile come nella tabella seguente.

Firantiament] da banche E.ALG.110 - 8.416.110 34.831.659 3 29,831,659
nferfore all'anma 41069 = 91.06% 34416060 - 3416060
1-2 annd 1798 - a1.798 01 069 . Q1069
-3 anni 27535 - 92515 91799 - 91793
3= annl L3758 - 8093738 92535 - 81535
4-5annl 46918 - 46918 83277 . 83377
Superar & 5 e - - 16918 46518
Finarziament| da secleta di easing = 12.793.535 11.793.535 - 13,701,244 13701244
inferiore al'anna - 1.231.001 L2091 - 1116473 1415473
1=2anal - 1241380 L343 240 B 1.129.513 1129513
-3 amal - 1297787 L297.787 = 1.128.096 1.128.006
3od ansi . 1.437.211 1437311 - 1.109,343 1.199.142
=5 anal ~ 1,590,185 L350.182 - 1351324 1351324
Superiorl 2 5annl - 5.995 087 5.996.087 - 7.775.695 776695
Fimadarmen da socdet di fadaring 3.073.070 . 3.072.010 3,175,265 . 3,175,265
Infariore al'enno L7a0m0 - 3g7domo 3,175.265 - 3.175.265
Finusdormants da sopgatif torsi 18231965 - 19.781.955 11,049,839 - 11.013,835
Inferinre ab'anno 2 . - 11.MEEg . 11015839
3 -d annb 19.281.955 - 19281955 = . -
Obbligaricni Emesse - 50,477,974 50.477.974 - 39,079,865 39,277,865
Infariare all'snno - 1.185.255 1185255 - §9.279.585 19379 365
1-2 anni - - - -

-4 anni = 43.292.71% 43092719 . 3 +
Finarakmant! da Sosiats dol Gruppa . 2.185.03¢ 3,195,039 - 1.080.221 1.080.221
Inferiars all'anra - ERE A 5195039 - 10E0.321 1081121
Torale Debit! ed altrs paseivits finasziar 1TTIA4E  emAEesal 97.143.693 48,601,041 £3.487.054 103,088,094
“di ¢ul nen corrents folire Fanno) 85,463,259 15.000.570
di euii cerrente [inferioee sll'annc) _B.781.434 50.087.725

Per meglio specificare il valore totale risultante al 31 dicembre 2021, di seguito viene evidenziato lo schema della
posizione finanziaria netta secondo | nuovi Orientamenti ESMA del 4 marzo 2021, in sostituzione di quanto indicato
nella precedente Raccomandazione del CESR dal 2005, a seguito delle modifiche Introdotte dal Richiamo di atterzions
Consob n. 5/21 alla Comunicazione Consob DEM/6064233 del 28 luglio 2006,




31 dicembre 2021 | 31 dicembre 2020

A Disponibilita liguide 3.212 4160
B Mezzi equivalenti a disponibilita liguide - -

[ Altre attivita finanziarie correnti 23.053 21.764
D=A+B+C Liquidita 26.265 25.924

Debita finanziario carrente [inclusi gi strumenti di debito, ma esclusa la parte

£ corrente del debito finanziario non corrente) 3.079 3175
F Parte corrente dell'indebitarmento non corrente 5.702 86912
G=EtF Indebitamente finanziario corrente 2.781 90.088
H=G-D Indebitamento finanziaria corrente netto {17.484) 64,163
| Debite finanziaria non corrente (esclusi la parte corente @ g strumenti di debito) 39,169 13.000
J Strumenti di dedito (inclusno raten interessi) 49.293 =

K Debiti commerdiali e altri debitl nan correnti - -
L=+4K Indebitamento finanziario non corrente 88,462 13.000
M=H+ Indebitamento finanziario netto da comunicazione Consab (1) 70.972 77.164
Cbis Altre attivitd finanziarie non correnti 829 816
N=M - C his Indebitamento finanziario natto 70.149 76.337

(1) Cost come definito dalla comunicazione Consob del 28 lugiio 2006 ¢ in conformita con le raccomandazionl ESMA32-382-1138. Uindebitamento
finanziario netto, cosl come definito dalla comunicazione Consohb del 28 luglio 2006 e in conformita con la Raccomandazione del CESR del 2005, non
Include la vace “Altre attivita finanzlarie non comrent! (C bis)” & quindi risulta pari a Eure 70.978 migliaia al 31 dicembra 2021 e a Eure 77.163 migliaia
al 31 dicambre 2020.

Al 31 dicembre 2021 lindebitamento finanziaria netto di Bialetti Industrie 5.p.A. & pari & Euro 70,1 milioni.

In coerenza con le riclassificazioni operate nel bilancio o' esercizio 2020 approvato dal consiglio di amministrazione del
29 luglio 2021, i dati relativi al debito verso banche, verso altri finanziatori e ai prestiti obbligazionari & tale data, sono
stati indicati interamente a breve termine, nelle more che il nuova accordo di ristrutturazione del debitl sottoscritto in
data 19 luglio 2021 con i crediteri finanziari della Societa divenissa pienamente efficace (Il “Nuovo Accordo di
Ristrutturazione”). Come meglio specificato nel paragrafo “Il Piana di Risanamento del Gruppo”, si ricorda che (i) il
Tribunale di Brescia, accertata, inter alia, I'assenza di oppasizioni ex art. 182-bis, quarto comma, L.F., ha omologato I
Nuovo Accordo di Ristrutturazione con decreto del 29 ottobre 2021, comunicato alla Societa in data 2 novembre 2021;
{i) in deta 1° dicembre 2021 & stata data esecuzione a tale Accordo avente ad oggetio la ristrutturazione
dellindebitamento finanziario, il rafforzamento patrimoniale di Bialetti Industrie e I'iniezione di risorse finanziarie In
particolare, gli impatti sull'indebitamento finanziario si riferiscono a (i} 'emissione di un prestito obbligazionario non
convertibile senior sottoseritto da parte di lllimity (il “Prestito Obbligazionaric lllimity”) paria Euro 9,6 milioni (nominali
Euro 10 milionil; {if) il parziale stralcio di taluni debiti finanziari per Eure 15,5 milioni [nominali Euro 20,1 milioni); (iii] la
modifica dellz scadenza dei debiti oggetti del Nuovo Accordo di Ristrutturazione dal 28 maggio 2024 al 28 novembre
2024 dei suddetti debiti finanziari che ha comportato un adeguamenta del laro fair value per Euro 0,9 milioni; (iv) e la
parziale conversione di taluni debiti finanziari in strumenti finanziari partecipativi a equity per Euro 6,1 milioni (nominali
Euro & milioni).

Per quanto riguarda la voce “Debiti commercizali e altri debiti non correnti® si segnala che il saldo non include
I"ammontare dei debiti tributari rateizzati, in quanto fruttiferi di interessi. La voce “Altre attivita finanziarie non corre nti”
comprende il valore dei “Depositi cauzional” versati da Bialetti a titolo di garanzia nei confronti di taluni fornitori
strategici.
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232, Benefici ai dipendenti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Trattamento di fine rapporto 384.903 1.040.631
Bonus a dipendenti a medio lungo termine 295.914 750.338
Totale Benefici ai dipendenti 1.280.816 1.790.963

Nel corso dell'esercizio precedente la societa ha rilevato un debito per benefici a dipendenti a medio lungo termine che
alla data del 31 dicembre 2021 risulta essere pari ad Euro 532 migliaia.

La movimentazione alla data del 31 dicembre 2021 del trattamento di fine rapporto & la seguente:
Saldo al 31 dicembre 2020 AR 1.040.631

Costo per prestazioni di lavara
(Utili) Perdite attuariali
Liquidazioni/anticipazioni

3.381
33563
{92.672)

Saldo al 31 dicemhbre 2021

984.903

Di seguito si riportano le ipotesi utilizzate dail attuario per la determinazione delvalore del trattamento fi fine rapporto

secondo quanto stabilito dallo I1AS 19,

IPOTESI ECONOMICHE

Tasso annuo di attualizzazione:
Tasso annuo di inflazione

Tasso annuo incremento TFR:
Incremento di incremento salariale:

IPOTESI DEMOGRAFICHE
Probabilita di decesso :

Probabilita di invalidita :

Probabilita di dimissioni :

Probabilita di pensionamento:

Probabilita di anticipazione:

=
31 dicembre 2021 31 dicembre 2020
0,98% 0,34%
175% 0,80%
2,81% 2,10%
1,00% 1,00%

Sono state considerate le probabilita di decesso della
popolazione italiana rilevate dall'ISTAT nell'anno 2000 distinte
per sasso.

Sono state considerate le probabilita d'inabilita, distinte per
sesso, adottate nel modello INPS per le proiezioni al 2010. Tali
probabilitad sono state costruite partendo dalla distribuziona
per eta e sesso delle pensioni vigenti al 1 gennaio 1987.

Sono state considerate delle frequenze annue del 7,5%.

Si & supposto il raggiungimento del primo dei requisiti
pensionabili validi per I'Assicurazione Generale Obbligatoria.

Si & supposto un valore anno per.agiio parl a;3%.
ALy .

R,
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Tasso di turnover +1%

Tasso di turnover -1%

Tasso di inflazione +0,25%
Tasso di inflazione -0,25%
Tasso di attualizzazione +0,25%
Tasso di attualizzazione -0,25%

Service Cost 2022 eura migliaia
Duratian del Piano {durate media finanziaria
dell'obbligazione per i piani a beneficio
definito)

8,500%
6,500%
2,000%
1,500%
1,230%
1,500%

anni

Anno 1
Anno 2
Anno 3
Anno 4
Anno 5

979.895
990.407
9355.373
974592
9618.363
1.001.950

7.4

97.560
97919
102.812
67.872
64,809

24. Fondi rischi

La composizione della voce dei fondi é riportata nella s

Fondo guiescenza 88.224 164.188
Fondo copertura perdite future 15.000 15.000
Fonda garanzia prodotto 1459.071 149.072
Fondi rischi Sl : 252,295 328.260

Il fonde quiescenza & stato costituito a fronte del rischio derivante dalla liquidazione di indennita in caso di cessazione
del rapporto di agenzia. Tale fondo & stato calcolato sulla base delle norme di legge vigenti alla data di chiusura di

bilancio e tiene conto delle aspettative di flussi finanziari futuri.
Il fondo garanzia prodotto & stanziato a fronte di costi da sostenere per Ia sostituzione dei prodotti venduti.

Il fonda per copertura perdite future riguarda potenziali costi ritenuti probabili in relazione a situazioni di contenzioso

in corso alla data del 21 dicemhbre 2021.

Di seguito sono riportati i movimenti dei fondi nel corso degli esercizi 2021 e 2020:
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il reE

Fenda quiescenza

164.188

93.262 (169.325) 83.224 44112 44112
Fondo copertura perdite future 15000 - - 15.000 15.000 -
Fondo geranza prodatto 149.071 149071 149,071
‘Fendi rischi MO e3I6EI - 160328 251.205  J0aa@3 44113
et e S = daalf SR vz t) e brl £ Vo FEFEAE ST
Fordo guiescenea 177440 25.671 (38.923) 164,185 §2.084 B2094
Fentio copertura perdite future 15000 25483 [25.483) 15,000 15.000 -
Fenda garanza prodotto 140071 - - 149.071 149.071
Fondirischi = B . 3510 . 51154 (64.408) 328259 245.165 82.094
25, Altre passivita non correnti
Dehiti tributari per TWA 1642508 4.360.967
Drebild tributar! per ewvis di accertamento 25944 53939
Altre passivita non correnti 1.669.452 4.314.906

| debiti tributari per IVA e per avvisi di accertamento fanno riferimento ai debiti di natura tributaria relativi alla ricezione

di cartelle ed avvisi bonari a cui |2 societa ha aderito ed ha rateizzato guanto dovuto.

Per quanto riguarda | debiti di natura tributaria scaduti complessivi non correnti e correnti, si segnala quanto segue:

in data 28 settembre 2017 & stata notificata la Comunicazione da parte dell’Agenzia delle Entrate del mancato
versamento dell'lVA del I” trimestre 2017, per l'importo di Euro 1,1 milioni, oltre sanzioni e interessi, per la
quale si prevede il pagamento in 20 (venti) rate trimestrali, pari a Euro 64 mila ciascuna, con decorrenza dal
mese di ottobre 2017. La scadenza dell'ultima rata & prevista in data 1° agosto 2022. Il debito complessivo al
31 dicembre 2021 & pari a Euro 190,9 migliaia (inclusivo di sanzioni e interessi) trattasi di passivita correnti,

in data 22 novermbre 2017 & state notificata la Comunicazione da parte dell’Agenzia delle Entrate del mancato
versamento dell'lVA del II° trimestre 2017, per I'importo di Euro 2,6 milioni, oltre sanzioni e interessi, per la
quzle si prevede il pagameanto in 20 (venti) rate trimestrali, parl a Euro 144 mila ciascuna, con decorrenza dal
mese di dicembre 2017. La scadenza dell'ultima rata & prevista in data 31 ottobre 2022. 1| debito complessivo
al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 431,3 migliaia (inclusivo di sanzioni e interessi) trattasi di passivita correntl.

in data 20 marzo 2018 & stata notificata la Comunicazione da parte dell’Agenzia delle Entrate del mancato
versamento dell'lVA del 111" trimestre 2017, per I'imparto di Euro 1,3 milioni, oltre sanzioni e interessl, per la
quale si prevede il pagamento in 20 {venti) rate trimestrali, pari a Euro 71 mila ciascuna, con decorrenza dal
mese di aprile 2018. La scadenza dell’'ultima rata & prevista in data 31 gennaio 2023. Il debkito complessivo al
31 dicembre 2021 & pari a Euro 354 migliaia (inclusivo di sanzioni e Interessi); il debito non corrente al 31
dicembre 2021 & pari a Euro 70,7 miglizia (inclusivo di sanzioni e interessi).

in data 24 magglo 2018 & stata notificata la Comunicazione da parte del’Agenzia delle Entrate del mancato
versamento dell’IVA del IV” trimestre 2017, per I'importo pari a Euro 2,4 milioni, altre sanzioni e interessi, per
la quale si prevede il pagamento in 20 (venti) rate trimestrall, pari 2 Euro 135 mila ciascuna, con decorrenza dal
mese di giugno 2018. La data di scadenza dell’'ultima rata & prevista in data 30 aprile 2023. Il debito complessiva
al 31 dicembre 2021 & parl & Euro €76 migliaia (Iinclusivo di sanzionl e interessl); Il debito non corrente al 31
dicembre 2021 & pari a Euro 135,3 migliaia {inclusivo di sanzioni e interessi).

in data 20 giugno 2018 & stata notlﬂcata la Comunicazl’ane da parte deII’Agenz[a delle Entrate del rnam:ato

prevede il pagamento in 20 (venti) rate trimestrali, pari a Eum 10 n)ﬂa}la‘s;,unam qu h‘ecorrenza dal mese di
luglio 2018. La scadenza dell’'ultima rata & prevista in data 2 maggln}éng lL‘tﬂemto 0 ;
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2021 & pari a Euro 53 migliaia (inclusive di sanzien e interessi); il debito non corrente al 31 dicembre 2021 &
pari a Euro 29,7 migliaia (inclusivo di sanzioni e interessi).

- indata 17 novembre 2018 & stata notificata la Comunicazione da parte del’Agenzia delle Entrate del mancato
versamento del’ IVA relativa al 11" trimestre 2018, per 'importo di Euro 1,1 milioni, oltre a sanzioni ed interessi,
per la quale si prevede il pagamento in 20 (vent) rate trimestrali, pari a Euro 62 mila ciascuna, con decorrenza
dal mese di dicerbre 2018. La scadenza dell’'ultima rata & prevista in data 30 settembre 2023. Il debito
complessivo al 31 dicembre 2021 & par a Euro 436 migliaia; il debito non corrente al 31 dicembre 2021 & pari
a Furo 186,7 migliaia (inclusivo di sanzioni e interessi).

- in data 14 marzo 2019 & stata notificata la Comunicazione da parte dell’Agenzia delle Entrate del mancato
versamento dell’ IVA relativa al lII° trimestre 2018, per I'importo di Eure 1,2 miliani, oltre a sanzioni ed interessi,
per la quale si prevede il pagamento in 20 (venti] rate trimestrali, paria Eure 71,4 mila ciascuna, con decorrenza
dal mese di aprile 2019, La scadenza dell’'ultima rata & prevista in data 31 gennaio 2024. Il debito complessivo
al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 357 miglialg; il debito non corrente al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 357,4
migliaia (inclusivo di sanzioni e interessij.

- in data 05 luglio 2019 & stata notificata la Comunicazione da parte dell'Agenziz delle Entrate del mancato
versamento dell’IVA relativa al IV® trimestre 2018, per I'imparto di Euro 2,4 milioni, oltre a sanzioni & interessi,
per |z quale si prevede Il pagamento in 20 (venti) rate trimestrali, pari a Euro 122 mila ciascuna, con decorrenza
dzl mese di settembre 2019. La scadenza dell’ultima rata & prevista in data 1° luglio 2024. Il debito complessivo
al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 1.218 migliaia; il debita non corrente al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 852,4
migliaia (inclusivo di sanzioni e interessi).

- pereffetto del “Decreto Liguidita” e del “Decreto Rilancio” & stato possibile versare iva relativamente al mese

di febbraio 2020 per Euro 551 mila e I'iva del mese di aprile 2020 per Euro 323 mila a partire dal 16 settembre
20201n quattro rate mensili, senza sanzioni ed interessi; tale beneficio di rateizzazione & stato usufruito anche
per talune rate degll avvisi bonari sopramenzionati in scadenza entroil 31 dicembre 2020, pari a complessivi
Euro 257 mila. Il “Decreto Agosta” con l'art. 97 ha previsto una ulteriore rateizzazione di quanto dovuto
permettendo di versare il 50% In una o pit rate mensili di pari importo {massimo 24) con scadenza dal
18.1.2021. La societa ha Inteso beneficiare della rateizzazione per il 50% dell'iva di febbraio e di aprile dell'anno
2020.
In data 16 settembre 2020 la societd ha versato la prima rata della rateizzazione prevista dai decreti
sopramenzionati. La scadenza dell'ultima rata & prevista in data 16 dicembre 2022. Il debito complessivo
relativo all'iva di febbraio e aprile 2020 al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 218 migliaie trattasi di passivita
carrenti.

Nall’asercizio 20211 piani di rateizzazione sono stati rispettati ed | versamenti dei debiti tributari sorti nell'esercizio sono
stati effettuati entro le scadenze previste.

26, Debiti commerciall

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Debitl verso forniteri 24.741.940 16.325.177
Debiti versa agenti 135806 130.456
Debiti v/contrallate 4529413 3.986.187
Totale Debiti commerciali 29.407.259 20.491.820

L'importo dei debiti commerciali espasto in bilancio non é state oggetto di attualizzaziona in quante il valore iseritta in
bilancio esprime una ragionevole rappresentazione del fair value in considerazione del fatto che non vi sono debiti con
scadenza oltre il breve termine.
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Al 31 dicembre 2021 risultano scaduti debiti di natura commerciale per Eure 8 milioni, di cui Euro 4,7 milioni verso terze
parti non correlate (Euro 3,2 milioni al 31 dicembre 2020). In relazione a tall posizioni, non sussistono iniziative di
sospensione dei rapporti di fornitura. L'incremento ¢ dovuto principalmente all’apportunita di aumentare le scorte di
magazzino per anticipare gli attesi trend incrementali di prezzo delle materie prime.

La voce debili verso agenti rappresenta la passivita per competenze maturate e non ancora liquidate alla data del
bilancio a favore degli agenti, secondo quanto previsto dagli accordi contrattuali e dalla normativa vigente.

| debiti verso le societa controllate sono incrementati rispetto all'esercizio precedente per sffetto della regolazione dei
rapporti intercompany del regolamento dei servizi resi dalla Capogruppe in favore delle controllate, oltre che dal
regolamento del prezzo di acquisto e vendita di beni (transfer price). Si rimanda al paragrafo 14 dei crediti verso clienti
per i commenti, in quanto ampliamente dettagliati.

27.lmposte correnti

Ritenuta rpef 805,929 4718948
Debito Iva - 271577
Debito Ires - 27910
Debito Irap - G453
Altri 30,082 23.347
ImposteCorrentl 836011 _803.236

| debiti per imposte correnti ammontano ad Eure 836 migliaia e sono principalmente relativi ai debiti per le ritenute
fiscali dei dipendenti e dei professionisti e al debito iva del mese di dicembre, entrambi | debiti sono stati versati nel
mese di gennaio 2022,

238. Altre passivita correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Debiti tributari per v 2.618.459 3.018136
Debiti tributari per avvisi di accertamento 26.995 27048
Debiti verso il personale dipendente 1.015.994 G58.086
Debiti verso istituti previdenziali 637.750 E3R 506
Debitl verso clienti 940423 955925
Onerl da consolidato fiscale 831.963 772374
Ratei e risconti 144.194 93287
Totale Altre passivita correnti 6.215.778 6.363.452

I debiti tributari per IVA e per awvisi di accertamento fanno riferimento ai debiti di natura tributaria menzionati nel
paragrafa “Altre passivita non correnti” a cui si rimanda per i dettagli.

Lavace “dehiti versa il personale” & rappresentata dalle competenze maturate e non liquidate alla data del 31 dicembre
2021. La voce comprende principalmente i debiti per gli stipendi del mese di dicembre pagati il mese successivo, oltre
che ratei, par e rol non goduti alla data del 31 dicembre 2021.

La voce “debiti verse istituti previdenziali” & sostanzialmente rappresentata dalle competenze maturate e non liquidate
alla data del 31 dicembre 2021. La voce comprende i debiti per i contributi previdenziali inps, inail, previndai etc, pagati
entro il trimestre successivo; oltre che i contributi previdenziali su ratei, par e rol non godut[ arra'ﬂ del 31 dicembre
2021. 4 .
Trale passivita correnti risultano anche debiti nei confranti di elienti per anticipi r|c,e\.ru
L'onere da consolidato fiscale & quanto Blalettl Industrie deve riconoscere a Bialg
consolidato fiscale in essere.
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| ratei e 1 risconti dell’esercizio fanno riferimento principalmenta agli interessi passivi da versare sui debiti tributari
maturati zalla data del 31 dicembre 2021.

NOTE AL CONTO ECONOMICO

29. Ricavi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Mondo casa 22.135.165 19.883.010 2,252.155 11,3%
Cookware 18,141,755 17.353.606 1.788.149 10.3%
PED 2993.410 2.525.404 464.006 18,3%
Mondo caffe 89.545.053 74.487.583 15.057.471 20,2%
Moka & Coffemaker 61.781.277 50.518.478 11.262.799 223%
Macchine Espresso 65.701.430 5.730.066 971.364 17,0%
Caffe 21.062.346 18239038 2.823.308 15,5%
Totale Ricavi 111.680.218 94.370.593 17.309.625 18,3%

La Sacietd chiude I"esercizio 2021 con ricavi pari a Euro 111,7 milionl, in aumento rispetto a guanto fatturato
nell'esercizio precedente, registrando quindi un incremento pari al 18,3%.

La Societa & riuscita a registrare un incremento giustificato in parte dal fatto che nell'esercizio precedente la pandemia
Covid-19, che da marzo 2020 si & poi propagata nei mesi succassivi, ha comportate I'alternanza di periodi di lockdown
totali o parziali con effettiimportanti sull'economia domestica e anche estera.

Le vendite sono state sostenute dallincremento delle vendite di moke e del caffé che sono cresciute sia nella
distribuzione organizzata che nelle vendite on line.

Trale vendite online <i registra un apprezzamento dei distributori Amazon, che hanno avulo un'ottima crescita in Eurapa
e Alibaba che si canferma un player rilevante per sviluppare il brand Bialetti in Cina.

Le vendite ripartite per aree geografiche sono state le seguenti:

italia 71.907.978 65,080,220 6.827.758 10,5%
Europa 22.474931 20.518.965 1.955.966 9,0%
Nord America 5.562.261 3289625 2.272.635 69,1%
Resto del monda 11.735.049 5.481.782 6.253.267 114,1%
Totale Ricavi ' 111.680.219 94,370,593 17.309.626 18,3%

Per gli ulteriari commenti rispetto all'andamento del business si rimande @ guanto esposto dagli Amministrateri nella
Relazione sulla Gestione.
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30. Altri proventi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Riaddebito Management Fee 1.751.495 1,458,796
AfFitti Attivi 442.000 442.000
Rovyalties 429,544 409.019
Penali a forniteri 60.574 74.457
Rimborso trasporti 99,570 99358 ¢
Plusvalenze - 15.000
Altri 247.016 53.835 |
Contributi vari 16.000 16.783
Totale Altri proventi 3.046.200 2,569,249

Il riadelebito delle management fees alle societa contrallate del Gruppo si riferisee agli aceordi sottoseritti nell’esercizio
2020 ai fini della gestiene dei flussi intercompany. In particolare, si tratta del riaddebito di spese sostenute centralmente
e le quali generano benefici per tutte le societa del Gruppo. Nello specifico i riaddebiti si riferiscono a Bialetti Store per
Euro 806 migliaia, Bialetti Franca per Euro 220 migliaia, SC Bialetti Stainlass Steel per Euro 377 migliaia, CEM per Euro
135 migliaia, Bialetti Deutschland per Euro 72 migliaia e Bialetti USA per Euro 141 migliaia.

Gli affitti attivi si riferiscono principalmente al contratto di subaffitto di una porzione del magazzino di Coccaglio con un
operatore logistico.

Le royalties seno principalmente correlate al corrispettive dovuto da un cliente statunitense per l'utilizze del marchio
Bialett sul mercato locale.

Nella voce Contributi vari sono rilevati i contributi ricevuti da Fondimpresa per Euro 16.000.

Nellavoce “Altri” dell'esercizio precedente sono inclusi proventi non ordinari, oltre che da stralci di posizioni debitorie.
L'importo dell'esercizio 2021 include un rimborso assicurativo in seguito a sinistro per Euro 127 migliaia e uno stralcio
di una posizione debitoria per Euro 90 migliaia in seguito ad accordo raggiunto con un fornitore.

31, Costi per materie prime, materiali di consumo & merci

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Acquisto Caffé (5.828.086) (6.280.252)
Acquisto materie prime, metalli e componenti (2.621.670) (2.020.344)
Acquisto materiale di consuma (127.933) (84.183)
Acquisto semilavorati (10.391.878) (9.198,307)
Acquisto di merce (45.987 .813) (32.250.408)
Variazione dalle rimanenze 1.814.112 798940

Arcantonamento e utilizzi fondo svalutazione magazzing 1.243 572 447 835

Totale Materie prime, materiali di consumo e merci (61.899.396) (48.600.720)

Il 'valore della voce “Materie prime, materiali di consumo e merci® ha subito un incremento correlato alle maggiori
vendite del periado e all'aumento del prezzo di acquisto delle materie prime. La produzione dei beni ha pertanto
risentito del miglioramento delle vendite.

Nel corso del 2021, la Societa ha proceduto ad effettuare delle rottamazioni di materiale ritenuto obsoleto e non pit
vendihile, pracedendo all'utilizzo del fondo svalutazione magazzino.

Complessivamente si evidenzia che I'accantonamento delfondo & stato pari ad Euro 1,8 milioaimmentre F'utilizzo é stato
pari ad Euro 3,1 milioni. T .
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32. Costi per servizi

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Costi per trasporti @ doganali su acquisti (7.552.691) (2.689.754)
Lavorazionl estame su materie prime e compaongent! (4.169.941) (3.419.452)
Servizi direttamente imputabili ai prodotti (11.722.632) (6.109.2086)
Costi per trasporti e doganali su vendite (5.350.475) (4.578.200)
Prowvigioni (553.690) (568.629)
Costi di pubblicita (4.485.889) (676.521)
Costi di promozione e marketing (3.695.296) (1.899.495)
Utenze (642.781) (615.740)
Contributi contratti di vendita - (21.398)
Costi per cansulenze (3.824.589) (1.351.115)
Manutenzioni € riparazioni (317.442) (363.276)
Assicurazionl (271.111) (259.912)
Costi per partecipazione a fiere ed eventi (35.959) (199.879)
Spese tutela brevetti (114.878) (88.145)
Biglietterie (87.659) (50.316)
Spese bancarie e commissioni factoring [272.503) (278.071)
Spese edp (292.300) (118.435)
Telefono (412.747) (281.431)
Centri assistenza [182.024) (144.008)
Altri servizi (4.731.742) (4.786.563)
Sarvizi vari (25.271.085)  (16.281.134)
Totale Costi per servizi (36.992.747)  (22.390.341)

I costi per servizi hanno subito un incremento tispetto allo scorso esercizio per circa Euro 14,6 milioni. Di seguito la
giustificazione dei principali scostamenti.

I servizi direttamente imputabili al prodotto hanno subito nell’arco del 2021 una forte variazione pari a Euro 6,4 milioni,
a seguito dell’aumento dei costi per trasporti su acquisti e al maggior ricorso alle lavorazioni estarne per |a rifinitura dei
prodotti,

| costi di pubblicitd evidenziano un incremento rispetto all'esercizio precedente di Euro 3,8 milioni giustificati dalla
pubblicits effettuata sui canali a visibilit nazionale. Si ricorda lo spot con Luca Argentero, quale ambasciatore del
marchio dell'azienda. Inoltre, sono state fatte delle promozioni all'interno di alcuni noti programmi televisivi che hanno
dato maggiore visibilitd ai prodotti dell’azienda.

Nellz voce “altri servizi” sono stati allocati i contributi riconosciuti alla controllata Bialetti Store per Eura 3,6 milioni
{Euro 3 milioni nel 2020). L'obiettivo & quello di contribuire all'elevata incidenza dei costi generali legati alla numerosita
e diffusione degli store sul territorio. A partire dal 2020 questi contributi vengono riconosciuti e permettono cosi alla
controllata di ricevere un parziale ristoro delle spese sostenute [si fa riferimento agli accordi sottoscritti nel 2020 per la
nuova policy di transfer price}. Nello specifico & state riconosciuto un contributo marketing per Euro 2,8 milioni e il
riaddebito di costi del personale per Euro 803 migliaia (Bialetti Industrie ha usufruito di dipendenti di Bialetti Store nello
svolgimento delle sue attivita).

| costi per consulenze hanno subite un incremento significativo rispetto all'esercizio precedente poichéincludono i costi
non ricorrenti relativi alla sottoscrizione del Nuovo Accordo di Ristrutturazione per Eure 2,5 milioni.
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33.Costi per || personale

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Salari e stipendi (7.651.527) (6.765.958)
Cneri sociali (2.133.813) (1.955.003)
Compensi amministratori (783.870) (712.174)
Oneri per programmi a benefici e

contribuzioni definiti (487.820) (461.475)
QOneri mobilita (1.510) (73.424)
Totale Costi per il personale (11.058.539) (9.968.123)

Il costo del top management, e precisamente ai dipendenti con qualifica di dirigenti & stato pari ad Euro 2,46 milioni
relativo a retribuzioni fisse.
La societd non ha fatto ricorso allz cassa integrazione nell’anna 2021.

Il numero di risorse al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020 sono riportati nella tabella seguente:

Dirigenti 1z 11 12

Quadri 18 17 18

Impiegati 78 72 74

Operai 63 64 63

Stagisti 4 4 6

N° totale risorse 175 168 173
34. Ammortamenti

Lavoce in oggetto & composta come segue:

Ammortamento delle immabilizzazieni immateriali (643.069) (770.5685)
Ammortamento diritto d'uso (1.625.074)  (1.536.342)
Ammartamenta dalle immaobilizzazioni materiali (2.711.629)  (2.472.854)
Totale Ammortamenti (4.979.783) (4.779.791)

Gli ammortamenti sono sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente.

Si ricorda che I'ammortamento dei diritti d’uso € determinato in applicazione di quanto previsto dal principio contabile
|IFRS 16 che prevede di ammortizzare nel corso del periodo di durata contrattuale il valore dei diritti d’uso derivanti dai
contratti stessi, come meglio specificato nella nota esplicativa “Diritti d'Uso”.

195




35, Altri costi operativi

La voce & composta come s

Affitti (116.738) (224.867)
Imposte e tasse (71.777) (67.544)
Rovalties (39.038) (85.081)
Cancelleria (2B.243) (13.436)
Altri costi operativi (21.272) (16.541)
Totale Altri costi operativi o  (277.068)  (407.469)

La vace ha subito un decremento principalmente dovuto alla diminuzione degli affitti.

36. Perdita per riduzione di valore di crediti comme reiali e altre atrivith correnti e non correnti

Tale voce risulta pari a Eure 0,2 milioni (Eure 1,5 milioni al 31 dicembre 2020), e si riferisce principalmente alla
svalutazione dei craditi commerciali.

37. Proventi/(perdite)} da societd controllate

Perdite da societa controllate (2.259.000) -

La perdita da societa controllate per Euro 2,3 milioni i riferisce alla svalutazione della partecipazione della societa
controllata CEM Bialetti. Per maggiori dettagli i rimanda |a paragrafo 12, “Partecipazioni in Societa controllate”.

38. Proventi ed oneri finanziari

La voce in oggetto risulta dettagliabile come

Froventi finonziar

Prowventa da stralelo 15.481.735 -
Applicaziana IFRS 9 - Casta ammortizzato 1.751.233 -
Altri proventi 470231 1953802
Totale Proventi finanaiari 17.703.320 295.602
Onerd finanziari

Interesel banear su indehitamento corrente (5.084) ]
Intaressi su finanziamenti a M/L termine (3.657.280) (5.777.323)
Intaress| su obbligazioni emesse (4.922.152) (4.555.834)
Interessi su factoring (349.100) {452 .355)
Intaressi su leasing (1.561.920) (1.638.275)
Interessl passivi diversi (317.053) (449.236)
utilif{perdite su cambi) (318.849) (181.146)
Totale Onerl finanziari : {13.171.439) (13.055.170)
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I “Proventi da stralcio” dell'esercizio 2021 pari a Euro 15,5 milioni insieme all'”Applicazione IFRS 9 — Costo
ammortizzato” pari a Euro 1,7 milioni, si riferiscono agli impatti correlati alla sottoscrizione del Nuovo Acrordn di
Ristrutturazione la cui efficacia decorre dal 1" dicembre 2021, come meglio specificato nal paragrafo “Il Piana di
Risanamento del Gruppo Bialetti”.

39, Imposte

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Imposte correnti (218.018) (700.389)
Imposte differite (803.050) 130.871
Tatale Imposte ~ (1.021.068) (569.518)

Le imposte correnti sono composte da:
% Euro 172 migliaia dall’onere di consalidato fiscale da riconoscere a Bialetti Store, per effetto del contratto di
consolidato fisczle;
>  Eurc 147 migliaia per IRAP;
# un provento di Euro 101 migliaia dovuto all'adeguamento delle imposte dell’esercizio precedente.
Uimpatto delle imposte differite del periodo & pari a Euro 806 migliala per imposte anticipate ed Eure 3 migliaia per
imposte differite. Si rimanda alla tabella della movimentazione delle imposte anticipate e differite per la composizione.

Bialetti Industrie S.p.A. ha aderito al Consolidato fiscale nazionale, previsto dagli articoli 117 e seguenti del TUIR — DPR
22 dicembre 1986 n. 917, in base all’offerta propesta dalla controllata Bialetti Stare S.r.l. u.s. che ha proweduto
all’esercizio dell'opzione per tale regime. La durata dellopzione ¢ triennale, a partire dall’esercizio 2016 e fino
all’esercizio 2018, rinnovato per il triennio 2019-2021. | rapporti derivanti dalla partecipazione al Consclidato sono
disciplinati da uno specifico Regolamento approvatoe e sottescritto da tutte le Societd aderenti. Tale inclusiene permette
alle Societa di rilevare, per poi trasferire, le imposte correnti anche in caso di imponibile fiscale positivo, le imposte
correnti rileveno in contropartita un debito verso la controllante. 1| rapporto tra le parti, regolate da un contratto,
prevede il riconoscimento toteale dell'importo calcolate sulle perdite o sugli utili fiscali trasferiti ad aliquote IRES vigenti.
Uiscrizione a bilancio delle imposte differite attive su perdite nel bilancio della Societa & basata sull’aspettativa di
adeguati redditi imponibili per le societa Bisletti Industrie e Bialetti Store (in regime di consolidamento fiscale) previsti
nei prossimi esercizi, sulla base del Muovo Piano e le conseguenti analisi di recuperabilita predisposte dagli
Amministratori. Al 31 dicembre 2021 le perdite fiscali degli esercizi 2018-2021 ammontano a Euro 15.853 migliaia per
Bialetti Store. La quota di perdite utilizzata nel corrente esercizio & stata remunerata da Bialetti Industrie con "iscrizione
diun onere da consolidato fiscale pari a Euro 172 migliaia.

La tabella seguente mostra la ricanciliazione tra imposta teorica ed imposta effettiva:




Utile/(Perdita) prime delle Imposte 7.504 (6.580)

Imposta teorica IRES 1.801 24,0% (1.579) 24,0%
Variazlonl in aumento 4.875 65,0% 1.685 (41,0%)
Variazioni in diminuzione 6.435) (85,8%) (481) 7,3%
Variazioni imposte anticipate / differite 772 10,3% (546) 8.3%
Onere da consolidato fiscale 172 2,3% 772 (11,7%)
Altre rettifiche 1342) (4,6%) (29) 0,4%
Imposta effettiva IRES Baa 11,2% 832 (12,6%)
Imposta teorica IRAP 293 3,9% (257) 3,9%
Variazioni in aumento 422 5,6% 55 {0,8%6)
Variazioni in diminuzione (162) (2,2%) {112} 1,7%
\fariazioni imposte antidpate / differite 31 0,4% 0,09
Deduzioni del personale (408) (5,4%) (220) 5,0%
Proverito da stralcio Irap . 382 {5,8%)
Altre 0,0% - 0,09
Imposta effettiva IRAP z 177 2,4% (262} 4,0%
Totale imposte 1.021 13.6% 569 -8,6%

40. Passivita potenziali

Per la descrizione delle misure adottate dalla Societa per far fronte alla difficile situazione patrimoniale, economica e
finanziaria venutasi a creare a seguito della pandemia si rinvia a quante indicato nei paragrafi “Il Fiano di Risanamento
del Gruppo Bialetti” e “Continuitd Aziendale” della Relazione sulla Gestione.

La Sodets & soggetta nello svolgimento della sua attivith a cause legali rigusrdanti diverse problematiche, stante le
incertezze inerent! tali problematiche, ¢ difficile predire con certezza I'eshorso che derivera da tali controversie.

Nel normale corso del business, il management si consulta con i propri consulenti legali ed esperti. La Societa accerta
una passivits a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile che si verifichera un eshorso finanziario e quando
I'ammontare delle perdite che ne deriveranno pubd essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso
finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile I'ammontare, tale fatto & riportate nelle note di bilancio.

Alla data del presente bilancio sono in corso procedimenti legali e fiscali di varia natura che si sono originati nel tempo
nel normale svolgimento dell’attivith operativa della Societa. Il management della Societa ritiene che nessuno di tali
procedimenti possa dare origine a passivith significative per le quali non esista gid un accantonamento in bilancio.

41. Impegni

Al 21 dicernbre 2021 risultano essere state rilasciate da Bialetti lettere di patronage per Euro 1,55 milioni a garanzia del
puntuale adempimento da parte di Bialetti Store nei confronti di varl beneficiari, con i quali ha sottoscritto contratti di
locazione per gli immohili destinati ai vari punti vendita.
Sisegnala che in data 28 maggio 2019 é stato cancesso:

- un pegno di primo grado sul marchio “Bialetti”;

- unpegno di primo grado sul marchio “Aeternum”;
per |"esatto adempimento delle obbligazioni pecuniarie assunte dalla Socletd nei confronti dei portatori del Prestito
Obbligazionario Senior; tali privilegi sono stati astasi anche al Prestito Obbligazionario lllimity, come meglio indicato nel
paragrafo “ll Piano di Risanamento del Gruppo Bialetti” della Relazione sulla Gestione.
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42.Transazioni con le parti correlate

In seguito al perfezionamento del trasferimento delle azioni Bialetti Industrie da Bialetti Holding a Bialetti Investimenti,
la Societa & partecipata da Bizletti Investimenti S.p.A. che detiene il 45,185% del czpitale sociale di Bialetti Industrie
S.p.A. e che a suavolta & controllata al 100% da Bialetti Holding S.r.L. u.s..

Bialetti Holding S.r.l. u.s. & a sua volta interamente controllata da Francesco Ranzoni, Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A.

I Consigli di Amministrazione del 30 novembre 2010 e del 15 gennaio 2015 hanno approvato la Procedura in materia di
operazioni con parti correlate ai sensi di gquanto disposto dal Regolamento Consob adottato eon Delibera n. 17221 del
12 marzo 2010 e successive medifiche ed integrazioni, previe parere favorevole di due amministratori indipendenti,
investiti dal Consiglio di Amministrazione dei compiti di cui all'art. 4, comma 3, del citato Regolamento.

Il documenta & disponibile sul sito internet della Societd sllindirizzo www.bialetti.com sezione "Investor
Relations/Operazieni parti correlate",

La Procedura stabilisce, in conformita ai principi dettati dal Regolamento Consob OPC, i procedimenti e le regole volti
ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate realizzate
dalla Societa direttamente o per il tramite di sue societa controllate italiane o estere.

Tra gll aspetti di maggior rilievo introdotti dalla procedura, sisegnala:
la elassificazione delle operazioni di maggiore rilevanza, divalore esiguo e di minore rilevanza;
le regole di trasparenza e comunicazione al mercato che diventano pili stringenti in caso di operazioni di
maggiore rilevanza;
le regole procedurali che prevedono il coinvolgimento del Comitato per le Operazioni con parti correlate nella
procedura di approvazione delle operazieni.

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppa, si precisa che
le stesse non sono gualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di attivita delle Societd
del Gruppo. Dette operazioni sono regolate in continuitd con il passato senza riflettere | maggior costo
del!'indebitamento della Capogruppo.

Di seguito sono forniti gli elenchi dei rapporti con le parti cotrelate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2021 e 2020:

Bialetti Holding sri - (3.083) - (2.450)
Ranzoni Francesco e Ranzoni Roberto - - - (548)
Blalett! Store Italla St 9.491 (1.521) 16.352 (21034)
Bialetti France 1.026 (2.568) 5.902 (32)
Bialetti Deutschland 304 (662) 2.569 -
Cem Bialatti 3540 (48) 1330 (797)
Bialetti Stainlass Steel 13371 (3.474) 535 (12.096)
Ningbo Biglett - (112) - (212)
Blaketti USA 3.129 - 4341 -
Bialetti Australia 174 - 138 -
Totale 31.635 (11.468) 31.167 (18.170)
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Blaletti Holding sl - (1.973) - {2.463)

Ranzeni Francesco e Ranzoni Roberto 50 - (534)
Bialetti Store Itala 51 4.405 (L.700) 16.152 (4.027)
Bialettl France 1.045 (1.087) 5.240 {7}
Bialetti Deutschland 323 0 182 -

Cern Bialett 6,723 (251) 806 (873}
Bialetti Stainless Steel 11.600 (2.596) 356 (11.217)
Ningbo Bialetti = (103) - (172}
Bialetti USA o84 - a75 -

Totale 25.129 (7.812) 23.751 (19.393)

Rapporti con Bialetti Holding

Bialetti Industrie aveva sottoscritto, in data 27 febbraio 2013, con Bialetti Holding un contratto di locazione ad uso
commerciale avente ad oggetto una porzione del fabbricato sito nel Comune di Coceaglio. Con accordo sottoscritto in
data 28 aprile 2017, |a durata originaria della locazione (prevista in 6 anni) era stata prorogata al 31 dicembre 2029.
Tenuto conto della situazione di tensione finanziaria, 1a Societa ha temporaneamente sospeso il pagamento del canoni
di locazione a favore di Bialetti Holding. La Societa ha definito un accordo per il pagamento dei canoni di locazione
scaduti al 31 dicembre 2021, che prevede il rimborso del debito scaduto entro il 31 dicembre 2022.

Inoltre, in esecuzione degli accordi con OZ, Bialetti Holding ha prestato garanzie nell'interesse della Societa e a favore
dei portatori dei prestiti obbligazionari emessi e/o emittenti ai sensi di tali accordi.

i informa che in data 15 febbraio 2022 il suddetto contratto di locazione & stato annullato e sostituito da un nuovo
contratto di locazione tra Bialetti Industrie e Bialetti Holding, per lo stessn fabbricato ma per un canone Inferiare come
da andamento del mercato immobiliare della zona. Nella medesima sede Bialetti Holding ha sottascritto un atto di
compravendita per I'immobile sito in Via Fogliano 1, Coccaglio [BS) con il quale ha trasferito I'intera proprieta a un
soggetto terzo, non parte correlata, il quale & successivamente subentrato in qualita di nuovo locatore nel contratto
d"affitto dell'immobile.

Rapporti con Ranzoni Francesco e Ranzoni Roberto

Le voci di costo verso Francesco e Roberto Ranzoni e le voci di credito verso Francesco Ranzoni fanno riferimento alle
rilevazioni contabili inerenti gll emolumenti per le cariche di amministratore e gli incarichi ricoperti da tali consiglieri in
Bialetti Industrie S.p.A. e Bialetti Store S.r.l.

43, Piano di incentivazione e di stock option

Si rinvia alla Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF allegata al presente documento per le informazioni
inerenti ai piani di incentivazione.

Al 31 dicembre 2021 non sona in essere piani di incentivazione azionariz a favore di amministratori e dipendenti della
Societa.

44, Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento emittenti Consob

| presente prospetto redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Conscb evidenzia i corrispettivi
di competenza dell’esercizio 2021 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla Secieta Kpmg.

Attivita di Revisione contabile KPMG 180.000

Totale 180.000
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45. Operazioni non ricorrenti atipiche e/o inusuali

Oltre a quanto evidenziate nel paragrafo “Piano di risanamento del Gruppo Bialetti” della Relazione sulla Gestione, non
sussistono altre operazioni considerate tali.

46, Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura di esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione

In data 14 gennaio 2022 si & riunita I'Assemblea degli Azionisti di Bialetti Industrie; in tale sede|'assemblea ha deliberato,
in sede ordinaria, di aumentare da 7 a 3 i membri del Consiglio di Amministrazione, nominando Pierfranco Di Gioia e
Roberto Ranzoni quali Amministratori della Societs; in forza di quanto previsto dal Nuove Patto Parasociale. | Cansiglieri
neoeletti resteranno in carica, unitamente agli altri consiglieri, sino alla data di approvazione del bilancio d'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021.

In sede straordinaria, nella medesima adunanza, I'Assemblea ha approvato la proposta formulataz dal Consiglio di
Amministrazione al sensi dell'art. 2446 cod. civ. di copertura integrale delle perdite maturate al 30 settembre 2021 pari
a complessivi Euro 24,134,833, mediante (i) integrale utilizzo della riserva sovrapprezzo azioni di Euro 13.721.663 & (i1)
riduzione del capitele sociale di Euro 10.413.170, modificando conseguentemente I'art. 5 dello Statuto Sociale. In
seguito a tale operazione il capitale sociale @ pari @ Euro 1.041.628,00.

In data 14 gennaio 2022 si & successivamente riunito il Consiglio di Amministrazione, e In esecuzione del Nuovo Patto
Parasociale ha deliberato la costituzione del Comitato Esecutivo composto da Egidio Cozzl (Presidente), Plerfranco Di
Glola e
Marco Ghiringhelli, Nella medesima adunanza il Consiglio di Amministrazione ha inoltre ratificato la dimissione del
consigliere Carlo Francesco Frau e ha conseguentemente:
# deliberato la nomina per cooptazione, al sensl dell’art. 2386 c.c., di Paola Petrone quale Amministratore di
Bialetti Industrie;
# Integrato i Comitatl interni {(per magglor! informazioni si rimanda al paragrafo “Organl saciali alla data del 18
marzo 2022,
Infine, Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, la nomina del Goup
Chief Financial Officer, Dott. Marco Deotto, al ruolo di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabill
societari ai sensi dell’art. 154 his del D.Lgs. n. 58/98 e dell’art. 19 dello statuto sociale, con effetto dal 15 gennaio 2022.
Il dott. Deotto & stato altrest nominato Investor Relzator.

In data 15 febbraio 2022 & stato sottoscritto il nuove contratto di locazione tra Blaletti Industrie e Bialet Holding, nella
guale guest'ultima & locatore dellz sede operativa @ amministrativa di Coccaglio; tale contratto ha sostituita |l
precedente contratto di locazione e ha comportato la riduzione del canone in base al’andamento del mercato
immaobiliare. Nella medesima sede Bialett! Holding ha sottoscritto un atto di compravendita per I'immobile sito In Via
Fogliano 1, Coccaglio (BS) con il guale ha trasferito I'intera proprieta a un soggetto terzo, non parte correlata, il quale @
successivamente subentrato in qualita di nuovo locatore nel contratto d'affitto dell'immabile.

Sisegnala che al 28 febbralo 2022 risultano pagati tutti i creditori non aderenti al Nuovo Accordo di Ristrutturazione nei
termini concordati,

In data 1" marzo 2022 si & concluso il processo di Internallzzazione dall’e-commerce, precedentemente gestito da terze
parti tramite conto vendita, Ad oggi la proprieta del sito rimane in capo a Bialettl Industrie mentre le vendite ai clienti
finali sono gestite da Bialetti Store.

Seppur all'interno di un contesto macreeconomico soggetto ad alta volatilita, in particalare per quanto riguarda | costi
di epprovvigionamento delle materie prime e le forniture legate all'energia, le evidenze gestionali del primi due mesi
del 2022 mostrano segnall Incoraggiant per quanto riguarda I'andamento del fatturato e della redditivita, in linea con
gli obiettivi strategici dell’azienda.




47.Convocazione dell’Assemblea e proposta di destinazione del risuitato

Il Consiglio di Amministrazione di Bialetti Industrie S.p.A, propane all’Assemblea degli azionisti che verra convocata, di
approvare il progetto di bilancia al 31 dicembre 2021 e |3 Relzzione degli Amministratori sulla gestione che evidenzia
un risultato d’esercizio positive pari ad Euro 6.482.524,37.

Visto guanto sopra il Consiglio di Amministrazione propone agli Azionisti di rinviare a nuovo il risultato dell'esercizio.

Il presente documento reppresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonche il
risultato economico del periodo e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Coccaglio, 18 marzo 2022

Per il Consiglie di Amministrazione

L' Amministratare Delegato
Egidio Cozzi
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ATTESTAZIONE Al SENSI DELL’ART. 81- t ENTO B
N. 11971 DEL MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoseritti Egidio Cozzi in qualita di “Amministratore Delegato” e Marco Deotto in qualitd di “Dirigente
Preposta alla redazione dei documenti contabili societari” della Bialetti Industrie S.p.A, attestano, tenuto conto
di quanto previsto dall’art.154-bis commi 3 e 4, del decreto |egiclativo 24 febbraio 1998 n. 58:
a) [l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
b) [leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d'esercizio nel corso dell’esercizio 2021.

2. Siattesta, inoltre che:
2.1. il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021:
a. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
b.  &redatto in conformita ai principi internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;
c. a gquanto consta, & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente.
2.2. la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,

nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consclidamento, unitamente
alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti®.

Coccaglio, 18 marzo 2022
L'Amministratore Delegato |l Dirigente Preposto alla redazione dei document

contabili societari

Egidio Cozzi Marco Deotto

% A seng dell'art. 154-bis comma § lettera e) del D. Lgs. 58/1008 (TUF)
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ALLEGATO 1: DATI ESSENZIALI DEI BILANCI| DELLE SOCIETA CONTROLLATE
E COLLEGATE AL 31 DICEMBRE 2020

Dati essenziali dei bilanci delle societd controllate e collegate al 31 dicembre 2020

Si riportano i sensi dell'art, 2429 del c.c. | dati essenziali dei bialnci delle societa controllate &
desunti dai progetti di bilancio c'eserdizio 2020 approvati dai rispettivi organi amministrativi. Per le
societh evidenziate con 'asterisco, i valori si rifariscono alle situazioni contabili predisposte ai fini
della redazione del hilandio consolidato al 31 dicembre 2020, sulla base dei principi contabili
intemazionali IAS-IFRS.

Ricavi 94.371
Risultato netto (7.150)
Totzle Attivo 141.540
Patnmomo Netto 4.356
Ric,avi 36.561
Risultato netto (2.842)
Tatale Attivo 15008
F'atnmomo Netl:o 434
Rlcavi 9.384
Risultate netto (1.461)
Totale Attivo 7.746

(1.870)

Patnmumo NeLLo

Ricavi

Risultato netto
Taotale Attivo
f_g_gn_mamo Netto

Ricavi

Risultate netto
Totale Attivo
Patnmumo Netto

Risultato netto
Tetale Attivo
Patrimonio MNetto

BIALETTI mﬂlﬂ NINGBO (IFRS)*
Ricavi

Risultato netto

Tatale Attivo

Patrimonio Netto

Ricavi

Risultato netto
Totale Attivo
Patrimonio Netto
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INDUSTRIE

PREMESSA

In data 11 febbraio 2022, il consigho di amministrazione di Bialewd Industie S.p.A. (“Bialetti” o la
“Society”” o I*Emittente”), su proposta del comitato per la remunerazione e con il parere Favorevole
del collegio sindacale dellExnittente ai sensi dellarticolo 2389 del Codice Civile, ha approvaro il piano di
incentivazione di lungo termine della Societa a favare dell’ Amministratore Delegato dell’Fimiltente,
denominato “CEQ Inmntive Plan 20227 (il “Piano™).

11 Piano sard sottoposto all’approvazione dell'assemblea ordinasia dei soci dell’Emittente convocata in
prima convocazione per il 28 aprile 2022 e in scconda convocazione per il 29 aprle 2022,
conformemente a quanto previsto dall'art. 114-birdel 1. T.gs. 24 febbrain 1998, n. 58 (il “TUF”).

11 presente documento informativo (il “Decumento Informativa™), contenente informazioni relative al
Plano, ¢ redatto ai sensi degli articoli 114-k4r del TUF e B4-£i, comma 1, del Regolamento CONSOB n.
11971 del 14 maggio 1999 (i1 “Regolamento Emittenti”) nonché in conformita allo Schema n. 7
del’Allegato 3A al Regolamento Emittenti,

$i precisa, inoltre, che il Piano & da considerarsi “di particolare rilevanza™ 21 sensi dellarticolo 114-bdr,
comma 3, del TUF e dell’articolo 84-bir, comma 2, del Regolamento Emittenti.

5

1l presente Documento Informative ¢ messo a disposizione del pubblico presso la sede legale della
Societa in via Fogliano n.1, Coceaglio (BS), presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato, all'indirizzo
“www linfail’, nonché sul sito miemwt dells Societd, all'indirizzo “piww biafetii con”, Sezione “Tnpestar
Relations”.

Le informazioni previste dallo Schema n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti che non sono
contenute nel presente documento informativo saranno fornite in fase di attuazione del Piano, ai sensi
dellart. 84-kr, comima 5, lett. a), del Regolamento Emittents,



HIRLETTI

INDUSTRIE

DEFINIZIONI

Si rporta di seguito un elenco di definizioni volte 2 illustrare il significato dei termini, di uso non

comune, utilizzati nel presente Documento Informatvo.

AACP

Accordo di
Ristrutturazione

Assemblea dei Soci

Azioni

Bad Leaver

Beneficiario

Bialetti o Socicta o
Emitente

Codice di Cotporate
Governance

Comitato perla
Remunerazione

indica la media atitmetica dei prezzi di chiusura delle Azioni nel periodo
di 30 (irenta) giorni che precede la data in cul si verifichi PEvento di
Liquidira.

indica il nuovo accordo di dstrutmurazione dei debit ex art. 182-5i del
Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267 (come successivamente
modificato e integrato), sottoscritto in data 19 luglio 2021 da Bialerr,
Sculpror Ristretto Investments 8.4 r.l, Moka Bean S.cl, AMCO - Asset
Management Company S.p.i\., Banca Finanziaria Internazionale S.p.A.,
Loan Agency Services S.r.l, Bialerd Holding S.r.1. e illimity Bank S.p.A.
e omologato con decreto del 29 ottobre 2021 dal Tribunale di Brescia.

indica, a seconda del caso, 'assemblea ordinaria o straotdinaria dei soct
delPEmittente.

indica le azioni ordinase della Socict, prive di indicazione espressa del
valore nominale e ammesse alle negoziazioni sul mereato regplamentato
Euronext Milen, organizzato e gestito da Borsa [taliana S.p.A.

indica la cessazione del Beneficiario dalla carica di amministratore
delegato della Socicti a seguito dit (i) revoca o mancato Honovo per
giusta causa; o (i) dimissioni da parte del Beneficiario non per giusta
causa.

indica 'Amministratore Delegato della Societd in caricz alla dara del
prescnte Documento Informativo, destinatario del Piano.

indica Bialetti Tndustrie S.p.A., con sede in via Fogliano n.1, Coccaglio
(BS).

Il Cedice di Corporate Governance adottato dal Comitain per la
Corporate Governance promosso da Borsa Italiana Sp.A. cuila Societa
adernisce.

indica 1 “comitato per la remunerazione” isdtuito e nominato dal
Consiglio di Amminisirazione della Societi in attuazione delle
Raccomandazioni del Codice di Corporate  Governance, avenie
funzioni propositive e consultive nei confronti del Consigho di
Amministrazione in matera di remunerazione degli amministrator ¢
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Consiglio di
Amministrazione

CONSOB

Data del Documento
Informativo

EBITDA

dei dirigenti con responsabiliti strategiche.

indica
carica.

indica

indica

indica

@)

(b)

©

@
(€

®

)

M

il consiglio di amministrazione dellEmitlente, pro fempore in

la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa

la data di approvazione del presente Documento Informartiva.

a livello consolidato, il reddito operativo axfz imposte:

ptima di dedurre interessi, commissioni, spese, scontl, spese pet
rimborsi anticipati, premi o oneri e alird pagamenti fnaaziari,
pagati, pagabili o capitalizzati da qualsiasi societa del Gruppo
Bialetii (calcolati su base consolidata)

esclusi gli interessi maturad e dovud a qualsiasi societi del
Gruppo;

incrementaro di ognl somms imputabile ad ammortamento,
svalutazinne, accantonamento o derivante da rest di impairment
sui beni di membr del Gruppo;

prima di considerare eventuali poste di natura cccezionale, una
tantum, non ricorrenti o straordinatie;

dopo aver dedotto Pammontare di eventuali utili (o aver aggiunro
Pammontare di eventuali perdite) realizzati da qualsiasi socicti
del Gruppo e ateribuibili ad azionisti di minoranza;

pii (0 meno) la quota di pertinenza del Gruppo degli utili o delle
perdite registrati in relazione a societd non appartenent al
Grappo in ecui una socleta del Gruppo detenga una
partecipazione;

prima di considerare plusvalenze o minusvalenze non realizzate
su qualsiasi strumento finanziario derivato (esclusi ghi strumenti
finanziari derivad con finalith di copertura che  siano
contabilizzati secondo il prindpio dell'fedge awonnting);

prima di considerare eventuali wtili o perdite derivant da
rivalutazioni o svalutazioni di alrre attivita o dalla disrnissione di
aziende, rami d'azienda e/ o partecipazioni,

prima di considerare qualsiasi spesa o qualsiasi ricavo derivante
da piani aventi ad oggetto benefici successivi alla cessazione del
rapporto di lavoro dei relativi beneficlari, esclusi 1 costl
previdenziali relativi alle prestazioni di lavoro corrend, i cost
previdenziali relativi a prestazioni di lavoro passate, restrizion: ed
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Equity Value

Evenio di Liquidita

estinzioni derivanti da tali pian e
(il esclusi gli onert a bilancio rappresentati da imputazione a costi di
piani di sack aption,

in ogni caso, nei limiti di quanto contabilizzato, dedotto o considerato,
a seconda dei casi, al fine di determinare il masgine operativo lordo del
Gruppo anss imposte.

indica Venterprive vaine della Societd calcolato in applicazione dei metodi
comunemente utilizzati nella miglior prassi internazionale, dedotti (i)
Pindebitamento finanziario netto della Societd nonché (1) ammontare
del valore nominale degli strumenti finanzian partecipativi da essa
emesei ed in circolazione alla data in cui si verifichi Evento di
Liquiditi.

indica uno qualsiasi dei seguent eventi: (i) Teffertive trasferimento
diretto o indiretto della totaliti delle Azioni di titolarita di Bialett
Investimenti S.p.A. e Sculptor Ristretto Investments S4 rl., Tutti i
rferiment ad un “masferimento” sono da riferire a qualsiasi tipo di
opetazione che abbia come risultato, un trasferimentn diretto o
indirctto {anchc temporancamente e/o tramite fiduciaria) della
proprieti delle predette Azioni o dei diritd di voto relativi a tali Azioni,
compresi, 1 titolo esemplificativo e non esaustvo, qualsiasi atto o
accordo, a titolo gratuito o a titolo onetoso (incluse le vendite, gli
scambi, i conferimenti al capitale sociale, la costitzione e lesecuzione
di gravami, le vendite forzate, il conferimento di ogni diritto reale di
propretd o qualsiasi altro diritto duso o privilegio, il prestito di titoli, le
fusioni e le scissioni, i contrath preliminari, le opzioni e 1 contratti a
prestazioni  differte, le donazioni, i versamenti ad un fondo
patrimoniale, ad un fondo comune o ad un s, che direttamente o
indirettamente (anche per il tramite del trasferimento di partecipazioni
di socicti che dircttamente o indirettamente detcngene Azioni),
costituisea una cessione delle (o Fimpegno a cedere) Azioni o dei
relativi diritti di voto; (if) la effettiva cessione dell’intern azienda facente
capo alla Socied o alire operazioni che prevedano il conferimento delle
attivitd e passivitd facenti capo alla Societd (inclusiva pertanta delle
partecipazioni in societh controllate) in una societd veicolo e la cessione
delle partecipazioni tappresentatve di tle societa veicolo: (i)
conprntamente, i rimborso anticipato degli strumenti Hnanziari
partecipativi in circolazione e la sottoscrizione di uno o pit accordi
definitivi, vincalanti ed efficaci la cul esecnzione derermini il
rfinanziamento 2 condizioni di maggior favore per la Societa (in
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Good Leaver

Gruppo

Obieuivi di
Performance

Obiettivi di Realizzo

Obiettivo di Realizzo
Minimo

Obiettivo di Realizzo
Massimo

Opzione Cash

Periodo di Performance

PN

termini di durata efo di condizioni economiche) dell’indebitamento
finanziario disciplinato dall’ Accordo di Ristrutturazione.

indica tutte le ipotesi di cessazione del Rapporto diverse dalle ipotesi di
Bad Leaver e dalla cessazione dalla carica connessa @ violazioni del
Codice Etico della Societa.

indica la Societs e le societi di tempo in tempa dalla stessa direttamente
o indirettamente controllate, ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile.

indica gli obictivi di matura economico-finanziaria in relazione al cui
raggungimento viene calcolato il Premio, dererminati dalla Societd con
rferimento a ciascun periodo annuale (1 genmaio - 31 dicembre)
compreso nel Periodo di Performance.

indica gli obiettivi di Equity Value della Societd in caso di Evento di
Liquiditi durante il Periodo di Performance, in relazione al cui
raggiungimento viene calcolato il Premio

indica un Equity Value non inferiote a 1 (un) Euro.

indica un Equity Value non inferiore a 30.000.000 (irenta milioni) di
Huro.

indica la facoltd spettante 2l Beneficiario di optare, a sua discrezione, in
luogo dell'asscgnazione di Azioni, per lattribuzione del Premio tramite
corresponsione del relativo ammontare in denaro.

indica il periodo triennale (1 gennaio 2022 - 31 dicembre 2024) in
tifesimento al quale sono determinati gli Obiettivi di Performance e nel
corso del quale deve avere luogo un qualsiasi Dvento di Liquidita,

indica ammontare complessivo delle obbligazioni assunte dalle societa
del Gruppo derivanti dai Prestii (come definiti nell Accordo di
Ristrutturazione) in essere in quel momento, ma:

{(a)  escludendo le obbligazioni assunie nel contronti di un’altra
societa del Gruppo;

(b)  inchidendo il loro importo capitalizzaro, nel solo caso di leasing
o “hire prrvhase contract’, intesi come contratti ai sensi dei quali
una passivicd debba essere considerats, sulla base dei principi
contabili applican dalla Societi, come un debito, e dwersi da
quelli ai sensi dei quall tale passiviti sia stata trattata come un
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Piano

Premio

Premio Base

Premio Maggiorato

Premio Massimo

Regolamento Emittenti

TUF

leasing operativo; e

() deducendo I'ammontare della cassa ¢ degli investimenti di
liquiditd detenuti da qualsiasi societd del Gruppo in quel
momento,

fermo restando che nessun mposto dovra essere inchiso o escluso pin
di una volta,

indica il piano di incentivazione azionaria a lungo termine a favore
dell’ Amministratore Delegato della Societd, denominato “CEO Incenrive
Plan 20227

indica il premioc in Azoni o in denaro che il Beneficiario avrd
eventualmente dirtto di percepire al sensi del Piano.

Euro 750.000,00 (settecentocinquantamila/00) lordi, ossia 'ammontare
del Premio spettante al Beneficiatio qualora ricorra un FEvenro di
Liquiditd durante i Perodo di Performance, in caso di (i)
raggiungimento degli Obiettivi di Performance (ma non degli Obiettivi
di Realezzo) e (1) di Rifinanziamento o di integrale timborso
dell’indebitamento finanziario della Societa disciplinato dall’Accordo di
Ristrutturazione.

Furo 1.000.000,00 {unmilione/00) lordi, ossia Fammontare del Premio
spettante al Beneticianio qualora ricorra un Evento di Liquiditd durante
il Petiodo di Performance, in caso di raggiungimento (i) degli Obictrivi
di Performance e (if) del salo Obiettivo di Realizzo Minimao.

Fure  1.500.000,00  (unmilionecinquecentomila/00) lordi, ossia
Pammontare del Premio spettante al Beneficiario qualora ricorra un
Fvento di Liquiditi durante il Periodo di Performance, in czso di
raggiungimento (i) degli Obiettivi di Performance e (i) del’Obiettivo di
Realizzo Pieno.

indica il regolamento adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999,

indicz 1l Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
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1. SOGGETTIDESTINATARI

1.1. Indicazione nominativa dei destinatari che sono componend del consiglio di
amministrazione ovvero del cansiglio di gestione dell'emittente strumenti finanziari, delle
societh controllant Pemittente ¢ delle societa da questa, dircttamente o inditettamente,
controllate

11 Piang & riservato all Amministratote Delegato.

12. Categorie di dipendenti o di collaboratori delfemittente suwumenti finanziari e delle
socicta controllanti o controllate di tale emittente

1l Piano non & rivalto a dipendent! o collaboratori dellEmittente o delle altre societi del Gruppo.

1.3. Indicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti ai gruppi
indicati al punto 1.3, leuere a), b) e <) dell’Allegato 3A, Schema 7 decl Regolamento
Emittenti

a) Dirstioi generali dell'emittente styumenti finanziar
Non applicabile.

b) Al dirigenti con reghorsabiliti strategiche dell'emittente tumenti finanziari che o rivelta di minori
dinrensions®, af sensi dollarticods 3, commma 1, ktt, f), ded Repolamiento n. 17227 del 12 margo 2070, nel caso in
cxi abbiano peretito nel toro dell'esersizio comprrsi compleisisd (ottenuti sonmandy § compensé moneiari ¢ £
corspensd basats sit struments finansiari) maggiori rispetts al conpenso complessivo il elevato Ira guelli avibuiti al
camponents def consiplio df amminisirasions, ovwero dal consiglin @ gestions, ¢ ai dareftor geverali dell'emitients
Strumienti finanstar

Non applicabile.

) Persone fisiche comtrollanti Vepsittente azjoni, che siano dipendenti ovvero che prosting attivitd di collaboragions
#elsmpittente agiont

Non applicabile.

1.4, Desctizione e indicazione numerica, separata per le categorie indicate al punto 1.4, lettete
a), b) e ¢) delPAllegato 3A, Schema 7 del Regolamento Emittenti

@) Dui dirigents son responiabilitd strategiche divers da auelli indicats nolla b, &) del pavagrajo 1.3

Non applicabile.
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b) Nel cass delle societa di “minori dimensioni”, ai senst dellartieolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento 017221
det 12 marze 2010, Cindizazione per aggrepaio di i § divipenti von responsabiliid sivatesivhe dellemittente
STrusmenti finangiar

Non applicabile.

¢ Delle afve epentuall categorie di dipendenti o df collaborator! per le guali sonn siate previvte capatterichiche
differonsiats del piano (ad ecompio, divigents, quadsd, dnpiagati ete)

Non applicabile.
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2. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEI PIANI
2.1. Obiettivi che si intendono raggiungere mediante l'attribuzione dei piani

Tramite Padazione del Piano si intende raggiungere Uobiettivo di rafforzare Pallineamentn di interessi tra
PAmministratote  Delegato ¢ tutti gli stwkehoider del Gruppo, incentivando il Beneficiario al
conseguimento degli obiettivi aziendali e salla valorizzazione del Gruppo. Inoltre il Piano costituisce uno
strumento di fidelizzazione dell' Amministratare Delegato, in quanto il diritto a percepire un Premio,
subordinaramente al verificarsi delle condizioni di cul al successivo patagrafo 2.2 del presente
Documento [nformative, & subordinato alla permanenza del Beneficiario nella carica.

2.1.1. Informazioni aggiuntive per i piani tilevanti come definiti alPart. 84-bfs, comma 2, del
Regolamento Emittenti

Il Piano ha natura straordinacia in quanto Pattribuzione del Premio ¢ legata noa solo alle gerformance
raggiunte dal Gruppo, ma anche al ricorrere di un Evento di Tiquiditd. ossia di un evento che riveste per
PEmittente importanzs strategica e il cui verificars: rappresentera una fase fondamentale del percorso di
mafforzamento e creazione di valore intrapreso dalla Socleth con la sottoscrizione del’Accordo di
Ristrutturazione.

Stante la natura streftamente premiale del Piano — in coerenza con Torizzonte temporale previsto
ncl’Accordo di Ristrutturazione per il verificarsi degli Event di Liquidita {entro il novembre 2023) —la
maturazione del Premio potri verificarsi prima che sia decorso un quingueanio. Per la stessa ragione, il
Piano non contiene clauscle volte al mantenimento delle Azioni evenmalmente attribuite per un arco
termporale di cinque anni.

Per contro si sottolinea che le specifiche clausole di claw-back ¢ le previsioni di e.d. “maius” contenute nel
Piano risultano coerent con la politica di remunerazione della Socictd, con gli obiettivi di incentivazione
e fidelizzazione sopra citati nonché coa le previsioni del Codice di Corporate Governance.

22, Vatiabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dell’attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

Il Beneficiaric avea disitto a rcevere il Premio (in Azioni ovvero in denato), subordinatamente alla
verifica, da parte del Consiglio di Amministrazione, col supporto del Comitato Remuncrazioni,
dellavveramento delle seguenti condizioni:

(i) permanenza del Beneficiario, nella carica di amministratore delegato e rispetto da parte dello stesso
di tutte ke pokiy wziendali (e, in particolare, del Codice Etico) della Societd;

(#)  verificarsi di un Evento di Liquidith durante il Periodo di Performance, o della sottoserizione da
parte della Societa, entro il Perindn di Performance, di accordi validi, vineolanti ed efficac
(ancorché soggetti a eondizioni sospensive), la cui esecuzione abbia nogo entro 1 sei mesi dal
termine del Periodo di Performance e determuni il vedficarsi di un Fvento di Liquiditas
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(i) rapgivngimento degli Ohiettivi di Performance.

Una volta verificatesi le condizion] pet la maturazione del Premio di ey sopra, il Consiglio di
Amministrazione, col supporto del Comitate Remunerazioni provvedera 2 determinare, sulla base del
livello di raggiungimento degl Obicttvi di Realizzo, Fammontace del Premio da assegnare al
Beneficiario, in un'unica soluzione,

I’Amministratore Delegato ha la facolta di bptare, 2 sua discrezione, in luogo dell’assegnazione di
Azioni, per Parribuzione del Premio tramite cotresponsione del relativo ammontare in denaro
("“Opzione Cash”). Iaoltre, anche qualora il Beneficiarin non abbia esercitato 'Opzione Cash, ma |a
Secieta non disponga del numero di Azioni Necessatio per Pintegeale pagamento del Premio in Azioni ¢
fon sussistano 1 presupposti giutidici che consentano alla stessz di procedere all'acquisto di Azioni
proprie, essa consegneri al Beneficiasio mitte le Azoni disponibili, mentre Pammontare residuo del
Premio sard versato in denaro.

Nellipotesi in cui il Premio venga attribuito — in tutto o in parte - tramite assegnazione di Azioni, il
numero di Azioni da artribuirsi al Beneficiasio sary calcolato sulla base della seguente formula:

Ammontare  del
N. Azioni = Premio maturato

AACP

2.2.1. Informazioni aggiuntive per i piani rilevanti come definiti all'art. 84-pfs, comma 2, del
Regolamento Emittenti

Di seguito & riportata la indicazione degli Obiettivi di Performance e degli Obiettivi di Realizzo,
Obiettivi di Performance

Lindicatote di pecformance si riferisce al fappotto tra la Posizione Finanziaria Netta {PEN) consolidata
del Gruppo e FEBITDA consolidato del Gruppo.

2021 ' 2022 | 2023 2024

7 80x ' 5,30x ‘ 4.80x 4,40 [

Obiertivi di Realizzo

Obiettivi di Realizzo sono costituit dall'ammontare dellEquity Value ¢ si articolano in due lvelli,
denominati tispettivamente Obiettvo di Realizzo Minimo ¢ Obiettivo di Realivzo Massimo,
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[/Obicttivo di Realizzo Minimo si intenderi raggiunto nell'ipotesi in cui PEquity Value non sia inferiore
a1 (un) Euro.

L*Objiettivo di Realizzo Massimo si intenderd raggunto nellpotesi in cui 'Equity Value non sia inferiore
230,000,000 (trenta milioni) di Euro.

2.3. FElementi alla base della determinazione delfentita del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri pet la sua determinazione

Come gia ndicaro, {atmbuzione al Beneficiario del diritto a ricevere il Premio, al ricorrere delle
condizioni previste dal Piano & subordinata all'approvazione da parte del" Assemblea dei Soci convocata
peril 28 ¢ il 29 aprile 2022.

Nella determinzazione delPammontare massimo del Premio, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto ia
considerazione (i) la strategicitd del suolo del Beneficiario nel perseguimento degli obietrivi aziendali nel
periodo 2022-2024 e al ragginngimento di una it soddisfacente, nonché (if) 'ammontare della
componente fissa del Bencficiario.

1l Premio da riconoscersi al Beneficiario, subordinatamente al verificarsi delle condizioni di cui 2l
precedente paragrafo 2.2 del presente Documento Informativo, sati par &

_ il Premic Base, nell'ipotesi di mancato raggiungimento degli Obietiivi di Realizzos
_ il Premio Maggiorato, in caso di raggiungimento delPOhiettivo di Realizzo Minimo;
_ il Premio Massimo, in caso di raggiungimento delPObictivo di realizzo Magsimo.

Nellipotesi in cui il Premio venga attribuito tramite assegnazione di Avioni, il aumero di Azioni da
attribuissi al Beneficiario sara calcolato sulla base della formula di cui al precedente paragrafo 2.2 del
presente Documento Informativo.

T4 Societd si riserva di trattenere in Tufto O in patte la quota di Premio indebitamente spettante, OVVeLo
sichiedere - nei limiti di quanto possibile 4 sensi della normativa applicabile - 1a restituzione, i tutlo o in
patte, della quota del Premio indebitamente percepita a tale titalo, 2l nerto delle ritenute di leoge, nel caso
in cui emergessefo circostanze oggettive, dalle quali disulti che i dati sulla cui hase & stato verificato il
ragginngimento degli Obiettivi di Performance e/a degh Obiettivi di Realizzo cui & condizionata
lerogazione del Premio siano affetti da errorc manifesto, per tale intendendosi,

1 un etrore di caleolo dei sisulmti che comporti il raggiungimeao di un obiettive (base di
erogazione di una forma variabile) che, in assenza dell’etrore matetiale, non sarebbe stato
raggiunto o sarebbe raggiunto in misura diferente;

2. una dolosa alterazione dei dati utilizzati per i conseguimento degli ohiettivi o, comungue, del
dati sulla base dei quali & stata dispostz Terogazione © Patiribuzione del bonus, al fine di
conseguire il diritto allincentvazione; Ovvero
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3. i raggiungimento degli obiettivi mediznte comportamenti contrari a disposizioni di legge o a
norme aziendali.

Inoltre, la Societh si riserva di esercitare il diritta sopra indicato in caso di viclazione, con dolo o colpa
prave, di leggi e /o regolamenti, del Codice Etico o delle norme aziendali che presenting un‘attinenza o
comportino una ticadura nell'ambito della carica, incidendo sul relativo presupposto fiduciatio, anche
laddove tali comportamenti non abbiano avuto direttamente impatte sul raggiungimento degli Obietdvi
di Pesformance e/o degli Obicttvi di Realizzo ¢ la maturazione del dititto alla erogazione del Premio
(clausola di e.d. daw bask).

In caso di violazioni del Codice Ftico della Societi ritenute, previa delibera del Consiglio di
Amministrazione, sentito il pacere del Collegio Sindacale, di particolare gravitd, anche qualora cié non
comporti la cessazione dalla carica, il Beneliciartio perdera definitivamente il diritto all’erogazione del
Premio anche in caso tali violazioni dovessero essere accertate successivamente al termine del Pesiodo di
Performance ma prime dell’effettiva eropazione del Premin (cd. clausola di main).

2.3.1. Informarioni aggiuntive pet i piani rilevanti come definiti all'art, 84-bis, comma 2, del
Regolamento Emittenti

[ Premio sard assegnato in un’unica soluzione, a seguito del verificarsi delle condizioni di cul al
precedente paragrafn 2.2 del presente Documento Informativo, fermo testando che il suo ammontare €,
di conseguenza, 'eventuale numero effettivo di Azioni da ateribuirsi 2l Beneficiario, vatiera in base al
livello di raggiungimento degli Obiettivi di Realizzo.

Gli Obicttivi di Performance e di Realizzo di riferimento sono descritti al precedente paragrafo 2.2.1 del
presente Documento Informativo,

24. Ragioni alla base delPeventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
sttumenti finanziari non emessi dall'emittente strumenti finanziari, quali strumenti
finapziari emessi da conttollate o, controllanti o societh terze rispetto al gruppo di
appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non sono ncgoziati nei mercati
regolamentati informazioni sui criteri utilizzati pet la determinazione del valore a loro
attribuibile

Non applicabile, in quanto il Piano si basa esclusivamente su stramenti Ananziac emess) dall’Emittente.

2.5, Valutazioni in merito a significative implicazioni di otdine fiscale ¢ contabile cha hanuo
inciso sulla definizione dei piani

Non vi sonc state significative implicazioni di ordine fscale e contabile che hanno inciso sulla
definizione del Piano.
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2.6. Eventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di eui all'arricolo 4, comma 112, della legge 24

dicembre 2003, n. 350

1l Piano non ticeve alcun sostegno da parte del Fondo speciale per Fincentivazione della partecipazione
dei lavoratosi nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350.
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3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

3.1. Ambitw dei poteri e funzioni delegati dalPassemblea al consiglio di amministrazione al
fine dellattuazione del piano

In data 11 febbraio 2022, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni
tiunitosi in data 9 febbraio 2022 e con il parere favorevole del collegio sindacale delPEmittente i
sensi dell’articolo 2389 del Codice Civile, ha deliberato di sottoporre il Piano allapprovazione
dell’ Assemblea dei Soci convocata per delibesare in metito 41 bilancio della Societi per Pesercizio chiuso
al 31 dicembre 2021,

AlPAssemblea dei Soci chiamatz a deliberase in mersito al Piano verrd proposto di artribuire al Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Remunerazioni, ogni pi ampio potere occorrente per
la concreta e integrale attuazione del Piano, da esercitarsi nel sispetto dei principi stabilid dalla stessa
Assemblea dei Soci,

In particolare, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, all' Assemblea dei Soci sard richiests di
conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di sub-delega, ogni potere necessario o
oppertuno per dare completa ed integrale artuazione al Piano, Tea questi tientrano, in via meramente
esemplificativa, il potere di (i) verificare il raggiungimento degli Ohiettivi di Performance e depli Obiettivi
di Realizzo, determinare il Premio e, conseguentemente, 'eventuale numero di Azioni da assegrare
effettivamente al Beneficiario: (i) esercitare tutti i compiti ¢ le funzioni atuibuite al Consiglo di
Amministrazione dal regolamento del Piano; (1v) apportare al regolamento del Piano, con le modalita pi
opporture, le modifiche o integrazioni utli o necessatie 2 sensi di quanto previsto nello stesso
tegolamento; (v) nonché compiere opni atto, adempimento, formalitd, comunicazione anche nei
confronti del pubblico o di qualsivoglia Autoritd che si rendano necessatt e/o opportuai ai fini della
gestione e/o attuazione del Piano medesimo, con facolty di delegare i propri poter, compitt e
responsabilitd in merito allesecuzione e applicazione del Piano, ivi incluso Padempimento dei relativi
obbligh mnformativi, fermo restando che ogai decisione relativa e/o attinente all'attribuzione del Premio
e alPassegnazione di Azioni all Amministatore Delegato (came ogni altra decisione relativa e /o attinente
alla gestione e/o attuazione del Plano nei suoi confronti) resterh di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione e non potri essere oggetto di delega alll Amministratore Delegato.

1l Comitato Remuncrazioni svolge funzioni consultive e propositive in relazione all’attuazione del Piano,
ai sensi del Codice di Corporate Governance e del tegolamento del Consiglio di Amministrazione e dei
comitati consiliar adottaw dalla Societs,

3.2. Indicazione dei soggetti incaricati per Pamministrazione del piane e loto funzione ¢
compet{:nza.

La competenza per Pesecuzione del Piano spettera al Consiglio di Amministrazione, al quale saranno
attribuiti dall’ Assemblea dei Soci tutd i poteri necessati ¢/o opportuni per dare completa e integrale




Same

attnazione al Piann, ivi compresi quelli indicati, a titolo meramente esemplificativo € non csaustivo, al
precedente paragrafo 3.1 del presente Documento Tnformativo.

1l Consiglio di Amministrazione potra delegare, 4 uno o pia dei propri membri, tuttl o parre dei propd
potert, compiti ¢ responsabilita in merito allimplementazione, esecuzione ¢ modifica del Piano stesso,
fermo restando che le modifiche del Piano dovianno essere pai approvate dal Consiglio di
Amministrazione.

3.3. Eventuali procedure esistenti per la tevisione dei piani anche in relazione a eventuali
variazioni degli obietivi di base

TFerma la competenza dell' Assemblea dei Soci niel casi previsti dalla legge, in caso di cventi quals

1. operazioni straordinaric sul capitale della Societh non espressamente disciplinate dal regolamento del
Tiano, quali a titolo esemplificativo € non esaustivo, fusioni, scssiont, riduzioni del capitale anche
per pexdite mediante annuallamento di Azioni, riduzioni del valore nominale delle Azioni per perdite,
aumenti del capitale della Societa, gratuiti 0 4 pagamento, offerd in opzione agli azionisti ovvero
senza difitto di opzione, eventualmente anche da liberarsi mediznte conferimento in natura,
disttibuzione di dividendi straordinari agli azionisti, raggruppamento o frazionamento di Azioni;

7 eventi di natura stiaordinaria ¢ /o fon sicortente ¢,/0 non rconducibile all’attivird dpica dells Societa
/o del Gruppo, considerat di particolare tilevanza efo attualmente non previsti da piani
managerialiy

3. mutament significativi dello scenario macroeconomico efo competitivo;

4. [att steaordinari di impatta rilevante al di fuod delle leve dazione del managerent;

5 modifiche legislative o regolamentari o del Codice di Corporate Governance; OVVero

6. altri eventi suscettibili di inflnire significativamente sul Premio, sul Gruppo o sul Piano;

il Consiglio di Amministrazione poftra apportare al Piano, autonomamente e senza necessitd di ulteriori
approvazioni da parte dell’ Assemblea dei Saci, tutte le modificazioni ¢ integrazioni ritenute necessatie
¢/o opportune per manieaere invariatl, discrezionalmente e comungque nei limiti consentiti dalla
normativa di tempo in tempo applicabile, i contenuti sostanziali ed economici del Piano swesso, nello
spirito di conservare convergenza fra pli interessi del Beneficiario ¢ gli interessi degli aziotisti e nel
comune intento di creare valore sostenibile anche in considerazione degli interessi degli altri stakebolder.
Tale decisione sara vincolante pex il Beneficiario.

Fermo restando quanto sopta, in ipotesi di effettivo ¢ significativo deterioramento della siruazione
patrimoniale o finanziana del Gruppo, accertato dal Consiglio di Amnministrazione, quest’ultimo avea
facolts di decidere di non procedere allerogazione del Premio, ovvero di sospendefe temporateamente
lerogazione del Premio. Tale decisione sard vincolante per il Beneficiatio.
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3.4. Descrizione delle modalita attraverso le quali determinate 1a disponibilita e Passegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani (ad esempio: assegnazione gratuita
di azioni, aumenti di capitale con esclusione del diitto di opzione, acquisio e vendita di
azioni proprie)

Il Piano prevede Passegnazione a titolo gratuito del disitto 2 percepire il Premio che, a discrezione del
Beneficiario, potri essere assegnate in Azioni ovvero in denaro.

Leventuale assegnazione delle Azioni avverri impiegando Azioni proprie rivenienti da acquisti effettuati
ai sensi degli arit, 2357 e 2357-zr del Codice Civile, e autorizzati dal’Assemblea della Sociera in sede
ordinaria.

In data 18 marzo 2022, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottapotre all'approvazione
dell’Assemblea dei Soci convocata per Papprovazione del bilancio della Societs per Pesercizio chiuso al
31 dicembse 2021 Pantorizzazione, 2l Consiglio di Amministrazione, a compiere operazioni di acquisto e
disposizione di azioni proprie, iner afia, a servizio del Piano.

La Societd corrispondesi il Premio al Beneficiario nei termini di seguito indicat:

(@  qualora 'Evento di Liquidita che determina la mamrazione del Premio consista nel trasferimento
di Azion: di titolarith di Bialett Invesrimenti Sp-A. e Sculptor Ristretto Investments 5.4 r.l e il
Beneficiario non abbia esercitato 'Opzione Cash, ove possibile, le Azinni costituenti il Premio gl
saranao assegnare secondo una tempistica che gli consenra di vendere le stesse nel contesto di tale
Evento di Liquidita;

B)  in futti gli altri casi, il Premio sard cotrisposto al Beneficiario (i) il 5° glomo di calendario
successivo alla data in cul si & verificato PFyentn di Liquidita, qualora a tale data il bilancio
consolidato di Gruppo riferito allesercizio sociale precedente sia gia stato approvato; ovvero, in
difetto, [if) il 5° giorno di calendario successivo alla data di approvazione del bilancio consolidaro
di Gruppo da parte del Consiglio di Amministrazione.

3.5. Ruclo svolto da ciascun amministraiore nella determinazione delle carattcristiche dej
citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli
amministrator interessati

In ottemperanza a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, nelle varie fasi di studio ¢
strutturazione del Piano € stato cainvolto il Comitato Remunerazioni, composto da amministeator non
esecutivi e in maggioranza indipendenti non destinatari del Piano.

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto di quanto proposto dal Comitato Remunerazioni e con il
parere favorevole del collegio sindacale dell’Emittente ai sensi dell’acticols 2389 del Codice Civile,
ha approvato la proposta di Piano e ha deliberato di sottoporre lo stesso all'approvazione dell’ Assemblea
dei Soci ai senst e per gli effetti dell’asticolo 114-4ir del TUF.
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La delibera con cui il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano e la proposta di sotioporlo
all'approvazione del’Assemblea dei Soci é stata, aliresi, adottzta, nel xspetto di quanto previsto
dalPardcalo 2391 del Codice Civile.

3.6. Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data defla decisione assunta da
parte dellorgano competente proporre Papprovazione dei piani all’assemblea ¢
dell’cventuale proposta delPeventuale comitato pei la remunerazione

Nella rinnione del 9 febbraio 2022 il Comitato Remunerazioni ha formulato, in conformita 4 quanto
previsto dal Codice di Corporate Governance, la proposta al Consiglio di Amministrazione in merito al
Piano.

Nella rinnione dell11 febbraio 2022, il Consiglio di Amministrazione, preso atto di quanto proposto dal
Comitato Remunerazioni e con il parere favorevole del collegio sindacale dell’Emittente a1 sensi
dellarticolo 2389 del Cedice Civile, ha approvato la proposta di Piano e ha deliberato di sottopotre lo
stesso allapprovazione dell’Assemblea dei Soci convocara per delibetare in merito al bilancio della
Societa per Pescreizio chiuso al 31 dicembre 2021.

3.7. Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-his, comma 5, lett. ), la data della decisione assunta
da parte dellorgano competente in merito allassegnazione degli strumenti e
delPeventuale proposta al predetto organo formulata dalleventuale comitato per Ia
remunerazione

1l Consiglio di Amministrazione, sentito il Comifato Remunerazioni ¢ con il patese favorevole del
collegio sindacale dell’Emirtente ai sensi dellagticolo 2389 del Codice Civile, ha individuato in data
11 febbraio 2022, il Beneficiario del Piano, provvedendo  altresi allattribuzione 2 quest'ultimo,
subordinatamente all’approvazione del Piano da parte dell’ Assemblea dei Sodi convocata pet deliberase
in merito al bilancio della Societd per P'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, del diritto & ricevere il
Premio.

Una volia verificato Pavveramento delle condizioni per T'assegnazione del Premio ¢ determinato il suo
ammentare, qualota il premio fosse riconosciuto in Azioni, il Consiglio di Amministrazione determineri
il numero di Azioni che verri effettivamente assegnato al Beneficiatio secondo i criteri indicati nel
regolamento del Piano ¢ descrittl nei precedenti paraprafi 2.2 € 2.3 del presente Documento Informativo,
ossia come il rapporto tra 'ammontare del Premio maturato ¢ la media arftmetica dei prezzi di chiusura
delle Azioni nel periodo di trenta giorni che precede la data in cul si verifichi I'Eventa di Licuidira.

Ia data di cventuale assegnazione delle Azioni sard resa nota con le modaliti e nei termini indicad
dalParticole 84-dis, comma 5, lett. a), del Regolamento Hrnittent ¢, in ogni caso, dalle disposiziont
normative tempo per tempo vigent.
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3.8. Prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli stramenti finanziari su cui sono
basati i piani, s¢ negoziati nei mercati regolamentati

Alla data del 9 e 11 febbraio 2022, in cui si sono riunir, rispettivamente, il Comitato Remunerazioni ¢ il
Consiglio di Amministrazione per esaminare la ptoposta ia merito al Piano da sottoporre all'Assemblea
dei Soci, il prezzo ufficiale delle Azioni era pari, rispettivamente, a Euro 0.2470 e a Furo 0,2410.

Fermo quanto precede, le informazioni sul prezzo delle Azioni 4l momento del’eventuale attribuzione
delle Azioni da parte del Consighio di Amministeazione saranno fornite con le modaliti e nei termini
indicad dall'articolo 84-%i5, comma 5, lett. a), del Regolumento Emittent e, in ogni caso, dalle
disposizioni aormative tempo per tempo vigenti,

3.9. Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mereati regolamentati, in
quali termini e secondo quali modalita Pemittente tienc conto, ncll'ambito
dellindividuazione della tempistica di assegnazione degli strumentd in attuazione dei
piani, della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta assegnazione o le eventuali
decisioni assunte al riguardo dal comitato per la temunerazione, ¢ (ii) la diffusione di
eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell'art. 17 del regolamento (UE) n. 596/2014; ad
esempio, nel caso in cui tali informazioni siano: (2) non gid pubbliche ed idonce ad
influenzate positivamente le quotazioni di mercato, ovvero (b) gid pubblicate ed idonee ad
influenzare negativamente le quotazioni di mercato

L'esecuzione del Piano oggetto del presente Documento Informativo si svolgeri nel pieno rispetto degli
obblight informativi gravant sulla Socier, in modo da assicurare trasparenza ¢ parita dell'informarione al
mercaro, nonche nel rispetto delle procedure adottate dalla Socicti
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4, CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTT ATTRIBUILI

4.1. Descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari

1l Piano consiste in un’attribuzione gratuita a favore del Beneficiatio del diritto a ricevere un Premio
g

gratuitamente, condizionatamente al, e in Finzione del verificarsi delle condizioni di cui al

precedente paragtafo 2.2 del presente Documento Informativo.

Nell'ipotesi in cui il Premio venga attribuito tramite assegnazione di Azioni, queste ultime saranno
attribuite al Beneficiario a titolo personale e il dirifto a ticevere il Premio non potra essere trasfetito
pet atto tra vivi né essere assoggellato a vincoli o costituire oggetto di altri atd di disposizione a
gualsiasi titolo.

42. Indicazione del periodo di effettiva attuazione del piano con riferimento anche ad
eventuali diversi cicli previst

1l Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Remuneraziont e con il parere favorevole del
collegio sindacale del’Emittente ai sensi dellarticolo 2389 del Codice Civile, ha attribuito in data 11
febbraio 2022, al Beneficiario del Plano, subordinatamente all'approvazione del Piano da parte
dellAssemblea dei Soci convocata per deliberare in merito al bilancio della Societi per Vesercizio
chineo a1 31 dicembre 2021, il diritto a ricevere il Premio, che matuterd al verificarsi delle condizioni
previste dal Piano medesima.

In particolare, il Premio matutera e sari ficonosciuto al Beneficiario, al verificassi di un Evento di
Liguidita durante il Periodo di Performance, o alla sottoscrizione da parte della Socicta, catro 1
Periodo di Performance, di accordi validi, vincolanti ed cfficaci (ancorché soggetti a condizioni
sospensive), la cul esceuzione abbia luogo entro i sei mesi dal termine del Periodo di Performance e
detetemini il verificarsi di un Evento di Liquiditi. Al verificarsi di uno di questi event, il Consiglio di
Amiministrazione, col supporto del Comitato Remunerazioni, verifichesa avveramento delle
ulterioti condizioni per Tassegnazione del Premio di cui al precedente paragrafo 2.2 del presentc
Documento Informativo e determinera il Premio effettivo da assegnare al Beneficlario. Qualora il
premio fosse siconosciuto in Azioni, il Consiglio di Amministrazione determinera altresi il mumero
effettivo delle Azioni da assegnare al Beneficiario, sulla base della formula di cui al precedente
patagrafo 2.2 del presente Documento Informativo.

Ia Societh metterd a disposizione del Beneficiario il numero di Azioni determinato nei termini
indicati al precedente paragrafo 3.4 del presente Documento Informative, salvo Pesercizio della
Cash Option ¢ ferno restando quanto indicato nel precedente paragrafo2.2.

4.3. Termine del piano

1l Piano si concludera al 30 gingno 2025.
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44. Massimo numero di strumenti finanziati, anche nella forma di opzioni, assegnati in

ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate
categorie

Il numero massimo di Azioni complessivamente assegnabili sulla base del Piano non risulia
determinabile a priori, in quanto il Piano prevede che lo stesso sia caleolato tenendo conto dell
media aritmetica dei prezai di chivsura delle Azioni nel petiodo di trenta giorni che precede la data
in cui si verifichi I'Evento di Liquiditi.

Le Azioni, una vaolta attribuite in esecuzione del Piano, saranna oggetto di comunicazione ai sensi
delParticolo 84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti,

4.5. Modalita e Ic clausole di atuazione del piano, specificando se la effettiva atuibuzione
degli strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di
determinati tisultati anche di performance; descrizione di tali condizioni ¢ dsultati

L’assegnazione pratuita del Premic é condizionata alla vetifica da parte del Consiglio di
Amministrazione delle condizioni descritte al precedente paragrafo 2.2 del presente Documento
Intormative.

L’ammontare del Premio da attribuire al Beneficiario, in un’unica soluzione sari determinato dal
Consiglio di Amministrazione in funzione del livello di taggiungimento depli Obiettivi di Realizzo e
degli Obiettivi di Performance (per maggiori informazioni si rinvia ar paragrafi 2.2 ¢ 2.3 del presente
Documento Informativo),

Qualora il premin fosse ticonosciuto in Azioni, il numero di Azioni che verra effettivamente
assegnato al Beneficiario sard determinato dal Consiglio di Amministrazione seconde i criteri
indicati nel regolamento del Piano e descriti nei precedenti paragrafi 22 e 2.3 del presente
Documento Informativo, ossia come il rapporto tra Tammontare del Premio maturato e la media
aritmetica dei prezz di chiusura delle Azioni nel periodo di trenta giomi che precede la data in cui si
verifichi 'Evento di Liquidita.

4.6. Indicazione di eventuali vincoli di disponibilitd gravanti sugli strumenti attribuiti
ovveto sugli sirumenti rivenienti dallesercizio delle opzioni, con particalate
tiferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento
alla stessa societa o a terzi

Nell'ipotesi in cui il Premio venga attribuiro tramite assegnazione di Azioni, queste ultime saranno
atttibuite al Beneficiaric a titolo personale e il diritio a ricevere il Premio non potra essere trasfetito
per atto tra vivi né esscre assoggetiato a vincoli o costituire oggetto di altri atti di disposizione a
qualsiasi titolo.

Il Piano non prevede in capo al Beneficiario un obbligo di mantenimento delle Azioni che eli
sarantio eventuzlmente assegnate, trattandosi di un piano con valenza premiante volio a consentire
al beneficiario di partecipare, nel contesto dell’ “Hyento di Liquidita” al cui verificarsi é condizionata

la matorazione del Premio, al valore creato grazie alla sua attivita a favore dell 1eti,
£

FARLE
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4.7. Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione alPattribuzione dei piani
nel caso in cui i destinatari cffettuano operazioni di hedging che consentono di
neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati, anche
nella forma di opzioni, ovvero degli strumenti finanziari trivenient dall’esercizio di tali

opzioni

Non applicabile in quanto non sone previste condizioni risolutive nel caso in cul i Beneficiari
effettuino operaziont di Aedging

48. Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro

Il digitto di ricevere il Premio & stretamente collegato al permanere della carica di amministratore
delepato in capo al Beneficiario; pertznto, it caso di cessazione del Beneficiario dalla catica di
amministratore delegato troveranno applicazione le seguenti previsioni.

In caso di cessazione dalla catica @ seguito di una ipotesi di Bad lLeaver durante il Periodo di
Perfarmance; il Bencficiasio perdera definitivamente il diritto all’crogazione del Premio.

1In caso di cessazione dalla carica a seguito di una ipotesi di Good Leaver dutante il Periodo di
Derformance, il Beneficiario (ovvero in caso & decesso i suoi eredi) avra (avranno) il diritto di
percepire lammontare pm-raia del solo Premio Base, calcolato in relazione al Periodo di
Petformance anche qualora non siano stati raggiunti gli Obiettivi di Performance e gli Obiettivi di
Realizzo.

In caso di assenza dal servizio nel corso del Petiodo di Performance per malattia o informnio per un
petiodo non superiore 2 3 mesi {anche non continuativi) nell’zrco di 12 mesi, il Beneficiario
manterrs il dititto di percepire Iintero Premio maturato in funzione del raggiungimento depli
Obiettivi di Performance ¢ degli Obiettivi Di Realizzo. Negli altri casi, il Premio satd riparametrato
pro rata wsmporis, considerando i giorni di effettiva ativita prestata nel corso del Periodo di

Petformance.

Resta infine inteso che la scadenza naturale della earica di Amiministratore Delegato seguita da
immediato tinnovo senza sohizione di continuith non sard ritenuta una cessazione dalla carica.

4.9. Indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani

Termo testando quanto descritto al precedente paragrafo 3.3 ddl presente Documento Informativo,
in ipotesi di effettivo e significativo deteripramentn della situazione patrimoniale o finanziaria del
Gruppo, accertato dal Consiglio di Amministrazione, questultimo avea facoltd di decidere di non
procedere allerogazione del Premio, ovvero di sospendetre temporaneamente Perogazione del

Premio.
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4.10. Motivazioni relative all’cventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societa,
degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss.
del codice civile; i beneficiari del riscatto indicando se 1o stesso & destinato soltanto a
particolari categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione del rapporto di lavoro su
detto riscatto

Nan applicabile. Non € previsto un diritto di dscatio delle Azioni da parte della Societa,

4.11. Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedese per Pacquisto delle
azioni ai sensi delPart. 2358 del codice civile

Non applicabile,

4.12. Indicazione di valutazioni sullonete attesg pet la societd alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini e condizioni gif definiti, per
ammontare complessivo e in relazione a ciascuno strumento del piano

L'onere complessivo massimo atteso per la Societa in telazione al Piano & stimato in un importo di
complessivi Huro 1.550.000,00 (unmj.lionct.:i.nqut:ccnroc:inquanmmila/l_‘iﬂj citen, oltre ai costi per i
consulent. Tale importo é stato determinato sulla base delle informazion; disponibili alla data di
approvazione da parte del Consiglio di Amministeazione della proposta di Piano.

4.13. Indicazione degli cventuali effetd diluitivi sul capitale determinati dai piani di
Compenso

Il Piano non avrd effetri dilnitivi in quanto, per Patmuazione del Piago, la Societd si avvarra
esclusivamente di azioni propric in portafoglio acquistate ai sensi degli articoli 2357 e seguent del
Codice Civile secondo quanto indicaro al precedente paragrafo 34 del presente Docamento
Informativo.

4.14. BEventuali limiti previsti per l'esercizio del diritto di voto e per Pattribuzione dei disicti
patrimoniali

Non & previsto aleun limite per lesercizio del disitto di voto e per latwibuzione del disitti
P P p
patrimosniali inerent le Azioni.

4.15. Nel caso in cui le azioni non sono negoziate fei mercati regolamentati, ogni
informazione utile ad una compiuta valutazione del valote a loro attribuibile

Non applicabile in quanto le Azioni sono quotate sul Metcato Turonext Milan, organizzaro e gestito
da Borsa Ttaliana S.p.A.

416, —4.23

Non applicabili,




424, 'Tabelia

Tn allegato si riporta la Tabella n. 1, Quadro 1, Sezione 2 dello Schema a. 7 dell’Allegato 3A del
Regolamento Emittent, sulla base delle caratteristiche gia definite dal Consiglio di Amministrazione
della Societh. La predetta Tabella sard agpiornata al momento dell’attuazione del Piano ai sensi
delPart. 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emitteni.

Coceaglio (BS), 6 aprile 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente

Francesco Ranzoni
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PREMESSA .......occovvvnmmnans et eee e 58845 R R AR S 4

1.1 Organi o soggetti coinvolt nella predisposizione, approvazions ed eventuale revisionz della politica delle
remunerazioni (con specificazione del rispettivi ruoll) nonché organi o soggetti responsabili della corretta
attuazione della polluca5

1.2 Ruolo del Comitato per la Remuneraziong, can descrizione della composizione (con distinzione tra consiglieri
non esecutivi e indipendenti), le competenze e le modalita di funzionamento ed eventuali ulteriori misure volte

2 evitare 0 gestire | CONFII di INEErEsSe. v ss s PRI
1.3 Descrizione di come la societd ha tenuto conto del compenso e delle condizioni di lavoro dei propri dipendenti
nella determinzzione della politica delle remUNEraZIONT ..o st SR

1.4 Nominativo degli esperti indipendenti eventuaimente intervenut! nella predisposizione della politica delle
remunerazioni. Riferimento a politiche retributive di altre FTo ol =ir- [T PPN

15 Finalith perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sone alla base, durata ed eventuali
cambiamenti della politica delle remunarazioni rispetto alla politica delle remunerazioni da ultimo sottoposta
aliassemblea e illustrazione di come tale revisiona tenga conto dei voti e delle valutazioni espressi dagli azionisti
nel corso di tale assemblea o successwamenhes

1.6 Descrizione delle palitiche in materia di componentl fisse e variabili della remunerazione, con particolare riguardo
allindicazione della relativa proporzione nellambito della retribuzione complessiva e distinguendo tra
componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo. Politica retributiva di amministratori indipendenti,
partecipazioni ai comitati e svolgimento di particolari incarichi 6

1.7 Descrizione dei criteri di determinazione del eompenso al componenti degli organi di controllo oo eeeiiiiineenea

1.8 Politica seguita con riguarde ai benefici NON MORELAM wouv.svseesisseess

1.9 Con riguardo alle componenti variablii: descrizione degli obiettivi di parformance finanziari @ non finanziarl, se
del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilita sociale dimpresa, in base ai quali vengono assegnate,
distinguenda tra componenti variabili di breve e di medic-lungo termine, e informazioni sul legame tra 1a
variazione dei risultati e la variazione delia remunerazione. Criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento
degli obiettivi di performance alla base dellassegnazione di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre
componenti variabili della remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui & prevista
I'erogaziane in funzione del livello di conseguimento degli obiettivi SEEssi. .. i TR .|

1.10 Informazioni volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazieni, € in particolare della politica in
meteria di componenti variabili della remunerazione, alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a
lungo termine e alla sostenibilits della SDOELA ....viaiiinisi s s s e 8

1.11 Termini di maturazione dei diritti {c.d. vesting period), eventuali sistemi di pagamento differito , con indicazione

dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per 1a determinazione di tali periodi e, se previsti, meccanismi di
correzione ex post della componente variabile {malus oweto restituzione di compensi variabil “dlaw-back™) .9

1,12 Informazioni sulla eventuale previsione di clauscle per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziar
dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione
di tali penadi 10

1.13 Politica relativa ai trattamenti in caso di cessazione dalla carica o risoluzione del rapporto di lavoro, con
specificazione de: i) la durata di eventuali contratti di lavore e ulteriori accordi, il periodo di preavviso, ove
applicabile, € quali circostanze determinino linsorgere del diritto; i) i criteri per la determinaziona dai compensi
spettanti ad amministratori, direttori generali e a livello aggregato ai dirigenti con responsabilita strategica,
distinguendo, ove applicabil, le componenti attribuite In forza della carica di amministratore da quelle relative
a rapporti di lavore dipendente, nonché le companenti per eventuall impegni di non concorrenza. Mel caso tali
compensi siano espressi in funzione dell'annualita, indicare in mado dettagliato le componenti di tale annualita
(fissa, variabile, etc.); iil) l'evertuale collegamento tra tali compensi € le performance della societd; i) gli
aventuali effetti della cessazione del rapporto s diritti assagnati nell'ambito di piani di incentivazione basati su
strument finanziari o da erogare per cassa; v) leventuale previsiona di assegnazione o mantenimento di benefici

2



non monatari a favore dei soggetti ovvero di stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla
€e553zZIONE del FAPDOMO; vuuvsiseees i iaratsierire e mrer et s e e e

1.14 Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche diverse da
quelle ebbligatorie B T SOOI OO STOVURRTRURI, 1

1.15 Elementi della politica delle remunerazioni ai quali, in presenza di circostanze eccezionali, & possihile derogare
e, fermo quanto previsto dal Regolaments n. 17221 del 12 marzo 2010, le eventuali ulteriori condizioni

procedurali in base alle quali la deroga pud essere applicata, .. ... ..o USSR & |

2.1 Voci che compongono la remunerazione (compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavora), con evidenza circa la conformita con la politica in materia di remuneraziona
di riferimento e le modalit3 con cui la remunerazione contribuisce ai risultati @ lungo termine della societd ... 12

2.2 Indicazione, in caso di attribuzione di indennitd efo altri benefici per la cessazione dalla carica o per Ia risaluzione
del rapporto di lavoro nel corso dell'esercizio, de: (i) la circostanza che ne giustifica la maturazions; (il) i
compensi di fine carica o di cessazione del rapporto di lavaro, distinguendo |a parte corrisposta immediatamente
da quella eventualmente soggetta a meccanismi di differimento e distinguendo altresi le componenti attribuita
in forza della carica di amministratore da quelle relative a eventuall rapporti di lavoro dipendente nonché le
componenti per eventuali impegni di non concorrenza; (iii) l'eventuale presenza di criteri di performance a cui
é legata |'assegnazione dellindennity; (iv) gli eventuali effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati
nellambito di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari o da erogare per cassa; (v) l'eventuale
esistenza di accordi che prevedono I'assegnazione o Il mantenimento di benefici nan monetari a favore dei
soggetti che hanno cessato il lore incarico ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo
alla cessazione del rapporto, specificandone limporto; (vi) ogni altro compenso attribuito a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma; (vii) la conformita dellindennita e/o altri henafici alle indicazioni centenute nella politica delle
remunerazioni di rlferimento 13

2.3 Informazioni su qualsiasi deroga alla politica delle remunerazioni applicata in circostanze eccezionali, indicando
(per ciascuna di esse): (i) gli specifid element a cui sj & derogato e la politica delle remunerazioni di riferimento
in cui era prevista la facolte di deroga; (II) informazioni sulla natura delle circostanze eccezionali, inclusa la
spiegazione di come la deroga sia necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della
sostenibilita della societd nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato; (iii) informazioni
sulla procedura seguita e la conferma della conformita di tale procedura alle condizioni indicate nella politica
delle remunerazioni di riferimento: (iv) informazioni sulla remunerazione corrisposta in tali circostanze
eccezionall ......

P . TP P I |

2.4 Informazioni sull'eventuale applicazione di meceanismi di correzione ex post della componente variabile (malus
ovvero restituzione di compensi variabili “caw-back™), indicando in sintesi le motivazioni, I'ammontare aggetto
della correzione e l'esercizio di riferimento dei compensi oggetto delle misure ..

2.5 Informazioni di confronto, per gli ultimi cinque esarcizi o per il minor periodo di quotezione della societd o di
permanen:za in carica del soggetti, tra la variazione annuale della remunerazione totale di ciascuno dei soggetti
per i guali le informazloni di cui alla presente sezione della Relazione soro fornite nominativamente, dei risultati
della societd, della remunerazione annua lorda media, parametrata sul dipendenti a tempo pieno, dei dipendent
diversi dai soggetti la cui remunerazione & reppresentata nominativamente nella presente sezione della

Relazlnne 13
2.6 Informazioni su come la societd ha tenuto conto del voto espresso dallassemblea sulla seconda sezione della
Relazione dell'eSercizio Pracadente.. ... ..o isier e seessressesssssee oo s oo
SECONDA PARTE........ccooveviivieieeeee ,




PREMESSA

La presente relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art, 123-ter del
D.Lgs. n. 58/1998 (il “TUF"), approvata dal Consiglio di Amministrazione di Bialettl Industrie S.p.A. ("Bialetti” o la
“Societd"”) in data 18 Marzo 2022 su proposta del Comitato per la Remunerazione in data 18 Marzo 2022 fernisce, in
conformity con le disposizioni normative vigenti, In linea con le raccomandazioni formulate in materia dal Codice di
Corporate Governance delle Societa Quotate promasso da Borsa Italiana S.p.A. (al quale la Societd aderisce) nonché in
linea con i valorl di trasparenza e responsabilita da sempre perseguiti da Bialetti, uninformativa chiara € comprensibile in
merito alle strategie ed ai processi adottati per la definizione e implementazione dells politica retributiva, con particolare
riferimento ai componenti degli organi di amministrazione e 2l dirigenti con responsabiltta strategiche, e in merito a come
tale politica contribuisca zlla strategia azlendale, al perseguimento degli interessi a lungo termine e alla sostenibilita della
Sorista e del Gruppo Bialetti.

La presente relazione si divide in due sezioni:

1) nella Sezione I viene fornita una descrizione della politica generale sulle remunerazioni dei componenti dell'argano
di amministrazione, dei dirigentl con responsabilith strategiche ¢, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402
c.c., dei componenti dell'organo di controllo di Bialetti, nenché una illustrazione delie procedure utilizzate per
I'adozione e l'attuazione di tale politica di remunerazione;

2) nella Sezione II viene fornita:

a. una rappresentazione delle vodl che compongono la remunerazione corrisposta nell'ssercizio sociale
chiuso al 31 dicembre 2021 in favore dei membri degli organi di amministrazione e dl controllo e, in
aggregato, dei dirigenti con responsabilit2 strategica della Sacietd, evidenziandone la coerenza <on la
politica della Societa in materia di remunarazione relativa a tale esercizio;

b. unarappresentazione analitica del compensi corrisposti nell'esercizio 2021, a qua Isiasi titolo e in qualsiasi
forma, dalla Societa e da societd collegate € controllate (le "Controllate” e, congiuntamente alla
Saclet3, il "Gruppo”);

altre all'lllustrazione di come la Societa ha tenuto conto del votn espressa nel 2020 sulla Sezione I della relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispesti del 2021.

La Sezione I & soggetta a deliberazione vincolante dell'Assemblea degli Azionisti convocata in sede ordinaria in data 28
aprile 2022 in prima convacazione e in data 29 aprile 2022 in seconda convocazione.

La Sezione II &, invece, saggetia, nelle medesime sedute, al vato consultive non vincolante dellAssemblea degli Azionisti.

La presente relazione viene redatta (i) in conformita all'articolo 84-quater del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, (il) In coerenza con guanto indicato all'Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter di cul al medesimo Regolamento
Emittenti, (i) tenendo in considerazione i principi @ le raccomandazioni in materia di remunerazione contenuti nel codice
di corporate govemance.

La presente relazione & approvata anche al sensi e per gli effetti del Regolamenta Consob sulle operazioni con parti
correlate n. 17221 del 12 marzo 2010 (nel testo pro-tempore vigente), nonché della connessa procedura che |a Societa ha
in essere con riferimento a tali operazioni da ultimo approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 26
novemnbre 2021.



SEZIONE I

della politica
La definizione della politica di remunerazione rappresenta l'esita di un articolato processo che vede coinvolti I'Assemblea

degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato per la Remunerazione, il Collegio Sindacale e le competenti
funzioni aziendali (in particolare, la Funzione HR) della Societa.

La politica di remunerazione &, In particolare, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, e viene sottoposta, in occasione dell'approvazione del bilancio, al voto vincolante

dellAssemblea degli Azionisti quanto alla Sezione 1 & al voto consultivo dell’Assembloa degli AZcnisti quanto alla Sezione
IL

I soggetti responsabili dellz corretta attuazione delia palitica di remunerazione sono il Comitato per la Remu nerazione,
che, anche con lausilio della Funzione HR (anche nella persona del Group HR Director), ne valuta periodicamente
I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione, formulando al Consiglio di Amministrazione eventuali
osservazioni efo proposte di revisione o madifica,

1.2

R lel Comitato per la arazi escrizi ; inzione tra consiglieri non

esecutivi e indipendenti), le competenze e le modalita di funzionamento ed eventuall ulteriori mistire volte a evitare
0 gestire i conflitti di interesse

La Societa, a far data dal 2007, si awale di un Comitato per la Remunerazione, costituito allinterna del Consiglio di

Amministrazione, con funzioni consultive e di assistenza al Consiglio nelle attivita istruttarie riguardanti le materie di propria

competenza, da componenti che possiedonn competenze ed esperienza in materia contabile e finanziaria.

Il Comitato per la Remunerazione prowvede, in particolare, a:

@) formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in ordine alla definizione della politica della Sacieta in materia di
remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsability strategiche;

b) proporre al Consiglio di Amministrazione per le relative deliberazioni, in attuazione della politica della Societa in
materia remunerazione dallo stesso stabilita, i) 1l trattamento economico e normativo degliamministratori con deleghe
e degli altri Amministratoti che ricoprono particolari cariche, i} oli oblettivi di performance correlati alla componente
varlabile della remunerazione degli Amministratori con deleghe e degli altri amministratori che ricoprono particolari
cariche, monitorando I'applicazione delle decisioni adottate e verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento
degli obiettivi stessi;

c) proporre al Consiglio di Amministrazione una procedura per I'erogazione della remunerazione dagli organi consigliari

d) assistera la Societa nella definizione delle migliori politiche di gestione delle risorse manageriali del Gruppo, nonché
del piani e del sistemi di sviluppo per | manager del Gruppo;

e) proporre i piani di compensi basati sullassegnazione di azioni o di opzioni per |'acquisto di azioni della Societd a
beneficio di amministratori e dirigenti della Societd e delle societa del Gruppo, da sottoporre alla successiva
approvazione dell'Assemblea al sensi della normativa vigente, definendone altresi | regolamenti attuativi;

f) valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concerta applicazione della politica per la
remunerazione degll amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

1l Comitato, quando ritenuto necessario, pud accedere alle informazioni aziendali necessarie allo svolgimento dei propri
compiti (per il tramite delle funzioni competenti), pud avvalersi di consulenti esterni e pud disporre, di volta in volta, delle
risorse finanziarie necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

I lavori del Comitato sono coordinati dal Presidente e le fiunioni sono regalarmente verbalizzate in apposito libro verbali
tenuto presso la sede della Societd. Alle riunioni del Comitato non partecipano gli amministratori (o i dirigenti) in relazione
alle cul remunerazioni il Comitato & chiamato ad es primersi,

Alla data della presente refazione il Comitato & composto da tre amministratori: Elena Crespi (amministratore non esecutivo,
indipendente, che svolge anche la funzione di Presidente del Comitato), Amelia Mazzucchi (amministratore non esecutivo
indipendente) e da Anna Luisa Anna Spadari (amministratore non esecutivo).

Nel corso dell'esercizio 2021, il Comitate si & riunito 5 volte (durata media delle riunioni; circa B-minlit )=
a) velutato l'adeguatezza, coerenza complessiva & concreta applicazione della politica pe ﬁ
amministratori e dei dirigenti con responsabilith strategiche; S
b)  definito Il processo di verifica del raggiungimento degli obiettivi di performance relativi
©) approvato, In data 11 giugno 2021, il piano Short Term Incentive Plan 2021 per le figuré:
d) approvato in data 17 giugno 2021 il retentign plan 2021/2023 della prima linea; Ad
(%)




¢) approvato la Procedura per la Remunerazione degli organi amministrativi e di contrallo;
f) valutato il conseguimento della companente variabile da parte del Presidente per l'esercizio 2019 e del mancato
conseguimento della componente variabile da parte del Presidente per |'eserdzio 2020.

1.3 i i - i a tenuto conto del

determinazigne della politica delle remunerazioni
La politica di remunerazione della Societa & stata elaborata con criteri sostanzialmente analoghi a quelli utilizzati dalla
Societa per definire | termini e le condizioni del pacchetto retributivo dei propri dipendenti, applicando per questi ultimi
politiche retributive che prevedano una struttura di fatto analoga dela remunerazione &, dunque, tenendo conto del
compenso e delle condizieni dilavoro del propri dipendenti, delle previsioni della contrattazione collettiva (tempo per tempa
applicabili), con I'obiettivo di mantenere ed attrarre risorse professionali qualificate e adeguatzmente motivate, in unottica
meritocratica,

1.4  Nominativo degli esperti indi ndenti _eventual i nuti nella_predisposizione della politica delle
(= razioni. Riferimento a politiche ibutive di L
La politica delle remunerazioni & stata predisposta senza lintervento di esperti indipendenti,

rso di tale o successivament

La Societa ritlene che la politica di remunerazione rappresenti un primario strumento finalizzato ad attrarre, motivare e
trattenere persone in possesso delle qualita professionali richieste per persequire proficuamente obiettivi, di breve gjo di
medio-lungo termine, correlati agli obiettivi strategici del Gruppo e contribuendo, cosi, al conseguimento di risultati volti a
rafforzare la solidith operativa, economica e finanziaria della Societd in unottica di lungo termine &, dunque, anche alla
salvaguardia della sostenibilita della Sccieté e del Gruppo.

La remunerazione variabile € volta a incentivare e fidelizzare || management, collegando una companente della relativa
remunerazione alla realizzazione degli abiettivi strategici della Societd, senza indurre gli stessi ad assumere rischi in misura
accedente rispetto al grado di propensione al rischio previsto dalle strategie aziendali in materia e approvato dal Consiglio
di Amministrazione della Societa,

La politica di remunerazione viene definita sulla base degli approfondimenti svold dalla Funzione HR, siz in relazione alla
bast practice di altre arziende, sia confrontando i érend del mercato del lavoro, in fase di assunzione e di svolgimento del
rapporto. Gli esiti di tall approfondimenti vengono verificati dal’Amministratore Delegato € dal Comitato per la
Remunerazione per una verifica di congruité rispetto alle direttive strategiche della Societa e del Gruppeo.

La politica di remunerazione ha durata annuale.

La politica di remunerazione & stata, da ultimo, approvata dall'hssemblea degli Azlonisti (tenutasi in data 30 settembre
2021, con n. 100.223.016 voti favarevoli, n. 8.865,155 voti contrari, n. 0 astenuti e n. 0 non vetanti).

Anche alla luce delle positive valutazion| espresse dagli azionist, la politica di remunerazione 2022 della Societa si muove
in linea di sostanziale continuita con il passato.

Rispetto alla politica di remunerazione da ultime approvata, su proposta del Comitato per la Remunerazione, il Consiglio
di Amministrazione di Bialetti in data 11 febbraio 2022 ha deliberato di sottoporre allAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancia refativo all'Bsercizio chiuso il 31 dicembre 2021 I'adozione di un piano di incentivazione di lungo
termine destinato allAmministratore Delegato di Bialett volto a rafforzare l'allineamento di Interessi tra I'Amministratare
Delegato e tutti gli stakeholder del Gruppa incentivando il beneficiario al conseguimento degli obiettivi aziendali e alla
valorizzazione del Gruppo, €, al contempo, a creare uno strumento di fidelizzazione, mediante I'attribuzione del diritto a
percepire un premio, a discrazione del beneficiario in azion' Bialetti ovvero in denaro.

variabili di breve e di medio-l

comitati e svolgimento di particolar incarichi

Agli amministratori spetta un compenso determinato dal’Assemblea all‘atto della nomina alla luce dellimpegno richiesto
e delle pertinenti respansabilita.



Agli amministratori che partecipano zai comitati interni al Consiglio di Amministrazione e al comitato esecutiva! &
riconosciuto un compenso fisso ulteriore e aggiuntive in ragione di tale partecipazione, tenendo conto del maggior impegno
ad essi richiesto e del ruolo da essi ricoperto di Presidente o compaonents del comitata.

Agli amministratori investiti di particolari cariche (o di incarichi speciali) pud essere riconosciuto, previa delibera dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato per la Remunerazione e del Collegio Sindacale:

a) un compenso fisso (aggiuntivo rispetto a quello determinato dall'Assemblea), con natura stabile e irrevocabik, che
nen crea incentivi all'assunzione di rischl & non dipende dalle performance della Sociata e che viena determinato sulla
base delle responsabilta connesse allincarico e dellimpegno richiesto nel corso dellesercizio per il relative
espletamento;

b) uno o pill compensi variabili, legati al raggiungimento (su base annuale g/o pluriennale) di obiettivi predaterminati,
misurabili, coerenti con gli obiettivi strategic della Societd nel medio-lungo termine e finalizzati a promucverne il
successo sostenibile (comprendendo anche parametri non finanziari e, ove rilevanti, anche obicttivi ESG —
Enviromental, Social, Governance),

La remunerazione degli amministratori non esecutivi non ¢, di regols, legata se non per una parte non significativa a
obiettivi di performance finanziaria.

Per quanto riguarda I'esercizio 2022, I'Assemblea convocata in sede ordinaria in data 28 aprile 2022 in prima convacazione
e in data 29 aprile 2022 in seconda convocazione sara chiamata a deliberare sui compensi degli amministratori, Secondo
la prassi consolidata della Societa, il Consiglio di Amministraziona ron praveds di formulare proposte in merito a tale
determinazione.

Per guanto riguarda i dirigenti con responsabilita strategica, la remunerazione dedli stessl pud essere composta:

@) da una componente fissa, rappresentata dalla retribuzione annua lorda da lavoro dipendente (c.d. RAL), definita nel
rispetto delle previsioni della contrattazione collettiva (tempo per tempo applicabili); e

b) da una componente variabile di breve efo di medio lungo termine, legata al raggiungimento di obiettivi aziendali
predefiniti dal Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore Delegato con il supporto del Comitato
per la Remunerazione, in conformita alle linee guida contenute nella politica di remunerazione e tenendo conto delle
prassi esistentl in socleta analoghe operanti nello stesso settore; tale componente, di norma, non supera il 50% della
remunerazione complessiva annuale,

E facoltz della Societa corrispondere agli amministratori esecutivi e al ditigenti con responsabilita strategica aventuali premi
eccezionall In relazione a operazioni &/o progetti aventi rilevanza strategica e/o risultati straordinari, di significativita tale
da impattare in maniera sostanziale sull‘attivith della Societa efo di alcuna delle sue contrallate efo sulla relativa redditivit
e in quanto tali insuscettibili di trovare adeguata risposta negli ordinari sistemi di remunerazione variabile. T criteri per
determinare I'ammontare dell'eventuale premio eccezionele song, da un lato, legati al valore delloperazione /o del
progetta efo di alcuna delle sue controllate e tengono conte, dall'altro, della remunerazione complessiva gia riconosciuta
al beneficiario nellambito degli ordinari sistemi di remunerazione.

Nellttica di attrarre o trattenere figure chiave, possono essere riconosciuti, a specifiche figure manageriali, trattamenti

specifici in fase di assunzione o in costanza di rapporto, tra cui, a titolo di esempio:

@) welcome bonus, anche connessi alla perdita di incentivi da parte del precedente datore di lavoro efo collegati, ove
possibile, allimpegnao di mantenere il rapporto di lavore can I'azienda per un periode determinato;

b) componenti variabili garantite solo per il pimo anno di assunzione;

€) erogazioni collegate alla stabilita del rapporto nel tempo.

1.7  Descrizi dei criteri di determinazione del compenso ai componenti

Ai componenti del Collegio Sindacale spetta un compenso annuo fisso determinato dzll'Assemblea degli Azionisti all'atto
della nomina, alla luce della competenza, della professionalita e dellimpegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e
delle caratteristiche dimensionali e sattoriali della Societd e della sua situazione.

Per quanto riguarda I'esercizia 2022, In vista della formulazione da parte dei soci di proposte all’Assamblea convocata in
sede ordinaria in data 28 aprile 2022 in prima convocazione e in data 29 aprile 2022 in seconda convacazione per, inter
alia, rinnovare il Collegio Sindacale e deliberare in ordine al compenso dell'organo di contrallo, l'organo di contralle uscente
potra fornire alla Societa approfondimenti sulla quantificazione dellimpegno richiesto per lo svolgimento dellincarica,

15 ricorda che nel'zmbito della nuovs manowa finnziaria, Ristrettn InVeSET ot .37 e ket Holding S, Blaletti Investiment 5004, e ity Bank
S.pA hanno sattoscritio in data 1 dicembre 2021 | Nuowo Patio Parasodeliaiche previtlt trazitro, Is costituzione del Comitat Esgoutivo, 11 Consigio ¢i
amministrazione del 14 gennalp 2022 ha defiberato la costituziona/del ComitalaEsae hemunerazioni, ai soll

= .‘{rtn'buqndo, previc parare dal Congit
component! del Comitato Fsecutive, con 'asdusions del Presidante, in cdmper) -
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1.8 Politi | rigu ai ici non monetari

La politica delle remunerazioni prevede alcuni benefit e perguisites assegnati (e trattati secondo la normativa tempo per
tempo applicabile) agli amministratori esecutivi e ai dirigenti, tra cui: auto aziendale (secondo e regale previste da una
spedifica policy interna, definita e rivista periodicamente dalla Funzione HR); copertura assicurativa integrativa al FAST;
appartamento per alloggio delfamministratare o del dipendente e della sua famiglia {secondo |e regale previste da una
specifica policy intarna, definita e rivista periodicamente dalla Funzione HR).

1.8

la_remunerazione, specifica i a nente_variabile di cui & ista |'erogazione in funzi
| livello di consequimento li ohiettivi

I compensi variabili degli amministratori ssecutivi & dei dirigenti con responsabilita strategica vengeno stabiliti, tempo per

tempo, dagli crgani competent, prevedendo obiettivi quantitativi e gualitativi, di natura finanziaria e non finanziaria in

cozrenza con | piani strategici della Societd, Gli stessi sono finalizzati a garantire il successo sostenibile dellimpresa nel
medio-lungo periodo.

Di seguito vengano rappresentate le principali caratteristiche dei piani monetari di incentivazione di breve termine
attualmente in essere, ferma la possibilita, per la Societa, di dare avvio, in corso di esercizio e coerentemeante con il plano
industriale tempo per tempo appravato, ad ulteriori possibili sistemi di incentivazione di breve e/o di medio-lungo termine,
in linea con | principi generali previsti dalla presente politica.

In particolare, il sistema di i nuale {c.d. = Short Term enti del Gruppo prevede la
possibilita, par ciascun beneficiario, subordinatamente al rispetto di uno o pit condizioni di accesso (c.d. entry gale, tra
cui, a mero titolo esemplificativo, il raggiungimento di determinate soglie, da parte del Gruppo, di EBITDA), di maturare
un bonus manetario in proporzione al raggiungimento di obiettivl di performarnce economica e finanzieria determinati
annualmente dal Consiglio di Amministrazione su propesta del Comitato per la Remunerazione, che sono oggettivamente
misurabili e correlati ai target stabilitl dal budget o ai farget comunque individuati relativamente a societé controllate {ad
asempio, in termini di fatturato, MCI, obiettivi sulla gestione del cradita, riduzione dei costi, etc.), dimodoché il premio sia
pari ad una percentuale rispetto ad un valore target, come risulta, a titolo esemplificativo, dalle seguenti tabelle:

| Group Ebitda TARGET 2 17,800,000 €
|Reggiungimento Target L1
obiettivi personali 9-99% | 100% | 101-104%
Erogazione del Bonus 75 - 99% 100% 101-110%

Group Ebitda TARGET 17.800.000 € < EBITDA < 17.400.00

Raggiungimento Target (53
obiettivipersanal 96 - 99% 100% 101 - 104%
Erogazione del Bonus 25-49% 50% 51 - 60%

I bonus eventualmente maturati sono riconosciuti ai beneficiari dopa I'approvazione del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato da parte del Consiglio di Amministraziane relativo all'esercizio di riferimenta.

In caso di elevata discontinuita di mercato rispetto ai trend degli ultimi tre esercizi (a titolo esemplificative & non esaustivo,
al verificarsi di variazioni materiali nelle condizioni macroeconomiche o di peggioramento del contesto finanziario), ovvero
a fronte di avvenimenti straordinari che abbiano un impatto sul piano industriale e strategico del Gruppo, il Consiglio di
Amministrazione, nell'ambito dei processi di governance In materia di remunerazione, potra porre In essere gli opportuni
correttivi ai compensi variabili (e cid anche con riferimento agli obiettivi di riferimento, alle relative metriche e alle modalita
di valutaziong), s2 ed in quanto funzionali a mentenere quanto pili possibile invariata la sostanza economica dei relativi
trattamenti, conservandone le principali finalita incentivanti e fidelizzanti, fermo il rispetto dei limiti e principi generali della
presente Politica di Remunerazione (cd. clausala «Market Adverse Change» 0 «MAC Clauser).

1l Consiglio di Amministrazione di Bialett! in data 11 febbraio 2022 ha delibarato di sottoporre all’Assemblea convocata per
lapprovazione del bllancio relativo all'esercizio chiuse il 31 dicembre 2021 I'adozione di un piano di incentivazione di lungo
termine denominate "CEO Incentive Plan 5022" destinato allAmministratore Delegato di Bialetti. I "CEO Incentive Plan
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2022" mira a rafforzare l'alineamento di interessi tra I'Amministratore Delegato e tutti gli stakeholder del Gruppo
incentivando il beneficiario al conseguimento degll oblettivi aziendali e ala valorizzazione del Gruppe, €, al contempo, a
creare uno strumento di fidelizzazione, mediante I'attribuzione del diritto a percepire un premia,

Il "CEO Incentive Plan 2022" conferisce all’Amministratore Delegato il diritto a percepire un premio, a discrezione del
beneficiario in azioni Bialetti ovvero in denaro, sulla base del raggiungimento, nel periode triennale 1 gennaio 2022 - 31
dicembre 2024, di predefiniti “Obiettivi di Performance” (costituiti dal rapporto tra PFN e EBITDA) ¢ "Obiettivi di Realizzo”
(costituiti dall'ammontare dell'Equity Value della Socletd). 1l premio maturerd e sara riconosciuto al beneficiario (i) qualora
intervenga un “Evento di Liquidita” durante il citato periodo triennale ovvero (if) qualora entro il termine del citato periodo
triennale la Societa sottoscriva accordi validi, vincolanti ed efficaci (ancorché soggetti a condizioni sospensive), la cul
esecuzione ahhia luago entro i 6 mesi dal termine del periodo e determini il verificarsi di un “Evento di Liguidita”,

In caso di raggiungimento degli “Obiettivi di Performance” ma di mancato raggiungimento degli "Obiettivi di Realizzo”, il
beneficiario ha il diritto di ricevere un premio base; qualora, dltre agli “Obiettivi di Performance”, raggiunga altresi
["Obiettivo di Realizzo Minimo", il beneficiario ha il diritto di ricevere un premio maggiorato; in caso di raggiungimento
degli*Obiettivi di Performance” e dell™Obiettivo di Realizzo Pieno”, il beneficiario ha il diritto di ricevere un premio massimo,

Il riconoscimento del premio, tramite assegnazione di azioni Bialetti (g, a seguito di specifica opzione del benefidiario, in
denaro), & condizionato altresi alla permanenza nella carica del’Amministratore Celegato e al rispetto di tutte le poflicy
aziendali (e, in particolare, del Codice Etico) della Societd.

1I™CEO Incentive Plan 2022" prevede che il premio maturato sia corrispasto nei termini di sequito indicati:

- qualora I"Evento di Liquidita” che determina la maturazione del premio consista nel trasferimento di azioni Bialetti e
I'Amministratore Delegato non abbia esercitato l'opzione casf;, ove possibile, le azioni costituenti II premio gli saranno
assegnate secondo una tempistica che gli consenta di vendere le stesse nel contesto di tale “Evento di Liquidita™,

- In tutti gli altri casi, (1) successivamente alla data in cui si & verificato IEvento di Liquidita”, qualora a tale data il bilancio
consolidato di Gruppo riferito all'esercizio sociale precedente sla gia stato approvato; ovvero, in difetto, (ii) successivamente
alla data di approvazione del bilancio consolidato di Gruppo da parte del Consiglio di Amministrazione,

Qualora il premia fosse riconosciuto in azioni Bialetti, il numero di azioni da attribuirsi all'Amministratore Delegato sara
determinato come rapporto tra I'ammaontare del premio maturato e Ia media aritmetica dei prezz di chiusura delle azioni
Bialetti nel periodo di 30 giorni che precede la data in cul si verifichi 1"Evento di Liquidita”.

Qualora I'Amministratore Delegato non abbia esercitato 'opzione cash, ma la Societh non disponga del numero di azioni
Bialetti necessario per lintegrale pagamanto del premio in azioni @ non sussistano i presupposti giuridici che consentano
alla stessa di procedere all'acquisto di azioni proprie, essa consegnera al beneficiario tutte le azioni Bialetti disponibili
(valorizzate come sopra indicato), mentre 'ammontare residuo del premio sar3 versato in denara.

Lincentivo aggetto del “CEO Incentive Plan 2022" & soggetto a meccanismi di correzione ex post (malus e clawback) al
verificarsi delle fattispecie previste,

In caso di operazioni straordinarie sul capitale della Societd, ovvero eventi di natura straordinaria o mutamenti significativi
dello scenario macroeconomico efo competitive, il Consiglio di Amministrazione potra porre in essere gli opportuni correttivi
al plano per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed economici dello stesso, nello spirito di conservare convergenza
fra gli interessi del beneficiario e gli interessi degli azionisti & nel comune intento di creare valore sostenibile anche in
considerazione degli interessi degli altri stakefiolder,

In caso di mancata approvazione del “CEO Incentive Plan 2022” da parte del’Assemblea, | piano stesso sard
definitivamente privo di effetti.

1.10

lungo termine e alla sostenibilita della societa
Gli interessi di lungo termine della Societa e la politica di gestione del rischio del Gruppo sono parte integrante del Sistema
di Controllo Interno del Gruppo. Alcuni membri del Comitate per il Cantrollo & Rischi rivestons anche la carica di membri
del Comitato per la Remunerazione.
La palitica sulla remunerazione prevede che gli obiettivi di performance e le modalita di corresponsione della componentz
variabile tengano conto dei rischi assunti da Bialetti e della liquidita necassaria alla Societa per fronteggiare le attivith
intraprese.

ituzione di compenswariabil Yoja
ale (1 gennaio: 2042/~ 31dx
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A decorrere dall'Esercizio 2022 sono previsti meccanismi contrattuali che consentiranno alla Societa di:
a) chiedere, in tutto o in parte, la restituzione (c.d. clawback); ovvero di
b) trattenere, in tutto o in parte, somme oggetto di eventuale differimento {c.d. malus);
di componenti variabili della remunerazione determinate sulla base di dati in saquito rivalatisi manifestamente errati.
Per “dati manifestamente errati” si intzndono quei dati utili ai fini della verifica del ragaiungimento degli obiettivi previsti
dai vari piani di incentivazione, cui é condizionata la maturazione dei diritti, L'errore manifesto che pubd caratterizzare il
dato pud essere:
a) un errore di calcolo dei risultati che comporti il raggiungimento di un obiettivo (base di erogazione di una forma
variabile) che, in assenza dell'errore materiale, non sarebbe stato raggiunte o sarebbe raggiunto In misura differente;
b) una dolosa alterazione dei dati utilizzati per il conseguimento degli oblettivi o, comunque, dei dati sulla base dei quali
& stata disposta l'erogazione o |'attribuzione del bonus, al fine di consaguire il diritto allincentivazione; ovvero
t) il raggiungimento degli oblettivi mediantz comportamenti contrari a disposizioni di legge o a norme aziendali.

o
Il "CEO Incentive Plan 2022 non prevede vincoli di disponibilita gravanti sulle azioni eventualmente assegnate
all’Amministratore Delegato, trattandosi di un piano con valenza premiante volto a consentire al'amministratore delegato
di beneficiare, nel contesto di un “Evento di Liquidita”, degli effetti del valore creato.

1.13 Politica_relativa_ai trettamenti in ¢ di ¢ jone_d j | ra di la con

In caso di cessazione della carica efo del rapporto di lavoro, trovano necessariamente applicazicne le previsioni di legge
/0 di contratto tempo per tempo applicabili. Con particolare riferimento al pereonale con qualifica dirigenziale, il contratto
collettivo attualmente vigente e applicato dalla Sccietd prevede, in caso di cassazione del rapporto ad iniziativa aziendale:
a) unrange compreso tra sei e dodici mensilita a titolo di preawviso (in funzione dell'anzianite aziendale); e
b) un range compreso tra quattro e ventiquattra mensilita a titolo di ¢.d. “indennitd supplementare” omnicomprensiva
(in funzione dellanzianita aziendale).

La Societd, alla luce dei limiti e del criteri di cui sopra e alla luce della performance realizzata, pud pattuire (tanto in fase
di assunzione quanto in costanza o alla cassazione del rapporto) con amministratori e dirigenti con responsebilith strategica
accordi che prevedano daterminati trattamenti economici a fronte della cessazione dalla carica ejo del rapporto di lavoro,
fermo restando che:

a) con riferimento ad amministratori, in caso di cessazione della carica, non potra essere riconosciuto un importo
superiore alla somma dei compensi (fissi e variabili) eventualmente spettanti sino alla data di naturale scadenza della
carica;

b) in caso di cessazione del rapporto di lavaro, non potra essere riconosciuto un importo superiore a quello pravisto dal
CCNL, attualmente pari @ 24 mesi della retribuzione ricorrente, in aggiunta a quanto dovuta in base alle applicabili
previsioni di legge e di contratto come indennita di mancato preavviso.

Laddove l'amminictratore sia, anche, al contempo, dirigente, potranno trovare applicazione le previsioni di cui alla lettera
b) che precede, ad integrazione ovvero in sostituzione di quelle previste per gli amministratori.

La Societd pud, eltresi, stipulare patti di non concorrenza o di riservatezza per un periodo limitato e successivo alla
cessazione del rapporto (il cui corrispettivo verra determinata in funzione dell’astensione temporale e territoriale del vincolo
e al pregiudizio che patrabbe derivare alla Societa nel caso in cui l'interessato esercitasse attivita in concerrenza a quella
della Societa o divulgasse Informazioni che potrebbero arrecare danno alla Sodetd, tenendo altresi conto di ruclo e
responsabili? precedentemente ricoperte dallinteressato e di quanto previsto dalla normativa applicabile), cosi come
accordi volti all'assegnazione o al mantenimenta di benefici non monetari e contratti di consulenza per un periodo
successivo alla cessazione del rapporto.
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Con riguardo alla componente variabile della remunerazione, nel’ambito dei regolamenti dei piani di incentivazione di
breve periodo & previsto che in caso di rispluzione del rapporto in data antecedente al 31 dicembre dell'esercizio di
riferimento venga meno il diritto al premio.

1 "CEO Incentive Plan 2022" prevede che il riconoscimento del premio sia condizionato anche alla permanenza in carica
dellAmministratore Delegato. Il beneficiario perdera definitivamente il diritto all'erogazione del premio in caso di cessazione
dalla carica prima del termine del periodo di performance (31 dicembre 2024) a seguito di revoca 0 mancato rinnovo per
giusta causa (da intendersi come per legge); ovvero dimissioni non per giusta causa (da intendersi come per legge). Negli
altri casi di cessazione dalla carica prima del termine del perlodo di performance, al beneficiario & riconosciuto il diritto di
percepire 'ammontare pro-rata del solo premio base, calcolato in relezione al periodo di performance anche gualora non
siano stati raggiunti gli “Obiettivi di Performance” e gli “Cbiettivi di Realizzo”,

1.14  Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche diverse da
guelle obbligatorie

La Societa ha assegnato al Presidente del Consiglio di Amministrazione coperture assicurative relative a infortuni
professionali ed extraprofessionali, morte e invalidita permanente totale, invalidita permanente da malattia e rimborso
spese mediche.

Si segnala inoltre che in linea con le best practices, & vigente una polizza assicurativa a fronte della responsabilita civile
verso terzi degli organi sociali & dei dirigenti con responsabilita strategica, nell'esercizio delle lora funzioni, finalizzata a
tenere indenne la Societa dagli oneri derivanti dal risarcimento connesso, esclusi i casi di dolo & colpa grave,

1.15 Elementi della politica delle remunerazioni ai guali, in presenza di drcostanze ecoezmnall & g055|h1|e derogare e,
0 previsto dal Regalamento n. 17221 rzo 2010, le eventuali i izioni urali
in base alle quali la de ¢ ta

Al verificarsi di circostanze eccezionali - per tali intendendosi specifiche situazioni in cui la deroga alla politica di
remunerazione & nacessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilith della Societa nel
suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato -, la Societa potra derogare ai sequenti elementi della
politica di remunerazione approvata dai soci ai fini del persegulmento degli interessi & lunga termine e della sostenibilita
della Societa nel suo complesso, o per assicurare la capacita di stare sul mercato:

a) ai parametri economici del sistema di incentivazione di breve e di medio-lungo termine;

b) ai criteri e ai limiti massimi previsti in caso di cessazione della carica e/o del rapporto di lavoro.

Eventuali deroghe saranno deliberate dal Consiglio di Amministrazione della Societa con il parere faverevole del Comitato
per la Remunerazione e nel rispetto della procedura per le operazioni con parti correlate.
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SEZIONE II — ESERCIZO 2021

PRIMA PARTE

2.1 Voci che compongono la remunerazione (compresi i frattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavero), con evidenza circa la conformita con la politica 1n materia di remunerazione di
iferimento e le it con cul unerazi ntribuisce ai risultati a lun i I et
In linea con i valori di trasparenza e responsabilitd da sempre perseguiti da Bialetti, viene fornita di seguito una
rappresentazione delle voci che hanno composto, nell'esercizio 2021, la remunerazione del componenti degli organi di
amministrazione e di controllo e dei dirigentl con responsabilita strategica, evidenziandone la conformita con la palitica in
materla di remunerazione di rferimento e indicando, altresi, come ciascuna componente fissa e variabile della
remunerazione contribuisca al risultati a lunge termine della Societd, allineando gli interessi di tutti gli stakeholder.

Amministratorf

Ai membri del Consiglio di Amministraziona & stato riconosciuto, nell'esercizio 2021, un compenso fisso per la carica
deliberato dall’Assemblea degli Azionisti in data 21 maggio 2019, pari ad Euro 15.000,00 annui lordi, oltre al rimborso delle
spese sostenute per ragioni di ufficio.

Agli Amministratori che sono stati anche componenti del Comitato per la Remunerazione, Elena Crespi, Luisa Spadari e
Amelia Mazzucchi, & stato riconesciuto un compenso aggiuntivo pari a Eure 5.000,00 lordi annui per la partecipazione al
Comitati.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione nel 2019 ¢ stato conferito il ruolo di Brand e Innovation Ambassador con
conseguente assunzione del ruolo di Presidente Esecutivo. Allo stesso & stato carrsposto, nell'esercizio 2021, un COMpenso
annuo fissa a Eurc 470.000,00 lordi.

Al’Amministratore Delegato e Direttore Generale & stata corrisposta, nell'ssercizio 2021 una remunerazione annua fissa,
pari ad Euro 385.000,00 lordi. Oltre alla remunerazione fissa, 'Amministratore Delegato e Direttore Generale ha
sottascritto, nel corso delesercizio 2019, un patto di stabilitd in cui, 2 fronta della rinuncia del manager ad ogni &
qualsivoglia pretesa in relazione alla mancata attuazione del piano Short Term Incentive, nonché a fronte del suo impegno
a non recadere sino al 31 maggio 2021 dal rapporto In essere con la Societd (salve le ipotesi di impossibilith sopravvenuta
della prestazione o di giusta causa al sensi dellart. 2119 c.c), la Societd si & impegnata a riconoscere al manager, nei
mesi di giugno e luglio 2021, un importa pari ad euro 220.000,00 lordi.

Nel corso del 2021 & stato stipulato un nuove patto di stabilita par il periado giugno 2021 — maggio 2023 che prevede la
corresponsione del medesimo importo.

mbri io Sinda
La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale & stata determinata, per l'esercizio 2021, dall'Assemblea degli Azionisti
in data 21 maggio 2019, che ha fissato in euro 35.000 la remuneraziona annua lorda del Prasidente del Collegio Sindacale
& i euro 23.000 la remunerazione annua lorda per ciascun sindaco effettivo.

irigenti co bilita i
I dirigenti can responsability strategiche sono stati remunerat, nell'esercizio 2021 con un compenso fisso.

Nel corsa dellesercizio 2019, peraltro, anche alla luce della situazione di stress della Societd, quest'ultima ha sottoscritto
con n. 7 dirigenti con responsabilith strategica dei patti di stabilita in cui, a fronte della rinuncia dei manager ad ogni e
qualsivoglia pretesa in relazione alla mancata attuazione del piano short Term Incentive (STI), nonché a fronte
dellimpegno dei manager a non recedere, sino al 31 maggio 2021, dal rapporto di lavare in essere con la Societa (salve
le ipotesi di impossibilita sopravvenuta della prestazione o di giusta causa ai sensi dellart. 2119 c.c.), la Societa si &
Impegnata a riconoscere ai manager, nel mese di giugno 2021, un importo (determinata anche in relazione alla effettiva
partecipazione dei manager alla realizzazione dei risultati aziendali) pari, al massimo, al 40% della RAL.

Nell'asercizio 2021 i dirigenti con responsabilita strategica sono 5. Il Retention Plan ercgato & stato pari a complessivi euro
260.000,00.

Nel corso del 2021 & stato stipulato un nuovo patto di stabilith per il periodo giugno 2021 — maggio 2023 che prevede la
corresponsione del medesimo importo.
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2.2 Indicazione, in caso di attribuzione di indennita e/o altri benefici per la cessazione dalla carica o per |a risoluzione
del rapporto di lavoro nel corso dell'esercizio, de: (i) la circostanza che ne giustifica la meaturazione; (i) | compensi
di fine carica o di cessazione del rapporto di lavoro, distinguendo la parte corrisposta immediatamente da quella
eventualmente soggetta a meccanismi di differimento e distinguende altresi le componenti attribuite in forza della
carica di amministratore da quelle relative a evantuali rapporti di lavoro dipandente nonché le componenti per
eventuall impegni di non concorrenza; (i) I'eventuale presenza di criteri di performance a cui @ legata
I'assegnazione dellindennita; (iv) gli eventuali effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell'ambito
di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari o da erogare per cassa; (v) l'eventuale esistenza di accordi
che prevedono l'assegnazione o il mantanimento di banefici non monetari a favore dei soggetti che hanno cessato
il loro incarico owvero |a stipula di contratti di consulanza per un periodo successivo alla cessazione dal rapporto,
specificandone l'imparto; (vi) ogni altro compenso attribuito a qualsiasi titolo & in qualsiasi forma; (vil) la confarmita
dell'indennita efo altri benefici alle indicazioni contenute nella politica delle remunerazioni di riferimento

Non applicabile. Nel corso dell'esercizio 2021 non sono state attribuite indennita e/fo altri benefici per la cessazione dalla

carica o per la risoluzione del rapporto di lavoro.

2.3 Informazioni su qualsiasi deroga alla politica delle remunerazioni applicata in circostanze eccezionali, indicando (per
ciascuna di esse): (1) gli specifici elementi a cui si & derogato e la politica delle remunerazioni di riferimento in cui
era prevista la facolta di deroga; (i) informazioni sulla natura delle circostanze eccezionali, inclusa la spiegazione
di come la deroga sia necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della
societd nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato; (jii) informazioni sulla procedura
seguita e la conferma della conformita di tale procedura alle condizioni indicate nella politica delle remunerazioni di
riferimento; (iv) informazion| sulla remunerazione corrispesta in tali circostanze eccezionali

Non applicabile. Nel corso dell'esercizio 2021 non sono state effettuate deroghe alla politica di remunerazione da ultimo

approvata dall'Assemblea degli Azionisti in data 30 settembre 2021,

2.4  Informazioni sull'eventuale applicazione di meccanismi di correzione ex post della componente variabile (malus
avvero restituzione di compensi variahili “claw-back"), indicando in sintesi le motivazioni, 'ammontare oggetto della
correzione e l'esercizio di riferimento dei compensi oggetto delle misure

Non applicabile, Nel corso dell’esercizio 2021 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente

variabile.

2.5 Informazioni di confronto, per gli ultimi cinque esercizi o per il minor periodo di quotazione della societd o di
permanenza in carica dei soggetti, tra la variazione annuale della remunerazions totale di ciascuno dei soggetti per
i quali le informazioni di cui alla presente sezione della Relazione sono fornite nominativamente, del risultati delia
socletd, della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti a tempo pieno, dei dipendenti diversi
dai soggetti la cui remunerazione € rappresentata nominativamente nella presente sezione della Relazione

Di sequito la Societa fornisce un prospetto comparativo dalle variazioni intervenute, per gli esercizi 2019, 2020 e 2021,

delle seguenti informazioni:

a) della remunerazione totale di ciascuna dei membri dell'organa di amministrazione, dell'organo di contrallo e del
direttore generale della Societa

Remunerazione totale di ciascuno dei membri dell’'organe di amministrazione e
dell’argano di controllo della Societa
Nome e Esercizio Variazione Esercizio Esercizio Variazione
Cognome 2019 2020 2021
Francesco 607.640,94 -18% 482.398,71 499.245,26 +3,5%
Ranzoni
Ciro Timpani 20.000,00 -82% 3.561,64 0 - 100%
Elena Crespi 20.000,00 0% 20.000,00 20.000,00 0%
Egidio Cozzi 405.814,31 - 5% 393.931,39 614.299,06 +55,9%
Carlo Francesco 35.000,00 +71% 60.000,00 60,000,00 0%
Frau
Marco 0 +100% 12.000,00 15.000,00 +20%
Ghiringhelli
Amelia 0 0 0 20.000,00 +100%
Mazzucchi
Anna Luisa 16.506,85 +21% 20.000,00 20,000,00 0%
Spadari B
Roberto Ranzoni 111.400,58 -100%
Anna Maria 931,01 -100%
Negri Clementi ()
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Giampiero 11.440,00 -100% 0 0 -100%
Capoferri
Diego Rivetti 9.943,53 -100% 0 0 -100%
Maria Luisa 23.320,55 +50% 35.000,00 35,000,00 0%
Mosconi
Andrea 15.342,47 +50% 23.000,00 23.000,00 0%
Cioccarelli N
Marco Viberti 15.342.47 +50% 23.000,00 23.000,00 0%
Dirigenti con 781.993,37 -6% 736.074,99 792.864,92 +7,7%
respansabilita
strategiche?

211 numera del dirigenti can responsabilita strategica & sizta pari an, 4 nell'esercizio 2021, a n. 5 nell'eserdzio 2020 ¢ a n. 6 nell'esercizio
2019, Nel 2021 sono stati erogati bonus per € 270,000,
14



b)  dei risultati della Societa (in termini di Ebitda e Fatturato)

Risultati della Societa
Esercizio 2019 | Variazione | Esercizio 2020 Esercizio 2021 Variazione
EBITDA B.1 +69% 13.3 N 16.3 +3.0
FATTURATO 140.3 -10% 125. 1472 +21.8

c) della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendenti a tempo pieno. [

Remunerazione annua lorda media parametrata sui
dipendenti a tempo pieno
Esercizio Variazione Esercizio 2020 Esercizio 2021 | Variazione
2019 | R S e S R A
38.138 0,5% 40,082 39.300 -2%

d QITIE 1d 50 A 1z
Relazione dell'esercizio precedents
La politica di remunerazione & stata, da ultimo, approvata dall’Assemblea degli Azionisti (tenutasi in data 30 settembre
2021, con n. 100.223.016 voti favorevoli, n. 8.865.155 voti contrari, n. 0 astenuti e n. 0 non votanti).
Anche alla luce delle positive valutazioni espresse dagli azionisti, la Societa ha continuato ad applicare le proprie prassi e
politiche di remunerazione, nel corso dell’esercizio 2021, in linea di sostanziale continuita con il passato, fatta eccezione
per la proposta di adozione di un piano di incentivazione di lungo termine destinato all’Amministratore Delegato
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocazione del 29 gprile 2022)

ALLEGATO = -b »
all'atto n.
delia racoolia

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : 1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021
Hanno partecipato alla votazione:
n° 6 legittimati al voto al sensi di legge, titolari di
n” 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % dclle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE  %AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 110.639.885 100C,000040 100,000000 T1,480680
Contrari 0 ¢, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 110.639.895 100, 000000 100, 000000 71, 480680
Astenuti 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Non Votanti o 0, 000000 0, 000000 0,000000
SuhTotale 0 D, 000000 0, 000000 0, 000000
Totale 110.639.895 100, 000000 100,000000 71, 480880

Al sensi del ex-art. 135 del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I'approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti: 6 Teste:
Aziomisti in propric: 0 Azionish in delega:

2
a
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A,

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocarione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 2, Destinazione del risultato di esereizio al 31 dicembre 2021

Hanno partecipato alla votazione:

n® 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di

n° 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari

SubTotale
Astenuti
Non Votanti

SubTotale

Totale

YAZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
110.635.895 100, 000000
8] G, 000000
110.€639.8485 100, 000000
0 0, 000000
a 0, 000000
0 0, 000000
110.639.885 100, 000000

Y%AZIONI AMMESSE
AL YVYOTO

100,000000
g,00agao
10Q,000000

0,0000C00
0,000000
0,000000

100,000C00

28 aprile 2022

HWCAP.SOC.

71,480680
0,000000
71,480680
0,000000
0,000000

0,000000

71, 480680

Ai sensi del ex-art. 135 del TUTF non sone computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti:
Azionisti in proprio;

(]
1]

Teste:
Azionisti in delega:

Pag. 1

(=0 o8]




rgaufire speEs sjpEp o | s e wdis eosy rcsted pm o e wrusuessaddel

(z1peEan suoEEROd B TIIRR SU0{TEINA) 10 [RURIL NEME B[P QR || U03 BEIP] TIG05 6215 tuosed RIERERED a4 ®EaEp wnsmerzy () otrdord ul ISIU0LZY
BITIUSEI SPALIE B [P) U | o Epul bidos Boisy sucssad el eBaEp (o0 © osal o NSO
7 BULER]

089087 LL % Awpde]) apemuariag
000000001 U DUBIOA I[ETHUDIIJ
CARHE9NTT oA AEI0T,

Geb GEE "ED 6ZFPEEEED WAS TLNFTHILSTANT TLIHTYIE e«
CET 0OLE"T EZT DLS T THE DHITTIOH LLLETYIE Uss
WHNY ONOE 10 ¥HOSYEd NI A0l SHTIOIAMN-SET CL¥O9ETEd Id ﬁvuqﬁua NI OLWNSIEHI ZELNYINASIYIIT W45 TUWHSYIINIHOD z

GHR"Z0 CERTER JI1d LIN SEETHSEI] U=«
LBS EBE CE LEGTEBLTOE WS SINOMLEEANI QLLIHISIE G90I4TI00E e
DST 88L DET RBAL ORNESL LOWNIEY sy
T3 aLe L 1€ 5L8°L OHEIL HOTLYIOTIV EW [ dHNT BV J=«
YHNY OMOE 14 ¥HOSHEd NI (NWESIAEMI LE) SHTAON-GET OIVOETHOENS T JITTYOC NT OIFNSTSHET “Md4d¥d WdAS THYHSHIINgWOD T

mDW.—.wﬁ QTL QO..,_.n.— T30n “30L GEOCUOU
TTOAHHOAVA

1Z0Z 31 U3DIP [¢ [B GIZIMASA [P DIEYNSLE [3D SUDIZRUNSA(L '7 1013350
ANOTZVIOA VTTHA OLISH V.LSI']

TTO0T 9T 3T [9p TLIRUIPI) UI[qUIdES Y
Zroz apdo 9 ¥d S HIMLSTIONT LLLHTVTE



FITRUTE BPILPS S[PE e [ uoa weaipul udos ey veessed e ) el oy

(i ted saomEeisad B9 HIRISIIS SUATIIGA) TSI NEAIHA TS Ammm | mas wepn axdet mwg mmend ageefapp e, 0 EEAED U OSIIMTY 0 oudord ur nEmory
TS PPSIPS B]S) DI [ 000 EEIpUI 1008 By ruosnd epR edpEp g 0 sy 0 OEIUOEY
1 emSey

D000 2 MEIAED) A[ENIUDIID Y
000000 0 0 UEIDA A[EIIUIJ
0 Lo I[EI0],
efaTag oTIidoIg TI0A “30L awouSo)

RRYHLNOD
TZ07 2AGUDIIP T [€ OIZIIIS3 I 0]B}[NSIA [9P dUoIZEUNSA( *Z (010350
ANOIZVIOA VITdd OJISH VILST]

TT0C SIAE 3T [P BIHBNIPIQ) E3]qUisss
7702 2p14do g7 V'd 'S ANISNANT ILITTVI



wansufew opstss 0P oowWn | ues mEpo wdos sy vwocnd )R o) veunresddar g

(E1ns st eunjzesod B MENTATR AUDIEIA) FOTSUSE SPOTRS Bjap R [ U0 BEIpEl RI00S TSl Buesed Bu EBRp (e 0 wfajep W NSIOIZY soudord tr SOy
U EpSLE E[Ep LA | UG EEAPEL Ue0s sisy rossd vpe sBep a0 () mEal 0 SO
7 ewse

000000°0 9 alepde]) ajEmua g
000000°0 %, BUEIOA IEMTIIIDG
0 HOA SO,
ebarag otadoad Taon 105 smaubog

LLANALSY
[Z0Z AIGUIAMP 1€ ¥ OIZIMIASA [P 0JEYNSLI [3D SUOIZBUNSA( "7 10119550

ANOIZV.LOA VITHA OLISH VLSI'L

Z20C A1HdE §Z [9p BIRHIPI() BI[qUISSSY
ze0z ajudp g7 V'd'S ATLLSAONT LLLFTFTE



eapeuBew epayss EjRp oS |1 uco epeipul wides eosy suoed 2y apeda) srunussadder Ty
nmmasd BE 7 v Jmar pspe 0] T U0 waspuy eichs ey wesisd wgp wEEn .., 0 EERp W OSIUOIZY () sondodd wr gsoEy
BIEUFRI TPRYS B[P QIIWNU ] H0D BIDDUL RIS 2A5Y BU0SRd Bj8 wopEp g0 0 S 0 TNSUDTEY
£ ruERg
0000000 o apegrdey AENINaAa g
BOODON0 Uy PUEROA I |
0 oA eI T,
eba 1= otzdoxg TI04 "30L awoubo7]
ILNVILOA NON

1207 2IQUIP [ [B OIZI2IISI TP 0JEJ[NSLI [IP IUOIZBUNSI(] "T [ONIFE0
HNOIZVLIOA VTTdd OLIST WLSI'T

TTOT SIHCE §T [P BHEUIDI() BO[qUIassY

7Z0Z appadv g7 Vd'S HILLSOIANT LLLTTVIE



BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocarione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4. Piano di incentivazione di lungo termine a favore dell Amministratore Delegato di
Bialetti Industrie S.p.A.

Hanno partecipato alla votazione:
n° 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di
n® 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
{Quorum deliberativo)
Fa‘\:.}re‘:oli 101.793.13% 92,004009 82,004009 65, 765081
Contrari 8.846.756 7,995991 7,995991 5,715589
SubTotale 110.639.895 100, C00000 100, 000000 71,4B0680
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000 0, DOOO0O
Totale 110.639.895 100, 000000 100,000000 71, 480680

Ai sensi del ex-art. 135 del TUF non sone computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per approvazione della delibera numere 0 azioni.

AZionisti: 6 Teste: 2
Awionisti in proprio: 0 Aziomisti indelega: '
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocazione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 5.1 Relazione sulla politica in materia di remunerazione per I"esercizio 2022 e sni
compensi 2021: Esame della Sezione I

Hanno partecipato alla votazione:
n® 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di
n” 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE “%CAP.SOC,

RAPPRESENTATE ALYOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 101.793.139 82,004009 82,004009 65, 765091
Contrari 8.846.756 7,9959481 T 2858497 3,715589
SubTotale 110.639.8495 100, 600000 100, 000000 71, 480680
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Totale 110.839.845 100, 000000 100, 000000 71, 480680

Al sensi del ex-art. 135 del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni.

Aziomisti: & Taste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega; 6
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocazione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 5.2 Relazione sulla politica in materia di remunerazione per I"esereizio 2022 e sui
compensi 2021: Esame della Sezione II

Hanno partecipato alla votazione:
n® 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di

n® 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Y% ALIONI ORDINARIE Y% AZIONI AMMESSE %CAP.SOC.

RAPPRESENTATE ALVOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 101.793.13% 92,004009 92,004009 65, 765091
Contrari 8.846.756 7,995991 7,895991 5,715580
SuhTotale 110.639.895 100, 000000 100,000000 71, 480680
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 110.639.895 100, 000000 100, 000000 71, 480680

Al sensi del ex-art. 135 del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del capitale
richiesto per ’approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti: 6 Teste:
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

2
6
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocazione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:
n® 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di

n° 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinaric emesse

Hanno vetato:

Y ALIONI ORDINARIE Yo ALIONI AMMESSE YCAP.SOC.

RAPPRESENTATE ALVOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 110.639.895 100, 000000 100,000000 71, 480680
Contrari 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 110.639.895 100, 000000 100, 000000 71, 480680
Astenuti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000

" Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000

SubTotale 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Totale 110.639.895 100, 000000 100, 000000 71, 480680

Al sensi del ex-art. 135 del TUF non sone computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti: 6 Teste:
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

2
6
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022

(2" Convocazione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

28 aprile 2022

Oggetto : 7.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:
n® 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di

n? 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno vetato:

Y% ALIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE

RAPPRESENTATE ALVOTO
(Quorum deliberativo)

Favorevoli 110.639.895 100, 000000 100,000000
Contrast 0 0,000000 0,000000
SubTotale 110.639.895 100,000000 100, 000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
™Non Votanti 0 a, Goaooo 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000
Totale 110.€39.895 100, 000000 100, 000000

%% CAP.SOC,

71, 4B06HD
0,000000
71, 4808680

0, 000000
0, 000000
0, 000000

71, 4803680

Ai sensi del ex-art. 135 del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale

richiesto per "approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti: i Teste:
Azionisti in proprio; 0 Azionist in delega: [§]

Pag. 1
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A, 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2 Convocazione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7.3 Nomina de¢i componenti del Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:
n° 6 legittimati al voto ai sensi di legge. titolari di
n° 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

% AZI0ONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE “WCAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 110.639.895 100,000000 100,000000 71, 480680
Contrari 0 Q,000000 g,000000 0, 0Do0D0o
SubTotale 110.639,895 1040, 000000 100,000000 71, 480680
Astenuti ] 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 g,000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 4] 0, 000000 0,000000 0,000000
Totale 110.63%.893 100, 000000 100, 000000 71, 4B068D

Al sensi del ex-art. 135 del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti: 6 Tese:
Azionisti in proprio: 0 Azlonisti in delega;

Pag. 1
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocazione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 7.4 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione
IHanno partecipato alla votazione:

n° 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di

n° 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Y AZIONI ORDINARIE Y AZIONT AMMESSE % CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL YOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 110.6398.8495 100, 000000 1¢60,0000400 71,480680
Contrari 0 C,0000040 0,000000 D,00D0000D
SubTotale 110.639.895 100, 000000 100, 000000 T1,480BBO
At 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
SQubTotale ] o,000000 G, 000000 0,000000
Totale 110.639.835 100, 600000 100,000000 71, 480680

Ai sensi del ex-art. 135 del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I'approvazione della delibera numerao 0 azioni.

Azionisti: & Teste: 2
Azionisti in proprio; 0 Amonisti in delega: 6

Pag. 1
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BIALETT] INDUSTRIE S.P A

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022

(2" Convocazione del 29 aprile 2022}

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : 7.5 Determinazione del compenso dei Consiglieri
Hanno partecipato alla votazione:

n° 6 legittimati al volo ai sensi di legge, titolari di

n° 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE Y% ALZIONI AMMESSE
RAPPRESENTATE ALYVOTO

(Quorum deliberativo)

Favorevoli 110,635,895 100, 000000
Contrari U 0,000000
SubToetale 110.639,8495 100,000000
Astenuti a 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale a 0,000000
Totale 110.639.895 100,000000

100, 000000
0, 000000
100, 000400
0, 000000
C,C00C00
0,000000

100,000000

28 aprile 2022

Y CAP.SOC.

TL, 480680
0,000000
TL,4806B0

0,000000
0,000000

0, 000000

71,480680

Ai sensi del ex-art. 135 del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale

richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti: 6 Teste:
Azionisti in proprio; 0 Azionisti n delega:

2
&

Pag. 1
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BIALETTI INDUSTRIE §8.P.A.

' # F 2¥ aprile 2022
Ordinariz del 28 aprile 2022 - !
(2" Convocarione del 29 aprils 2022) ' !
ESI TAZIONE
Oggetio : 8.1 Nomina del componenti del Collegio Sindacals
Hanno partecipato alla yotazions:
5® 6 legittimali al voto ai sensi di legge, titolari di
n®° 110.63%.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinaric emesse
Hanno votato:
HAZIONI ORDINARIE  %AZIONI AMMESSE YCARSOC,
RAPPRESENTATE ALYVOTO
(Quorum deliberativo) T
Favorevoli 110.639.885 100, 000000 109, 000000 1, 480680
Contrari ¢ 4, 0040060 0,000000 Q,000000
SubTotale 110.635.895 200, 000060 100, 000000 11, 480680
Astennti ol 0, 000000 0,000000 0,000000
Non Vetants 0 n, 600060 0,00000D 0,000000
SubTotale C . 0, 000000 0,000000 0,000000
Totale 110,639.695 100, 000000 100,000000 71,480680

Ai sensi del ex-art. 135 del TUF nom sono computate ai fin del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per 'approvazions della delibera numero (¢ aori,

Astnlsl; . 6 Ceae 2
Azionig bn propro: o 0 Auionistiin dologn: - i
: Pag. 1




eanauBew Bpagos &|fen asmwenu |1 ooa s ndos ooy swomed e epBe) wsussadde (Td

(e ann e B L SONZRIOA) PINSUTEUT TSRS FIEP DM 17600 meipu ) eides ©sy weostsd v E@REp .. 9 EFIIp L gsunEy ) sovdosd ur gsworzy
1AL WIAY05 T[[O DIIUI I 500 TIEpU) exl0s w6 wkouad gL BINEE wH0 T WL, &
+ BUIFE
NR908F 1L vy AENUE) AELUIIG
000000 00T % DUBIOA I[BTIUIILIJ
CER'GESNTT oA B0 T
GEF GEGT 6T GZP"6EG 60 WdS IIMANILSHANI ILIITUIE Jvs
£2T°QLS° T £ZT0LS T TS QHIOTIOH ILLIATHIE ds=
YANY ONOD Id ¥HOSYES HI A0l SEICEAHN-SET OINDETEd Id YIITVad HI OIWHDISIEO EINVINESEHIIWS V48 HUVHSUELAJNOD 2
S8R 28 GAR"Za 07d IIA SHUVHSI Oxs
LBSESET0E LBS"EBT 0L YE SINIHISHANT OLLIYLSTH HOLdTOZE Tss
OST 88L 05T 88L ONIEL LOWIZY Tax
TES SLE° L LEeSLe L ONTaI HOIIWDOTTY Z¥ T auad 2% dax
WHNY ONOH Id WHOSHHI NI (HY¥SIATIL'IS) SEIACH-GET OIMDETEAHAS Id YlITY0D MI OLYNDISED *Uddwd Y49 WHWHENHLOLNOD T
ebsrsg otadoxg TROn T30l sucubol
I'TOATHOAV A

JjEIEPULS OISI[[07) [P NUINCdUI0) PP BUTHION] T°g (0112580
HNOIZVLOA V114U OLISH VIEI'T

TTOT A]HCE §T [9p CHBUIPI0 BA[qUuRssy
Zz0z a114dv 97 Vd'S TIYLSAANT [LIATVId



ebBaTag

7E0E apddn g7

otxdoxg

p=r

oyl spayas T)jep osswn | e siEsipe wdos sy eecend ey apeda) vrunasrdder T
(rmsEss aonzasad BIE MENUATA AEDETDA) EIMFED ERSLRS RS0 Q910N || 00 EEApE 1ios gars euosod e ¢BED .. 1)

3oL

1 AUEEL BPSAS B[R ORI |l LoD BEDIpuL Lo Basy wesd v e e uan 0
[ BUIER]

RIVALNOD

TZ0T O[HUE §¢ [oP BLBUIPIQ) BO[qUIossY

EEIRP Wl S0y () oudoxd ut siuoy
N A MEIOIE

000000°0 % 2Ed e NI

0000000 Yo UEROA I EIIURDL |

0 104 e,
swoubod

a[eaepuIg 015a[[07) [2p Budned WD) [Ip PUTWON ['g :0N9F30)
HANOIZVLOA VI'THA OLISH V.ISI'T

Vd S LSO UNS LA TVTE



ehaTsg

ZZOZ ajLdan 97

otidoag

T3040

wanauBEw Epasas S[ER oEwIE [ uoa suaipe wedos ey wuossed v ) wusguesealda
(w1 1e e anoprmiead 1@ EINNSHE SU0]TE0.) TONSUSIE BEOLIS B9p cromny [f wos wpe] tidos sy susad aye e ..

30

FONRUDEL FRRLRS B]RF QRN || W00 BIEJIPUL TI00s Bansy sunsnd g8 e8P o 40

Z emsng

ILANHLSV

0
0

RED[AD UI OSIUOITY () oudond ur gsiwonzy
LN ) {HSTHOIZY

0000000 % mide]) aumusg

n0nanoTo o THIE]0A A[EMYUIID ]

(i oA 38R0,
auwcubol

J[@IRPUIG O1FI[0)) [2p HudHOd WO P BUIWON [' :019F30
ANQIZVLOA VITId QLIST VLSI'T

VS HMLSOANT ILLTTVTE



B U RpanIs F[pp oBWa [ e mepul edos sas veossd v R e e wsesdde oy

(murwst sanmwead wye nwags T i adns wasey snosnd age efgep e, 0 BTARP UL NSIWOEEY () ondond v gsluoney
g eraipur Bos By mosnd B t8pEp gq 0 |Eal 0 IQEIUOEY
geuideg
00000 o Aerde)) JemuRg
000000 O NUEIOA J[EMUIIIA
1] 104 A[EIDT,
ebarTag oridoad 104 “JCL awoubon
LLNV.LOA NON

a[eaRpuIg 0159[[07) PP Nuduodwod 1P BUIWON ['g :01FEQ
INOIZV.LOA VTTHA OLISH ¥LEI]

ZZ0Z 2o 7 Vd S HLSAANT ILLATVTE



BIALETTI INDUSTRIE S.P.A. 28 aprile 2022

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocazione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 8.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale
Hanno partecipato alla votazione:
n° 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di
n° 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Y% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE %CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 110.639,895 1006, 000000 100, 000000 71, 480680
Contrari o 0, 000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 110.639.895 100, 000C00 100, 000000 71, 480680
At 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,cocc00 G, 000000 D, 000000
SubTotile 0 0, 060000 0, 000000 0,000000
Totale 110.639,895 100, 000000 100, 000000 71, 480680

Ai sensi del ex-art. 135 del TUF non somo computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del capitale
richiesto per "approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti: 6 Teste: 2
Azionisti in proprio; 0 Azionist in delega: 6

Pag. 1
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BIALETTI INDUSTRIE S.P.A.

Oggetto : 8.3 Determinazione del compenso del Collegio Sindacale

Hanno partecipato alla vetazione:

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022

(2" Convocazione del 29 aprile 2022)

ESITO VOTAZIONE

n® 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di

n° 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti

SubTotale

Totale

110.638.

110.639.

110.839.

Y%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)

295

8395

B85

100, 000000
0,000000
100, 000000

G,000000
0,000000
0, 000000

100,000000

% AZIONI AMMESSE
AL VOTO

100,000000
0,000000
100, 000000

0,000000
D, 000000
0,000000

100,000000

28 aprile 2022

“%CAP.SOC.

T1,480680
0,000000
71, 480680

0, 000000
0,000000
0,000000

71,4806B0

Ai sensi del ex-art. 135 del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del capitale
richiesto per 1"approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti:
Azionisti in proprio:

[
0

Teste:
Azionisti in delega:

Pag. 1
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BIALETTI INDUSTRIE 8.P.A.

Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022
(2" Convocazione del 29 aprile 2022}

ESITO VOTAZIONE

Oggetio : 9. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie
Hanno partecipato alla votazione:
n° 6 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di

n® 110.639.895 azioni ordinarie pari al 71,480680 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:
YAZIONI ORDINARIE Y ALIONI AMMESSE
RAPPRESENTATE ALVOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 101.876.124 92, 079014 02,079014
Contrari 8.763.771 7,920986 7,820986
SubTotale 110.639.895 100,000000 100, 000000
Astennti 0 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000
SubTotale 4] 0,000000 g,000000
Totale 110.639.895 100, 600000 100, 000000

28 aprile 2022

“WCAP.SOC.

65, 818705
5,661975
71, 480680

0, 000000
0,.000000
0,000000

71, 480680

Al sensi del ex-art. 135 del TUF nom sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale

richiesto per I"approvazione della delibera numero 0 azioni.

Azionisti: 6 Teste: 2
Azionisti in propric; 0 Azicnisti in delega: 6

Pag. 1
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Certificazione di conformita di documento digitale
a documento cartaceo
(art. 22, comma 1, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82)

Io sottoscritto, dott. GIANNI TUFANO, notaio in Brescia, con
studio in wvia Fratelli Porcellaga n. 3, 1iscritto nel ruolo
del Distretto Notarile di Brescia,
CERTIFICO

che la ©presente copia su supporto informatico, da me
sottoscritta digitalmente con certificato rilasciato dal
Consiglio Nazionale del Notariato, in corso di wvalidita, e
conforme al documento originale analogico, composto di 17
(diciassette) fogli, oltre agli allegati, e firmato a norma
di legge, dell'atto a mio rogito in data 28 aprile 2022,
rep. n. 157.238/21.661.

Si rilascia in esenzione da imposta di bollo per gli wusi

consentiti dalla legge.

Brescia, quattro maggio duemilaventidue.



